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2 Johdanto

Kalajoen strategia 2022—2025 kantaa nimed Viiden tahden kaupunki. Viestinnassa Kalajoki lupaa
viiden tdhden elamaa. Myos Kalajoen kirjasto pyrkii olemaan strategian mukaisesti viiden tahden
kirjasto, osa kalajokisten sujuvaa arkea ja laadukasta ymparistoa sekd kasvun tukija ja ilmastoteko-

jen edellakavija.

Kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2026—2030 laadittaessa eletdin kuntavaalivuotta. Uudet paatta-
jat maarittelevat valtuustokaudella 2025—2029 uudet strategiset tavoitteet. Tama suunnitelma lah-
tee laatimishetkelld voimassa olevasta strategiasta tavoittelemaan viiden tihden kirjastopalvelua

vuonna 2030. Suunnitelma analysoi kirjaston nykytilaa ja visioi tulevaa.

Edellisen kerran Kalajoen kirjaston strategisia tavoitteita on maaritelty Kalajoen kulttuuri- ja nuo-
risopoliittisessa ohjelmassa vuosille 2023—2027. Kirjaston henkilostotilanne ja toimintaymparisto

ovat muuttuneet ohjelman laatimisen jilkeen ja tavoitteet vaativat paivittimista.

Kehittdmissuunnitelman tekemiseen on osallistunut koko kirjaston henkilokunta kirjastosuunnit-
telijan johdolla. Kaupungin johtavia viranhaltijoita, luottamushenkiloita ja asiakkaita on kuultu.
Suunnitelma pohjautuu strategioiden, lainsdadannon, tilastojen ja tutkimustiedon liséksi teki-
joidensd ammattitaitoon, kokemukseen ja havaintoihin, kirjastoalan trendeihin seka kirjaston toi-

mintaymparistossa meneilldan oleviin kehityssuuntiin.

Menetelmina on kiytetty haastatteluja, asiakaskyselyja, henkilokunnan kehittimiskeskusteluja,

osaamiskartoitusta ja tyOpajoja seka tilastoja ja tutkimuksia.

Suunnitelmassa etsitdan Kalajoen kirjaston kehittimisen tulevien vuosien painopisteita. Jo tehta-

vanannossa maariteltiin, etta vastauksia haetaan kaytannon kehittamistarpeisiin:

¢ Henkilokunta; tyohyvinvoinnin parantaminen, kirjaston johtaminen, muutokset
henkilokunnassa elakoitymisten ja osaamistarpeiden osalta.

¢ Aukioloajat ja tilat; paikirjaston aukioloajat ja omatoimikirjasto, Himangan kir-
jaston tilatarpeet ja palvelut tulevaisuudessa.
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¢ Kirjastoauto; auton elinkaari on paattymassa, miten taataan kirjastopalveluiden
saatavuus jatkossa kaikille kalajokisille.

Suunnitelma on tietopaketti kaupungin johdolle, kirjaston henkilokunnalle ja luottamushenkilGille
paatoksenteon tueksi. Yhteenvedossa esitetaan tiivistetysti johtopaatokset ja toimenpidevaihtoeh-

toja paatoksentekoon.

Kalajoen kirjaston kokonaismenot ovat 2025 talousarviossa 1,9 % kaupungin kokonaismenoista.

Kaytdnnossa se tarkoittaa noin miljoonan euron budjettia ja yhdeksaa henkil6tyovuotta.

Vuonna 2024 kalajokiset hakivat kirjastosta 16,5 lainaa asukasta kohti. 36 % kalajokisista kaytti
kirjastokorttiaan. Kirjaston kynnyksen yli astuttiin 9,8 kertaa asukasta kohti. Kirjasto palveli
Kauppa- ja kulttuurikeskus Merran paakirjastossa, Himangan kirjastossa ja kirjastoauto Kirjame-
ressa. Palvelukokonaisuuteen kuuluu myos Kirjat kotiin -palvelu kalajokisille, jotka eivat itse voi

asioida kirjastossa.

Kuntalain mukaan kunnalla on velvollisuus jarjestia kirjastopalvelut haluamallaan tavalla joko yk-
sin tai yhdessa yhteistyokumppanien kanssa. Kalajoki kuuluu 14 kunnan Joki-kirjastoryhmaan,
jolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri, verkkokirjasto seki yhteiset kiayttosaannot ja kaytan-
teet. Kokoelmat ovat yhteiskdytossa samalla kirjastokortilla ja seutukuljetus toimii. E-kirjastopal-
veluja Kalajoki tarjoaa Kansalliskirjaston alaisen kuntien yhteisen e-kirjaston sekd Pohjois-Pohjan-

maan, Kainuun ja Lapin kirjastojen yhteisen Pohjoisen e-kirjaston kautta.

Laki yleisista kirjastoista maarittaa kirjastotoiminnalle tavoitteet ja yleiselle kirjastolle tehtavit,
joiden toteutumista kirjaston tulee myos arvioida. Tama kehittimissuunnitelma toteuttaa lain edel-

lyttimaa palvelujen arviointia.

Kalajoella 21.10.2025

Tuulevi Borén

Kirjastosuunnittelija
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3 Kirjaston tehtavat ja strategiset tavoitteet

Suomen perustuslain 16 §:ssa sdddetdan kansalaisen sivistyksellisista perusoikeuksista kattaen
myo0s Kirjastolaitoksen (HE 309/1993 vp). Yleinen kirjasto on kirjastolain (Laki yleisista kirjas-
toista 1492/2016) mukaan kaikille vaestoryhmille tarkoitettu kunnallinen kirjastolaitos. Kunnan
tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaiminen joko itse tai yhteistyossa toisten kuntien

kanssa tai muulla tavoin.

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan yleisia kirjastoja koskevissa keskeisissa paatoksissa osana kunta-
lain (365/1995) 27 §:ssé sdddettyd kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksista. Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistyossi muiden viranomais-

ten, kirjastoalan toimijoiden ja muiden yhteis6jen kanssa.

Kirjasto on yksi kunnan peruspalveluista. Valtionosuuden myontamisesta yleisen kirjaston

kayttokustannuksiin sdddetdan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetussa laissa

(1704/20009).
3.1 Laki yleisista kirjastoista

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) muutti merkittavasti yleisten kirjastojen toimintaa. Kirjasto-
jen tehtavat lisadntyivat. Toimintaa ohjaavat ja velvoittavat lain myo6ta entistd monimuotoisemmat

tavoitteet.
Lain tavoitteena on edistai:

1. vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;

2. tiedon saatavuutta ja kayttoa;

3. lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4. mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen;

5. aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa 1ahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moni-

naisuus.

Laki mééraa yleiselle kirjastolle kuusi tehtavaa (§ 6):

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa
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1. tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisiltoihin;
2. yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;
3. edistad lukemista ja kirjallisuutta;

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd moni-
puoliseen lukutaitoon;

5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6. edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vali-

neisto seki riittavi ja osaava henkil6sto. Kirjaston omien kokoelmien lainaaminen ja varaa-

minen seka tietopalvelu ovat lain mukaan maksuttomia.

Yleisella kirjastolla tulee olla riittdva maira kirjasto- ja informaatioalan koulutusta saanutta ja
muuta henkil6stod. Asiantuntijatehtavassa toimivalta edellytetdan soveltuvaa korkeakoulututkin-
toa, jollei tehtdvin luonteesta muuta johdu. Kunnan Kkirjastolaitosta johtavalta vaaditaan
virkaan tai tehtiaviin soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyva

perehtyneisyys kirjastojen tehtiiviin ja toimintaan.

Kirjastolain 10 § :n mukaan yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kiiytettivissi ja saavutet-
tavissa. Toiminnan jarjestamisessa on otettava huomioon paikallisten kieliryhmien tarpeet. Kun-

nan on arvioitava tehtavissi onnistumista ja kirjastopalvelun vaikuttavuutta seka julkistettava arvi-

oinnin tulokset.

3.2 Kirjasto kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttajana ja

vetovoimatekijana

Kalajoen kirjaston strategiset tavoitteet perustuvat Viiden tihden kaupunki -strategiaan,

jonka painopisteet ovat:

1. Tulevaisuuteen investoinnin mahdollistaja

2. Sujuvan arjen ja kasvun tukija

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa
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3. Laadukkaan elimisen ja asumisen ympéristo
4. Ilmastotekojen edellakivija

5. Tasapainoisen talouden kaupunki

Kirjasto on kuntalaisten hyvinvointia edistéiva palvelu, jonka toiminta tukee Viiden tdhden kau-

punki -strategiassa mainittuja painopisteita.

Kirjasto edistaa jatkuvaa oppimista seka lukutaitoa ja sivis-
»Kuinka tata sit- tysta kaikille ika- ja asukasryhmille saavutettavasti, eri puolilla
ten mitattaisiin? kaupunkia. Koulujen ja varhaiskasvatuksen aktiivisena kumppa-
Kuvittele kuntasi nina kirjastolla on merkittava rooli lasten ja nuorten lukutai-

ilman yleist4 kir- don kehittidjina.

jastoa.”

Kirjasto tarjoaa ajantasaiset kokoelmat, elamyksia, viihtyisia
Jaana Sopanen, kir- tiloja ja monipuolisesti laitteita tyoskentelyyn, opiske-

jastotoimenjohtaja luun ja harrastamiseen. Kirjasto mielletiin vapaa-ajanpalve-

Toenperan kirjas- C e . . . . .
P “J : luksi, mitd se onkin. Kuitenkin maaliskuussa 2025 tehdyssa asia-

tosta Kuntaliiton jul- . . . L . .

kaisussa Kirjastojen kaskyselyssa kavi ilmi, ettd vastaajat kayttivat Kalajoen kirjastoa

vaikuttavuus, 2016 runsaasti myos tyossaan esimerkiksi opettajina, varhaiskasvatta-

jina, omaishoitajina, yrittdjina, vapaina taiteilijoina tai nuoriso-

tyontekijoina.
Digituki ja etiapalvelut ovat kirjastojen perustoimintaa. Kirjasto ehkiisee syrjaytymista. Kirjas-

tossa jokainen on tervetullut matalan kynnyksen tapahtumiin osallistujana tai jarjestdjana.

Kaikki tdima auttaa kalajokisia sujuvaan arkeen ja kasvuun seki laadukkaaseen eldmiseen ja asumi-
seen. Turvallinen tila ja luotettava tieto ovat epivarmassa maailmantilanteessa en-

siarvoisen tiarkeita.

Usein kuntaan muuttava, tai jopa siella vieraileva, hakeutuu ensimmaiseksi kirjastoon. Tuttu pal-
velu auttaa kotoutumaan ja padasemain osaksi yhteisoa. Vuoropuhelun, demokratian ja osalli-

suuden edistiminen kuuluu kirjaston lakisdateisiin tehtaviin.

Kalajoen paakirjaston tilat Kauppa- ja kulttuurikeskus Merran ylakerrassa toimivat vetovoimate-

kijdna kaupunkiin tutustuville. Pyrkimys laajempiin aukioloaikoihin on askel kohti
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kaupunkilaisten yhteista olohuonetta, jollaiseksi uusi kirjasto on alusta saakka haluttu. Tama kavi
ilmi esimerkiksi kirjaston jarjestamissa Kirjaston paivan keskusteluissa kuntavaaliehdokkaille

19.3.2025.

Kirjaston toimintakonsepti on jo sellaisenaan ilmastoteko hyodyntien jakotaloutta ldhipalveluna.
Ymparistovastuullisuutta voidaan edistaa edelleen jakamalla tietoa ja huomioimalla hiilijalanjalki
kaikessa toiminnassa, esimerkiksi kirjojen muovittamisen ja turhien hankintojen vihentamisena ja

digitaalisiin palveluihin panostamisena.

Kirjasto on vaikuttavuuteensa nihden edullinen kuntapalvelu. Kalajoella kirjastopalveluihin
kaytetddn 1,9 % kaupungin kokonaismenoista (Kalajoen kaupungin talousarvio 2025). Kirjaston
kuluista suurin osa on henkiloston palkkoja, tilakustannuksia ja aineiston hankintaa. Muita kuluja

ovat esimerkiksi kirjastojarjestelmin kustannukset, kalusto ja laitteet.

Kirjaston menot 2024

W Henkilostokulut

B Kirjastoaineisto
M Tilakustannukset

Muut kulut

Kustannuksiin vaikuttavat kunnan kirjastopalvelujen monipuolisuus seki toimipisteiden maara ja
asukkaiden jakautuminen kunnan eri osiin eli palveluiden saavutettavuus. Vaikka Kalajoella on
kaksi kirjastoa, kunnan asukkaista vain 61 % (Kultti-kulttuuritietokanta 2022, Kuntaliitto) asuu 3
kilometrin siteella kirjastosta. Vastaava luku esimerkiksi Ylivieskassa on 74 %, Kokkolassa 75 % ja

Kempeleessa 93 %.
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3 km paassa lahimmasta kirjastosta asuvan vaeston osuus kunnassa %

93 KEMPELE
75 KOKKOLA
74 YLIVIESKA
72 KANNUS
71 OULAINEN
61 KALAJOKI
56 SIIKALATVA
51 HAAPAVESI
43 NIVALA

80 60 40 20 0

Edella olevaan taulukkoon Kultti-tietokannasta poimituilla kirjastoilla oli vuoden 2024 kirjastoti-

lastojen mukaan vaihteleva maara toimipisteitd, yleensa kuntaliitoskunnilla kirjastoja on enem-

man:

Haapavesi, 2024 Kalajoki, 2024 Kannus, 2024 Kempele, 2024 Kokkola, 2024 Nivala, 2024 Oulainen, 2024 Siikalatva, 2024 Ylivieska, 2024
Kirjastoautoja | 1 1 0 0 1 1 0 0 1
Toimipisteita 1 2 1 3 6 1 1 4 1

Kirjastopalvelujen on oltava peruspalveluna kaikkien kuntalaisten saavutettavissa. Kalajoella yh-
dessa toimipisteessa palveleminen tarkoittaisi, ettd esimerkiksi Himangan etelaisimpien asukkai-

den yhdensuuntainen kirjastomatka olisi yli 30 kilometria.

Toimivat peruspalvelut Liihelli ovat osa asukkaiden veto- ja pitovoimaa. Laadukkaasti
hoidetut ja asianmukaisesti resursoidut kirjastot viestivat kaupungin kulttuurimyonteisyydesta ja

laadukkaasta asuinymparistosta, edistavat innovaatioita ja ehkiisevat syrjaytymista.

Yhtena tavoitteena sujuvaan arkeen ja kasvuun kaupungin strategiassa on tyohyvinvointi ja tyon-
antajamaine: “Kalajoen kaupunkikonserni on Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyo-
paikka. Se tunnetaan hyvisti yhteishengesti ja tekemisen meiningistd. Paatoksenteossa otetaan
huomioon henkil6ston hyvinvointi. Tyonantajamaine houkuttelee pyrkimaan kaupunkikon-

sernin palvelukseen.”

Tyohyvinvoinnin parantamiseen ja vetovoimaisuuteen tyopaikkana pyritddn myos Kalajoen kirjas-

tossa.
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3.3 Yleisten kirjastojen suunta, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun

kirjastojen visio seka Joki-kirjastojen strategia

Kunta maarittelee kirjastonsa strategiset tavoitteet. Kirjastolain mukaan kunnan tulee tehda tar-
peen mukaan yhteisty6td muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden ja muiden yhteisojen

kanssa kirjastopalveluita jarjestaessaan.

Kirjastot ovat yhteistyon ja verkostoitumisen edellikiivijoiti seki alueellisesti ettd valta-
kunnallisesti. Yhteistyoorganisaatioilla on omat strategiansa ja visionsa, jotka kirjasto sovittaa yh-

teen kaupungin strategian kanssa toiminnassaan.

Yleisten kirjastojen neuvosto (YKN) on yhteisty6td koordinoiva elin. Se edustaa yleisia kirjastoja
kirjastoverkon yhteistyossi. Pohjois-Pohjanmaan kirjastoilla on YKN:ssi yhteisesti valittu edus-

taja.

YKN:n viiden vuoden vélein julkaisemat Yleisten kirjastojen suunta -asiakirjat kokoavat ylei-
sid linjauksia. Onneksi on kirjasto! Yleisten kirjastojen suunta 20212025 -asiakirja

(https://www kirjastot.fi/neuvosto/suunta) tiivistaa kirjastojen haasteita ja kehityslinjoja seuraa-

vasti:

¢ Kirjastotyon muutos: Palvelut digitalisoituvat, kirjastotyo verkostoituu ja peda-
gogisen osaamisen tarve kasvaa.

¢ Lukutaidon ja sivistyksen rapautuminen: Lukutaito hiipuu ja eriytyy, monilu-
kutaidon tarve kasvaa ja tietosisiltgjen tarjonta on muutoksessa.

¢ FEriarvoistuminen: Asiakkaiden taustat ja tarpeet eriytyvit ja haastavat palvelu-
muotoja, asiakkaiden paasy sisaltoihin eriarvoistuu.

¢ Ilmastomuutos ja globaalit kriisit: Luotettavan tiedon tarve kasvaa.

¢ Kuntatalouden haasteet: Palvelutarpeiden kartoittamisen ja vuoropuhelun tarve
kasvaa.

¢ Ennakoimattomuus: Kriiseihin varautuminen ja palvelun turvaaminen.

Samat haasteet koskevat myos Kalajokea ja kirjasto huomioi ne oman toimintansa painopisteissa.
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Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kirjastot ovat tehneet tiivista yhteistyota erityisesti sen jilkeen,
kun Oulun kaupunginkirjasto sai kirjastolain maaraaman alueellisen kehittimistehtavan (AKE)

2018. AKE-kirjastoja on yhdeksan ja ne korvaavat aiemmat maakuntakirjastot.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun Kirjastot laativat toiminnan kaynnistyessa yhteisen vision
vuoteen 2025. Visio kantaa nimea Kirjastosta kaikki hyva elamaan. Vision mukaan kir-

jasto on:

P = : g 1 kunnan tunnetuin ja vaikuttavin palvelukeskus
ﬁ "- %u‘r { A e aukioloajat ovat kunnan palveluista laajimmat ja omatoi-
A i ,, v miaukioloa kiytetiin runsaasti
' : e erilaisia tiloja asiakkaiden erilaisia tarpeita varten
e suosittu etdtydtila, josta saa kattavat digipalvelut ja apua
niiden kayttoon
e omien tilojen lisdksi palveluja tarjotaan siellda missa ihmi-
set liikkkuvat

KIRJASTOSTA |

2. kunnan ennakkoluulottomin toiminnan kehittija
e uusien toimintatapojen ja kuntaldhtoisten palveluiden

edellakavija
e kokoaa, koordinoi ja kehittda kunnan palveluita asiakas-
lahtoisesti
¢ henkilokunta on vahvasti osana laajempaa kuntaorgani-
- saatiota

KIRJASTO!

e avoin ovi muihin kunnan palveluihin

3. aktiivinen yhteison rakentaja
e palvelupisteisti on saatavilla myos muita palveluita
e palveluita kiytetddn vahvan tunnistautumisen kautta
e aktiivisesti etsinyt uusia kumppaneita
e palvelukirjon tuottamisessa on kunnan lisdksi mukana
yrityksia ja kansalaisyhteiskunta

Monet vision tavoitteista ovat jo arkipdivaa Kalajoella: Esimerkiksi kulttuuri ja kirjasto toimivat
yhteisissa tiloissa paakirjastossa ja Himangan kirjasto vastaanottaa Kelan hakemuksia seka opastaa
kaupungin palveluissa, koska Himangalla ei ole enda muuta kaupungin toimipistetta tahan tehta-

vaan.

Osaan tavoitteista on viela matkaa. Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kirjastojen johtajat ovatkin

paittaneet, etta vision toteuttamiseksi jatketaan ty6ta tulevina vuosina.
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Kalajoki on Joki-kirjastoryhméan asukasmaaraltaan toiseksi
Kirjaston arvot: suurimpana kuntana vahva vaikuttaja alueensa kirjastopalveluissa.
Rohkeus 2021 toimintansa aloittanut 14 kunnan kirjastoryhma on laatinut
Yhdenvertaisuus yhteisen strategian vuosille 2023-2026. Se perustuu YKN:n
Yhteisollisyys suunta-asiakirjoissa maariteltyihin yleisten kirjastojen arvoihin:
Sananvapaus rohkeus, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, sananvapaus ja

Vastuullisuus vastuullisuus.

Joki-kirjastojen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi:

1. Kirjasto on keidas: elivi kokoelma, yllattavit kokoelmien ja pal-
velujen nostot, tapahtumat seka tapahtuma- ja materiaalipankki

seka aktiivinen, yhteinen markkinointi, uudistavat hankkeet

p 2. Lukemisen lumoa: osaamisen jakaminen, teknologian hyodynta-
minen, vinkkarivaihto ja muiden esitysten seki tapahtumien kierrat-
(7 d KI- tdminen, osallistuminen muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtu-
| RIASTOT miin
3. Yhteiset kiytiinteet yhteisten kayttosaantojen lisdksi: yhteinen
perehdytyskansio, teknisia sovelluksia, jotka helpottavat kirjastojen
yhteydenpitoa ja ongelmanratkaisua, samanaikaisia tapahtumia, yh-

teiset koulutukset

Joki-kirjastojen toimenpiteet ovat kaytdnnonlaheisia. Kun eletdan kolmatta strategiavuotta, on esi-
tetyistd toimenpiteista jo monia ehditty toteuttaa. Esimerkiksi yhteisia kehittamishankkeita, mark-
kinointia, kayttosdantdjen uudistus, perehdytyskansion laatiminen seki samanaikaisia tapahtumia

kuten kirjaston paivan kuntavaalikeskustelut. Koulutuksia toteutetaan yhdessa vuosittain.

Kehitettidvat asiat tuleville vuosille liittyvit tapahtumien kierridttimiseen, henkilokunnan

osaamisen ja tekniikan hyodyntimiseen sekia markkinointiin.

Joki-kirjastojen johtoryhma myos linjasi kevaalla 2025, etta Axiell Aurora -kirjastojirjestelman
paivittaminen uuteen tulee ajankohtaiseksi 2028 eli kehittéimissuunnitelman toteut-
tamisaikana. Kirjastojarjestelma on Joki-kirjastojen yhteinen, mutta jokainen kunta vastaa han-

kinnasta ja kuluista omalta osaltaan. Kirjastojarjestelman vaihdokseen on syyta varautua
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talousarviossa ja jarjestelman vaihtuminen vaikuttaa merkittavasti kirjaston toimintaan tekniikan,
henkilokunnan koulutustarpeiden seka kustannusten ja asiakaspalvelun osalta. Hankintakustan-

nusten lisdksi kayttokustannusten arvioidaan kasvavan uuden jarjestelman myota noin 30 %.

Vaikka kirjasto toimii yhteistyoverkostojensa myota useiden eri strategioiden ja visi-

oiden ristipaineessa, niiden tavoitteet tukevat ja tiydentivit toisiaan.

3.4 Kansallinen lukutaitostrategia 2030 ja kirjasto lukemisen

edistajana Kalajoella

Lukemisen edistaminen on ollut yleisten kirjastojen tavoite koko suomalaisen kirjastolaitoksen ole-
massaolon ajan yhdessa koulujen, perheiden ja muiden toimijoiden kanssa. Vaatimukset ovat vuo-
sien saatossa lisdantyneet, nykyisin puhutaankin monilukutaidosta. Silla tarkoitetaan kykya
lukea, ymmartaa ja tulkita seka tuottaa monimuotoisia teksteja. Monilukutaito on tarkei kansa-
laistaito. Se on edellytys digitaalisten palveluiden kaytolle ja sisaltaa kyvyn arvioida tiedonlahtei-
den luotettavuutta ja vastustaa disinformaatiota. On myos hyva huomata, etta lukemisen edistami-
nen / lukemaan innostaminen ja lukutaitoty6 ovat saman asian kaksi eri puolta. Molemmat ovat

kirjastojen tyoGta.

Kansallinen lukutaitostrategia 2030 (Kansallinen lukutaitostrategia 2030: Suomi maailman
monilukutaitoisin maa, Opetushallitus, Lukuliike, 2021) toteaa, ettd lukutaitotyo on koko yh-

teiskunnan asia:

"Monipuolinen lukutaito on turvallisen yhteiskunnan, toimivan demokratian ja tasa-arvon perusta.
Jokaisella lapsella, nuorella ja aikuisella on oikeus monipuoliseen lukutaitoon ja sen vahvistami-
seen. Koska lukutaidon eriytymisti tapahtuu jo perusopetuksen aikana ja heikosti luke-
vien mairi on erityisesti nuorten keskuudessa lisiintynyt, tarvitaan konkreettisia kei-

noja suunnan kaantamiseksi kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.”
Strategiassa on kolme suuntaviivaa:

1. Luodaan ja vahvistetaan lukutaitotyon rakenteita.
2. Vahvistetaan monilukutaito-osaamista.

3. Innostetaan lukemaan ja monipuolistetaan lukutaitoa.
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1 Lukutaito on hyvinvoinnin ja kaiken oppimisen perusta.

' Kirjastolla on lukutaidon ylldpitdmisessa ja edistimisessd merkit-
oo:?(gll!llss;“ tava rooli paikallisesti. Tyota tehdaan elavilla kokoelmilla, lu-
14
joka lukee. kemaan houkuttelemisella esimerkiksi kirjavinkkauksia ja

kirjailijavierailuja jarjestimalla seka suunnitelmallisella yh-

teistyolléa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kaytiannossa Kalajoen kirjastossa yhteisty6 peruskoulujen ja var-

haiskasvatuksen kanssa on vastuutettu paakirjastossa kirjaston-

hoitajalle ja Himangan kirjastossa kirjastovirkailijalle. Koko hen-
kilokunta osallistuu ty6hon tarpeen mukaan. Kirjastoautossa kir-
B wnissro jastovirkailija tekee vastaavaa lukutaitotyota kyldkouluilla ja var-
haiskasvatusyksikoissa vieraillessaan seka kaiken ikaisten asiak-
kaiden parissa auton reitilld. Kesalld 2025 rekrytoitiin kirjastovirkailija, jonka tyon painopiste on
lasten ja nuorten kirjastopalveluissa kirjastonhoitajan tyoparina. Taméan odotetaan vahvistavan
kirjaston ja koulujen yhteistyota ja lukutaidon edistimista. Himangan kirjastossa vastuunjako on

pohdinnan alla.

Resurssit ovat kuitenkin rajalliset. Kirjaston henkilokunta vierailee kouluilla vaihtelevasti, 1ahinna
pyydettiaessa. Koululuokat kayvit kirjastoissa opettajan aktiivisuuden mukaan. Toisen asteen oppi-

laitosten kanssa tehtédva yhteisty6 on osa informaatikon tehtavankuvaa.

Lukutaitotyoti ja lukemisen edistimista kehitetiiin Kalajoella hankkeilla, jolloin kay-
tettdvissa on kohdistettua tyontekijaresurssia ja rahaa kirjailijavierailujen ja lukutapahtumien jar-
jestamiseen. Hankkeiden tavoitteena on synnyttaa hyvia kaytanteita ja yhteistyoverkostoja, joita
voidaan hyodyntaa myos hankkeiden paatyttya. Kehittimishankkeilla on iso merkitys kirjastojen

normaalityon ohella eri asukasryhmille kohdennetussa, suunnitelmallisessa lukutaitotyossa.

Kalajoen Lukutaitopolku 2025—-2030-hankkeen tavoitteena on luoda kaiken tasoisille luki-
joille lukutaitoa tukeva ja kehittava polku. Hankkeen aikana tehddan suunnitelma kirjaston luku-
taitotyOsta seka tilojen ja henkiloston osaamisen merkityksestd kuntalaisten monilukutaitoa ja hy-
vinvointia ajatellen. Tarkoitus on koota vuosikello lukutaitoa edistavista palveluista, tapahtumista
ja verkostoista. Visiona on tukea kansallista tavoitetta: Suomi maailman monilukutaitoisin maa
2030. Tavoitellaan yhteiskuntaa, jossa lukutaidon merkitys tunnustetaan laajasti kaikilla aloilla ja
jokainen saa vahvistusta omalle lukutaidolleen ldpi elamén. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

myonsi hankkeelle Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kehittdmisavustuksen kevailla 2025.
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Toinen merkittava lukutaitohanke Kalajoella on 2024 kehittimisavustuksen saanut Toisen as-
teen lukujuhlat. Sen tavoitteena on aktivoida toisella asteella opiskelevien nuorten aikuisten kir-
jastonkayttoa ja lukuharrastusta vahvistamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa tapahtumien ja kir-

jailijavierailun avulla. Hanketta toteuttaa hanketyontekija yhteistyossa informaatikon kanssa.

Toisen asteen opiskelijat ovat haastavasti tavoitettava ikdryhma kirjaston lukutaitoty6ssa. Osana
hanketta on tehty kysely Kalajoen toisen asteen opiskelijoille kirjastonkaytosta. Kyselyyn vastasi 75

opiskelijaa, joista 60 kertoi kayttdvinsa kirjastoa.

Miksi kirjastoa sitten ei kdytetd? Kyselyn 15 ei-kiyttdjan mielesti Kirjasto ei anna heille

mitéén tai kirjasto on tylsa paikka tai sielli ei ole mielekisti tekemisti.

Kirjastoa kayttiviit toisen asteen opiskelijat vastasivat kiyttaviansa kirjastoa eniten aineis-
ton lainaamiseen ja opiskelemiseen. Kolmanneksi eniten kirjastoa kaytettiin tilana kuljetuk-

sia tai tuntien alkamista odotettaessa.

Kun kysyttiin, mika saisi kiymaan kirjastossa vapaa-ajalla, vastattiin eniten kaverien tapaaminen
kahvittelun merkeissa, tapahtumat, kiinnostavat vieraat tai harrastustoiminta. Avoimissa vastauk-
sissa toivottiin enemmiin rauhallista ajanviettotilaa ja opiskelupaikkoja, laajempaa
valikoimaa nuorten englanninkielisti kirjallisuutta, laajempia aukioloaikoja erityi-

sesti aamuisin sekd mielenkiintoisia tapahtumia.

Niin kirjaston kokoelmilla kuin tiloilla ja tapahtumillakin on siis merkitysta lukemisen
edistamisessi. Kaikki nimi vaativat jatkuvaa kehittimisti. Tdssd suunnitelmassa palataan
myOhemmin tarkemmin Kalajoen kirjastojen tila- ja henkilostokysymyksiin, jotka ovat tarke-

assd roolissa asiakaskunnan tarpeisiin vastattaessa ja myos lukutaitotyossa.

Kokoelmien kehittiminen on kirjastoammattilaisten ydinosaamista ja perustyota. Toimin-

taympariston muutokset on huomioitava kokoelmatyossa, jota voidaan kehittda suunnitelmalli-

sella kokoelmapolitiikalla. Sellaista ei tilla hetkelld Kalajoen kirjastossa ole ja kokoelmapolitii
kan tekeminen voisikin olla kehittimishanke joko Kalajoella tai yhdessd muiden Joki-kirjastojen

kanssa. Lukutaitotyossa kokoelmilla on valtava merkitys.

Kalajoella on kehitetty aineiston hankintaprosessia osana informaatikon opintoja. Proses-
sista on pyritty tekemaan lapinakyvampi ja osallistavampi. Koko henkilokunnalla on mahdollisuus
vaikuttaa uuden aineiston valintaan hankintaportaalissa, jonka kautta kirjahankinnat tehdian.
Kustantajien uutuusluettelot ovat asiakkaiden saatavilla ja heilld on mahdollisuus tehda omia eh-

dotuksiaan hankittavista kirjoista.
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Kirjaston kotiseutukokoelmasta on tekeilld opinnayte. Kokoelmatyota voidaankin suunnitella

my0s osissa ja se sopii hyvin opinnéytetoiden aiheeksi.

Kirjaston kokoelman tulee vastata asiakkaiden tarpeisiin. Kokoelman suuri koko ei valttamatta ta-
kaa aineiston monipuolisuutta tai saatavuutta, vaan vanhaa aineistoa on karsittavaa kokoel-
man uudistamiseksi. Poistoja tulisi tehda vahintaan yhta paljon kuin aineistoa hankitaan. Ko-
koelman uusiutumiseksi suositellaan 8—10 % poistoja vuosittain. (Tervetuloa toihin Joki-kir-

jastoihin: Ohjeistusta Joki-kirjastoissa tyoskentelyyn, 2023)

Kalajoen kirjastossa poistoja tehtiin reippaalla kidella, kun siirryttiin uuteen paskirjastoon 2018.
Sen jilkeen poistotahti on hiipunut. Esimerkiksi vuonna 2024 paistiin noin 4 prosentin poistotah-
tiin. Kirjaston tilat eiviit salli fyysisen kokoelman kasvattamista ja varsinkin tietoai-
neisto vanhenee nopeasti. Poistojen tekeminen vaatii henkilokunnan resurssia samalla tavalla

kuin uuden aineiston hankinta, hyllytys tai asiakaspalvelu.

Joki-kirjastot tekevit yhteistyota lukutaidon edistimisessa. Jo yhteiskaytossa olevat kokoelmat

vahvistavat lukemisen saatavuutta. Lisdksi toteutetaan yhteisia hankkeita.

Kevailla 2025 aluehallintovirasto myonsi OKM:n avustuksen Joki-kirjastojen yhteishankkeelle
Game on! Joki-kirjastojen yhteinen lukudiplomi. Hankkeessa kehitetdin yhteistyossa Haa-
pajarven Jedun kanssa pelillinen lukudiplomi peruskouluille sekd kdynnistetdan vertaisvink-
kaustoiminta, jonka tavoitteena on luoda sisilt6ja uuteen lukudiplomiin. Kansallisen lukutai-

tostrategian yksi suuntaviiva on, etta kaikilla kouluasteilla on kiytossdan lukudiplomi.

Digitaaliset aineistot voivat olla tina paivana nuorille perinteistd paperikirjaa kiinnostavampi

aineistomuoto ja erityisesti aanikirjat ovat lisanneet myos aikuisten kiinnostusta kirjallisuuteen.

Yli 90 % Suomen kirjastoista on mukana Kansalliskirjaston alaisessa kuntien e-kirjastossa. Se
tarkoittaa, ettd e-kirjat, e-aanikirjat ja etakaytettavat digitaaliset lehdet tarjotaan valtakunnallisen

palvelun kautta. Sen kokoelmaan yksittéisella kirjastolla on rajallinen vaikutusmahdollisuus.

Asiakaskyselyssda maaliskuussa 2025 saatiin palautetta e-kirjaston kokoelman ja hakutoimintojen
puutteista. Palvelua ja sisaltoja kehitetaan koko ajan. Pienilla kirjastoilla tai kirjastokimpoilla ei ole
samanlaisia mahdollisuuksia neuvotella kustantajien kanssa e-aineistojen kayttoa koskevista sopi-
muksista kuin valtakunnallisella palvelulla. Yhteistyo saistaa henkilostoresurssia ja on pitkalla tah-

tdimella jarkevaa.
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Toistaiseksi Joki-kirjastojen asiakkailla on kiyt6ssdan myos Pohjoisen e-kirjasto, jonka kautta
tarjotaan elokuvia ja musiikkia lainattaviksi. Asiakaskyselysta kavi ilmi, ettd suurin osa Kalajoen
kirjaston asiakkaista kayttaa valtakunnallista kuntien e-kirjastoa ja pienempi osa Pohjoisen e-kir-

jaston aineistoja. Kirjastot tarjoavat lisaksi tiloissaan paikallisesti kaytettavia digitaalisia lehtia.

Aluehallintovirastot tekiviat 2023 peruspalvelujen arviointia kirjastojen tekemiista luku-
taitotyosta Kansallisen lukutaitostrategian nakokulmasta. Arviointiraportissa todetaan, etta
koordinoidun ja johdetun lukutaitoyhteistyon koetaan helpottavan lukutaitotyotd kunnissa.

Tallaista rakenteellista yhteisty6ta ei useimmissa kunnissa kuitenkaan ole.

Nikemys lukutaitotyon tavoitteista on raportin mukaan usein kirjastokeskeinen, jolloin myos ta-
voitteiden saavuttaminen arvioidaan kirjaston nakékulmasta, ei asiakkaan. Kirjastojen henkil6-
kunnan riittéavyys lukutaitotyohon on heikentynyt vuoden 2021 peruspalveluarviointiin
verrattuna. Lisdksi lukutaitotyota kohdennetaan ensisijaisesti alle kouluikaisiin ja alakouluikaisiin
lapsiin. Kirjastoissa ei valttimatta osata tunnistaa eniten lukutaidon tukea tarvitsevia. (Lukutai-
tostrategia ja lukemisen edistiminen yleisten kirjastojen toiminnassa: Peruspalveluarviointi,
2023).

Kirjasto edistida aikuisten lukemiskulttuuria paitsi monipuolisella kokoelmalla my6s tapahtumilla.
Kalajoen kirjastossa toimii esimerkiksi useita lukupiireja. Kirjavinkkauksia voidaan toteuttaa myos
aikuisille. Asiakaskyselyjen perusteella tulevaisuudessa on aihetta panostaa entistd enemmaén tun-

nettujen kirjailijoiden vierailuihin.

Kirjaston lukutaitohankkeissa tulee myos Kalajoella kiynnistaa koordinoitu ja joh-

dettu yhteistyo eri toimijoiden kanssa.

4 Kirjaston toimintaymparisto

4.1 Megatrendit

Suomen itsendisyyden juhlarahasto (SITRA) julkaisi viimeisimmait megatrendinsi 2023. Ne ovat
useista ilmitista koostuvia kehityssuuntia, jotka kuvaavat muutoksen laajoja kaaria. Ne tapahtuvat
usein globaalilla tasolla ja kehityssuunnan uskotaan jatkuvan samansuuntaisena. Megatrendit tuo-

vat esiin ymparillamme talla hetkella korostuvia ilmioita:
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¢ Luonnon kantokyky murenee
Elamme keskella ekologista kestavyyskriisid. Ekologisella jalleenrakennuksella on
kiire eli siirtymiselld luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan yhteiskun-
taan.

¢ Hyvinvoinnin haasteet kasvavat
Viesto ikddntyy, monimuotoistuu ja keskittyy kasvukeskuksiin, milla on vaikutuksia
niin tyoikdisten miaraan ja hyvinvointivaltion rahoitukseen, sosiaali- ja terveyspal-
veluiden riittavyyteen, demokratiaan kuin teknologian kayttoonottoon. Yleinen tule-
vaisuutta koskeva epavarmuus voimistaa mielenterveysongelmia.

¢ Demokratian kamppailu kovenee
Geopoliittinen valtataistelu on tullut ryminalla takaisin, ja sidntépohjainen maail-
manjarjestys ja luottamus siihen kytkeytyviin instituutioihin horjuu.

¢ Kilpailu digivallasta kiihtyy
Teknologia ja data sulautuvat yha enemman ihmisten arkeen ja dataa kerdtian ja
hy6dynnetaan yha enemman.

¢ Talouden perusta rakoilee
Adrisdsolojen lisadntyminen ja luonnon tarjoamien palveluiden romahdus murenta-
vat talouden edellytyksia. Vauraus keskittyy yha pienemmalle joukolle, mika luo yha
kiireellisemman tarpeen uudistaa taloutta.

Globaalit kehityssuunnat vaikuttavat elaméédn myos Kalajoella. Kirjastonkin tulevai-

suuden suunnittelussa tuntuvat niisti johtuvat muutokset toimintaympéristossa.

4.2 Kalajoen vaestonkehitys ja -rakenne

Kalajoella oli 31.12.2024 asukkaita 12 271. Viestoennusteet noudattavat valtakunnallisia tren-
deja. Ennusteiden mukaan asukkaat tulevaisuudessa viheneviit ja viestopohja ikaantyy

nopeasti seuraavan 20 vuoden aikana.

Viesto keskittyy Kalajoen keskustaan (5576 asukasta 2024) ja Hiekkasarkille, joka on rei-
lulla tuhannella vakituisella asukkaallaan jo kolmanneksi suurin taajama. Himangan keskus-
tassa (1693 asukasta 2024) asukkaita on toiseksi eniten. Viesto kasvaa vain keskustassa ja Hiek-

kasarkilla, muilla alueilla viestonkehitys on laskeva.

Kolmen suurimman jialkeen muut asuinalueet ovat vuoden 2024 asukasluvun mukaisessa suu-

ruusjarjestyksessa Rautio (897), Tynka-Kaanta (726), Rahja-Kurikkala (422), Hillila-Tomujoki

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki Kehittamissuunnitelma 2026—2030 19 (110)
Kalajoki Akatemia Kaupunginkirjasto

(399), Eteldnkyla (397), Pahkala-Ponti6 (391), Typpo-Karkinen (297) Pitkasenkyld (239), Mehta-
kyla (213), Vasankari (169) ja Himankakyla-Rautila (104), Untisenmaa (2), Meinala-Saha (1).
(Lahde Kalajoen tilastojulkaisu)

Maantieteelliset etdisyydet esimerkiksi entisen Himangan eteldisimmista osista Kalajoen keskus-

taan ovat yli 30 kilometria.

Huoltosuhdetta heikentia tyoikaisen vieston viheneminen. Syntyvyys on heikentynyt kaikilla

kaupungin alueilla.

Kalajoen viesto- ja tyopaikkakehitykseen odotetaan pitkilla tihtidimelld muutosta onnistu-
neella elinkeinopolitiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seka positiivisen suhdanne-

kehityksen avulla. Keskeisina tyovalineina ovat strategiset kérjet, erityisesti Sataman Yrityspuisto.

Kalajoen viesto- ja tyopaikkakehityksen keskiossi ovat matkailukunnan vetovoimatekijat.
Viestokehitystutkimuksissa seka viestoennusteissa on nayttoa siitd, ettd matkailukunnissa on kas-
vupotentiaalia muodostua merkittavaksi kasvukeskittymaksi (Lihde: Kalajoen kaupungin talousar-

vio 2025).

Seuraavasta taulukosta (Lahde: Kalajoen tilastojulkaisu) kay ilmi yli 85-vuotiaiden asukkaiden
maarian kasvu 2014—2024. Usein ajatellaan, ettd ikdihmiset asuvat sivukylilla ja etta erityisesti
niisséd on tarvetta kirjaston hakeutuville palveluille. Lihes kaikilla Kalajoen kylilla yli 85-vuotiaiden
maari onkin lisdantynyt. Palveluja suunniteltaessa kannattaa kuitenkin huomioida, etti eniten
ikidihmisten maari lisiddintyy Kalajoen ja Himangan keskustoissa. Niissd asukkaita on

muutenkin eniten ja ikdihmiset muuttavat kyliltd lahemmas palveluita.
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Muita kuin suomen kielti didinkielenéén puhuvia asuu Kalajoella reilut 500 eli noin
4 % asukkaista. Heistd 10 % on ruotsinkielisia. Vieraskielisistd eniten on venijankielisia, ukrainan-

kielisia ja unkarinkielisid. Pienempia kieliryhmia ovat thai, viro, farsi, persia, englanti ja bulgaria.

Kalajoen toimintaymparistoon erityisen mausteensa tuo

matkailu. Kirjaston nikokulmasta on syyta miettia, mi-
”Voisiko Hiekkasirkille pe-

. toimikiriaston?” ten tulevaisuudessa palvellaan Hiekkaséarkkien mat-
rustaa omatonmmikirjaston:

kailualueelle muuttavia vakituisia asukkaita. Toi-

asiakaskyselyn palaute, 2025

saalta my6s matkailijat ja vapaa-ajanasukkaat nakyvit

kirjastossa ja heidankin palvelutarpeensa on huomioitava.

Kirjastoon ovat kaikki tervetulleita, asuinkunnasta riippumatta.

Kirjasto on aiemmin saanut hanketyon kautta nakyvyyttd matkailualueella. Kehittdmishankkeissa
tama ulottuvuus kannattaa pitda mukana, vaikka asukkaiden peruspalveluista onkin kysymys. Kir-

jasto voi tukea kaupungin veto- ja pitovoimaa.
4.3 Kirjasto kaupungin organisaatiossa ja kirjaston johtaminen

Kalajoen kirjasto on kaupungin organisaatiossa osa Kalajoki Akatemiaa, johon kuuluvat urhei-
luakatemia, kulttuuriakatemia ja nuorisokeskus. Kulttuuriakatemiaan kuuluvat kirjasto ja kulttuu-

ritoiminta.

Kirjaston asioista paattiva toimielin on sivistys- ja kulttuurilautakunta, jolle Kalajoki Akate-
mian paitettavit asiat esittelee palveluvastaavana kehitys- ja valmennuspiillikko. Kirjas-
ton kaytannon esihenkil6tyosta ja kirjastoammatillisesta johtamisesta vastasi vuodesta 2018 ke-
sddan 2022 saakka kirjastopalvelupaillikko. Tehtava jatettiin tayttamatta, kun se tuli avoimeksi

1.8.2022. Kirjastopalvelupaallikon esihenkilo oli kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Kirjaston esihenkilon tehtdviin on kokeiltu sisdisia uudelleenjarjestelyja. Ne todettiin toimimatto-
miksi ja jarjestelyt purettiin. Esihenkilona myos kirjaston osalta toimii toistaiseksi kult-

tuuri- ja vapaa-aikajohtaja muiden tehtiviensa ohella.

Kirjastolain mukaan kunnan kirjastolaitosta johtavalta vaaditaan virkaan tai tehtdvaan soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyva perehtyneisyys kirjastojen tehtaviin ja toimin-
taan. Kirjastossa tyoskentelee koulutettuja ammattilaisia. Kirjaston johtamisen osalta tilanne
ei Kalajoella ole koulutuksen eikii kirjaston tehtiviin ja toimintaan perehtymisen

osalta lain mukainen. Osin tista johtunee, etta kirjaston mahdollisuudet tulla kuulluksi
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tarpeineen ja kehittimistoiveineen kaupungin organisaatiossa vaikuttavat heikentyneen. Kirjaston
sisdlld tilanne on haaste tyoyhteison tehokkaalle toiminnalle ja tyohyvinvoinnille. Synty-

neita tyoyhteison ongelmia kuvataan tarkemmin luvussa 6.

Aluehallintovirastot selvittivit osana peruspalvelujen arviointia 2021 yleisten kirjastojen

henkiloston riittavyytta ja osaamista seki kirjastojen johtamista (Aluehallintovirastojen

julkaisuja 141/2022). Arvioinnista kiy ilmi, etta yleisten kirjastojen johtaminen on kehittynyt mo-

nen muunkin kunnan organisaatiossa samaan suuntaan kuin Kalajoella sen jilkeen, kun kelpoi-
suusehtoja viljennettiin kirjastolaissa 2017. Selvityksen tekoaikaan 2021 kahdella kirjastolla kol-
mesta oli lain mukaiset kelpoisuusehdot tayttdava johtaja. Aluehallintovirastojen selvityksen mu-

kaan tdsta on koitunut kirjastoissa ongelmia.

Kirjastojen johtaminen on hajautunut, jolloin vastuu kirjastojen todellisesta johta-
misesta ja kehittimisesti on usein episelvii. Tidma vaikeuttaa selvityksen mukaan

kirjastolain toteuttamista ja kirjastojen voimavarojen tehokasta kayttoa.

Kirjastoilla on vaikeuksia hoitaa lakisiaiteiset tehtdviansa, jos ammattitaitoista henkilokuntaa ei
palkata poistuvien tilalle tai avoimiin paikkoihin ei saada patevia hakijoita. Henkiloston hyva poh-
jakoulutus ja ammattitaito riittdvit kirjaston perinteisiin tehtéviin, mutta uusia taitoja tarvitaan.
Osaamisen kehittdminen kirjastossa on jarjestelmaéllisempai kuin aikaisemmin, mutta hankittu

uusi osaaminen ei aina muuta vanhentuneita toimintatapoja.
Toimenpiteiksi Aluehallintovirastot esittiviit:

e Kunta palkkaa kirjastoa johtamaan henkil6n, jolla on kirjastolain mukainen
kelpoisuus.

¢ Jotta kirjastoon sijoitettavat voimavarat saadaan tehokkaaseen kayttoon, kunta
madrittelee Kkirjaston johtajan vallan ja vastuun selkeisti seki allokoi hié-
nelle aikaa johtaa ja kehittia kirjaston toimintaa kirjastolain mukaisesti.

¢ Kunta varautuu uhkaavaan tyovoimapulaan siten, etti se arvioi laaja-alaisesti,
ennakoiden ja synergiat huomioiden henkiloston osaamisvalmiudet palvelutuotan-
nossa. Rekrytoinnit perustuvat tahan arviointiin. Kirjaston johto maarittelee ja
suunnittelee yhteistyossa henkiloston kanssa tarvittavan osaamisen.

¢ Kunta mahdollistaa kirjastojen henkilokunnan kehittamisen. Kirjaston

johto varmistaa sen, ettd henkilosto voi hyodyntaa uusia tietojaan ja taitojaan toi-
minnan ja palvelujen kehittdmisessa.
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“Tulevaisuudessa kirjastokenttaa uh-
kaa kahtiajakautuminen. Suomessa on
kuntia, joissa kunnan paattijilla on sel-
kei strateginen nikemys kirjaston teh-
tidvisté ja roolista kunnan asukkaiden
hyvinvoinnissa. Niissé kunnissa kirjas
toja johtavat virkamiehet, joilla on ai-
kaa ja kykya kehittaa kirjaston toimin-
taa. Suomessa on myos kuntia, joissa

paattijilli ei ole selvaa kuvaa kirjaston

merkityksestid kuntalaisen perustus-

laillisten sivistyksellisten oikeuksien
toteutumisessa. Kirjastoa johtaa virka-
mies, joka kirjaston lisiksi hoitaa myos
muut kunnan sivistys- ja kulttuuritoi-
men hallintotehtéivit, mutta jolla ei ole
aikaa kehittaa kirjastoa, vaikka olisi

muuten pateva.”

Peruspalvelujen arviointi,

Aluehallintovirastot

4.4 Yhteistyokumppanit
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Kalajoen kirjaston henkilostotilannetta selvi-
tetddn tarkemmin luvussa 6, mutta jo tassa
vaiheessa voidaan todeta, ettd edelld mainitut
toimenpide-ehdotukset sopivat erittdin hyvin
myos Kalajoelle. Motivoituneen johtajan
tarkein voimavara on riittiva aika ver-
kostoitumiseen, perehtymiseen ja ke-

hittidmiseen.

Avin selvityksen mukaan on niakyvissi heik-
koja signaaleja siitd, ettd johtamisvastuu kir-
jastotoiminnasta ja sen kehittdmisesta siirtyy
kirjaston ulkopuolelle. Vastuu kirjaston-
johdosta hamiértyy. Tama johtaa niin inhi-
millisten kuin taloudellisten voimavarojen

hukkakayttoon.

Yleiset kirjastot tuskin selviytyisivat lakisaateisista tehtavistaan yksin. Kirjastot ovatkin verkostoi-

tuneet keskeniin seki viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa laajasti. Yhteistyé mahdollis-

taa pienillekin kirjastoille laissa méaarattyjen tavoitteiden ja tehtavien toteuttamisen jossakin mi-

tassa, vaikka omat resurssit ovat rajalliset.

Samalla kirjastokentta eriytyy: Isompien kaupunkien kirjastot tarjoavat laajempaa ja monimuotoi-

sempaa palvelua kuin mihin pienten paikkakuntien yleiset kirjastot pystyvit. Pienemmat kirjastot

tekevit parhaansa resurssien puristuksessa, mutta palvelut on mitoitettava paikallisesti omien

asukkaiden ja voimavarojen mukaan.

Jokainen laissa edellytetty tehtivi on jossakin mitassa pienemmankin kirjaston kyet-

tivi toteuttamaan. Tahén Kkirjasto tarvitsee laajaa yhteistyokumppaneiden joukkoa.
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4.4.1 Joki-kirjastot

Kalajoen kirjaston tirkeimmat yhteistybkumppanit 10ytyvit naapureista eli 14 kunnan Joki-kirjas-
tokimpasta. Joki-kirjastoihin kuuluvat Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki, Me-

rijarvi, Nivala, Oulainen, Pyhijarvi, Pyhant4, Reisjarvi, Sievi, Siikalatva ja Ylivieska.

Toiminta-alueella on reilut 82 000 asukasta, joita palvelee yli 60 kirjastoalan ammattilaista 18 toi-

mipisteessa ja 5 kirjastoautossa.

Yhteistyon muotoja:

e Kkirjastojirjestelmé, aineistorekisteri, kirjastokortti ja verkkopalvelut

e kayttosaannot ja kiytianteet

e viikoittainen aineiston seutukuljetus, kokoelmat yhteiskaytossa

e koulutukset ja tapahtumat

¢ hankintayhteistyo

e henkilokunnan tyéryhmat, esimerkiksi luettelointi tai lasten- ja nuortenkirjastotyo
e johtajien verkosto ja kuukausipalaverit

e markkinointi

Ilman kirjastokimppaa palvelujen tarjoaminen nykyisessa
Joki-kirjastot: laajuudessa tai niiden kehittiminen, esimerkiksi uusien
teknisten sovellusten ja digitaalisten palvelujen kiyttoon-

14 kuntaa
82 000 asukasta otto, eivit olisi mahdollisia.

18 toimipistetta
5 kirjastoautoa
60 ammattilaista

Mahdollisuus kaukolainata aineistoa muista yleisista ja tieteellisista

kirjastoista seka valtakunnallisesta varastokirjastosta laajentaa tarjon-
taa ja tuo asiakkaiden saataville lisda aineistoja. Monikielisesta kirjas-
tosta yleiset kirjastot voivat lainata vieraskielisille asiakkailleen omankielista aineistoa. Saavutetta-

vuuskirjasto Celia tarjoaa lukemisrajoitteisille 4anikirjoja.

Joki-kirjastojen yhteistyo on jo tiivisti ja resurssien panostaminen sen kehittéimi-
seen kuuluu jokaiselle kimpan kirjastolle. Tulevaisuudessa voidaan pohtia, toisiko
yhteistyon syventiminen jopa seutukirjastoksi yhden hallinnon ja johdon alle etua

kirjastoille kiristyvassa kuntataloudessa.

Joki-kirjastojen johtoryhmai on linjannut, etté kirjastojarjestelmian vaihtaminen tu-
lee ajankohtaiseksi 2028. Joki-kirjastojen nykyinen kirjastojirjestelma on elinkaarensa loppu-
paassa. Uuden polven kirjastojarjestelma kayttaa nykyaikaista FRBR-kuvailukielta. Se toimii se-

lainpohjaisesti pilvipalveluna ja on toiminnaltaan vakaampi sekd vapaammin kéiytettavissa.
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Kirjastojirjestelman vaihtoon on syyti varautua myos Kalajoella kustannusten, hen-
kilokunnan koulutusten ja tekniikan osalta tulevissa talousarvioissa. Hankintakus-
tannusten lisiksi uuden jirjestelmén arvioidaan kasvattavan tuki- ja ylléipitomak-

suja.

4.4.2 Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kirjastot

Oulu sai maakuntakirjastojarjestelméan lopettamisen jalkeen alueellisen kehittamistehtavan Kai-
nuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueille 2018. Maakuntien yhteisty6 on sen jalkeen tiivistynyt ja te-

hostunut.

Alueellisella kehittimistehtivilla (AKE) tuetaan toimialueen Kirjastojen kehitty-
misti ja henkiloston osaamista seki edistetdan yleisten kirjastojen keskiniisti yhteis-
toimintaa. Kehittdmistehtidvaa hoitava kirjasto toimii yhteistyossa kahdeksan muun AKE-Kirjas-
ton, valtakunnallista kehittimistehtdvaa hoitavan Helsingin kaupunginkirjaston ja muiden kirjas-

tojen kanssa.

Kaytannossa Oulun AKE kouluttaa alueellaan aktiivisesti kirjastohenkilokuntaa, oli veturina
Pohjoisen e-kirjaston perustamisessa ja hoitaa kirjastojen verkostoitunutta yhteistyoti
suunnitelmallisesti. AKE-kirjastot ja aluehallintovirastot jarjestavat myos yhdessa koulutuksia

ja tapaamisia alueen kirjastoille.

Opetus- ja kulttuuriministerio on selvittanyt alueellista kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen

toiminnan vaikutuksista ja kehittamistarpeista (OKM:n julkaisuja 9/2025). Selvityksen mukaan
tehtava on hyodyttinyt yleisia kirjastoja merkittavasti juuri koulutusten, vertaisoppimisen ja hank-
keiden kautta, mutta sen vaikuttavuutta voidaan edelleen parantaa kohdennetulla resursoinnilla,

tilviimmalla yhteistyolla ja viestinnan kehittamisella.

Verkostoituminen on Kalajoen kirjastolle antoisaa ja kehittimisen kannalta viltta-

matonti. Verkostoihin osallistumiseen tulee ohjata henkilostoresurssia.

4.4.3 Pohjoisen e-kirjasto, kuntien e-kirjasto ja Kansalliskirjasto

Kun digitaalisen aineiston lainaus kirjastoissa aikoinaan alkoi, kirjastokimpat ryhtyivit tarjoamaan
sitd kimppa kerrallaan. Resurssit olivat marginaaliset fyysisiin aineistohankintoihin verrattuina,
mutta kokoelman hoitaminen tyollisti kirjastoja. Tekniset ratkaisut ja lisenssien hankinta veivit

aikaa perustyolta.

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166130/OKM_2025_9.pdf?sequence=1

Kalajoen kaupunki Kehittimissuunnitelma 2026—2030 26 (110)
Kalajoki Akatemia Kaupunginkirjasto

Oulun AKE-kirjaston johdolla syntyi Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa yhteinen,
sopimuspohjainen Pohjoisen e-kirjasto, joka 2022 laajeni Lappia myoten koko Poh-
jois-Suomeen. Yhteinen e-kirjasto keskitti tyota lisenssien, sopimusten ja hankintojen seka tek-
niikan osalta tekijoille, joille varattiin tyoaikaa ja hankittiin osaamista. Pienemmat kunnat paasivat

mukaan maksuosuudella ja tyoaikaa saastyi.

Samaan aikaan valtion myotavaikutuksella ja Kansalliskirjaston johdolla alettiin rakentaa
tasa-arvoisia e-aineistopalveluja kaikille suomalaisille kuntien yhteiseen e-kirjastoon, joka
aloitti toimintansa keviailla 2024. Joki-kirjastot liittyivat mukaan toisessa aallossa vuoden 2025

alusta, jolloin valtakunnalliseen palveluun kuului jo yli 90 % kunnista.

Kuntien e-kirjasto tarjoaa kaikille jasenkuntiensa asukkaille samat etikaytettiviit e-kirjat, e-
aanikirjat ja digitaaliset lehdet. Maksut peritdan asukaslukujen suhteessa. Palvelu ei ole kidyn-
nistynyt ongelmitta, mutta sita kehitetdan aktiivisesti. Kysymys on isosta teknisestda kokonaisuu-

desta ja sopimusneuvottelut lisensseja myyvien kustantajien kanssa tyollistavat.

Pohjoisen e-kirjaston kautta Kalajoen kirjaston asiakkailla on kiytettavissaan valtakunnallisen
tarjonnan lisiksi edelleen elokuvia ja musiikkia. Kirjasto tarjoaa myos paikallisesti kirjas-
ton verkossa kiytettiavii digitaalisia sanoma- ja paikallislehtii, joita valtakunnallisessa

palvelussa ei ole.

Pienehkon kirjaston nikokulmasta digitaaliset aineistot kannattaa tarjota keskitetysti,
koska ne vaativat erikoisosaamista. Aineistojen digitalisoitumisella on jo vuosikymmenia perus-
teltu kirjastojen nelividen vihentamista tai aineistomaararahojen leikkaamista tai jopa kirjastojen

lakkauttamista. Kehitys on kuitenkin ollut yllattavan hidasta, vaikka digitaalisuus valtaakin alaa.

Edelleen Kalajoenkin kirjastossa pidiosassa on fyysinen aineisto. Kalajoen kirjasto kaytti e-
aineistoihin vuonna 2024 0,58 € asukasta kohti, kun koko maassa keskiarvo oli 0,80 €. Ai-
neistohankintojen kokonaismenot olivat Kalajoella 8,34 € asukasta kohti, kun koko maassa kes-

kiarvo oli 6,81 € (Suomen yleisten kirjastojen tilastot). Aineiston hankintaan kaytetty rahamaara

on viime vuosina ollut laskussa valtakunnallisesti.

E-kirjojen ja e-danikirjojen seka elokuvien lainaus on sailynyt viime vuosina Kalajoella lahes ennal-
laan. Ainoastaan digitaalisten lehtien lainaus on merkittivisti lisiantynyt kuten ohei-
sesta kaaviosta kiy ilmi. Tahan saattaa vaikuttaa myos se, etta kirjastojen aineistorahojen leikkauk-
set on pitkalti kohdennettu paperilehtien valikoimaan silla perusteella, etti lehdet ovat luettavissa

digitaalisesti.
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E-aineiston lainaus Kalajoella
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Kalajoen kirjaston asiakaskyselyssd maaliskuussa 2025 kysyttiin my0s e-aineiston kaytosta. Kyse-
lyn 153 vastaajasta 61 kertoi kayttaviansa kirjaston tarjoamia e-aineistoja. Heistd neljannes kaytti

Pohjoisen e-kirjaston elokuvia tai musiikkipalveluja ja 75 % kuntien yhteisti e-kirjastoa.

E-aineiston kdytto asiakaskyselyn mukaan 1

25%

Kuntien yhteinen, valtakunnallinen e-kirjasto (e-kirjat,

e-ganikirjat, digiaikakauslehdet) 46

@ Pohjoisen e-kirjasto (elokuvat, musiikkipalvelut) 15

75%
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Palvelua kehuttiin, varsinkin sen maksuttomuutta. Se sai
”Kiva loytaa lapselle uusia sa- myos kritiikkia. Erityisesti kritisoitiin sit4, ettd palvelua
tuja kuunneltavaksi. Aikuisil- ei ainakaan alkuvaiheessa voi kayttaa nettiselaimella,
lekin vaikka mita kirjoja. vaan pelkastddn mobiilisovelluksella. Valikoimaa pidet-
Mahtava saada tillainen tiin suppeana ja varausjonoja pitkina. Haku e-kirjastossa

palvelu ilmaiseksi!” ei vastaajien mukaan toimi kunnolla.

Asiakaspalaute kyselyssé Kehittadmistoiveet ovat e-kirjaston kehittijien tiedossa ja

eteenpdin mennain pikkuhiljaa resurssien puitteissa.

Osa asiakkaista kaipaa edelleen paperilehtii ja siirtymi-

nen digitaalisiin on haaste, vaikka niiden kaytto lisaantyykin.

E-kirjaston lisdksi yleisten kirjastojen tirked yhteistyomuoto Kansalliskirjaston kanssa on
luettelointi. Vaikka aineiston luettelointi luokituksineen ja asiasanoituksineen helposti I6ydetta-
vaksi on kirjastoammattilaisten perinteista osaamisaluetta, kirjastoissa luetteloidaan nykyisin
itse varsin vahan. Alusta saakka luetteloidaan lahinna harvinaisempaa kotiseutuaineistoa ja
omakustanteita. Kirjastot ostavat kuvailutiedot kaupalliselta toimijalta, joka tekee tyon

keskitetysti.

Luettelointiin on tiukat standardit, joita Kansalliskirjasto kehittaa kansallisesti ja kansain-
valisesti. Yleiset kirjastot padsevit poimimaan kuvailutietoja yhteisesti Melinda-tietokannasta
ja myos luetteloimaan sinne omaa erikoisaineistoaan. Kansalliskirjasto kouluttaa kirjastojen henki-
lokuntaa kuvailutaidoissa. Digitalisaatio ja kirjastojirjestelmien kehittyminen muuttaa
ja rikastaa luettelointia ja parantaa sen kaytettivyytti verkossa. Samalla henkilokunnan

koulutustarve kasvaa ja ajan tasalla pysyminen on arjen haaste.

Digitaalisiin palveluihin panostetaan tulevaisuudessa entisti enemmiin, mutta fyysi-
nen aineisto nayttiisi pitivin viela pitkiin pintansa, koska asiakkaat haluavat sita

kirjastoista lainata.

4.4.4 Kauppa- ja kulttuurikeskus Merta

Kalajoki avasi uuden kauppakeskuskirjaston Kalajoen keskustaan Kauppa- ja kulttuurikes-
kus Merran ylakertaan 2018. Samaan yhteyteen rakennettiin kirjaston yhteyteen kulttuurisali
Virta. Kirjaston naapurina ylakerrassa toimii Ylivieskan seudun musiikkiopisto. Virta-salissa
jarjestetaan tapahtumia kaupungin seka ulkopuolisten toimesta. Yrittaja pyorittaa Virta-salissa

elokuvateatteria.
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Sijainti kauppakeskuksessa ja muiden toimintojen yhteydessa tuo kirjastolle kavijavirtaa aktiivis-
ten kirjastonkayttdjien rinnalle. Toisaalta kirjaston palvelujen kehittimista rajoittavat esimerkiksi

kauppakeskuksen ulko-ovien aukioloajat, jotka joudutaan ottamaan huomioon kirjaston omatoimi-
aukioloa suunniteltaessa. Kauppakeskuksen kiinteiston omistaa ulkomainen sijoitusyhtio ja tilojen
vuokrausta hoitaa toinen, valtakunnallinen yhtio. Vuoropuhelua kauppakeskuksen toimijoi-

den kanssa tarvitaan, jotta voidaan 1oytaa yhteisia ratkaisuja.

4.4.5 Kalajoki Akatemia

Kalajoki Akatemian alla toimivat kirjaston ohella urheiluakatemia, kulttuuritoimi ja nuorisokeskus.
Erityisesti kulttuuritoimen kanssa kirjastolla on luontevaa yhteistyoti, koska toimi-
taan samoissa tiloissa. Virta-salin sijoittaminen kirjaston takaosaan yhteiselld sisdankaynnilla
on haaste kirjaston aukioloaikojen kehittdmiselle, erityisesti omatoimikiytolle. Haasteet ovat rat-
kaistavissa, mutta siihen vaaditaan joustavuutta, yhteistyota ja kompromisseja kaikilta osapuolilta.

Tilankayton haasteisiin ja aukioloaikoihin palataan tarkemmin luvussa 7.

My®6s henkiloston ja asiakaspalvelun osalta kirjaston ja kulttuurikeskuksen toimintoja on
jatkossa tarkasteltava uudelleen ja etsittivi synergiasta nykyista enemmin etuja mo-
lemmille. Esimerkiksi asiakaspalvelu on hajautettu kolmen eri toimijan pisteeseen samassa ti-

lassa. Asiakkaan nakokulmasta se ei ole paras mahdollinen ratkaisu.

Kulttuuritoimella on vahvaa osaamista tapahtumien jarjestimisessa. Yhteistyota silla saralla kir-
jasto voisi tehdid enemmainkin. Henkilokuntaa tulee rohkaista yhteistyohon ja tehtivin-

kuvissa huomioida kulttuurikeskus kokonaisuutena nykyistid enemmaén.

Vastaavia kulttuurikeskuksia, joissa kirjasto on osana, toimii eri puolilla Suomea. Esimerkiksi No-
kialla kulttuurikeskus Virta, jossa vahtimestaripalvelut tukevat myos kirjaston toimintaa oma-
toimikayton aikana (informaatikko Lasse Luhta / Tuulevi Borén: sihkopostikeskustelu 25.2.2025)
ja Pudasjarven Hyvian olon pirtti (palveluvastaava Tarja Hytonen / Tuulevi Borén: puhelinkeskus-

telu 27.1.2025), missa yhteistyo useamman toimijan kesken sujuu laajoin aukioloajoin.

4.4.6 Kalajoen koulut ja varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus ja koulut ovat kirjaston tarkeitd yhteistyokumppaneita. Yhteistyoti tehdaan
piadkirjastossa, Himangan kirjastossa ja kirjastoautossa. Lukutaidosta ja lukemisen edis-

tamisesta on kerrottu luvussa 3.4.
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Kalajoen perusopetuksen opetussuunnitelmassa on liitteeni kirjastojen ja koulujen yhteistyo-
suunnitelma. Siini suositellaan luokka-asteittain suunnitelmallista yhteistyota kuten
opastettuja kirjastovierailuja, sadnnollisia kirjastokaynteja, kirjastonkayton opetusta ja kirjavink-
kauksia. Ylakoulun aikana jokaiselle oppilaalle luvataan mahdollisuus osallistua kirjailijavierai-

luun. My6s lukukampanjat ja lukudiplomin suorittaminen ovat mahdollisia.

Kaytannossa keskusteluissa paakirjaston henkilokunnan kanssa on kiaynyt ilmi, etta lasten- ja
nuorten kirjastotyosté vastaavan kirjastonhoitajan resurssit ovat riittineet vierailujen ja
vinkkausten jiarjestiamiseen lidhinni pyydettiessi. Syksyisin koululle ldhetetdén kirjastoyh-
teistyOsta muistutusviestia, mutta kirjastokaynnit jaavat opettajan aktiivisuuden varaan. Suunni-
telmat ovat toteutuneet siis osittain. Kesilld 2025 tehtiin kirjastovirkailijan rekrytoinnin yh-
teydessa tehtavinkuvaan muutos, joka kohdentaa henkilostoresurssia lisda lasten ja nuorten kirjas-

tyohon.

Kirjastoauto kiy kouluilla. Vilkasta kaytto on Tyngéin ja Raution kouluilla. Merenojan ja Rau-
mankarin yhtendiskoulut sijaitsevat ldhella kirjastoja. Kalajoen kouluverkon karsiminen yh-
deksasta koulusta neljaan on vihentianyt kirjastoauton koulupysikkeja. Koulut eivat kuiten-
kaan niayta oma-aloitteisesti kiyttavan padkirjastoa samassa mitassa kuin kyldkoulut ennen kirjas-

toautoa.

Varhaiskasvatuksen osalta tilanne on menossa samaan suuntaan kuin kouluilla. Kirjastoauto kay
talla hetkella eri puolilla kaupunkia pienissa varhaiskasvatusyksikoissa. Kun seka keskustaan etta
Himangalle rakennetaan lahelle kirjastoja uusia varhaiskasvatuskeskuksia, osa vanhoista py-
sakeista paivahoitopaikkojen osalta jaa historiaan. Toki keskustaan jaa edelleen pienia varhaiskas-
vatusyksikkoja ja uusi paivakoti on myos suunnitteilla Hiekkasirkille. Yhteistyomuotojen pai-

vittiminen on kuitenkin tarpeen.

Kalajoen lukutaitopolku -hankkeella on tarkoitus rakentaa yhteistyokuvioita ja suun-
nitelmallista lukutaitotyoti eri ikiryhmille. Hankkeeseen tarvitaan mukaan myos

koulut ja varhaiskasvatus, jotta suunnitelmista saadaan toimivat.

Toisen asteen lukujuhlat -hanke herittelee kirjaston yhteistyota toisen asteen oppilaitosten

kanssa.

4.4.7 Muut toimijat

Kirjaston tehtavana on toimia kansalaistoiminnan foorumina seka edistaa yhteiskunnallista vuoro-

puhelua ja demokratiaa. Lisaksi tulee huomioida monikulttuurisuus ja eri viaestoryhmien tarpeet.
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Kaytdnnossa kirjaston yhteiskunnallisia ja kulttuurisia tehtavia hoidetaan pitkalti yhteistyona jar-
jestojen, koulujen ja muiden toimijoiden kanssa. Kirjasto on avoin yhteistyoehdotuksille ja

pyrkii jarjestaimaan tiloja ja mahdollisuuksia kansalaistoiminnalle ja vaoropuhelulle.

Kolmannen sektorin toimijat ovat kirjastolle iso voimavara. Toisaalta kaikkiin toiveisiin ja tarpei-
siin esimerkiksi puuttuvien nayttelytilojen suhteen ei kirjastossa pystytd vastaamaan. Yhdistys-
ten kautta kirjasto tavoittaa kuitenkin uusia asiakasryhmii. Kirjasto vierailee yhdistysten
tapahtumissa kertomassa kirjaston palveluista ja esimerkiksi digiturvallisuudesta. Vastavuoroisesti

yhdistykset organisoivat tapahtumia kirjastoihin.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde on yksi potentiaalinen yhteistyokumppani, kun
kirjastot tekevit hyvinvointia edistavaa tyotdan. Yhteistyo kehittynee jatkossa, kun hyvinvointialu-

eiden toiminta vakiintuu. Kirjaston kannattaa verkostoitua myos siithen suuntaan.

Kunnan hyvinvoinnin edistamistyossa kirjasto on huomioitu. Indikaattoreita on otettu mu-
kaan myo0s kirjaston tyosta. Kulttuurihyvinvointia tukevissa hankkeissa Kalajoki on aktiivinen
myo0s alueellisesti. HenkilOostoresurssit kaupungin hyvinvointiyon koordinoimiseen ovat rajalliset.

Kaytannossa koordinointityota tekee kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja muiden toidensa ohella.
5 Kirjaston toiminta ja vaikuttavuus

Kirjaston vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin ja ymparoivan yhteisoon on avattu luvussa 3,
jossa pohditaan Kalajoen kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamista kirjaston nakokul-
masta. Kirjasto toteuttaa edullisena ja ilmastoystavallisena kuntapalveluna jo perustoiminnassaan
Viiden tdhden kaupunki -strategian painopisteitd: tulevaisuuteen investoinnin mahdollis-
taja, suyjuvan arjen ja kasvun tukija, laadukkaan eléimisen ja asumisen ymparisto, il-

mastotekojen edellikiviji, tasapainoisen talouden kaupunki.

Kuntaliiton 2024 tekemasta Kuntalaistutkimuksesta kiy ilmi, etta kuntalaiset arvostavat erityi-
sesti kirjastopalvelua, joka on paitsi selvisti yleisimmin kiytetty myos parhaan tyytyvaisyys-
seka saatavuus- ja saavutettavuusarvion saanut kunnallinen palvelu. Kalajoki ei ollut kyselyn otan-

nassa, mutta tulokset olivat samankaltaisia eri puolilla maata ja kaiken kokoisissa kunnissa.

Viiden kirkeen sijoittuvat kirjastojen lisidksi liikuntapalvelut, vesihuolto ja vieméarointi, ja-
tehuolto seki kansalais- ja tyovienopistot. Lisdksi kiitosta kerdsivit muun muassa energia-

ja lampohuolto, perusopetus, esiopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus ja
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kulttuuripalvelut. Kirjasto on ollut kuntalaisten eniten arvostama kuntapalvelu my6s aiemmissa

vastaavissa tutkimuksissa.

"Kunnalliset palvelut ovat padosin hyvin arvostettuja, hyvin hoidettuina ja saavutettavina pidettyja
ja ne tukevat kuntalaisten arkea ja yhteiskunnan toimivuutta merkittavalla tavalla", summaa tutki-

mustuloksia tutkimuspéaillikké Marianne Pekola-Sjoblom Kuntaliiton tiedotteessa.

Kuntaliiton Kirjastojen vaikuttavuus -hankkeessa tuotettiin 2016 julkaisu Kirjastojen vaikutta-

vuuden ulottuvuuksia. Julkaisun esipuheessa tuolloin Kuntaliiton varatoimitusjohtajana tyos-

kennellyt Timo Kietdvidinen toteaa, ettd kirjastotoiminnan kehittiminen kuuluu ajan her-
molla eldvan kunnan keskeisiin hyvinvointipalveluihin. Hinen mukaansa kirjaston asema
kaikenikaisten kansalaisten peruspalveluna perustuu kirjastotoiminnan monipuolisuuteen,
maksuttomuuteen ja tilojen vapaaseen kiyttoon. Yllapitimalla kunnallisia kirjastoja ja ke-
hittdmalla niiden toimintaa tuetaan jokaiselle kuntalaiselle kuuluvia sivistyksellisia perusoi-
keuksia.

Taloudellisesti mitattuna kirjasto on kunnassa pieni toimija. Kietdvainen painottaa, etta taloudelli-
nen panostus ei kuitenkaan suoraan paljasta toiminnan vaikuttavuutta: "Usein pienet toimialat
ovat notkeita sillanrakentajia suurten toimialojen rinnalla. Ilman niita keskeiset kuntalaisten

hyvinvointiin ja kunnan elinvoimaisuuteen liittyvit tavoitteet eivit ole toteutettavissa.”

Samassa julkaisussa kirjastoammattilaiset kuvaavat kirjastojen vaikuttavuutta. FT Anna Idstrom

Helsingin tietokeskuksesta listaa kirjastojen vaikuttavuutta tutkimuksen valossa:

e Lasten lukuharrastus ja sitd myo6ten lukutaito vahvistaa tulevaa koulutustasoa ja ela-
massa menestymista.

e Kirjastot tukevat kaikenlaisia oppijoita.

¢ Kirjastojen on osoitettu edistdvan kayttdjiensa informaatiolukutaitoa ja tiedonhaku-
taitoa, mika taas parantaa opintomenestysta.

e Lukemisella on monia myonteisia terveysvaikutuksia, lukeminen parantaa kulttuu-
rien ymmarrysta, verbaalista osaamista ja lisaa yhteiskunnallista osallisuutta.

¢ Kirjastojen merkitys vapaa-ajanviettopaikkoina kasvaa, tarjoamalla luontevan pai-
kan tulla ihmisten ilmoille kirjastot ehkaisevat syrjaytymista.
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Kirjastot palvelevat yhteiskuntaa tulevaisuuden menestyvien yritysten kehittelypaik-
koina, luovuus ja innovatiivisuus kukoistavat nykyisin kirjastojen makerspace-ti-
loissa.

Helsingin silloinen kirjastopalvelujohtaja Tuula Haavisto puolestaan listaa positiivisia vai-

kutuksia, joita tuolloin suunnitteilla olleella keskustakirjasto Oodilla arvioitiin olevan. Jal-

keenpiin voidaan todeta arvioiden osuneen monilta osin maaliin:

Oodi lisaa Helsingin vetovoimaa kansallisesti ja paikallisesti matkailunahtavyytena,
ensimmaisina vuosina myos kansainvalisesti.

Oodi lisaa ihmisvirtoja alueella, milla on positiivinen vaikutus kivijalkayritysten toi-
mintaedellytyksiin. Lisdantyvista ihmisvirroista syntyy potentiaalista hyotya myos
alueen muille kulttuuritoimijoille kuten Musiikkitalolle, Kiasmalle ja Finlandia-ta-
lolle. Kirjaston sijainti mahdollistaa sisdllollisen yhteistyon kulttuurilaitosten kes-
ken.

Kirjaston tiloja ja laitteita hyodyntavat erityisesti freelancerit ja aloittelevat yrittajat.
Kirjaston onkin mahdollista vahvistaa rooliaan innovaatiotoiminnan edistdjana ja
yrityshautomotyyppisenai tilana. Kirjaston tila on myos palvelu.

Keskustakirjaston uudenlainen konsepti pyrkii edistaimaan yhteisollista toimintaa ja
verkostojen syntymisti. Sosiaalisella padomalla on todettu yhteys terveyteen ja syr-
jaytymisen ehkaisyyn. Kirjaston kayton on havaittu kasvavan tyottomyyden lisaan-
tyessa. Kirjasto integroi myos maahan muuttaneita suomalaiseen yhteiskuntaan ja
yhteis6ihin seka ehkiisee ndin ulkopuolisuutta.

Myos Kalajoella odotukset uuden péaikirjaston vaikuttavaudesta sen valmistuttua 2018

Kauppa- ja kulttuurikeskus Mertaan olivat korkealla. Kirjasto onkin lunastanut odotukset ja he-

rattad edelleen kavijoissa ihastusta. Myos Kalajoella vierailevat ja varsinkin pitempaian loma-asun-

noissa viihtyvat matkailijat 16ytavat kirjaston palvelut.

Vaikka Oodi ja pienemmaén kaupungin kauppakeskuskirjasto painivat eri sarjoissa, Kalajoen paa-

kirjastossakin on tartuttu rohkeasti uusiin tehtiviin ja laajennettu palvelutarjontaa ra-

jallisissa tiloissa ja kehittimisavustuksia hyodyntden. Tarjolla on pelihuoneen lisiksi esimerkiksi

3D-tulostus ja dinieristetyssd kuutiossa mahdollisuus editoida kuvaa ja danté. Lainattavia

ompelukoneita loytyy padkirjaston lisiksi myos Himangan kirjastosta, samoin pelihuone.
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Virta-kulttuurisali muodostaa paikirjaston
"Tamai kirjasto on ollut pa- kanssa vetovoimaisen kokonaisuuden, vaikka toi-
rasta koskaan miti Kalajo- vottu kahvilatoiminta onkin jouduttu lopettamaan kan-

elle on saatu.” nattamattomana.

Anne Tavastin opinnaytetyo, Anne Tavasti teki vuosi uuden kirjaston avaamisen jal-

2019 SeAMK Liiketoiminta ja kult-
tuuri Tradenomi (AMK),

keen opinnéytetyonain Seindjoen ammattikorkeakou-
.. - lun kirjasto- ja tietopalvelualan opintoihinsa asiakas-
Kirjasto- ja tietopalveluala

tyytyviisyyskyselyn Kalajoen kirjastosta. Tyon nimi
kuvaa hyvin kyselyn tuloksia: “Tama kirjasto on ollut pa-

rasta koskaan mitéd Kalajoelle on saatu”.

Kyselyyn vastanneet olivat pddasiassa tyytyviisia uuteen kirjastoon. Asiakaspalvelu, viihtyisét

ja valoisat tilat sekii keskeinen sijainti saivat kiitosta.

Kritiikkidkin annettiin, erityisesti kirjaston ddnimaailmasta. Alusta saakka asiakkaat ovat

toivoneet kirjastoon hiljaista tilaa ja sen puute tunnistetaan edelleen.

Kirjaston ei-kayttajien osalta Tavastin tutkimus sisalsi padasiassa kysymyksia kirjaston kayttami-
sesti eri elaménvaiheissa ja syitd, miksi vastaaja ei endi kirjastoa kiytd. Haastatteluissa kavi ilmi,
ettd kirjasto mielletiiin edelleen vahvasti kirjoihin ja lukemiseen liittyviksi. Vaikka lu-
keminen ja kirjat ovatkin merkittava osa kirjaston tehtdvaa, entistd enemman tunnistetaan myos
kirjaston rooli syrjiytymisen ehkiisijani, turvallisena yhteisolliseni tilana, tyoti-

lana, tapahtumapaikkana ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistijana.

Paakirjastolla on Kalajoella tiarkea rooli paikallisena kirjaston lippulaivana. Kirjasto on kuitenkin
lahipalvelu, jonka tulee olla kaikkien saavutettavissa. Kalajoki on kuntaliitoskuntana ja pienten
kylien kaupunkina maantieteellisesti haastava toimintaymparisto kirjastolle. Himangan lihikirjas-
tolla on omalle yhteisolleen kunnan eteldosassa vihintdan yhta iso merkitys kuin paakirjastolla Ka-

lajoen keskustassa tai pohjoisissa osissa asuville.

Himangalla ei endi ole kaupungin aluetoimistoa tai vastaavaa, vaan Kirjasto on ainoa palve-
lupiste, josta saa tarvittaessa esimerkiksi tulostettuja hakemuslomakkeita palveluihin ja neuvon-
taa niiden tayttoon. Kirjasto valittaa myos Kelalle asiakkaiden postia ja hoitaa monta muuta infor-
maatiotehtavii, jotka aiemmin hoidettiin kunnantoimistosta/aluetoimistosta. Kirjasto on ainoa

tila, joka on matalalla kynnyksell4 ja laajoin aukioloajoin asukkaiden kaytettavissa.
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Kirjastoauto Kirjameri puolestaan palvelee neljana paivana viikossa monipuolisesti kalajokisia
kouluilla, varhaiskasvatusyksikoissi, palvelutaloissa ja kylilla. Sen kiytt6 on viime vuo-
sina vihentynyt, mutta maaliskuussa 2025 tehty asiakaskysely kertoo, etti palvelu on edelleen tar-
kea niille, jotka sita kayttavat. Esimerkiksi lapsiperheet kokevat, etti kirjastoon ei tulisi lasten
kanssa samalla tavalla lahdettya, ellei kirjastoauto tulisi naapuriin. Tosin vastauksista kay ilmi, etta

perheet kayttavat kirjastoauton lisdksi myo6s varsinaisia kirjastoja.

Kalajoen kirjaston kokonaislainuksesta 8 % tehtiin vuonna 2024 kirjastoautosta. Auton lainoista
85 % oli lasten- ja nuortenkirjallisuutta. Kalajoen kirjaston kokonaislainauksesta 52 %
oli lasten- ja nuortenkirjallisuutta. Prosenttiosuudet kuvastavat kirjaston ja erityisesti kirjas-

toauton vaikuttavuutta lasten lukemisen edistamisessa.

Kirjastojen merkitys kayttidjilleen paljastui viimeistaan koronapandemian aikana,
kun kirjastot suljettiin viimeisimpiini kuntapalveluista ja avattiin ensimmaiiseni su-
lun jidlkeen. Asiakkaat kaipasivat kirjastojaan ja kirjastot nousivat sulkeuduttuaan mielipidekir-
joituksissa ja julkisessa keskustelussa “kokoaan suuremmiksi” eli vaikutuksiltaan merkittavam-

miksi kuin edes kirjastojen henkilokunta ennakkoon osasi odottaa.

Yhteiskunnallinen keskustelu kirjastojen darelld on edelleen kiihtynyt, kun poliittiset toimijat
ovat tunnistaneet kirjastojen saavutettavuuden ja mahdollisuudet vuorovaikutukseen. Kirjastoissa
julkistetaan nykyisin hallitusohjelmia, jarjestetian vaalipaneeleita ja myos poliittisia tilaisuuksia

lain, harkinnan ja kirjaston jarjestyssaantojen puitteissa.
5.1 Tilastotietoa kirjastosta

Opetus- ja kulttuuriministerio tilastoi Yleisten kirjastojen toimintaa. Tilastot ovat tarkea itsearvi-
oinnin valine kirjastoille toimintaa suunniteltaessa. Tilastot ovat katsottavissa ja vertailtavissa ver-

kossa osoitteessa https://tilastot.kirjastot.fi. Koronapandemia ajoittui vuosille 2020-2021. Naiden

vuosien luvut eivit ole tilastoissa vertailukelpoisia normaaleihin toimintavuosiin.

Valtakunnallisesti kaikki keskeiset kirjaston kiyton mittarit olivat 2024 noususuun-
taisia. Tehtiin lainausennityksii. Tapahtumat ja niiden osallistujamaarat nousivat huippuluke-

miin.

Lastenkirjallisuuden lainauksessa saavutettiin enniitys jo kolmantena vuotena perakkain.

Ruotsinkielista ja muunkielista aineistoa lainattiin enemman kuin koskaan aikaisemmin
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tilastohistoriassa. Painettujen Kirjojen lainaus nousi 4 % ja kokonaisuudessaan lainoja kertyi

maassa yli 85,4 miljoonaa.

Kirjastoissa kaytiin yli 50,7 miljoonaa (+6 %) kertaa ja myos aktiivisten lainaajien maara kasvoi
hieman (+2 %, 1,8 miljoonaa lainaajaa). Kirjastot jarjestivat 73 000 tapahtumaa ja kayttajakoulu-
tusta, joissa kavi ldhes 1,6 miljoonaa osallistujaa. Tapahtuma- ja osallistujamasrat ylittavit

valtakunnan tilastoissa aiemmat, vuoden 2019 huippulukemat.

Vuonna 2024 kirjastojen kirjahankinnat valtakunnan tasolla viihenivit, esimerkiksi tieto-
kirjallisuutta hankittiin 14 % vihemman kuin edellisend vuonna. Hankintojen vihenemiseen on
osaltaan syyni opetus- ja kulttuuriministerion kuntien yleisille kirjastoille myontdméan vahalevikki-
sen laatukirjallisuuden ostotuen paattyminen. Aiemmin kirjastot hankkivat ostotuella vuosittain

noin 40 000 Kkirjaa.

Kirjastoautojen maira viheni. Vield 2010-luvun alussa kirjastoautoja oli Suomessa liikkeella
154, nyt enda 118. Aluehallintoviraston mukaan joka viides kirjastoauto on jo kiyttoikansa paassa,
joten kirjastoautopalveluiden turvaamiseksi autoinvestoinnit ovat ldhitulevaisuudessa valttamatto-

mia.

Kirjastojen e-aineistojen osalta vuosi 2024 oli poikkeuksellinen. Kuntien e-kirjasto avautui
20.4.2024 ja vuoden 2024 aikana palvelun piiriin siirtyi noin 85 % Suomessa asuvista. Kesken
vuotta tapahtuneiden muutosten takia etenkéin e-kirjatilastot eivit ole vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin. E-lehtien suosio jatkoi kasvuaan: Vuonna 2024 e-lehtii lainattiin 12 % enemmén

kuin edellisena vuonna (Lahde: Aluehallintovirastojen tilastotiedote).

Kalajoen kirjastossa kokonaislainaus lisidintyi edelliseen vuoteen verrattuna 2024 yli
4 % (205 281 lainaa, mukana uusinnat). Ensilainaus (ilman uusintoja) jai viela alle koronaa edelta-

van huippuvuoden 2019, mutta suunta on ylospain.

Valtakunnallisen trendin mukaisesti lastenkirjallisuuden lainaus lisééintyi myos Kalajo-
ella: kaunokirjallisuus yli 10 % ja tietokirjallisuus yli 2 %. Kalajoella on tehty lasten ja nuorten lu-
kutaidon parissa hyvaa tyota, koska alle 15-vuotiaiden reippaasta vihenemisestia huoli-
matta lastenkirjallisuuden lainaus lisaéntyi. Viime vuosina hankinnoissa on painotettu

lastenkirjallisuutta.

Kirjastokorttiaan vuoden aikana kiyttineiden lainaajien maara lisadntyi Kalajoella 2,6 % (yh-
teensi 4 520 lainaajaa), mika oli selvasti enemmain kuin Pohjois-Suomen aluehallintoviraston alu-

eella keskimaarin.
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Kalajoen paakirjaston ensilainat ja lainaajat
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Himangan kirjaston kayttoon on vaikuttanut positiivisesti 2023 avattu omatoimikir-
Jjasto. Vaikka lainaajien maara onkin Himangalla lievisti laskenut, samanlaista notkahdusta 2023
lainaajien maarissa ei ole havaittavissa kuin paakirjastossa. Ensilainaus ilman uusintoja on mo-

lemmissa kirjastoissa hieman lisddntynyt vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna.

Himangan kirjaston ensilainat ja lainaajat
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Koko maan ja Pohjois-Suomen AVI-alueen lainaajat
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Kalajoen ja Ylivieskan lainaajat
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Kalajoen lainajaamaiira laski vuosina 2022—2023, mutta kidntyi nousuun 2024. Esi-
merkiksi Ylivieskassa vastaavaa laskua ei lainaajamaéarissa tapahtunut. Kalajoella selittava tekija
saattaa loytya henkilostovajauksesta ja siita johtuvista aukioloaikojen supistuksista. Henkilostova-
jaus ja monenlaiset sijaisjarjestelyt ovat haitanneet myos palveluista tiedottamista seka vihenta-
neet aktiivista ja aloitteellista yhteistyota esimerkiksi koulujen suuntaan. Saattaa olla, ettd koulujen
lainaus hoidetaan entistd enemman yhteisilla luokkakorteilla, eiki oppilaiden omilla kirjastokor-
teilla. 2024 lainaajien maara kuitenkin lisdéntyi, vaikka Kalajoen asukasméira viheni

101 hengella.
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Fyysisten kiavijoiden méiria Kalajoen kirjastoissa viheni 2024 edellisvuodesta 2,9 %.

Verkkokéynnit sen sijaan lisdantyivat yli 14 %.

Fyysiset kdynnit kirjastoissa
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Seuraavaan taulukkoon on koottu keskeisid tunnuslukuja vaodelta 2024 Kalajoen kirjastosta
seka vertailun vuoksi Ylivieskan ja Nivalan kirjastoista. Lisdksi vertailulukuina ovat Pohjois-Suo-

men AVI-alueen keskiarvo, Joki-kirjastojen keskiarvo seka koko maan keskiarvo.

Kalajoen kirjaston lainaus asukasta kohti on suurempi kuin maassa keskimaérin, mutta jaa
reippaasti alle Ylivieskan ja Nivalan asukaskohtaisen lainauksen ja hivenen myos AVI-alueen ja
Joki-kirjastojen keskiverron. Fyysisten kidyntien osalta Kalajoki on sen sijaan tdmén tilaston
kirjessa. Samoin lainaajien prosentuaalisessa osuudessa asukkaista Kalajoki on 36,52
prosentilla toisella sijalla heti Ylivieskan perdssa ja ohittaa maan, Joki-kirjastojen ja Avi-alueen

keskiarvot.

Henkilokunnan palveluaikaa on asukasta kohti suhteutettuna Kalajoella koko maan ja AVI-
alueen keskiarvoa enemmain. My6s Ylivieska ja Nivala tarjoavat vihemman henkilokunnan palve-
lua siséltavia aukioloaikoja asukaslukuun suhteutettuna. Keskimairin Joki-kirjastoissa palveluai-

kaa on kuitenkin enemmain kuin Kalajoella.

Lainan hinta on Kalajoella kallein vertailtaviin kuntiin ja alueellisiin keskiarvoihin ndhden. Sa-

moin toimintakulut ja tilakustannukset asukaslukuun suhteutettuina. Nama korreloivat kes-
kenain. Korkeat tilakustannukset kuntaliitoskunnan kahdesta toimipisteesti, joista toinen on uu-
dehko paikirjasto, nostavat kokonaiskustannuksia ja lainan hintaa. Samoin henkilokuntaa tar-

vitaan kahteen toimipisteeseen enemmain kuin yhden toimipisteen kirjastoissa.
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Henkilokunnan ja tilojen tarve nikyy kokonaiskustannuksissa, mutta kunnat eivit
ole maantieteeltiin tai asutusalueiltaan samanlaisia. Myos toimitilojen laadussa ja
nelioissd on huomattavia eroja kuntien vililla. Halvin ei valttamiitta ole tavoiteltavin
tilanne kuntalaisten ja palvelun laadun tai vetovoiman nidkokulmasta. Kalajoki on

panostanut uusiin kirjastotiloihin ja lahipalveluihin.

Tunnusluku Kalajoki | Ylivieska | Nivala | Joki-kirjastot | Avi-alue | Koko maa
Lainaus/asukas 16,59 20,37 18,72 16,89 17,47 15,33
Fyysiset kiynnit/asukas 9,85 7,41 8,79 8,32 7,91 9,11
Lainaajia % asukkaista 36,53 37,13 31,20 34,98 32,14 32,69
Aukiolotunnit (henkilokunta) 0,20

0,32 0,28 0,19 0,42 0,26

/1000 asukasta

Lainan hinta € 4,46 2,79 3,93 4,37 3,48 4,29
Toimintakulut €/asukas 74,04 56,86 73,61 73,72 60,74 65,73
Henkilostokulut €/asukas 32,35 27,07 39,04 37,14 31,75 32,54
Henkilotyovuodet/1000 as. 0,75 0,59 0,75 0,81 0,70 0,68
Tilakustannukset /asukas 20,18 14,54 18,68 16,78 13,46 17,38
Kirjastoaineistokulut / asukas | 8,39 8,64 8,71 9,67 7,52 6,81

Pitemmalld ajanjaksolla 2017—2024 tarkasteltuna Kalajoen kirjaston kustannusten ja hen-
kityovuosien kehitys ovat olleet asukaslukuun suhteutettuina maltillisia, jopa laskevia uu-
den piaakirjaston kayttoonottoa lukuun ottamatta. Tilakustannukset ovat uuden kirjaston seki

kuntien padomavuokran kiayttoonoton myo6ta kirjaston budjetissa liihes kolminkertaistuneet.

Henkilostokulut ovat kasvaneet asukasta kohti vain 0,86 € vuodesta 2017, vaikka kunta-alan palk-
karatkaisut ovat olleet tuntuvia. Henkil6tyovuodet ovatkin tuhatta asukasta kohti laskeneet.

Vuonna 2024 htv/1000 asukasta oli 0,75, kun vuonna 2017 vastaava luku oli 0,8. Pudotus henkil6-
tyovuosissa on tapahtunut vuoden 2021 jalkeen, kun kirjastopalvelupaillikon paikka jai 2022 tayt-

tamatta. Kirjastoaineistoon on kiytetty suurin piirtein saman verran rahaa 2017—2024.
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Henkilosto-, kirjastoaineisto- ja tilakustannukset seka
henkilotyovuodet 2017-2024
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Henkilotyovuodet: Kirjaston palkkaamat/ 1000 asukasta

Lainaus- ja kavijatilastot ovat yleisin tapa arvioida kirjaston toimintaa. Kirjasto on myos merkit-
tivi tapahtumien ja koulutusten tila, seki kirjaston jarjestimien ettd muiden toimijoiden jar-
jestdmien. Kalajoen kirjaston itse jarjestimien tapahtumien huippuvuosi lukuméaraisesti oli ennen
koronapandemiaa 2019, joka oli my6s uuden péaakirjaston ensimmaéinen tiysi toimintavuosi. Ko-

ronavuosina tapahtumia ei juurikaan jarjestetty.

Seuraava iso tapahtumavuosi oli 2023, jolloin kunnan muiden toimijoiden tapahtumia
jarjestettiin kirjastossa enniatysmaira kuten myos 2022 ja kirjaston jarjestimiit ta-
pahtumat lisaantyivit. Sen jilkeen tapahtumien méira viheni 36 % vaonna 2024,
vaikka Kkirjaston itse jarjestimien tapahtumien maaré pysyi lihes edellisvuoden ta-

solla.
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Nayttelyt ja tapahtumat Kalajoen kirjastossa
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B Kunnan muiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia kirjastossa

M Kirjaston paavastuullisena jarjestamia tapahtumia

B Nayttelyt

Uudessa paakirjastossa on seinétilaa, vitriineja ja sermeja nayttelyille. Useissa yhteyksissa julkisen
tahon tarjoamaa isompaa néyttelytilaa kuitenkin Kalajoelle kaivataan. Tama nousi esiin

kirjaston asiakaskyselyssa ja my0s Kirjaston pdivan kuntavaalikeskusteluissa 19.3.2025.

Vuosi 2023 nayttii olleen hyvi tapahtumavuosi seki Kalajoen kirjastossa etta kulttuuritoi-
messa. Kuntien kulttuuritilastossa (Kultti vuodelta 2023) Kalajoki komeilee maarillisesti heti Ou-
lun jialkeen tapahtumissa Pohjois-Pohjanmaalla. Tilastosta tosin puuttuu useiden kuntien, kuten

Ylivieskan ja Nivalan tiedot.

Kirjastojen vastaavassa tilastossa Kalajoki on neljannella sijalla 2023. Kirjastotilastossa ovat mu-

kana myos Ylivieska ja Nivala.

Kulttuuritapahtumien lukumaara yhteensa

Kirjastojen tapahtumat ja nayttelyt
Lahde: Suoraan kunnilta keratty tieto (n=11) Lihde: Kirjastotilasto
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2024 kirjasto jarjesti 58 kiyttajikoulutusta, joissa oli 990 osallistujaa. Kayttdjikoulutukset

lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 35 % ja niiden osallistujamaara 8 %.

TEAviisari on THL:n yllapitama tyovaline kunnille, hyvinvointialueille ja kouluille. Sen keraamat
tiedot kuvaavat terveydenedistimisen aktiivisuutta eli kunnan ja hyvinvointialueen toimin-
taa asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. TEAviisarissa on mukana myos indi-
kaattoreita kirjastoista kulttuuritoiminnan yhteydessi. Osallisuutta mittaavat indikaattorit
Kkirjastotilojen osalta ovat yleisten kirjastojen tilojen tarjoaminen kansalaistoimintaan ja varat-
tavissa olevat, maksuttomat tilat yhdistyksille/jarjestoille/asukkaille. Kalajoki saa tdydet 100 pis-

tettd molemmista. Koko maan ja my0s Pohjois-Suomen Aluehallintoviraston alueella tiloja tarjo-

taan vaihtelevasti.
Pohjois-

Pisteet Suomen AVI Koko maa
Kirjastojen tilat 100 75 82
Yleisten kirjastojen tilojen tarjoaminen (i ] 100 59 74
kansalaistoimintaan 100 % Toteutuu Toteutuu

vaihtelevasti vaihtelevasti

Kunnan yleisten kirjastojen varattavissa olevat tilat (i ] 100 92 91
maksuttomia yhdistyksille/jarjestoille/asukkaille Kylla Toteutuu hyvin  Toteutuu hyvin

5.2 Asiakaskysely

Olennainen osa kehittimissuunnitelman laatimista on kuntalaisten, paattijien ja kirjaston henkil6-
kunnan osallistaminen. Kuntalaisten nikemyksii ja toiveita kerittiin perinteiselld asiakaskyselylla.

Vastaukset antavat signaaleja kirjaston merkityksesta ja vaikuttavuaudesta.

Avoimissa vastauksissa saatiin runsaasti kiitoksia henkilokunnalle

”Kalajoen paikirjasto

on aivan loistava! Kii- hyvasta palvelusta seka kaupungille uudesta kirjastosta. Kehitta-

tos kaupunki tisti misehdotuksia tuli, kuten toivottiinkin, mutta vastaajat olivat
upeasta kirjastosta! enimmakseen Kkiitollisia kirjastosta.

Kiitos henkilokunta.”

Asiakaskysely, 2025
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Kysely oli avoinna verkossa reilun kuukauden helmikuun lopulta maaliskuun loppuun 2025.

Paperisena lomake oli taytettavissa paakirjastossa, Himangan kirjastossa ja kirjastoautossa.

Vastauksia saatiin kirjaston asiakkailta yhteensi 153 (1,2 % asukkaista). Suurin osa vastasi
sahkoisesti, mutta paperivastauksiakin saatiin seka paakirjastosta ettd Himangan kirjastosta. Sen
sijaan kirjastoautosta ei saatu paperivastauksia. Verkossa vastanneista 86 % ilmoitti, etta ei osaa
sanoa, ovatko kirjastoauton reitit ja aikataulut sopivat. 14 % ilmoitti olevansa tyytyvainen aikatau-
luihin, eika yksikdan toivonut muutoksia. Voidaan paitella, ettd kysely ei toivotulla tavalla ta-

voittanut kirjastoauton potentiaalisia tai todellisia kayttajii.

Kaikki kyselyyn vastanneet ilmoittivat kdyttaviansa kirjastoa eli ei-kayttéjia ei tilla kyselylla
tavoitettu. Eniten vastaajia saatiin tyoikaisistd, ikdryhmistd 30-49 (61) ja 50-69 (47), mutta kai-

kista muistakin ikaryhmista 16ytyi vastaajia.

58 vastaajaa kertoi asuvansa Kalajoen keskustassa, 35 Himangalla ja 11 Tynka-Kaanta -alueella.
Muilta asuinalueilta tuli alle 10 vastausta/alue. Ainoastaan Himankakyla-Rautila jai kokonaan il-
man vastaajia.

limaise yleinen tyytyvaisyytesi Kalajoen kirjastopalveluihin

Vastaajia pyydettiin antamaan 1-5 tihted kokonaisarvosanaksi
Kalajoen kirjastopalveluille. Keskiarvoksi saatiin 4,12 tiahtea.

412 Ei kaukana viiden tdhden kirjastosta siis.

Keskimaarainen
arvio

* N Kk kY

26 vastaajaa ilmoitti kdyttavansa kirjastoa tyossddan. Suurin osa oli opettajia joko peruskoulussa,
toisella asteella tai varhaiskasvatuksessa, mutta mukana oli myo0s yrittdjina, vapaina taiteilijoina,
nuorisotyontekijoina ja omaishoitajina/avustajina tyoskentelevii. Kirjasto ei ole vain vapaa-ajan-

viettopaikka kalajokisille.

Kerran kuukaudessa oli vastaajien yleisin kirjastossa vierailemisen tahti, mutta kolmannes ker-
toi kdyvansa kirjastossa 1—2 kertaa viikossa. Myos paivittaisia kavijoita oli vastaajien joukossa ja
toisaalta harvemmin kuin kerran kuukaudessa kiyvia. Kirjastossa kaydéin kuitenkin varsin

saannollisesti eli kirjasto on merkittiava osa arkea.

67 % ilmoitti kayttavansa Kalajoen paakirjastoa, 31 % Himangan Kirjastoa, 1 % kirjastoautoa ja 1 %

jotakin muuta kirjastoa.

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki Kehittdmissuunnitelma 2026—2030 45 (110)
Kalajoki Akatemia Kaupunginkirjasto

Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme hanelle tiarkeinta kirjaston palvelua piiasiallisessa
asiointipaikassaan. Vaihtoehdot olivat aineiston lainaaminen, paperilehtien lukeminen, digilehtien
lukeminen, tietokoneet ja tulostaminen, kirjaston tapahtumat, kirjastossa kaytettavat muut laitteet
kuten 3D-tulostin, mediapaja, ompelukone ym., pelaaminen/pelihuone, henkilokunnalta saatu tie-
topalvelu, kirjaston verkkopalvelujen kayttiminen ja omatoiminen tiedonhaku seka kirjaston tilat

tyoskentelyyn, ajanviettoon ja tapaamisiin.

Tarkein palvelu on edelleen aineiston lainaaminen (39 % vastaajista). Toiselle sijalle
nousi paperilehtien lukeminen (13 %). Kolmannen sijan jakoivat tissi kyselyssa hen-
kilokunnalta saatu tietopalvelu seka tapahtumat (9 %). Kaikki vaihtoehtoiset palvelut olivat

kuitenkin jollekin kolmen tirkeimmaén joukossa.
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aineiston lainaaminen a8 T

paperilehtien lukemien _ 13%
digilehtien lukeminen B 3%
tietokoneet ja tulostaminen - 5%
kirjaston tapahtumat C B %
kirjastossa kaytettavat muut laitteet kuten 3D-tulostin,

B 2%

mediapaja, ompelukone tms.

pelaaminen / pelihuone 8
henkilokunnalta saatu tietopalvelu & B
kirjaston verkkopalvelujen kayttaminen ja omatoiminen

- i i -
tiedonhaku

kirjaston tilat tyoskentelyyn, ajanviettoon tai tapaamisiin Bl

Himangan kirjastoa omatoimisesti kertoi kiyttavansa 27 % vastaajista. Ei-kdyttajalta kysyttiin
myos syytd, miksi hin ei kdytd Himangan omatoimikirjastoa. Selked syy oli, ettd vastaajista suurin
osa asui 20—30 kilometrin padssa Himangalta ja asioi paakirjastossa. Himangan koettiin olevan
liian kaukana. Muutama vastaaja ei ollut edes tiennyt omatoimikayton mahdollisuudesta, joten tie-
dottaminen omatoimikirjastosta ei kaikilta osin ole onnistunut. Osa ei ollut vield kokenut tarpeel-

liseksi PIN-koodin hankkimista omatoimikayttod varten.

Piikirjaston nykyisiin aukioloaikoihin oli tyytyviisiid 40 % vastaajista. 31 % toivoi muu-
toksia ja loput eivit osanneet sanoa eli todennikaisesti eivit olleet padkirjaston aktiivikayttajia.
Tyytymattomien toiveet kavivit selviksi avoimista vastauksista: lisaa aukioloaikaa aamuihin,

viikonloppuihin ja iltoihin seki omatoimikirjasto myos paikirjastoon.
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Himangan kirjaston kayttijit ovat tyytyvaisempié aukioloaikoihin. Vain 2 % toivoi muu-
toksia, erityisesti omatoimiaukioloaikojen pidentdmista viikonloppuisin iltayhdeksidan sekd enem-
man ilta-aukioloaikoja henkilokunnan voimin viikolla. My0s lauantaille toivottiin henkilokunnan

palveluaikaa.

Jos omatoimikirjasto toimisi paikirjastossa, eniten vastaajat haluaisivat kayttia sita
viikonloppuisin. Myos arki-illat klo 19 jalkeen seka arkiaamut néayttaisivit kyselyn

perusteella loytivin omatoimikiyttijansa.

Jos omatoimikirjasto toimisi myos Kalajoen paakirjastossa kuten Himangalla
kirjastokortilla ja PIN-koodilla laajentaen nykyisia aukioloaikoja ilman henkilokuntaa,

arkiaamuina klo 8-11 _ 13%

arki-iltoina henkildkunta-ajan sulkeutumisen jalkeen (klo e T
(s]

19-)

lauantaisin klo 8-11 ja henkil6kunta-ajan sulkeutumisen
@00 T o5

jalkeen (klo 15-)

sunnuntaisin T T o4

88 % vastaajista arvioi pystyvansi kayttamaan muita kirjaston toimipisteiti, jos
ikidintyvaa kirjastoautoa ei jatkossa korvattaisi vastaavalla uudella. On kuitenkin huo-
mioitava, etti kysely ei toivotulla tavalla tavoittanut kirjastoauton kayttdjia. Avoimia vastauksiakin

kirjastoautosta ja sen tarpeellisuudesta saatiin:

o Koska kirjastoon on matkaa ja ikddntyessa ei ole mahdollista liikkua niin kuin talla
hetkell3, jos esim. sairastuu.

¢ Kirjastoauto on ehdottoman tdarked monille lapsille ja perheille, jotka eivat asu ihan
keskustassa. Sivistyksemme kehto pyorien paalla.

e Sivukyldlld asumme, pienten lasten kanssa paras kiyda omalla pyséakilla kirjastoau-
tossa.

e Kiytdn mieluiten lahella sijaitsevaa Kalajoen paikirjastoa.

e Uusi auto!

¢ Kirjastoauto on kateva vanhuksille

¢ Kylld Himangan kirjastoon paasee, kun lihtemalla 1ahtee. Mutta kirjastoauton help-
poutta ja tunnelmaa ei kivijalkakirjastoissa ole!! Kirjastoauto on tarkea tuote sivuky-
lien ihmisille - etenkin lapsille ja vanhuksille.

¢ Kirjastoauto on kiva.
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E-palveluista kysyttidessa 61 vastaajaa kertoi kdyttaviansa joko valtakunnallisen e-kirjaston (75 %)
e-kirjoja, e-danikirjoja ja etdkaytettavia lehtia tai Pohjoisen e-kirjastoa (25 %), josta edelleen on
saatavilla elokuvia ja musiikkia. Erityisesti kiiteltiin e-palvelujen maksuttomuutta. Negatii-
vista palautetta saatiin valtakunnallisen e-kirjaston suppeasta valikoimasta, haun toimimattomuu-

desta ja ainoastaan mobiilikdyton mahdollisuudesta

Lopuksi vastaajilla oli mahdollisuus jéattaa vapaasti terveisii kirjastolle. Kirjasto sai kiitosta

hyviista asiakaspalvelusta ja palveluista ylipaansa.
Kehittamisehdotuksia tuli runsaasti, esimerkiksi tallaisia:

e Mielenkiintoisia, tunnettuja kirjailijavieraita ja parempaa tiedottamista tapahtu-
mista.

e Lisad englanninkielista kirjallisuutta.

e Paikirjastoon lisad aukioloaikaa perjantai-illoille ja viikonlopuille.

¢ Kahvilaa tulisi kehittaa.

¢ Omatoimiaukioloaikaa paikirjastoon ja lisid myos Himangalle.

e Koneet eivat korvaa ihmista, henkilokuntaa paikalle jatkossakin.

e Himangan kirjasto pitda sdilyttaa, yhteisollisyytta sinne lisdd. Nykyisesti tasosta ei
saa supistaa palvelua.

¢ Kirjastopalveluissa on yhteiskuntamme rakenteen ja sivistyksen voima ja alkuldahde.
Jos vain kehittamissuunnitelma siihen pystyy, koittakaa saada pidettya resursseja
palveluilla!

e Lukukoira Saku aiemmin paivalla kiymaan, emme padse niin myohaan kuin nyt on
ollut.

e Mahtavaa, ettd kirjastosta voi lainata esim. tennismailat. Niita voisi vaan olla use-
ammat, jotta useampi paasisi pelaamaan eika tarvitse aina odottaa kahta viikkoa.

o FErillisia teemapaivia, kuten oli Harry Potter.

¢ Kirjastoauton pitaa jatkossakin kulkea sivukylalla!

¢ Kirjahankintojen tulisi olla laadukkaita ja aikaa kestivia, esim. filosofian klassikoita.

e Sailyttakaa paperilehtien tilaus, antakaa mahdollisuus paikirjaston isommasta leh-
tivalikoimasta lainata varauksella sivukirjastoon tai kierrattikdi vanhempia nume-
roita myos Himangalla luettaviksi aikakausilehdista.

e Ei muutoksia aukioloaikoihin, ainakaan aukioloa vahentavia.

o Etityot yleistyvat, pari tyopistetta lisdia Himangan kirjastolle, niin emme hairitse
koululaisia, jotka tulevat myos kirjastolle iltapaivisin.

o Kehittdkaa aukioloaikoja niin etta tyossakayvat perheellisetkin paasevit paremmin
kirjastoon.

e Lasten leikkipaikka hairitsee lehden lukijoita, toivotaan rauhaa. On hairitsevassa
paikassa.

e Varhaiskasvattaja toivoo lastenkirjoihin ikasuosituksia, se helpottaisi kirjojen valin-
taa.
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e Lasten paikka isommaksi paikirjastolla ja sinne leikkipaikka.

e Hajustekielto kirjastoon.

e Voisiko Hiekkasarkille perustaa omatoimikirjaston?

e Palapelintekopaikka aikuisille.

e Lainattavaksi elokuvalippuja ja muita Virta-salin tapahtumien lippuja tai muissa
paikoissa olevien kulttuuri/viihdepalveluiden ja -tapahtumien lippuja ja esim. kyl-
pylalippuja/Jukupark/Superpark. Vihavaraisetkin voisivat valilla paasta nithin mu-
kaan.

¢ Kirjastossa kirjat olisivat tulevaisuudessakin padosassa.

e Lisaa kivoja tapahtumia.

5.3 Kirjaston paivan keskustelut

Suomen Kkirjastoseura haastoi kirjastot jirjestimiin kuntavaalien alla Kirjaston, tasa-arvon
ja Minna Canthin piivini 19.3.2025 keskustelutilaisuuksia kirjastoissa. Kalajoen kir-
jasto jarjesti kirjastoaiheiset keskustelut seka paakirjastossa ettd Himangan kirjastossa. Paikalle

saatiin edustajat kaikista Kalajoen valtuustopuolueista.

Tilaisuuksissa sovellettiin Sitran Eratauko-menetelmaa, joten perinteisesta vaalipaneelista ei ollut
kysymys. Pyrkimyksena oli jakaa nakemyksia kirjaston merkityksesta ja keskustella paikallisista
kirjastoasioista seka keratd samalla kehittimisideoita. Molemmissa tilaisuuksissa oli paikalla ylei-

s64 ja keskustelua kaytiin hyvissa hengessa.

Ehdokkaat olivat varsin yksimielisia kirjaston merkityksesti: Kirjasto on tarkei. Kaikilla oli hy-
vid kokemuksia kirjastosta turvallisena paikkana ja avoimen tilan merkitysta korostettiin, samoin
lukutaitoa ja kirjaston maksuttomuutta. Pohdittiin myos nikovammaisen keskustelijan aloitteesta
saavutettavuuskirjasto Celian palvelutarjontaa. Maahanmuuttaja-
taustainen keskustelija puolestaan avasi kokemustaan suomalaisesta
“Ilman kirjastoa kirjastosta verrattuna synnyinmaansa kirjastoon. Hin himmastyi,
olisimme taka- kuinka kehittynyt suomalainen kirjastolaitos oli, kun hénet ohjattiin
pajula.” kirjastoon kayttamadn nettii ja tietokoneita. Entisessi kotimaassa

kirjastoissa oli lahinna "vanhoja kirjoja”.

Keskustelija paakirjas-

ton Kirjaston péivan Paskiriast Kkeskustelisat olivat sisid tiloihi tta hiliai
aakKirjastossa Keskustelljat oliva tyyt alsSla tloinin, mutta niljais-
kuntavaalikeskuste- J J v ’ J

Jussa 19.3.2025 ten tilojen tarve nousi tassiakin keskustelussa esiin. Tapahtumia ja

nakyvyytta kirjastolle kaivattiin lisda eli haasteita tuli kirjaston
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viestinnille. Paskirjaston keskustelijat korostivat kirjaston sivistyksellistd merkitysta. “Ilman kir-

jastoa olisimme takapajula”, totesi yksi keskustelijoista.

Himangalla kaytiin keskustelua tiloista, jotka ovat uudistamisen tarpeessa. Ehdokkaiden nikemys
oli, etta Himangan kirjaston tilat olisivat viela peruskorjattavissa tulevienkin vuosien tar-
peisiin, kunhan otetaan huomioon tilojen muunneltavuus, tyoskentelytilat ja 4animaailma. Kirjas-

ton olisi hyva olla edelleen koulun vieressa.

Himangan keskustelussa nousi esiin monissa muissakin yhteyksissa todettu ongelma: Kirjastoissa

on nayttelyitd, mutta kunnon nayttelytilat puuttuvat Kalajoelta.

Kirjastoauton ikddntyminen ja palvelut herittivit monenlaisia ajatuksia. Pelittiin palvelujen katoa-
mista kyliltd. Toisaalta pohdittiin, onko kirjastoauto jo vihin vanhanaikainen palvelu. Osa

keskustelijoista oli 16ytanyt digipalvelut ja kysyttiin, voisivatko ne korvata kirjastoauton.

Kirjaston piivin keskustelut osoittivat, kuinka iso merkitys kirjastoilla on suomalai-
sille ainakin jossakin vaiheessa elimaii. Joku totesikin, etti ”lapsena ja nuorena tuli
kaytyia kuuntelemassa musiikkia, mutta aikuisena kirjastossa ei eniai ole tullut juuri
kaytya”. Kirjaston kannalta keskusteluun oli tiarkeii nostaa ajankohtaista tietoa ja

paikallisia kirjastonikokulmia.

6 Henkilosto

Kalajoen kirjaston henkilostomairia seki -kulut ovat kehittynyt vuosina 2017-2024

maltillisesti (Lahde: Suomen yleisten kirjastojen tilastotietokanta). Kokonaisuudessaan henkilo-

tyovuodet ovat vahentyneet. 2017 henkilotyovuosia oli 10,03, kun niitd 2024 oli 9,23. Henkilost6-
kulut asukasta kohti ovat nousseet 31,49 eurosta 32,35 euroon. Kirjaston palkkaamat henkilotyo-

vuodet 1000 asukasta kohti ovat vahentyneet 0,8 henkilotyévuodesta 0,75 henkilotyovuoteen.
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Kirjaston henkilostomaara
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Henkilostokulut / Asukasluku

Samaan aikaan digitalisaatio on muuttanut kirjastotyon luonnetta. Asiakkaat lainaavat ja
palauttavat entistd enemman automaateilla omatoimisesti, mutta asiakaspalveluun ohjautuu vas-
taavasti entistd haastavampia tiedontarpeita. Uudet toimintamuodot vaativat henkilokunnalta uu-
sia taitoja; pedagogista osaamista, laitteiden ja tekniikan hallintaa, digituen antamista, esiintymis-
taitoja ja tapahtumien tuottamista. Kirjasto hakeutuu myos omien tilojen ulkopuolelle ja osallistuu

ymparoivan yhteison elamain.

Tekoily ja robotiikka ovat jo taustalla monessa kirjastonkin perinteisessa palvelussa. Siita huoli-
matta kirjasto vaatii edelleen ihmistyoti ja kokonaismenoista 44 % on henkilostokuluja. Toi-
mintaympariston muutos vaatii tyontekijoilta jatkuvaa sopeutumista uuteen seki kouluttautu-

mista. Taloudellisen tehokkuuden ja vaikuttavuuden vaatimukset kasvavat.

6.1 Henkilostotilanne 2025

Kalajoen kirjaston henkilovahvuus on 9 henkiloé toistaiseksi voimassa olevissa kokoai-

kaisissa toimissa tai virassa:
¢ 1 informaatikko (paikirjasto)

e 2 kirjastonhoitajaa (Himanka + paakirjasto)
e 6 kirjastovirkailijaa (2 Himanka + 1 kirjastoauto + 3 paikirjasto)
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Kirjaston esihenkilona toimii muiden tehtdviensa ohella kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja,
jonka palkkakuluista 25 % on jyvitetty 2025 kirjaston kustannuspaikalle. Lisdksi kansalaisopis-
ton toimisto- ja koulutussihteeri tekee osan tyoajastaan kirjastossa. Hinen palkkakuluistaan

kirjastolle on jyvitetty 10 %.

Maaraaikaisia, osa-aikaisia hanketyontekijoité seka sijaisia on palkattu tarpeen ja resurs-
sien mukaan. Tyovuorolista on haastava paletti, jossa yhdistyvat useampi toimipiste, sairaspoissa-

olot ja osittaiset opintovapaat sekd muusta syysti osa-aikaiset tehtavit. Esimerkiksi Himangan kir-
jaston toista kirjastovirkailijan tehtdvaa on hoidettu jo pitkaan tilapiisin sijaisin ja paakirjaston

henkilokunnan paikkauksin.

Henkil6sto liikkuu joustavasti toimipisteiden ja tehtéivien vililla. Esimerkiksi Himangan
kirjastonhoitajalla on vastuullaan oman toimipisteen ohella koko Kalajoen kirjaston ja Joki-kim-
pan yhteisia tehtdvia. Han on kirjastojarjestelman seka Joki-verkkokirjaston paakayttaja ja hoitaa
Kalajoen kirjaston toiminnan tilastointia. Informaatikolle on langennut oman tyon liséksi kirjasto-
palvelupaaillikolle aiemmin kuuluneita tehtavia kuten kirjaston automaattien paivitykset ja ongel-
manratkaisut sekda muuta tekniikkaan liittyvaa. Informaatikko myos sijaistaa esihenkilo4 ja vastaa

kirjaston arjen toiminnoista.

Koska sijaistuksia hoidetaan pitkilti omien toiden ohella, ne sy6vit voimia, resursseja ja
motivaatiota oman paatehtavan hoitamisesta ja sen kehittamisesta. Pitkaan jatkuessaan toistuvat
”poikkeustilat” alkavat muodostua uudeksi normaaliksi ja varsinaisen tehtivin ta-
voitteet hamiirtyvit jidden arjen kuormituksen alle. Tavoitteeksi jaa selvita paivasta toiseen.
Kaytannossa yllattavat sairastumiset aiheuttavat aukioloaikojen tilapdista lyhentdmista ja heiken-

tavat palvelua.

Tapana on myo6s yhdistédé osa-aikaisia hanketoita ja osa-aikaisia perustyon sijaisuuksia.
Joskus tama onkin toimiva ratkaisu, mutta joissakin tapauksissa yhdistelmatehtavissa on vaikea

keskittya olennaiseen.

Henkil6kunnalla on omia vastuualueita, mutta kaikki osallistuvat asiakaspalveluun ja ko-
koelman hoitoon. Tyopaivat ovat pirstaleisia ja ennalta arvaamattomia. Yllatyksia ja keskeytyk-
sid syntyy paitsi asiakkaiden tarpeista ja tapahtumista myos esimerkiksi jarjestelmiin ja tekniik-

kaan liittyvistid ongelmista.

Kirjaston henkilokunta on tyohonsa sitoutunutta. Monet ovat tyoskennelleet pitkdan samoissa

tehtavissa. Kaikilla kirjastossa vakituisesti tyoskentelevilld, esihenkil6a lukuun ottamatta, on
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kirjastoalan koulutus. Se on joko ammatillinen tutkinto (kirjastovirkailijat) tai korkeakoulutut-

kinto (informaatikko tai kirjastonhoitaja).

Vuoteen 2030 mennessia 3 kokoaikaista, vakituista tyontekijii saavuttaa elikeian. Tata
suunnitelmaa tehtdessa 1 kirjastovirkailijan tehtava vapautui ja taytettiin vakinaisesti kesilla 2025.
Tulevat elakoitymiset ajoittuvat alustavasti vuosille 2026, 2027 ja 2029, mutta lopullinen ajan-

kohta on tyontekijoiden itsensa ratkaistavissa.

Kirjastoalaa tuntevalle, mutta Kalajoen tyoyhteisossa ulkopuoliselle, "tarkkailijalle” kirjaston hen-
kilostotilanne nayttaytyy sekavana ja tehottomana tulipalojen sammuttamisena, jossa kir-
jastoammattilaisille on tyonnetty vastuuta, mutta ei ole annettu selkeiasti méiriteltyi ase-
maa tai valtaa paattaa tekemistiin asioista. Koska kirjastossa ei ole johtajan virkaa, ei julkisen
vallan kiayttiminen esimerkiksi hankintojen tai hairiokayttaytymisesta johtuvien kayttokieltojen
osalta ole mahdollista. Kirjastohenkiloston ainoa virkasuhteessa tyoskenteleva tilla hetkella on Hi-
mangan kirjastonhoitaja, mutta hanen tehtaviinsa ja vastuihinsa eivat kuulu kirjaston hankinta-
paatokset tai esimerkiksi padkirjaston kayttokieltojen maaraaminen. Kaikki muut tyoskentelevit

tyosuhteissa.

Lisdksi ilmassa on epiatietoisuutta ja epavarmuutta. Henkilokunta ei tiedd, onko tilanne johta-
misen osalta tilapiinen vai pysyva. Jatkuvien sijaistamisten ja osa-aikaisuuksien sijaan henkil6-
kunta tarvitsisi tyorauhaa ja jatkuvuutta perustehtiviensi hoitamiseen seki sel-

keytti tehtéviin ja vastuualueisiin.

6.1.1 Johtamisen ja kehittamisen nykytila

Luvussa 4.3 kuvattiin kirjastojen johtamista Aluehallintovirastojen tekemiin selvityksen
valossa (Aluehallintovirastojen julkaisuja 141/2022). Osana peruspalvelujen arviointia selvitettiin
henkil6ston riittavyytta ja osaamista seka kirjastojen johtamista. Arvioinnista kiy ilmi, etta kol-
mannes yleisista kirjastoista toimi 2021 ilman lain edellyttamat kelpoisuusehdot tayttavaa johtajaa,
mista koitui kirjastoissa ongelmia. Kirjastojen johtaminen on hajautunut, jolloin vastuu
kirjastojen todellisesta johtamisesta ja kehittdmisesti on usein epaselvaa. Tama vai-
keuttaa selvityksen mukaan kirjastolain toteuttamista ja kirjastojen voimavarojen
tehokasta kiyttoa.

Vastaavia ongelmia on ilmennyt Kalajoella sen jilkeen, kun kirjastopalvelupaallikon 1.8.2022
avoimeksi tullutta tehtavaa ei ole taytetty. Kirjastopalvelupaallikko aloitti tehtavassaan 2018. Sita

ennen Kalajoen kirjastoa johti perinteiseen tapaan kirjastotoimenjohtaja.
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Olipa kirjastoa johtavan nimeke paallikko tai johtaja tai palveluvastaava, hanen tarkeimmat tehta-
vansi ovat kirjaston taloudellinen ja strateginen johtaminen ja kehittiminen seki ver-
kostoituminen muiden toimijoiden ja kirjastoalan kanssa. Johtaja pitaa yhteytta kaupungin or-

ganisaatioon ja huolehtii, etta tieto kulkee molempiin suuntiin ja henkilokunnalla on selkeit tehta-

vankuvat, vastuualueet seki resurssit tyonsa tekemiseen.

Kirjaston esihenkilon tehtaviin on Kalajoella kokeiltu sisdisia uudelleenjarjestelyja. Ne todettiin
toimimattomiksi ja jarjestelyt purettiin. Esihenkilond myos kirjaston osalta toimii toistaiseksi kult-

tuuri- ja vapaa-aikajohtaja muiden tehtdviensa ohella.

Kirjastolain mukaan kunnan kirjastolaitosta johtavalta vaaditaan virkaan tai tehté-
viin soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyvi perehtyneisyys kir-
jastojen tehtiviin ja toimintaan. Kirjaston johtamisen osalta tilanne ei Kalajoella ole
koulutuksen eiki kirjaston tehtéiviin ja toimintaan perehtymisen osalta kirjastolain

mukainen.

Kirjastossa tyoskentelee koulutettuja ammattilaisia. Asiantuntijaorganisaatio tarvitsee joh-
tajan, joka tiyttia lain kelpoisuusvaatimukset ja jonka tehtiviiin on varattu riitti-
visti resurssia seurata Kirjastoalaa ja kehittiaa kokonaisuutta. Nyt Kalajoen kirjastoa
voisi verrata komeaan kaljaasiin, joka paadmaaratietoisen purjehtimisen sijaan ajelehtii laineilla

kipparin puuttuessa.

Perusteluna kirjastopalvelupaallikon palkkaamatta jattamiselle on esitetty esimerkiksi tyoyhteison
pientid kokoa. Kaytannossa kirjastossa tyoskentelee vakituisine tyontekijoineen, hanketyontekijoi-

neen, sijaisineen, harjoittelijoineen ja tyokokeilijoineen jatkuvasti yli 10 hengen alaisjoukko.

Toisaalta kirjastoa johtava harvoin pienemmissi kunnissa keskittyy vain johtamiseen.
Tavallisempaa on, ettd myos johtaja/paillikko osallistuu asiakaspalveluun ja kokoelman-
hoitoon eli tekee myos kirjastoammatillisia toitd. Kun tehtéva on jatetty tayttamatta, nailtakin

osin lisatyota on jaanyt muiden harteille.

Kalajoen kirjaston kehittéimisessi saatiin uusien tilojen myoti 2018 péaille uusi vaihde.
Isoilla kehittamishankkeilla etsittiin uusia palvelukonsepteja, hankittiin rohkeasti asiakaskayttoon
uusia laitteita ja kehitettiin toimintoja. Kun kehittamiseen ei enaa ole nimetty3, kirjastoalaa tunte-
vaa tekijaa, kehitys on jaanyt lahtokuoppiin, vaikka silli olisi ollut edellytykset myos
nousta liitoon ja alueen kirjastokehityksen kiarkeen. Henkilokunta ja esihenkilo tekevat

parhaansa arkea pyorittaessaan, mutta pitkan tahtdimen kehittiminen ei ole mahdollista.
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Nykyinen johtajatilanne synnyttii tehottomuutta. Jos kirjastopalvelupiallikon paikan tayt-
tamatta jattdminen johtuu taloudellisista sdastotarpeista, on ajauduttu ojasta allikkoon. Voidaan

puhua resurssien hukkaamisesta.

Aluehallintovirasto esittaa kirjastojen johtamisongelman ratkaisemiseksi yleisesti muun muassa

seuraavia toimenpiteita (tarkemmin luvussa 4.3.):

e Kunta palkkaa kirjastoa johtamaan henkil6n, jolla on kirjastolain mukainen
kelpoisuus.

e Jotta kirjastoon sijoitettavat voimavarat saadaan tehokkaaseen kayttoon, kunta
maiirittelee kirjaston johtajan vallan ja vastuun selkeisti seki allokoi hi-
nelle aikaa johtaa ja kehittéa kirjaston toimintaa kirjastolain mukaisesti.

Kirjastojen menestystarina perustuu yhteistyohon ja verkostoitumiseen. Kukin antaa resurssiensa
mukaan panoksensa verkostolle. Kirjastoissa on varattava aikaa ja resurssia osallistua verkostojen

tyoskentelyyn.

Kalajoella nykyisessa tilanteessa esimerkiksi AKE-alueen tyoryhmiin tai tapaamisiin on vai-
kea ehtii mukaan. Henkilokunnalle ei ole selvii, kenen tehtava on osallistua Pohjois-Suomen
kirjastojen johtajien ja esihenkil6iden vuotuisiin tapaamisiin, joissa paitetdan yhteisista linjauk-
sista ja esimerkiksi Pohjoisen e-kirjaston maksuista. Tapaamisissa jaetaan tietoa ajankohtaisista
kirjastomaailman asioista, saadaan koulutusta ja verkostoidutaan. Kalajoen kirjastosta tapaamisiin
ei ole viime vuosina valttamatta osallistuttu lainkaan. Ei edes 2024, jolloin tapaaminen jarjestettiin
Hiekkasarkilla. On voinut kdyda niinkin, ettd sihkopostikutsut eivit ole tavoittaneet, koska selkeda
johtajaa kirjastossa ei ole. Verkostot antavat paljon, mutta vapaamatkustaja saattaa

jaada vahingossa ulos jopa paittavista poydista.

Yhteenvetona voi todeta, etta Kalajoen kirjastossa kirjastoammatillisen johtajan
puute on este tehokkaalle toiminnalle, kirjaston kehittéimiselle, tulevaisuuden enna-
koimiselle ja lain tavoitteiden toteuttamiselle. Henkilokunnan kannalta tilanne on

kestamaton.

6.1.2 Tyohyvinvointi

Kalajoen kaupunki selvittaa henkilokunnan tyohyvinvointia kyselyn avulla kolmen vuoden valein.

Viimeisin tyohyvinvointikysely tehtiin 2024 ja sita edellinen 2021. Viimeisimmassa kyselyssa
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kirjaston henkilokunta koki tyohyvinvointinsa olennaisesti huonommaksi kuin

kolme vuotta aiemmin. Tulokset olivat heikommat kuin Kalajoen kaupungilla keskiméaarin.

Asteikolla 1—5 tyoyhteison toimivuus sai kirjaston henkilokunnalta keskimaariisen arvosanan 3,1.
Kolme vuotta aiemmin se oli 4,6. Kirjastossa oli laskenut reippaasti myos arvostus Kalajoen kau-

punkia kohtaan tyonantajana.

Kirjastossa on tartuttu kyselyn jilkeen tyohyvinvoinnin parantamiseen jiarjestimalla ke-
hittdmispaivid, joissa on pyritty etsimddn ongelmakohtia ja niille ratkaisuja. On parannettu fyysi-
sii tyoskentelyolosuhteita ja pyritty selkiyttimain tyotehtavien sisdltoja. Kevailla 2024
on supistettu aukioloaikoja henkilostoresurssin mukaisiksi. Aukioloaikojen supistami-
nen on mahdollistanut henkilokunnalle paremman keskittymisen kunkin omiin erityistehtaviin,

mutta toisaalta paine aukioloaikojen lisidmiseen on kasvanut asiakkaiden taholta.

Miksi tyohyvinvointi on romahtanut kolmessa vaodessa? Kehittimissuunnitelmaa laadit-
taessa kirjastosuunnittelija kavi kehittamiskeskustelun henkilokuntaan kuuluvien kanssa yksitel-
len. Jokaisessa keskustelussa nousi esiin kirjastopalvelupiillikon paikan jattaiminen tiyt-
tamiétta. Tama nahtiin merkittivimpand ongelmana niin tyohyvinvoinnin kuin kirjaston kehitta-

misenkin kannalta.

Henkil6kunta nosti esiin my6s muita ongelmakohtia, joista suuri osa lopulta johtuu samasta asi-
asta eli johtajan puutteesta. Kaivataan lasni olevaa, kirjastoalan tuntevaa johtajaa. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan tyopanosta esihenkilona pidettiin hyvani, mutta ymmarrettiin hanen

aikansa ja mahdollisuuksiensa rajallisuus nykyisessa tilanteessa.

Keskeinen ongelma on myos vastuiden ja tyotehtidvien episelvyys. Kirjastossa kaivataan sel-
kedmpaa vastuualueiden maarittelya ja myos valtaa paattaa omalla vastuulla olevista asioista. Joh-

tajan puuttuessa paiatoksentekoa pyoritelliin turhaan.

Sisaisessia viestinnissi on edelleen toivomisen varaa, vaikka sita on kehitettykin. Vuoden 2021
tyohyvinvointikyselyn jalkeen on panostettu saannollisiin henkilokunnan palavereihin, sahkoisiin
kalentereihin ja viikkovartteihin, joihin voi osallistua myos etana. Etimahdollisuus on toimiva,
mutta tyohyvinvoinnin kannalta se voi olla myos sudenkuoppa: Tyohonsa sitoutunut henkilokunta
haluaa osallistua palavereihin myos sairaslomilla, vuosilomilla ja vuorovapailla, mika voi pitem-

man paille kuormittaa.

Ulkoiseen viestintiiiin osa henkilokunnasta kaipaa nakyvampaa otetta. Kirjasto tarjoaa loistavia

palveluja, mutta nikyvampi markkinointi toisi palveluille merkittavyytti ja kiyttajii.
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Koetaan myo0s, ettd Kalajoen kaupunki ei arvosta kirjastoa tai kirjastohenkilokuntaa,

koska ndkemyksii ja asiantuntemusta ei kuunnella.

Kirjaston tyotilat heikentiviit tyohyvinvointia, tehokkuutta ja tyossi viihtymista. Paa-
kirjastossa henkilokunnan yhteinen tyohuone on ahdas. Siella esimerkiksi puhelimeen puhuminen
ei onnistu, eikd keskittymista vaativia toita ole helppo tehda. Henkilokunta kaipaa hiljaisia, aa-
nieristettyja tiloja vahintaan yhta paljon kuin asiakkaatkin. Etdtyomahdollisuus on ja keskitty-

mista vaativissa toissa sitd voisi hyodyntda enemmankin.

6.2 Henkiloston tarve 2026-2030

Kalajoen maantieteelld ja asutusrakenteella kirjaston palveluihin tarvitaan vahintaan kaksi toimi-
pistetta ja lisdksi hakeutuvat/liikkuvat palvelut niille, jotka eivdat omin voimin paase kirjastoon. Il-
man riittdvaa, ammattitaitoista kirjastohenkilokuntaa kirjastopalvelut eivit pyori, vaikka digitali-
saatio etenee ja omatoimitekniikkaa hyodynnetdan. Lukutaidon edistiminen ja muut kirjaston la-

kisdateiset tehtdavit vaativat osaamista ja ihmistyGta.

NyKkyistid henkilostoméirai ei voi kirjastosta vihentié, jos halutaan siilyttaa nykyi-
nen palvelutaso lihipalveluna ja tayttii lain asettamat tavoitteet sekia tehtavit. Re-
surssien harkitulla kohdentamisella on mahdollista tehostaa toimintaa. Se edellyttiaa

kirjaston johtajatilanteen korjaamista kirjastolain mukaiseksi.

Jotta kirjasto voi toteuttaa Viiden tidhden kaupunki -strategiaa ja lisdta omalta osaltaan kaupungin
vetovoimaisuutta sekd asukkaiden hyvinvointia, tarvitaan osaamisen ja tehtivien seki vas-

tuualueiden paivittamisti tulevaisuuden tarpeisiin.

Kun tehtivii jatkossa tdytetddn, niiden sisdllot tulee paivittdad toiminnan painopisteiti ja stra-
tegisia tavoitteita tukeviksi huomioiden myos synergiahyodyt yhteistyosta Kalajoki Akate-
mian muiden toimijoiden kanssa. Erityisesti kulttuuritoimi ja Akatemian vahtimestarin palvelut

kannattaa huomioida myos kirjaston toiminnan nikokulmasta.

6.2.1 Osaamiskartoitus

Henkilokunnan osaamiskartoitus toteutettiin itsearviointina osana kehittimissuunnitelmaa.
Web-kyselyyn vastasivat kaikki helmikuussa 2025 kirjaston palveluksessa olleet, seki

vakituiset ettd hanketyontekijat ja sijaiset, eli yhteensa 10 henkiloa.
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Tavoitteena oli kartoittaa henkilokunnan kisityksia omista tyoeldmaéan liittyvista tai-
doistaan nyt ja arvioida taitojen merkitysti tulevaisuudessa. Kartoituksessa oli kysymyk-

sid seka yleisista tyoelamataidoista etta kirjastoalan erityisosaamisesta.

Seuraavassa kootusti keskeisia nostoja osaamiskartoituksen tuloksista:

¢ Oman tyon hallinta on hyvilla tasolla, mutta joustavuudessa ja sopeutumisessa
uuteen koetaan eniten haasteita; naiden taitojen merkityksen arvellaan lisaantyvan

¢ Yleisissi tyoeliamataidoissa koetaan haasteita eniten kehittimisosaamisessa ja
monikulttuurisuustaidoissa; samalla monikulttuurisuustaitojen merkityksen arvioi-
daan tulevaisuudessa kasvavan eniten

¢ Taloudellinen ajattelutapa on hyvin hallinnassa; merkityksen arvellaan kasva-
van tulevaisuudessa

¢ Viestinti- ja vuorovaikutustaidoissa haastavimmiksi koetaan verkostoissa toi-
miminen ja markkinointihenkisyys, myos ryhmatyotaidoissa koetaan puutteita; sa-
mojen taitojen merkitysten arvellaan kasvavan eniten tulevaisuudessa

¢ Digitaidot ovat hyvilla tasolla; merkityksen arvioidaan edelleen kasvavan

¢ Kirjastoalan osaamisessa eniten puutteita on yhteiskunnallisen ja kult-
tuurisen vuoropuhelun edistiimisessi, kolmannes hallitsee osittain, kolman-
nes ei hallitse ja kolmannes ei katso timéan lakisaateisen tehtavan kuuluvan lainkaan
omiin tehtiviinsd; merkityksen arvioitiin kuitenkin lisadntyvan tulevaisuudessa

¢ Pedagogista osaamista kukaan ei koe osaavansa hyvin tai erinomaisesti,
osittain kylla; merkityksen uskotaan pysyvan ennallaan tai kasvavan

¢ Tapahtumien jirjestimisen ja tekniikan kirjastohenkilokunta kokee hallitse-
vansa hyvin tai ainakin osittain; merkityksen uskotaan kasvavan

Kysyttiin myos, mitd omia osaamisalueitaan vastaajat haluaisivat erityisesti kehittaa.
Esiin nostettiin pedagoginen osaaminen, aikuisten ja senioreiden kirjastopalvelut, kirjavinkkaus
koululaisille, luettelointi, 3D-opastus asiakkaille, digitaidot kuten pelihuoneen pelikoneiden kaytto

ja @paja, asiakaslaitteiden hallinta sekd monikulttuurisuus.

Enti mita osaamista kirjastohenkilokunnan mielesté voitaisiin kehittia yhteisesti tyo-
paikalla? Nait4 toivottiin: tapahtumien jarjestiminen, projektinhallinta, enemman yleisesti/yh-

dessi seurattavia koulutuksia, tiimityotaidot, koko henkilokunta hallitsisi enemman myos toisten
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toit4, jotta tarvittaessa voitaisiin olla apuna (koskee myos Virta-salia ja lipunmyyntid), kouluyhteis-

ty0, varhaiskasvatusikiisten tarjonta seka viestinta.

Kalajoen kirjaston henkilokunnan koulutusméairit ovat viime vuosina yltaneet lihes ta-
voitetasoon eli 6 koulutuspaivii/henkilotyovuosi. Kirjastoalan koulutuksia on hyvin tar-
jolla verkossa. Koronapandemian jalkeen palattu myos livekoulutuksiin, mutta ne edellyttavat mat-
kustamista ja vievat enemman tyoaikaa. Webinaareja voi seurata tallenteina, mika helpottaa tyo-

vuorojarjestelyja.

Koulutuksia jarjestavit alueellista kehittdmistehtavai hoitavat kirjastot, valtakunnallista erityisteh-
tavaa hoitavat kirjastot kuten lastenkirjastotyon erityistehtavaa hoitava Seindjoen kaupunginkir-
jasto, Kansalliskirjasto, aluehallintovirastot seké kirjastoalan jarjestot. Kirjastoilla on yhteinen

koulutusalusta Liboppi.fi, jossa on tarjolla ammatillista tiydennyskoulutusta.

Kalajoen kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen Eduhouse-palvelun, jossa on verkkokoulutuksia niin

yleisiin tyoelamataitoihin kuin kirjastoalan osaamiseenkin. Koulutustarjontaa riittda, mutta kou-
lutuksiin osallistuminen vaatii omaa aktiivisuutta, esihenkilon kannustusta ja mah-

dollisuutta irrottautua arjen kiireista.

Yhteiset, sidannollisesti toistuvat kehittéimis- ja koulutuspéivit ovat tirkeita tyoyhtei-
son toimivuuden, vuorovaikutuksen ja viestinnin nikokulmasta. Niita Kalajoen kir-
jastossa on pyritty vuosittain jarjestimain. Joki-kirjastoilla on myos yhteisia koulu-

tuspiéivia.

6.2.2 Toiminnan tehokkuus

Kalajoen kirjaston henkilostokulut ovat viiden vuoden takaiseen verrattuina laskeneet. Kirjastoai-
neistoon on pystytty kayttimaan hivenen aiempia vuosia enemman euroja, mutta kokonaismenot

olivat laskusuunnassa 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.

Kirjastotilastoissa toiminnan tehokkuutta mitataan tunnusluvulla, jossa yhteen las-

ketaan henkil6sto- ja aineistokulut ja niiden summa jaetaan fyysisten kayntien ja ko-
konaislainauksen summalla. Alla olevassa kaaviossa vertaillaan Kalajoen tunnuslukua Ylivies-
kan ja Nivalan kirjastojen seka Joki-kirjastojen keskiarvon ja Pohjois-Pohjanmaan AVI-alueen kes-
kiarvon tunnuslukuihin vuoden 2024 tilastoissa. Kalajoki sijoittuu tassa vertailussa Ylivies-

kan jilkeen toiminnoiltaan toiseksi tehokkaimmaksi. (Lahde: Suomen yleisten kirjastojen

tilastot)
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Ero Ylivieskaan selittyy pitkalti Kalajoen kahden toimipisteen vaatimilla henkilost6- ja aineistome-
noilla verrattuna yhden toimipisteen kuntaan. Toki ylivieskalaiset lainaavat kirjastostaan kalajoki-

sia ahkerammin, mika nostaa tehokkuutta.

Toiminnan tehokkuus:
(henkilostokulut + kirjastoaineistokulut) /
(fyysiset kaynnit + kokonaislainaus)

2
1,8
1,6
1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
Kalajoki, 2024 Nivala, 2024 Pohjois-Suomen Ylivieska, 2024  Joki-kirjastot, 2024
AVI, 2024

Kalajoen aukioloaikoja on supistettu henkilokuntavajeen vuoksi. Himangan kirjastossa auki-

oloaika on lisdantynyt omatoimikirjaston kayttoonoton myota 2023.

Kalajoella paakirjastoa voi kayttdd myos omatoimisesti silloin, kun Virta-salissa on tapahtumia ja
ovet ovat avoinna, vaikka henkil6kunta ei olekaan paikalla. Omatoimitekniikkaa ei paékirjastossa

ole, eikd epévirallinen itsepalveluaika ole kovin laajasti asiakkaiden tiedossa.
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Kalajoen kirjaston menot
1200000
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600000

400000

200000 I I I
. HEENE mmmswm II

Toimintakulut Henkildstokulut Kirjastoaineistokulut Kirjojen hankintakulut  Tilakustannukset
tilastovuonna

2020 m2021 w2022 w2023 m2024

Tekniikka on vihentanyt kasityota asiakaspalvelussa. Padkirjastossa yli 90 % ensilainoista
kulkee asiakkaiden toimesta itsepalveluna automaattien kautta. Himangalla omatoimi-
Kkirjasto on lisinnyt lainausautomaatin kayttoa myos henkilokunnan palveluaikoina ja siel-
lakin automaattien kautta meni ensilainoista lihes 60 % 2024. Palautuksista paikirjastossa teh-
tiin automaatilla myos yli 90 %, Himangalla vasta vajaat 30 %. My0s automaatit vaativat henkilo-
kuntaa: palautusautomaatti tukkeutuu aika nopeasti, ellei siti tyhjennetd ja aineisto on hyllytettava

paikoilleen tai siirrettava kuljetukseen toisiin kirjastoihin.

Pelkka tekniikan olemassaolo ei aina ratkaise, vaan asiakkaita tulee ohjata automaattien kayttoon
opasteilla ja tilojen palvelumuotoilulla. Uudessa paikirjastossa tima on huomioitu jo suunnittelu-
vaiheessa. Himangan kirjastossa on edelleen nakyvimmin tarjolla asiakaspalvelutiski, johon asiak-

kaat luonnollisesti ohjautuvat.
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Paakirjaston lainat Himangan lainat
100000 94 30000 60
50000 %0 20000 40
15000 30
40000 88
10000 20
20000 86 5000 10
0 84 0 0
2019 2021 2022 2023 2024 2019 2021 2022 2023 2024
mm Palvelutiski mmmm Automaatti mmmm Palvelutiski mm Automaatti
e Automaatin lainat % e Automaatin lainat %
Paakirjaston palautukset Himangan palautukset
150000 9% 40000 40
94
100000 5 30000 30

50000 90 20000 20
88

0 g6 10000 10

2019 2021 2022 2023 2024

m Palvelutiski 2019 2021 2022 2023 2024

I Automaatti . Palvelutiski I Automaatti

= Automaatin palautukset % = Automaatin palautus %

Lainaus ja palautus ovat vain pieni osa Kirjastotyon kokonaisuutta. Aineisto on hankit-
tava, luetteloitava, kasiteltava lainauskuntoon, hyllytettava paivittdin oikealle paikalleen, tehtava
poistoja jne. Vaikka tekniikkaa on tarjolla, fyysisen aineiston osalta se ei korvaa ihmis-
tyota. E-aineistokokoelmaakin pitda hoitaa ja tekniikkaa kehittdd. Myos kirjaston muut tehtavat
kuten tietopalvelu, digituki, lukemisen edistaminen, tapahtumat tai yhteiskunnallinen vuoropuhelu

vaativat thmista.

Kirjastoissa tekoily on jo monen palvelun taustalla hyvini tyokaluna henkilokunnalle
ja asiakkaille. Tekodlya hyodynnetaan kirjastoissa esimerkiksi ndin (tassi listauksessa kaytetty

apuna tekoalysovellusta):

e Asiakaspalvelu: Chatbotit vastaavat asiakkaiden yleisiin kysymyksiin 24/7. Monikie-
linen tuki ja automaattinen kaannosteknologia auttavat palvelemaan eri kieliryhmia.
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¢ Aineiston hallinta: Tekoalypohjainen sovellus ehdottaa asiasanoja ja helpottaa luet-
telointityota. Analytiikka kertoo, mité aineistoa kdytetdan ja mité pitaisi hankkia li-
saa tai poistaa.

e Sisillon suosittelu: Tekoaly suosittelee kirjoja lainaushistorian tai kiinnostuksen
kohteiden mukaan. Kaytossa esim. Helmet-verkkokirjastossa.

¢ Tilojen ja palveluiden kehittdminen: Kavijavirtojen analysointi auttaa suunnittele-
maan tilojen kayttoa. Asiakaspolkujen seuranta paljastaa, miten palvelut toimivat
verkossa.

e Lukemisen ja oppimisen tuki: Tekoalyavusteiset sovellukset auttavat lukemisvai-
keuksista karsivia. Kirjastot jarjestavat tekodlytyopajoja osana digitaalista lukutaitoa

Tekoily voi vihentia kirjastoissa rutiinityoti, parantaa asiakaskokemusta, auttaa
kohdentamaan palveluita ja aineistoa seki helpottaa paitoksentekoa ja kehittimista.
Tulevaisuudessa siintavit jo nykyistd “alykkaammat” varaus- ja lainausjarjestelmat, personoidut
kirjastopalvelut, automaattinen sisaltoluokittelu ja puheentunnistus tai virtuaaliopastajat ja 4ani-

palvelut kirjastotiloissa.

Tekoilyi tulee kiyttia eettisesti ja asiakastietoja suojaten. Kirjastojen rooli ja vastuu

tiedon luotettavana vilittajana sailyviit, vaikka teknologia kehittyy.

6.2.3 Tehtavankuvaukset, nimekkeet ja vastuualueet

Kalajoen kaupunki on muiden kuntien tavoin ottamassa kayttoon uuden tasopalkkausjirjestelman.
Tahan liittyen tehtavankuvauksia on esihenkil6iden toimesta kiyty lapi ja niitd uudistetaan tarvit-

taessa.

Kirjastossa on toistaiseksi kaytossa yhteinen tehtavankuvaus 5 kirjastovirkailijalle ja omat tehta-
vankuvauksensa kirjastoauton kirjastovirkailijalle, informaatikolle, paikirjaston kirjastonhoitajalle
ja Himangan kirjastonhoitajalle. My6s kirjastovirkailijoilla on kullakin omia vastuualueitaan kuten
luettelointi, asiakkaiden laskuttaminen, ostolaskujen tarkistaminen ja tilidinti tai yhteistyo koulu-

jen kanssa.

Tulevaisuudessa tehtiviankuvauksissa tulee nikya myos erityistehtavit ja vastuualu-
eet. Henkilokunta on kiynyt lapi omia tehtdvankuvauksiaan kehittamissuunnitelmaan liittyvassa
tyopajassa. Ehdotuksia ja paivityksia tehtavankuvauksiin on tehty. Esimerkiksi esimiehen sijaista-
misen tulee jatkossa ndkya informaatikon tehtavankuvauksessa, jos se hanen tehtaviinsa jatkossa-

kin kuuluu.
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Osaamiskartoituksen yhteydessd on mietitty tulevia taitovaatimuksia ja muuttuvia tehtavia. Kir-
jastoissa on kiytossa laaja kirjo tehtavanimekkeiti. Kalajoella on toistaiseksi kiay-
tetty perinteisiia nimekkeitd, mutta onnistuneiden rekrytointien ja tyopaikkojen veto-
voimaisuuden varmistamiseksi viimeistaian avautuvia tehtéivia taytettaessa kannat-

taa myos nimekkeet tarkistaa kuvaamaan todellisia tyotehtavii.

Esimerkiksi niin kutsuttujen hakeutuvien palveluiden osalta saattaa tulla isojakin muutoksia tule-
vaisuudessa niita hoitavan tehtaviin. Kirjastovirkailija on yleisnimitys, jonka alle toki voidaan lait-
taa tehtdviksi vaikkapa liikkuvat kirjastopalvelut, pop up -kirjastot, senioripalvelut tai lukemisen

edistiminen. Muitakin nimekevaihtoehtoja 10ytyy, eikd kukaan ole kieltdnyt keksiméstéd sopivam-

pia sitd mukaa, kun uusia tehtavid avautuu.

Kirjastovirkailija on menneen maailman tehtivanimeke, joka johtaa harhaan. Virkaa nykyisilla kir-
jastovirkailijoilla ei endi ole, vaan he tyoskentelevit tyosuhteessa. Usein kirjastovirkailijaksi kutsu-
taan yleiskielessa keta tahansa kirjastossa tyoskentelevaa. Kirjastoalaa tuntevalle avautuvalla ni-

mekkeisiin liittyvalla hierarkialla ei nykyisissa kirjastoammateissa ole samanlaista merkitysta kuin

ennen. Tehtaviat ja osaaminen ratkaisevat.

Henkilokunnan tyopajassa pohdittiin mahdollisia uusia tehtidvinimekkeiti. Esiin nousi esi-
merkiksi mediaohjaaja. Jos yksi avautuvaista kirjastovirkailijan toimista olisikin tulevaisuudessa
mediaohjaaja, hanen tehtavansa voisivat kirjaston perustyon ohella painottua laitteiden ja teknii-
kan kayttoon seka niihin liittyvaan opastamaiseen. Informaatikko voisi tehda ty6tdan myos kirjas-
tonhoitajan nimekkeelld, mika olisi asiakkaille ehka helpommin tunnistettava ja lahestyttava ni-

meke.

Kirjaston johdossa tyoskentelevin nimekkeessi pitiisi henkilokunnan mielesta nikya
jollakin tavalla kirjasto. Nimeke voisi olla kirjastonjohtaja, kirjastojohtaja, kirjasto-
paallikko, kirjastopalvelupaallikko tai kirjaston palveluvastaava. Nama kertoisivat sekd

kirjastoalaa tunteville etta asiakkaille tehtavan sisallosta riittavasti.

Tarkeinti on, ettid kuhunkin tehtéiviin liittyviit erikoisvastuut tulevat kirjatuiksi ja
kaikki tehtavikokonaisuudet ovat jonkun vastuulla. Pienehkossa kirjastossa jokaisen tulee
hallita palvelukokonaisuus. Siitd huolimatta vastuuta voidaan jyvittaa pienemmista kokonaisuuk-
sista. Esimerkiksi asiakaspalvelusta, lasten ja nuorten palveluista, tapahtumista, viestinnisté, ha-
keutuvista palveluista (makaan lukien Kirjat kotiin -palvelu), luetteloinnista, lehdist4, aineistohan-

kinnoista tai asiakaslaitteista.
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Osittain vastuualueet ovat jo selvilld, mutta vastuilla on tapana kasaantua. Jotta
kuormitus on tasaista, vastuualueet tulee paivittaa ja kaikilla tulee olla niisti tieto.
Tamai selventiad myos paatosten tekemisti tulevaisuudessa, varsinkin jos vastuun

mukana delegoidaan myos paatosvaltaa.

6.3 Henkilostosuunnitelma 2026-2030

Kalajoen kirjastossa on kokoaikaisia, toistaiseksi taytettyja toimia 8 ja yksi virka (tilanne 9/2025).
Niistd 3 tyontekijaa saavuttaa elikeiin vuoteen 2030 mennessi, mutta lopullista elak-
keelle jadmisen ajankohtaa ei voi tarkalleen tietaa. Palvelupaallikon toimi on olemassa, mutta sita

ei ole taytetty.

Kokoaikaisten tyontekijoiden lisdksi kirjaston kustannuspaikalta maksetaan osa kulttuuri- ja va-

paa-aikajohtajan (25 %) sekia toimisto- ja koulutussihteerin (10 %) palkoista.

Jos avautuvia paikkoja ei taytettiisi, henkilotyovuodet vihenisivit elikoitymisten myotia
9,35 henkilotyovuodesta 6,1 henkilotyovuoteen, kun otetaan huomioon myos kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan seki toimisto- ja koulutussihteerin tyoaika kirjastossa

(siniset ruudut). Alla oleva taulukko visualisoi ennustetta vuosien 2026—2030 osalta.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Tydaika %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
25
10
935 8,35 7,35 71 6,1 6,1 Htv

Kirjastossa tarvitaan jatkossakin vihintain nykyinen méiria henkilokuntaa ja palve-
luista vastaava, kirjastolaitoksen johtamiseen lain mukaan kelpoinen viranhaltija,
jotta Kirjasto selviytyy lakisaiteisisti tehtavistian ja pystyy toteuttamaan Viiden tah-

den kaupunki -strategian tavoitteita. Kalajoen tavoitteena on olla Pohjois-Suomen
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paras julkisen sektorin tyopaikka, joka ottaa paitoksenteossa huomioon henkiloston

hyvinvoinnin ja houkuttelevan tyonantajamaineen.

Seuraavassa esitellian kolme vaihtoehtoa tulevaan henkilostomaarain ja palveluista

vastaavan palvelupiaillikon tehtavien hoitamiseen. Rekrytoitavien tyontekijoiden tehta-

vanimekkeet ja tehtavankuvat tarkastellaan tapauskohtaisesti tehtavien avautuessa.

Vaihtoehto A

Plussat:

Rekrytoidaan vapautuviin toimiin tyontekijat palvelutarpeen mukaisilla tehtavanku-
villa ja nimekkeilla.

Taytetdan kirjaston kehittdmisesti, taloudesta, henkilostohallinnosta ja strategisesta
suunnittelusta vastaava kirjaston palvelupaallikon/johtajan/palveluvastaavan koko-
aikainen virka 2026 kelpoisuusehdoilla, jotka kirjastolaki edellyttda kunnan kirjas-
tolaitosta johtavalta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan osuus kirjaston henkilotyovuosista ja palkkakus-
tannuksista jaa pois ja resurssi voidaan hyodyntaa kulttuuritoimeen, mukaan lukien
kaupungin hyvinvointityon koordinoimiseen.

Kirjaston palvelupaallikon tehtaviin sisillytetaan kirjaston kehittdminen osana kult-
tuurikeskusta yhteistyssa kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan kanssa.

v" Kirjaston johtaminen lain mukaisella kelpoisuudella mahdollistaa kirjaston kokonaisvaltai-
sen kehittamisen osana kulttuurikeskusta.
v’ Lisdresurssi kulttuuritoimeen tarkoittaa vetovoimaisempia kulttuuripalveluja ja panostusta

hyvinvointityohon.

<

Lisaresurssi kirjastoon tarkoittaa parempaa kirjastopalvelua, kuntalaisten parempaa hyvin-

vointia ja vetovoimaista kirjastoa.

AN NEANEAN

Miinukset:

Lasna oleva esihenkilo edistdd henkilokunnan ty6hyvinvointia.

Henkilokunta voi keskittya varsinaisiin tehtaviinsa.

Kirjastovirkailijoilta avautuvat toimet voidaan kohdentaa tuleviin palvelutarpeisiin.
Aukioloaikoja on mahdollista lisdta nykyisesta.

v Henkil6tyovuosien palauttaminen (+0,75) vaoden 2022 tasolle lisdd henkilostokuluja ny-
kyisesta arviolta 30 000 €.
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2025

2026 2027 2028 2029 2030

9,35

10,1 10,1 10,1 10,1 10,1

Vaihtoehto B

Plussat:

2026 avautuvan kirjastovirkailijan toimen resurssi kiytetdan kirjaston palvelupail-
likon/johtajan/vastaavan palkkaamiseen. Taytetaan kirjaston kehittamisesta, talou-
desta, henkilostohallinnosta ja strategisesta suunnittelusta vastaavan kokoaikainen
virka 2026 kelpoisuusehdoilla, jotka kirjastolaki edellyttda kunnan kirjastolaitosta
johtavalta. Lakkautetaan vastaavasti yksi kirjastovirkailijan toimi.

Muut kirjastovirkailijoiden avautuvat toimet taytetdan palvelutarpeen mukaisesti.
Edellyttaa aukioloaikojen tarkastelua ja omatoimiratkaisuja.

Edellyttaa tyovuorosuunnittelun uudelleentarkastelua ja henkilokunnan joustavaa
liikkumista toimipisteiden valilla.

Mahdollistaa kirjaston kehittimisen ja vetovoimaiset, hyvinvointia tukevat kirjasto-
palvelut.

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan osuus kirjaston henkilotyovuosista ja palkkakus-
tannuksista jaa pois ja resurssi voidaan hyodyntaa kulttuuritoimeen, mukaan lukien
kaupungin hyvinvointityon koordinoimiseen.

Palvelupaallikon tehtaviin sisdllytetdan kirjaston kehittdminen osana kulttuurikes-
kusta yhteistyossa kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan kanssa.

v Kirjaston johtaminen lain mukaisella kelpoisuudella mahdollistaa kirjaston palvelujen ke-
hittamisen osana kulttuurikeskusta.

v’ Lisaresurssi kulttuuritoimeen tarkoittaa vetovoimaisempia kulttuuripalveluja ja panostusta
hyvinvointityohon.

v/ Lisna oleva esihenkilo edistda henkilokunnan tyohyvinvointia.

v Henkilokunta voi keskittya varsinaisiin tehtaviinsa.
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v Kirjastovirkailijoilta avautuvat toimet voidaan kohdentaa tuleviin palvelutarpeisiin.
v Arviolta 20 000 € sdisto henkilostokuluissa verrattuna nykyiseen, mutta sijaistarpeet voi-
vat lisdantya.

Miinukset:

v" Aukioloaika ei lisidnny, vaan mahdollisesti vihenee.

v Palvelupaillikon/johtajan/vastaavan panosta tarvitaan asiakaspalveluun ym. perustehta-
viin enemman kuin vaihtoehdossa 1 ja aikaa kehittamiseen jaa vihemman.

v Henkil6kunnalla enemman iltavuoroja ja liikkumista toimipisteiden vililla, jolloin tyon
kuormittavuus lisaantyy.

v" Henkil6storesurssin pienenemisen vuoksi toiminta on haavoittuvampaa &killisten poissa-
olojen sattuessa.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kirjastov.
9,35 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Vaihtoehto C

¢ Koska lasna olevan johtajan tarve on akuutti, on toimittava nopeasti tilanteen ra-
hoittamiseksi ja tyohyvinvoinnin turvaamiseksi. Himangan 2026 avautuva virkaili-
jaresurssi kdytetddn maaraaikaisen (2 v.) kirjaston palvelupaallikon/johtajan/vas-
taavan palkkaamiseen, kirjastovirkailija rekrytoidaan vasta 2028.

e 2028 kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan tehtiavin mahdollisesti avautuessa kirjaston-
johtajalle laissa asetettu kelpoisuus siséltyy tahan tehtavaan ja tyoaika kirjastossa
vahintiaan 50 %, ei asiakaspalveluvuoroja. Nimeke esimerkiksi kirjasto- ja kulttuuri-
johtaja.

o Edellyttaa lisaresurssia kulttuuripuolelle, esimerkiksi kulttuurituottaja ja my6s hy-
vinvointityon koordinointiin tarvitaan lisaresurssi.

e Edellyttaa kirjaston aukioloaikojen uudelleentarkastelua ja omatoimiratkaisuja.

o [Edellyttaa tehtavien ja vastuiden uudelleenjarjestelyja.
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Plussat:
v Kirjaston johtaminen lain mukaisella kelpoisuudella mahdollistaa kirjaston kehittamisen.
v Lisna oleva esihenkilo edistda henkilokunnan tyohyvinvointia.
v Henkilokunta voi keskittya varsinaisiin tehtaviinsa.
v Kirjastovirkailijoilta avautuvat tehtavat voidaan kohdentaa tuleviin palvelutarpeisiin.
v" Mahdollistaa kirjasto- ja kulttuurikeskuksen kehittimisen kokonaisuutena ja synergiaetu-
jen hyodyntamisen.
Miinukset:

Aukioloaika ei lisddnny, vaan mahdollisesti vihenee, ellei omatoimiaikaa oteta huomioon.
Edellyttaa tehtavien uudelleenjarjestelya.

Haasteena jaettu johtajuus.

Kirjaston henkilostomenot kasvavat arviolta 15 000 €

Lisdresurssin tarve kulttuuritoiminnan puolelle.

DN NI NI N

2025 2026 2027 2028 2029 2030

palvelup.

kulttuurij.

9,35 9,1 9,1 9,6 9,6 9,6

Tulevaisuudessa kannattaa selvittii myos kirjaston johtaminen Joki-kirjastojen yh-
teistyon nikokulmasta. Seutukirjasto, jolla on oma hallinto ja organisaatio, on yksi
Suomessa kiytetty vaihtoehto. Se vaatisi selvityksen esimerkiksi hankkeella seki yh-
teisen tahtotilan ja paitokset 14 kunnalta. Jos yhteisellid johdolla ja organisaatiolla
olisi saavutettavissa hyotyji kaikille osapuolille, vaihtoehtoa kannattaisi selvityksen
jalkeen harkita.

Kalajoen taajamien asukaskehitys saattaa myos vaikuttaa tulevaisuudessa kirjaston
palveluihin. Jos vakituinen asutus lisdéintyy nykyiseen tahtiin Hiekkasérkilla, asuk-

kaiden peruspalvelut tulee jollakin tavalla turvata myos sielld. Asiakaskyselyssa
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ehdotettiin Hiekkasirkille omatoimikirjastoa. Se edellyttiisi tilojen, aineiston ja tek-
niikan lisiksi myos lisda henkilostoresurssia, koska omatoimikirjastokaan ei toimi
ilman henkilokuntaa. Talld hetkella Hiekkasirkien asukkaita palvellaan kirjastoau-

tolla.

7 Kirjaston tilat

Kirjastolain mukaan kirjastolla tulee olla tehtdviensa hoitamiseksi tarkoituksenmukaiset
tilat. Kirjaston on tarjottava tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan. Kirjastolain 10 § :n mukaan yleisen Kirjaston tulee olla kaikkien kiytet-

tivissi ja saavutettavissa.

Kalajoen kaupunginkirjasto toimii kahdessa toimipisteessi. Kalajoen keskustan paikirjasto on
valmistunut 2018 Kauppa- ja kulttuurikeskus Merran ylakertaan. Himangan kirjasto toimii Hi-

mangan kirkonkylilla 1985 rakennetuissa tiloissa Raumankarin koulun vieressa.

Yhteensi hyotynelioita on kirjaston kiaytossa 1316, joista noin 956 paikirjastossa ja
noin 360 Himangalla. Himangan kirjaston rakennuksessa on lisdksi 1277 neliometrig, jotka ovat

Raumankarin koulun kaytossa.

Neliometria yhteensa 1316 Vuoden 2024 kavijat paikirjastossa ja Himangalla

m P3dkirjasto = Himanka m Paakirjasto  ® Himanka

Vuonna 2024 paakirjastossa kavi 87 986 asiakasta ja Himangan kirjastossa 22 280. Paikirjaston

kavijavirtaa lisdavit Virta-salin tapahtumat. Tilakustannukset olivat 27 % kirjaston menoista 2024.

Kehittimissuunnitelman tehtdvinannossa jo todettiin, ettd Himangan kirjaston tilat vaativat toi-

menpiteitd vuosina 2026—2030. Suunnitelmaa laadittaessa on kaynyt ilmi, ettd myos seitsemin
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vuotta kiytossa olleissa padkirjaston tiloissa ja kalusteissa on jo muuttuneista toiminnoista ja kulu-

misesta, mutta myos alkuperiisen suunnittelun puutteista johtuvia muutos- ja korjaustarpeita.

7.1 Kalajoen paakirjasto

7.1.1 Tilanne 2025

Kalajoen uusi paikirjasto avattiin kauppakeskuksen yldkertaan syyskuussa 2018. Uutta kirjastoa
oli haaveiltu pitkdian ja modernit tilat olivat valtava kehitysloikka kirjaston palveluissa. Asi-
akkaat ovat ottaneet tilat omikseen ja ne ovat tuoneet Kalajoelle ansaittua mainetta, koska uusia

kirjastoja nousee nykyisin varsin harvoin.

Valtio ei enaa osoita korvamerkittya avustusta kirjastojen rakentamiseen. Kunnat toteuttavatkin
yhi enemman eri toimialojen yhteisia tiloja. Kalajoella synergiaa on haettu kirjastosta ja kulttuuri-
toimesta seka kaupallisista toimijoista. Esimerkiksi Pudasjarvelld on koottu saman katon alle
kaikki vapaa-ajanpalvelut, kirjasto seki sosiaali- ja terveyspalvelut. Aluehallintovirastot suosittele-
vat yhteistyotd, joka tukee myos Kkirjastojen toimintaa. (Aluehallintovirastot: Peruspalvelujen arvi-

ointi 2019: Kirjastotilat)

Kalajoella uudet tilat herattivat heti ihastusta. Anne Tavasti teki opinnaytetyonsa noin vuosi tilojen
kayttoonoton jalkeen Seindjoen ammattikorkeakoulussa Kalajoen uudesta kirjastosta. Opinnayte-
tyon otsikkoon tiivistyy asiakaskokemus: "Tama kirjasto on ollut parasta koskaan mita Kalajoelle

on saatu.”

216-paikkainen kulttuurisali Virta tapahtumineen kirjaston perilla on kulttuuritoimen hallin-
noima olennainen osa kirjasto- ja kulttuurikeskuksen kokonaisuutta. Kdaynti Virta-saliin kulkee
kirjaston kautta. Kirjasto hyodyntda Virta-salia toiminnassaan ja yhteistyosta on etua. Toi-

saalta salin ilta- ja viikonloppukaytté on haaste toivotulle paidkirjaston omatoimikiytolle.
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Kirjastossa on kokoelmatilan lisiksi erilaisia muita tiloja. Asiakkaat voivat varata kirjastosta pien-
ryhmaétilan kokouksille tai tapahtumille. Lasten ja nuorten suosiossa on pelihuone pelikonsolei-
neen. Mediapaja @pajassa on asiakkaiden kaytossa ohjelmistoja ja laitteita kuvan seka musiikin

editointiin. Kuution voi varata kokoukseen tai tyoskentelyyn. Nayttelytilat ovat kirjaston sei-

nilla, mutta erillisten nayttelytilojen puute on jatkuva puheenaihe Kalajoella.

T i A

Kirjastoon toivottiin kahvilaa ja uuden kirjaston avautuessa sellainen olikin tarjolla. Kahvila Kir-
jalle rakennettiin keittio ja palvelutiski, joka toimii my6s kulttuurisalin lipunmyyntipisteeni. Kah-
vilan asiakkaat kayttiviat samaa tilaa kuin kirjaston lehtien lukijat. Kahvilan toiminta on lopetettu
kannattamattomana. Keittio ja kalusteet palvelevat tapahtumien viliaikatarjoiluja. Kahvilassa on

kahviautomaatti.

7.1.2 Tilat palvelutarpeiden nakékulmasta

Paakirjaston tiloissa on alusta saakka ilmennyt myos ongelmia kiyttijien nikokulmasta.
Nama liittyvit erityisesti Aanimaailmaan, joka on Tavastin opinniytetyossid, maaliskuun 2025
asiakaskyselyssa ja suorissa asiakaspalautteissa to-
dettu meluisaksi. Sekd asiakkaat etta henkilo-

”Lasten leikkipaikka on héiritse-
kunta kaipaavat hiljaista tilaa keskittymisti

vissa paikassa. Ei ole kiva lukea

lehtia kun lapset kiljuu vieressa! vaativalle tekemiselle. Ainieristettyi tilaa on asi-

Toivoisi haa” akkaille tarjolla ainoastaan pienessa “kuutiossa” eli
oivoisin rauhaa.

kalusteessa, joka on varattavissa tyoskentelyyn tai

opiskeluun.

”Lasten osaston uudistus hyva,

kirjat ovat nyt paremmin esilld ja Yhdistetty lehtilukusali-kahvio on osittain siirretty
lasten Ioydettavissa.” alun perin kirjaston sisdiantulon edessa olleen, paikal-
lisen yrityksen esittelykeittion tilalle. Liian pieneksi

Asiakaskysely, 2025 suunniteltua lasten- ja nuortenosastoa puoles-

taan on laajennettu osaan entisti lehtisali-

Kalajoen kaupunki — Viiden tihden elamaa



Kalajoen kaupunki Kehittdmissuunnitelma 2026—2030 73 (110)
Kalajoki Akatemia Kaupunginkirjasto

kahvilaa isojen ikkunoiden darella. Asiakaskyselyssi saatiin lastenosaston kayttéajilta kiitosta

muutoksista ja lisdtilasta, mutta lehtien lukijat kritisoivat metelid my6s timan muutoksen osalta.
Ainimaailman lisiiksi uusissa Kkirjastotiloissa on muitakin kehittiimistarpeita:

¢ Henkilokunnan tyoskentelytilat ovat ahtaat. Kapeassa tilassa on 5 tyopistetta
tiiviisti toisissaan kiinni, toisessa pienessid huoneessa on kaksi tyopistetta. Puheli-
meen puhuminen tai keskittymista vaativa tyo on tiloissa haastavaa. Aineiston kasit-
telemiseen tyopisteilld kaivataan lisda tilaa. Harjoittelijoille tai hanketyontekijoille ei
riita tyopisteita.

¢ Kahvilalle suunniteltu palvelutiski on vihilla kaytolld, mutta vie nelioita
asiakastiloista paraatipaikalta. Sen paikalle mahtuisi esimerkiksi danieristettyja
luku- ja tyoskentelypisteita, jos tarjoilut jarjestettdisiin Virta-salin lahella.

e Asiakaspalvelutiski ei ole ergonominen henkilokunnalle, eiki esteeton
asiakkaille. Pienikokoista tai pyoratuolissa liikkuvaa asiakasta ei voida palvella
kirjaston tiskill4, joka on normaalia tyopoytaa korkeampi ilman mahdollisuutta sia-
taa korkeutta. Henkilokunnan puolelta tiski on myos pieni ja kapea.

¢ Kirjastotilassa on kolme asiakaspalvelutiskii, kaikki eri tarkoituksiin. Yksi
on kirjaston asiakaspalvelu, toinen kahvila-kulttuurisalin tiski lipunmyynteineen ja
kolmas asiakaspalvelutiski on rakennettu Virta-salin oven viereen elokuvayrittijalle.
Naiisti ainoastaan kirjaston asiakaspalvelussa on kirjaston aukioloaikoina paivystys,
muissa henkilokuntaa on paikalla rajoitettuina aikoina ja paivini. Asiakkaita kol-
men luukun palvelu himmentiai ja asiakaspalvelua kannattaa selkeyttda kau-
pungin toimintojen osalta.

¢ Kalusteet ovat kovalla kaytolli ja kulumisen merkit nikyvissi, erityisesti
kangastuoleissa ja -sohvissa.

o Tila ja kalusteet kaipaavat kokonaisvaltaista palvelumuotoilua ja nor-
maalin kulumisen vuoksi suunnitelmallista kunnostamista. Kirjastoon on
lisatty hyllyja ja tehty muutoksia alkuperiisiin kalustesuunnitelmiin aina tarpeen
mukaan. Hyllymetrit vihenivit vanhaan kirjastoon verrattuna ja asiakastiloihin si-
joitettiin myos avovarasto. Kokoelmaa ei voi kasvattaa, vaan poistoja tulee tehda
yhta paljon kuin uutta aineistoa hankitaan. Nyt kalustemuutoksia ei ole mietitty ko-
konaisuutena, eiki tilojen kunnossapitoon ole suunnitelmaa.

¢ Kirjaston henkilokunnan pukuhuoneista toinen toimii Virta-salin esiin-
tyjien takahuonetilana ja kansalaisopiston opetustilana. Opiston tunteja
pidetaan myos henkilokunnan kaytossa olevassa pukuhuoneessa, kun toinen tila on
esiintyjakaytossa. Kalajoella on tarve opiston asianmukaiselle opetustilalle,
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jotta kirjaston henkilokunnan sosiaalitilat voidaan siilyttaa varsinaisessa kaytos-
saan.
Uusissakaan tiloissa ei voi jaddi lepaamiian laakereilla. Edelli olevista esimerkeista
huomataan, ettia tarpeet muuttuvat, eivitki suunnitelmat aina toimi kiaytdnnossa.
Osa kirjaston aineistosta on jo nyt sihkoisessi muodossa. Tiloissa on huomioitava

myos e-aineiston kiytto seki opastaminen sen kiyttoon.

i1 L0 ) \h
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7.1.3 Aukioloajat ja omatoimikaytto

Paikirjaston aukioloajoista tulee asiakkailta kriittistd palautetta. Viimeksi asiakaskyselyssa maalis-
kuussa 2025 paikirjaston nykyisiin aukioloaikoihin oli tyytyviisida 40 % vastaajista. 31 %
toivoi muutoksia ja loput eivit osanneet sanoa eli todennikéisesti eivit olleet paakirjaston (vaan
Himangan kirjaston) aktiivikayttajid. Ei-kayttdjia ei kyselyssa tavoitettu, eika siis saatu tietda hei-

dan mahdollisia toiveitaan aukioloajoista.

Tyytymattomat toivoivat lisééd aukioloaikaa erityisesti viikonloppuihin ja iltoihin seki
omatoimikirjastoa myos paiakirjastoon. Paikirjastossa voi nytkin asioida omatoimisesti au-
tomaateilla, kun Virta-salissa on tapahtumia, vaikka kirjaston henkilokunta ei ole paikalla. TAma
mahdollisuus ei ole laajasti asiakkaiden tiedossa. Kirjastokortilla kirjautumisen mahdollistavaa

omatoimitekniikkaa ei ole kaytossa.

Paikirjaston kayttajat eivat asiakaskyselyn mukaan halua ajaa 25 kilometrid Himangalle omatoimi-
kirjastoon tai eivat edes ole kuulleet sellaista olevan olemassa. Eniten paakirjastoon toivottiin lisaa

aukioloaikaa viikonlopuille ja arki-iltoihin, mutta myos arkiaamuja ehdotettiin.
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Paikirjasto on avoinna talvella maanantaista—torstaihin klo 11—19, perjantaina klo 11—16 ja lau-
antaina klo 12—15 (35 h/vk). Kesdaukioloajat ovat maanantaina ja torstaina klo 11—19 seka tiis-

taina, keskiviikkona ja perjantaina klo 11—16 (26 h/vk).

Tyossakayvien asiakkaiden palautteen perusteella kirjastoon ei ehdita perheen kanssa tyopaivan

jalkeen niin usein kuin haluttaisiin. Jotta palveluaikoja voitaisiin paikirjastossa lisata, pitdisi hen-
kilokuntaa olla enemman, tyotehtivia priorisoida ja tyovuorot organisoida uudelleen. Palvelupaal-
likon/johtajan tyopanosta kaivattaisiin seka asiakaspalveluun etti tehtivien ja tyovuorojen organi-

soimiseen.

Aluehallintovirastojen julkaisun (172/2023) Omatoimikirjastot 2022; Joustavuutta ja tasa-
arvoa mukaan omatoimipalvelu on vaikuttanut kirjastojen palvelukulttuuriin ja tyGtapoihin.
Tyon maira ei ole vihentynyt, vaan se on muuttunut. AVI:t suosittelevatkin, etti teknisten
ratkaisujen lisdksi omatoimipalvelun kayttoonotossa ja kehittamisessa kirjastot arvioivat toiminta-
ja tyokulttuuriaan. Omatoimipalvelu on mahdollisuus vihentaia henkilokunnan tyotaak-

kaa tyotehtavia priorisoimalla.

Omatoimi on AVI:en selvityksen mukaan tasannut asiakasvirtoja ja ruuhkapiikkeja niissa kir-
jastoissa, joissa asiakkaiden kirjaston kdytt0a seurataan ja toimintaa suunnitellaan tilastotiedon
perusteella. Omatoimi on saattanut olla joissain kirjastoissa isompi muutos kirjastohenkilokun-
nalle kuin asiakkaille. Kirjastotilan omistajuus on siirtynyt henkilokunnalta asiakkaille.

Henkilokunnan on taytynyt oppia luottamaan asiakkaisiin.

AVI:n selvitykseen vastanneet kertovat, ettd aikaisemmin kokoelmatyohon liittyvit rutiinit hoidet-
tiin "omassa rauhassa” ennen ovien avausta. Tdmai ei ole enda mahdollista, koska omatoimiaikana
kirjastossa voi olla asiakkaita jatkuvasti. Omatoimi on vaatinut asennemuutosta ja sopeutu-
mista. Toisaalta omatoimi on tuonut joustavuutta tyohon. Omatoimipalvelu paikkaa lomien ja
sairauspoissaolojen tilapaista henkilostovajetta. Koululuokkia ja paiviakotiryhmia on voitu ottaa

vastaan enemman.

Omatoimikirjastoja on jo lihes jokaisessa Suomen kunnassa ja ne keraavit asiak-
kailta kiitosta. Tilojen ja kokoelmien kiaytto on tehostunut ja laajemmat aukioloajat

palvelevat paremmin kansalaisia.

Kalajoella on jo kokemusta omatoimikirjastosta Himangalla syksysta 2023 alkaen. Kokemukset
ovat rohkaisevia. Padkirjastossa omatoimen kayttoonotto on teknisesti yksinkertaisempaa kuin Hi-

mangan kirjastossa. Valmiina ovat jo kameravalvonta, sahkdistetty ovi, lainaus- ja
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palautusautomaatit seka varauloskdynti. Kdytinnossi tarvitaan Kirjautumisyksikko ovelle,

ohjelmisto, kuulutuslaitteet ja valaistuksen ohjaus.

Laitteiden asennukseen tarvitaan myos sidhko- ja kaapelointitoita, jotka tulee huomioida kiin-
teiston menoissa, jos omatoimitekniikka paatetaan asentaa. Karkeasti arvioiden kirjaston osuus
voisi olla maksimissaan 10 000 €. Omatoimijarjestelmii toimittaa useampi yritys ja hinnat selvia-
vat vain kilpailuttamalla. Sihkotoiden ja kaapelointien osuus on teknisen toimen arvioitava ja va-
rattava. Omatoimikirjaston toteuttaminen vaatii myos suostumuksen kauppakeskusta hallinnoi-
valta kiinteistoyhtiolta, koska kirjautumisyksikko sijoittuisi kiinteistoyhtion omistamaan porras-

kéaytavaan.

Himangan kirjaston omatoimitekniikka toteutettiin aluehallintoviraston kehittadmisavustuksella.
Sit4 ei ole AVI:n linjauksen mukaan mahdollista saada toiseen omatoimikirjastoon samassa kun-

nassa, vaan kustannukset jiavat kaupungin maksettaviksi.

Eniten pohdintaa péikirjaston omatoimiratkaisussa aiheuttavat Virta-salin tapahtu-
mat. Kulttuuritoimen, elokuvayrittdjan ja muiden jarjestamat tapahtumat ajoittuvat iltoihin ja vii-
konloppuihin, jolloin kirjaston henkilokunta ei ole paikalla. Kdynti Virta-saliin kulkee kuiten-

kin Kkirjaston ovesta ja kirjaston tilojen lapi.

Nytkin kirjastoa voi kdyttaa tapahtumien aikana ja ovien ollessa avoinna, vaikka henkilokunta ei
ole paikalla. Tama jatkuisi entisellaan, vaikka omatoimikirjaston tekniikka asennettaisiinkin, koska

tapahtumien aikana ei voi edellyttii kirjautumista kirjastokortilla.

Kaytannossa tekniikka menisi péalle siina vaiheessa, kun tapahtumanjarjestija ei endi vastaa ti-
loista. Tapahtumajarjestijin tai vahtimestarin tehtiviiksi jaa huolehtia, etti tiloista
poistuvat ylimédariiset henkilot ja paikalle mahdollisesti jaavat kirjaston asiakkaat

kirjautuvat kirjastokortillaan sisdan. Aamukayttijien osalta omatoimitekniikka ei ole ongelma.

Tapahtumapaivina valvonnan lisiksi haaste on aukioloajoista tiedottaminen. Kiytannossa

selkeyden vuoksi olisi jarkevinta tiedottaa vain henkilokunnan palveluajat sekd omatoimiajat. Lisa-
tietona voidaan mainita, ettd omatoimiaikana tulee kirjautua kirjastokortilla, ellei kirjas-
ton ovi ole tapahtumien vuoksi avoinna. Asiakkaille tama ei ole yhta selkeda kuin kirjastossa,

jossa on vain henkilokunnan palveluaika ja omatoimitekniikalla valvottava aika.

Koska asiakkaat toivovat laajoja aukioloaikoja, kirjastolla ei ole vaihtoehtoja. Omatoimikayttoa
on kokeiltava haasteista huolimatta. Kirjastoissa on ratkaistu vastaavia tilanteita yhteiskay-

tossa olevissa tiloissa eri tavoin. Esimerkiksi Pudasjarven Hyvinvointipirtin ovet ovat arkisin

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki Kehittdmissuunnitelma 2026—2030 77 (110)
Kalajoki Akatemia Kaupunginkirjasto

avoinna aamusta iltaan ja kirjastoon paisee aina, kun padovet ovat avoinna. Omatoimitekniikka on

kaytossa vain viikonloppuisin, kun Hyvinvointipirtti muiden toimijoiden osalta on suljettu.

Tilojen ja kayttdjien turvallisuudesta tulee huolehtia myos omatoimiaikana. Omatoimikirjas-
toissa on ilmennyt eri puolilla maata hairiokiyttaytymisté, enimmaékseen yli 20 000 asukkaan
kaupungeissa, mutta myos pienemmissa kunnissa. Esimerkiksi Nivalassa jouduttiin nuorison hai-
riokayttaytymisen vuoksi alkuvuodesta 2025 rajoittamaan omatoimikirjaston aukioloaikoja.
Yleensi nuoret pitavit joukolla hauskaa, eika varsinaista ilkivaltaa tehdd, mutta hiiritddn muita
asiakkaita. Enimmaikseen omatoimikirjastoissa kuitenkin kayttdydytaan hyvin. Normaalit jarjestys-

saannot ovat voimassa myos omatoimiaikana.

Kirjastot ovat selvittdneet ongelmatilanteita lisiamalld vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa, paran-
tamalla tiedottamista ja hankalissa tapauksissa maaraamalla kayttokieltoja seka supistamalla auki-

oloaikoja kuten Nivalassa.

Kalajoella kannattaa varautua vahtimestarin ja vartijan tehostettuun valvontaan kir-
jastossa omatoimitekniikan kiyttoonoton yhteydessi, jotta mahdollinen hairiokayttayty-
minen voidaan ehkiistd ennalta. Kameravalvonta auttaa selvittimaan asiat jalkikateen, mutta va-
hingot ovat siina vaiheessa jo tapahtuneet. Tiloissa tulee olla asiakkaille selkeit toimintaoh-
jeet ongelmatilainteiden varalta. Kirjaston turvallisuussuunnitelman laatiminen/pai-

vittdminen on ajankohtaista omatoimikayttoa suunniteltaessa.

7.1.4 Kaytannon kehittamistoimet 2026-2030

Paakirjaston tilaongelmat ovat ratkaistavissa ja asiakkaiden toiveet toteutettavissa aikataulutta-

malla ja resursoimalla:

1) Otetaan omatoimitekniikka ja omatoimiaukioloajat kiayttoon 2026. Tdhin varau-
dutaan talousarviossa ja esitetaan tekniselle toimelle varautumista tarvittaviin sahko- ja
kaapelointitoihin.

2) Siirrytaan kirjaston ja kulttuuritoimen kahden luukun asiakaspalvelusta yhden asia-
kaspalvelun toimintamalliin. Kirjaston nykyinen asiakaspalvelutiski korvataan
esteettomailli ja ergonomisella palvelutiskilld. Puretaan kahvilan palvelutiski ja
rakennetaan tilalle didnieristettyi luku- ja tyoskentelytilaa asiakkaille. Keittio jaa
palvelemaan tapahtumatarjoiluja, jotka toteutetaan jatkossa Virta-salin paadyssa. Suunnit-
telun ja toteutuksen aikataulusta neuvotellaan teknisen toimen kanssa 2026 ja esitetdan
muutosten toteutusta investointisuunnitelmaan 2027.
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3)

4)

5)

Varaudutaan talousarvioissa vuosina 2028-2030 kirjaston kuluneimpien kalusteiden
uusimiseen tarpeen mukaan.

Selvitetian mahdollisuus lisiatilan hankkimiseen tyotiloiksi kirjaston henkilokun-
nalle esimerkiksi vuokratilana samasta kerroksesta kirjaston kanssa. Nykyinen kulttuuri- ja
vapaa-aikajohtajan ja kansalaisopiston toimisto- ja koulutussihteerin pieni toimistotila voi-
taisiin muuttaa asiakkaiden varattavaksi tyotilaksi, jos henkilokunnalle saataisiin tilavampi
tyohuone/neuvottelutila.

Haetaan syksyn 2025 hankehaussa kehittamisavustusta kirjaston tilojen kokonais-
valtaiseen palvelumuotoiluun ja toimintojen suunnitteluun huomioiden kansa-
laistoiminta, avoimen julkisen tilan monimuotoinen kiytt6 seki yhteistyon syventdminen

kulttuuritoimen kanssa.

7.2 Himangan kirjasto

| KIRJASEO

Himangan kirjaston tilat tulivat Kalajoen kaupungille kuntaliitoksen my6td 2010. Tilat on suunni-

teltu ja rakennettu kirjastoksi 1985. Kirjaston sijainti Raumankarin yhteniiskoulun vie-

ressi ja rakenteilla olevan uuden varhaiskasvatuskeskuksen liheisyydessa on koettu

toimivaksi.
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”Etatyot yleistyvit. Tie-
damme muitakin lapsi-
perheiden vanhempia,
jotka hyodyntavit kir-
jastoa. Pitakédhén siis
jatkossakin hyvin auki
vaikka omatoimena,

niin kiitimme! :) Ja jos

Kehittdmissuunnitelma 2026—2030 79 (110)
Kaupunginkirjasto

Himangan kirkonkylad on Kalajoen toiseksi suurin taajama.
Kun mukaan lasketaan Himangan sivukylit, 1ahikirjasto
palvelee noin 2 500 asukasta. Matkaa paakirjastoon hi-
mankalaisille tulee asuinpaikasta riippuen 25—30 kilometria.
Lahes 40 % kalajokisista asuu yli kolmen kilometrin paassa

lahimmasta kirjastosta.

Kirjaston palvelutarjontaa Himangalla lisda kirjastoauto,

jolla on pysiakkeja Rautilan, Pontion, Ainalin ja Pernu-Pahka-

nyt saa vield toivoa, niin lan suunnilla sekd vanhustentalolla ja nykyiselld paivakodilla.

pari tyopistetti lisdaa Hi-

Omatoimikirjasto laajensi Himangan kirjaston palvelua
mangan kirjastolle, niin e e e

merkittavasti 2023.
emme hiiritse koululai-

sia, jotka tulevat my6s Maaliskuun 2025 asiakaskyselyssi saatiin runsaasti pa-

. . te e 3
OB G R lautetta Himangan Kkirjaston palveluista. Enimmékseen

henkilokunta sai kiitosta hyviisti palvelusta ja erityi-
Asiakaskysely, 2025 e o
sesti oltiin tyytyviisid omatoimikirjastoon.

Koulun ja kirjaston yhteistyo nihddian Himangalla mer-
kittavana. Kirjasto koetaan turvallisena tilana tirkeiksi koululaisille iltapaivisin koulun jalkeen.
Tiloihin toivottiin lisda rauhallisia tyopisteiti etiatyon tekijoille. Kaivattiin myo6s henkil6-

kunnan palveluaikaa lisia iltoihin ja lauantaille.

Himangan kirjaston aukioloajat talvella:

(henkilokunnan palveluaika 29 h/vk, omatoimiaika 52 h/vk, yhteensa 81 h/vk):

maanantai, keskiviikkoa ja torstai klo 12—19, omatoimi klo 8—12 ja 19—21
tiistai ja perjantai klo 12—16, omatoimi klo 8—12 ja 16—21

lauantai ja sunnuntai omatoimi klo 10—18

Himangan kirjaston aukioloajat kesalla:

(henkilokunnan palveluaika 26 h/vk, omatoimiaika 55 h/vk, yhteensa 81 h/vk):

maanantai ja keskiviikko klo 12—19, omatoimi klo 8—12 ja 19—21
tiistai, torstai ja perjantai klo 12—16, omatoimi klo 8—12 ja 16—21

lauantai ja sunnuntai omatoimi klo 10-18
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Asukaspohjaan ja kdayttomaaraian suhteutettuna Himangan kirjaston aukioloajat ovat omatoimen
ansiosta laajat verrattuna paikirjaston aukioloaikoihin. Asiakasvastausten perusteella aukioloaiko-
jen vahentaminen Himangallakaan ei ole toivottu suunta, vaikka omatoimikirjasto palveleekin isoa
joukkoa. AVI seuraa rahoittamiensa omatoimikirjaston aukioloaikojen kehitysta viisi
vuotta avustuksen kiayton jialkeen. Avustus on tarkoitettu aukioloaikojen lisaami-

seen, ei henkilokunnan palveluaikojen vihentimiseen.

7.2.1 Tilanne 2025

Himangan kirjaston léihes 40-vuotiaat tilat ovat vihintaan ison peruskorjauksen tar-
peessa. Rakennuksessa on tehty peruskorjaus 2003, ilmastoinnin korjaus 20009, vesikatto ja kiin-
teistbautomaatio 2012, parkkipaikan korjaus 2021, valaistus ja ulko-ovien vaihto sekd hatiaulos-

kiynti 2022 ja omatoimikirjaston asennus 2022.

Kaupungin lokakuussa 2021 teettimin kuntotutkimuksen (Kiwa Inspecta, Asko Kar-
vonen) mukaan seuraava rakennuksen kokonaisvaltainen peruskorjaus on ajankoh-

tainen ja Kiisittaa paapiirteissiain seuraavat toimenpiteet:

¢ Kaikkien lattiapintojen pintarakenteiden uusiminen.

e Alapohjarakenteen tiivistyskorjaus ulko- ja viliseinien liittymista seka lapivientien
kohdilta. Halkeamien injektointi ja mahdollinen alapohjarakenteen painuminen.

e Ulkoseinarakenteiden uusiminen kokonaisuudessaan, mikali tavoitellaan pitkaa
kayttoikaa.

¢ Ikkunoiden uusiminen.

¢ Ylapohjarakenteiden uusiminen kokonaisuudessaan.

¢ Piha-alueen rakennuksen vierustan kaivutyot, perustusrakenteen kunnostaminen,
kosteuseritys ja salaojajarjestelméan uusiminen sekd maanpintojen muotoilut.

¢ Koko kiinteiston ilmanvaihtojarjestelman ja automaation uusiminen 1-5 vuoden ku-
luessa.

¢ Sisdilman olosuhdemittaukset.

¢ Suunnitteluasiakirjojen paivitykset.

Henkilokunnalta tai asiakkailta ei ole tullut tietoa, ettd Himangan kirjastossa oli sisdilmaan liittyvia
ongelmia. Rakennuksen ik ja kuluminen seki kirjastotoiminnassa tapahtuneet muutokset tuovat

paineita tilojen uudistamiseen tavalla tai toisella.

7.2.2 Tilat palvelutarpeiden ndkékulmasta

Kalajoen asutusrakenteen ja Himangan viaestopohjan vuoksi ldhikirjasto Himangalla
on tarpeellinen, jotta kirjasto voi toteuttaa lakisiiteisti tehtaviinsa kunnan perus-

palveluna, joka on kaikkien saavutettavissa.
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Asiakaskyselyssi, kuntavaaleihin liittyneessa keskustelutilaisuudessa ja henkilokunnan kanssa kay-
dyissid kehittimiskeskusteluissa on saatu yhteneviinen viesti, ettd kirjaston sijainti Raumanka-
rin koulun ja uuden varhaiskasvatuskeskuksen lidheisyydessa on hyva. Kirjasto tukee
koulua ja varhaiskasvatusta pitkijanteisessa lukutaitotyossa jatkossakin parhaiten, jos toiminnot

ovat myos fyysisesti helposti saavutettavia.

Tilat on suunniteltu kirjastoksi ja niita pidetdan iastdan huolimatta kohtuullisen toimivina. Koska
kirjastolle on vuosien varrella tullut uusia lakisiiteisia tehtavia kuten tilojen tarjoaminen tyohon,
harrastuksiin ja kansalaistoimintaan, 40 vuotta sitten rakennetut tilat eivat nédihin tarpeisiin pysty
vastaamaan. Tarvittaisiin enemmiin hiljaista tyotilaa, Aanieristysti, tilaa tapahtumille

ja nayttelyille sekid kokoontumisille.

Nykyisin kirjastojen tilat rakennetaankin yleensi mahdollisimman muunneltaviksi. Hyl-
Iyt ovat siirreltavia, tiloja on mahdollista eristia melulta ja erilaiset kayttajaryhmat seka aanimaail-

mat on huomioitu.

Himangan kirjaston toiminnalle nykyinen nelioméara on riittévi, jos tilat pystyttiisiin perus-
korjaamaan ja muokkaamaan toimintoihin sopiviksi hyvalld suunnittelulla ja toteutuksella. Sa-
malla omatoimisuus voitaisiin huomioida ja palvelumuotoilulla ohjata asiakkaita itse-
palveluun nykyistd enemman. Tulevaisuudessa fyysisen aineiston tarve luultavasti edelleen vihe-
nee siahkoisen aineiston valloittaessa alaa ja kirjaston toiminta muuttaa muotoaan. Senkin vuoksi
tilojen ja kalusteiden muunneltavuus on olennaista. Aiemmin henkilokunnan kaytossa olevia

tiloja on jo nyt otettu asiakaskayttoon pelihuoneeksi.

Koska Kalajoellakin alle 15-vuotiaiden maira on vihenevi, myos Raumankarin koulun oppilas-
mairan ennustetaan laskevan merkittaviasti. Lukuvuonna 2024—2025 oppilaita oli 284, mutta en-
nusteen mukaan lukuvuonna 2030—2031 enaa 226. Jos ennusteet pitavat paikkansa, lasku on ta-

man jalkeen vield jyrkempaa.

Raumankarin koululla vapautunee ennen pitkaa tilaa johonkin muuhun kayttoon. Tilat on korjattu
ja lisarakennettu yhteniiskoululle. On vaikea arvioida, soveltuisiko vapautuva tila esimerkiksi kir-
jastolle ja vapautuisiko se riittdvan nopeasti nykyisen kirjastorakennuksen kunto huomioiden. Joka
tapauksessa isohko remontti olisi koulullakin edessa, jos kirjasto palaisi juurilleen eli samaan ra-
kennukseen koulun kanssa. T4lla hetkell4 tilanne on pdinvastainen; Raumankarin koulun opetus-

kaytossa on osa kirjastorakennuksesta.
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7.2.3 Kaytannon kehittamistoimet 2026-2030

Himangan kirjasto tarvitsee tarkoituksenmukaiset tilat, joko nykyisistd peruskorjaamalla tai
jostakin muualta hankituilla tai rakennetuilla. Tdhan on varauduttava kehittimissuunnitelman to-
teuttamisaikana. Kirjaston kehittimissuunnitelman mahdollisuudet ja asiantuntemus riittavat ti-
lantarpeen ja tilojen tilanteen toteamiseen. Tulevien tilojen rakentaminen tai nykyisten peruskor-

jaaminen vaativat rakennusteknisti ammattitaitoa.

Jotta Himangan Kkirjaston tilakysymys saataisiin ratkaistua, on parhaan mahdollisen
ratkaisun loytamiseksi kiynnistettiva hankesuunnittelu ja sita varten saatava rahoi-

tus talousarvioon mahdollisimman pian.

Onnistuneen ratkaisun loytiminen edellyttiii yhteistyoti. Kirjaston asiantuntemus
oman toimintansa suhteen on ensiarvoisen tirkeii suunnitteluvaiheessa ja kirjasto-

henkilokunnan on oltava mukana hankesuunnittelussa alusta saakka.

8 Kirjastoauto ja hakeutuvat / liikkuvat palvelut

Kirjastossa hakeutuviksi palveluiksi kutsutaan perinteisesti kirjastoauton palvelua, koti-
palvelua ja muuta toimintaa, jossa kirjasto hakeutuu sellaisten asiakkaiden ulottuville, joille kir-
jasto ei muulla tavoin ole helposti saavutettavissa. Kirjastoautoilla on tavoitettu Kalajoella-
kin kyliikoulujen oppilaat, paivikotien lapset seka vanhustentalojen ja sivukylien

asukkaat jo vuodesta 1977.

Kirjat kotiin -palvelu toimii yhteistyossa Lions Clubin vapaaehtoisten kanssa toimittaen kirjoja ko-

tiin kalajokisille, jotka eivat korkean iin, sairauden, liikuntaesteen tai vamman takia voi itse
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asioida kirjastossa. Kirjat kotiin -palvelu on toistaiseksi pienimuotoista, mutta ikdihmisten

maaran lisddntyessa palvelutarpeen odotetaan kasvavan.

Kirjastoauto liikennoi neljana paivana viikossa Kalajoella ympari vuoden, auton kirjastovirkailijan
lomia ja auton huoltotaukoja lukuun ottamatta. Kalajoki myy kirjastoauton palvelua Raa-

heen yhden paivan viikossa.

2010-luvun alussa kirjastoautoja oli Suomessa liikkeella 154, nyt enaa 118. Aluehallintovirastojen
mukaan joka viides kirjastoauto on jo kiyttoikdansa paissa, joten kirjastoautopalveluiden turvaa-
miseksi autoinvestoinnit ovat ldhitulevaisuudessa valttamattomia. (Aluehallintovirastojen tilasto-

tiedote 2024)

Valtio ei eniai avusta kuntia Kirjastoautojen hankinnassa. Poikkeuksellisesti 2020-luvun
alussa saatiin kirjastoautojen valtionavustuksiin miljoonan euron méairaraha, jonka aluehallintovi-
rastot myonsiviat muutamalle kunnalle erilaisiin autoratkaisuihin ja myo6s uusiin kokeiluihin. Joki-

kirjastoista Sievi sai tuolloin avustuksen uuden autonsa hankintaan.

Perinteisen, linja-auton tai rekan alustalle rakennetun, kirjastoauton hankinta on kiristyvassa ta-
loustilanteessa pienille kunnille suuri investointi. Vaihtoehtona on kokeiltu pienempaa kalustoa,

esimerkiksi retkeily- ja pakettiautoja palvelun kuljettamiseen asiakkaan luo.

Toisaalta uudet, isot kirjastoautot ovat palveluiltaan vanhoja kehittyneempia ja monimuotoisem-
pia: Mukana saattaa kulkea asiakastietokoneita ja tulostimia tai autossa on mahdollisuus jarjestaa
elokuvaesityksia tai muita tapahtumia. Hyllyt ja kalusteet ovat muunneltavia ja yhteiskaytto kun-
nan tai hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on mahdollista. Auto voi kulkea myds sahkolla tai

kaasulla.

Kirjameri on Kalajoen kolmas kirjastoauto ja se on ollut liikenteessa vuodesta 2007. Auton
elinkaari on paattymassi, ja vaihtoehtoisten palvelumuotojen tarkastelu on ajankohtaista. Au-
ton vanheneva tekniikka tuottaa yllatyksia, palvelu on haavoittuvaa ja kustannuksia

on vaikea ennakoida.

Vuoden 2025 talousarviossa kirjastoauton toimintakulut ovat 77 557 € ja toimintatulot

11 000 €. Tulot syntyvat kirjastoautopalvelun myynnista Raaheen.

Menoista suuri osa on henkilostokuluja. Auton huollot, vakuutukset ja tietotekniikka nielaisevat

seuraavaksi eniten.
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Autolle on vuokrattu lammin talli, koska autossa oleva aineisto ei menesty kylmassa tallissa.
Tallin yhteydessa ovat virkailijan sosiaalitilat ja mahdollisuus huoltaa autoa. Péaikirjastolla ei
ole huomioitu kirjastoauton tallin tai pysidkoinnin tarvetta, mika hankaloittaa aineistojen

siirtoa. Auton kokoelmavarasto on kuitenkin paakirjastossa.

Muut merkittavat kuluerat ovat kirjojen hankinta ja polttoainekulut.

Kirjastoauton kulut ja tulot 2025 €

Tulot, palvelun myynti | N NN
Tallin vuokra || NEBE

Polttoaineet [N
Kirjallisuus | AR
Palvelut /ICT, huollot, vakuutukset | R

Henkilostokulut |

0 10000 20000 30000 40000 50000

8.1 Kirjastoauto hyvinvoinnin ja lukutaidon edistiajana

Kirjastoautopalvelut edistavat kirjastolain (1492/2016) tavoitteiden mukaisesti vieston yhdenver-

taisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin.

Kun Kalajoella oli kyldkouluja lahes joka kylalla, kirjastoauton kaytto oli vilkasta ja auton palvelu
ensiarvoisen tarkeaa lasten lukutaidon kehittymiselle ja tukemiselle. Kouluverkkoa on supis-
tettu ja tilla hetkella Kalajoella on vain kaksi varsinaista kylakoulua, Tynka ja Rautio. Merenojan
yhtendiskoulu sijaitsee 1ahelld paskirjastoa ja Raumankarin yhtendiskoulu Himangan kirjaston vie-

ressa.

Raution ja Tyngéin alakoulut kayttivat kirjastoautoa vilkkaasti, eika niiden oppilailla ja
opettajilla ole muutoin mahdollisuutta hyodyntaa kirjastopalvelua samassa mitassa. Merenojan yh-
tendiskoulullakin kirjastoauto vierailee, mutta sielld kaytto on pientd. Raumankarin koulu tekee

tiivista yhteistyotd Himangan kirjaston kanssa.
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Varhaiskasvatusta tarjoavat yksikot eri puolilla Kalajokea ovat merkittiava kirjastoauton asiakas-
kunta. Tilanne on muuttumassa, kun varhaiskasvatusta keskitetiaian seka Kalajoen keskus-
tassa etti Himangalla varhaiskasvatuskeskuksiin, jotka sijaitsevat kavelymatkan
péassi kirjastoista. Pienempia yksikoita jaa toimintaan tai uusia suunnitellaan, kuten Hiek-
kasarkille, mutta lasten maaran viahetessa lienee kirjastoauton asiakaskunta tallakin rintamalla va-
henemassa ja keskittymassa. Varhaiskasvatuksen kanssa tehdaan tulevaisuudessakin tiivista yh-

teistyota lukuharrastuksen edistimiseksi padkirjaston ja Himangan kirjaston voimin.

Kirjastoauton palveluilla on ollut iso merkitys kauempana keskustoista asuvien peruspal-
veluna. Niille, jotka sivukylilld asuvat ja palvelua kayttavit, on kirjastoauto tarked hyvinvoinnin
edistdja edelleen. Tama tuli ilmi maaliskuun 2025 asiakaskyselyssd, vaikka kirjastoauton kayttajia

tavoitettiin kyselylld harmittavan heikosti.

Lapsiperheet kuvasivat kirjastoauton ”’kivijalkapalvelua” helpoksi ja tutuksi ja tun-
nelmaa autossa erityislaatuiseksi. Palvelusta tuli kiitosta henkilokunnalle ja kokoelmalle. Sa-
malla mainittiin, ettd auton lisdksi tulee kiytettyd myos paakirjastoa tai Himangan kirjastoa eli

harva lapsiperhe vaikutti olevan pelkastaian auton palvelun varassa.

Asiakaskyselyssa tuotiin esiin huoli ikdihmisten kirjastopalveluista, jos auton palvelu lop-
puisi. Sivukylilld kirjastoauton palvelua kayttavista aikuisista enemmisto onkin ikdihmisia. Yli 8o-
vuotiaiden osuus asukkaista lisdantyy niin sivukylilla kuin keskustoissakin. Hakeutuvaa palve-

lua kaivataan jatkossa entisti enemmain myos keskuksissa.

Kalajoen kirjastoautossa ei ole hissid, eika isolla autolla paase porraspaahan. Iso auto ei valtta-
miitta olekaan helpoin tapa palvella liikuntarajoitteista ikidihmisti, vaan pienem-
miilla kalustolla voisi kohdennettua palvelua tarjota jopa helpommin. Nytkin kirjasto-
auton virkailija palvelee toki myos liikuntarajoitteisia pakaten aineistoa ja vieden vaikka kotiovelle.

Kotipalvelu onnistuu kuitenkin vihemman jareallakin kalustolla.

Kirjastoautoon hankitaan vuosittain omaa kokoelmaa noin 10 000 eurolla. Painotus on las-
ten- ja nuortenkirjallisuudessa, joka on kouluilla ja varhaiskasvatuksessa kovalla kulutuksella. Ko-
koelma elda tarpeen mukaan ja autoon noudettavaksi voi varata haluamaansa aineistoa mista ta-
hansa Joki-kirjastosta. Kuljettaja valitsee myos paakirjastosta autoon uutuuksia asiakaskunnan toi-

veiden perusteella.
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Kouluille keritdan opettajien pyynnosti kirjapaketteja, jotka kirjastoauto kuljettaa perille.
Kirjastoautoa ei kuitenkaan ole suunniteltu pakettien kuljettamiseen. Tahankin tarkoitukseen voisi

soveltua paremmin pienempi tavaran kuljettamiseen tarkoitettu kalusto.

Kirjastoauto liikennoi talvisin ja kesaisin eri aikatauluilla. Kesilla sivukylien lapsilla ja nuo-
rilla on mahdollisuus paasta kirjastoautoon vapaa-ajalla, mutta talvisin koulukuljetukset ja kirjas-
toauton aikataulut eivat sitda mahdollista. Kirjastoautolla on paasaantoisesti yksi kuljettaja ja pal-
velua myydaian Raaheen péiva viikossa. Koulujen ja varhaiskasvatusyksikoiden pysakit ovat
paivareitteja. Niin ollen iltapysidkkejia on mahdollista ajaa Kalajoella vain kahtena iltana
kahdessa viikossa. Raahen péivista kuljettajalle tulee joka tapauksessa pitka paiva. Jos kuljetta-
jia olisi kaksi, voisi autokin ajaa tarvittaessa kahta vuoroa. Toisen kuljettajan myota autoa olisi
mahdollisuus hyodyntda myos tapahtumissa eri puolilla kaupunkia silloin, kun se muutoin seisoisi

tallissa.

Kalajoella kirjastoauton lainamaiiriat ovat kymmenessi vaodessa vihentyneet kolman-
neksella. Kouluverkon ja viestorakenteen muutoksilla on tdhan oma vaikutuksensa, samoin pal-
velun myymisella Raaheen. Lainamaarat putosivat merkittavasti Kalajoella, kun yksi paiva ja sa-

malla iltapysékit vihenivit myynnin seurauksena.

Toimintakulttuuri ja lukemistavat ovat muuttuneet, mika vaikuttaa myos kirjastoauton kayttami-
seen. Kaikissa kunnissa volyymin lasku kirjastoauton kaytossa ei ole kuitenkaan ollut yhta suuri.
Kalajoella kirjastoauton lainat ovat 8 % kirjaston kokonaislainauksesta, Ylivieskassa ne
ovat 24 % ja Nivalassa 28 %. Naapureissa auto on kaikkina paivind oman kunnan asukkaiden kay-

tossa.

Auton lainoista 85 % oli 2024 lasten- ja nuortenkirjallisuutta, kun Kalajoen kirjaston
kokonaislainauksesta 52 % oli lasten- ja nuortenkirjallisuutta. Hakeutuvilla palveluilla

on iso rooli lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistimisessa.
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Kirjastoauton lainat ja pysakit
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N Kirjastoauton lainat e irjastoauton pysdkkeja

Kirjastoauton kiytté on vihentynyt ja suurin kiyttidjikunta on koulujen ja varhaiskasva-
tusyksikkojen pysikeilla. Alla olevaan kaavioon on kuvattu syksyn 2024 talviaikataulun mukai-

set, keskiméaariiset asiakasmairiat muilla pysikeilla 2024.

Kirjastoauton kavijat 2024 keskimaarin / pysakki (talviaikataulu, yhteesa 89, ei kouluja, péivikoteja)
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kilan, Tyngan myllyn ja Hulivilin pysakit ovat jadneet kokonaan ilman kavijoita. Muilla pysakeilla
aktiivisia kdyttdjia on 1—3. Kaikkiaan sdannollisia kavijoitd on muilla kuin koulujen ja paiviakotien

pysakeilld ollut 89. Pysikkeji kokeillaan ja muutoksia tehddan vuosittain. Kaytdnnossa laaditaan
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kolme aikataulua joka vuosi: kevit, kesd, syksy. Suunnitelman liitteena on syksylla 2025 voimassa

oleva aikataulu.

Pelkat tilastot eivat kerro koko totuutta kirjastoauton palveluista. Monelle asiakkaalle kirjastoauton

virkailija on tiarkea sosiaalinen kontakti, mika lisaa osallisuuden tunnetta ja vihentaa syr-
Jjaytymisti.

Kirjastoauton kéiyttoasteeseen voidaan vaikuttaa aikataulusuunnittelulla ja markki-
noinnilla. Toteutettiinpa tasapuolisuuteen ja saavutettavuuteen tahtaavit, hakeutuvat kirjasto-
palvelut jatkossa Kalajoella minkalaisella tavalla tai kalustolla tahansa, aikataulusuunnittelu ja
markkinointi ovat ratkaisevassa roolissa. Vuorovaikutus asiakaskunnan kanssa seki kun-

talaisten osallistaminen on huomioitava.

Hakeutuvat / liikkuvat Kirjastopalvelut voivat olla paljon perinteisti kirjastoautoa
laajempi palvelupaletti. Kirjastoautot ja niiden monikayttoisyys ovat kehittyneet. Autot tekevit
merkittavaa tyota yhteisollisina tiloina tarjoten esimerkiksi tilaa kansalaisopistojen kursseille, kon-
serteille tai luennoille. Kirjaston lakisiditeiselle demokratiatyolle liikkuva palvelumuoto on tarkea,

tasa-arvoa ja osallisuutta lisiava mahdollisuus.
8.2 Kirjameren elinkaari ja henkilostoétilanne

Kirjastoauton kuljettamiseen vaaditaan C-ajokortti ja voimassa oleva kuorma-auton kul-
jettajan ammattipitevyys ((kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun

asetuksen (434/2018) mukainen patevyys).

Patevid kuljettajia, joilla on myos kirjastovirkailijan kelpoisuus, on haastavaa rekrytoida. Au-
tossa tyoskennelldaan pitkalti yksin, joten kirjastoautoa kuljettavan on hallittava kirjaston asiakas-
palvelu, lukemisen edistiminen seka auton huollot ja tekniikat. Yksin tyoskentelemisessa myos

tyoturvallisuus on huomioitava.

Auto liikkuu vain kuljettajan patevyyden omaavan kuljettajan ollessa toissa. Kalajoella on tahan
saakka ollut yksi patevyyden omaava kuljettaja. Sijaisia ei kdytidnnossa ole nopeasti saata-

villa. Jos kuljettaja on ollut lomalla tai sairaana, auto on pysynyt tallissa, eika palvelua ole ollut.

Kalajoella kirjastoauto toimii vaalien liikkuvana danestyspaikkana. Myos tistd nakokulmasta
yhden kuljettajan ja vanhan auton yhdistelmaé on riski. Miten dinestys toteutetaan, jos

jompikumpi ei jostain syysta paiasekain liikenteeseen? Olisiko liikkuva aanestyspaikka
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toteutettavissa jollakin toisella tavalla kuin kirjastoautoon sisille nousemalla? Sinidnsa vaaleihin
osallistuminen ja danestysaktiivisuuden nostaminen on tirkeda demokratian edistdmista ja kirjas-

tojen toimintaa.

Kirjastoauto Kirjameri saavuttaa 20 vauoden idn 2026. Auto otettiin kayttoon tammikuussa
2007. Kilometreja on mittarissa reilut 250 000 ja vuosittain tulee nykyisilla reiteilla 13 000

lisaa.

Ika on kayttovarmuuden kannalta kirjastoautossa kokemusten mukaan merkittavampi tekija kuin
kilometrit. Kirjastoautoille ei kerry kilometreja suuria méaria, joten kuluminen ei ole saman-
laista kuin esimerkiksi linja-autoissa. Ajotapa on myos rauhallisempaa ja tasaisempaa. Toi-

saalta jatkuva 5000 kilon kuorma rasittaa rakenteita.

Auto on huollettu siinnollisesti huolto-ohjelman mukaisesti. Vikoja on kuljettajan mu-
kaan ollut 1ahinna webastossa (auton lammityslaitteessa) saannollisesti pari kertaa vuodessa. We-

basto on vaihdettu uuteen syksylla 2024. Muuten viat olleet normaalia kulumista ja ruostumista.

Heikko kohta ovat paineilmavuodot ovimekanismissa. Ne eivit varsinaisesti estd toimintaa.
Vika on todennikoisesti ovipumpun tiivisteissa, joita ei voi vaihtaa eikd uutta pumppua ole kuljet-
tajan mukaan saatavissa. Vahaisid ja ohimenevii ilmavuotoja on my0s penkeissi ja termostaa-

teissa. Mahdolliset isot ilmavuodot olisivat vakavia, koska ne vaikuttaisivat auton jarruihin.

Kirjastoauton rakenteellinen kiayttoiki on yleensi 15-20 vuotta (Resurssiviisaasti tien

paalla: Vinkkeja liikkuvien palvelujen suunnittelun tueksi kirjastoille, Savon kirjastojen hanke
2022-2023). Kalajoen autolla on arvioitu olevan kiyttoaikaa vield muutama vuosi. Jos huonosti

kiy, auto sanoo yhteistyosopimuksen irti 2027. Kuljettajan tehtdva on avautumassa 2027.
8.3 Vaihtoehtoja palvelujen saatavuuden turvaamiseen

Kirjastoauto on perinteinen ja toimiva tapa toteuttaa kirjaston hakeutuvaa palvelua. Nykyisin pu-
hutaan myo6s litkkuvista kirjastopalveluista. Niitd voidaan kirjastoauton liséksi toteuttaa esi-
merkiksi pienkirjastoautoilla, kirjastopyorilli tai pop up -kirjastoilla. (Frilander, T. 2021.

Hakeutuvista liikkuviksi palveluiksi. Pieksdméaen kaupunginkirjaston palveluiden kehittdminen.
Opinnaytetyo, 2021)

Erityisesti [td-Suomessa ja Lapissa onkin kokeiltu viime vuosina pienemman kuljetuskaluston han-

kintaa kirjastopalvelujen toteuttamiseen. Mikkelissa palvelee kirja-auto Mirja, joka on
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pakettiauto. Sallan kirjastolla on Luku-Woorti, joka on pienkirjastoautoksi muunnettu
retkeilyauto. Vieremilli otettiin kidyttoon 2024 biokaasulla kulkeva kulttuuri-monitoimi-

auto Kulkuri (pakettiauto), jota myos yhdistykset ja muut toimijat voivat vuokrata.

Pienemmaén kaluston etuja:

e Edullinen hankintahinta

e Monikayttoisyys, yhteiskayttomahdollisuudet muiden toimijoiden kanssa

e Kauljettajalle riittda B-ajokortti, useampi henkil6kunnasta voi kayttaa

e Joustava liikkuminen pihoissa ja pikkuteilla

e Kettera reagointi tapahtumiin ja kotipalvelun tarpeisiin

e Pop up -kirjaston rakentaminen liikkuvilla hyllyilld helppoa 1dhes mihin tahansa
e Naikyvyys ja markkinointi esimerkiksi tapahtumissa ja matkailualueella

Pienemmain kaluston miinuksia:

e Mukaan mahtuu pieni, asiakaskunnalle kohdennettu aineisto, jota taytyy vaihtaa
e Asiakas ei voi nousta pakettiautoon sisdin, vaan on rakennettava pop up auton vie-
reen/koululle/vaihtuviin tiloihin siirrettavien hyllyjen avulla

Perinteisen kirjastoauton hankintahinta vaihtelee 600 000 eurosta 900 000 euroon,
riippuen kiyttovoimasta eli toimiiko se polttomoottorilla vai sihkolla ja onko sisustus kuinka yksi-
I6llinen ja muuntautuva. Kiyttovoimavaihtoehtoja ovat kiaytannossa diesel /biodiesel tai sdhko.
Molempiin loytyy suomalaisia valmistajia. Taysimittaisia sahkolla toimivia kirjastoautoja ovat otta-
neet kayttoon Turku ja Lahti. Ainakin Lahdessa on ollut sihkoauton kayttoonotossa ongelmia,
mutta tekniikka kehittyy koko ajan. Kaasun jakeluverkosto on Suomessa vasta kehittymassa, mutta
Eurooppaan kaasulla kidyvaa raskaan liikenteen kalustoa valmistetaan ja ne lienevit tulevaisuu-
dessa vaihtoehto myos Suomessa kirjastoautoina. Haaste kaasuautolle on myos kirjastoaineiston
vaatima lammin talli, koska kaasuautoa ei turvallisuussyista voi pysakoida sisatiloihin. Myos polt-

tomoottorin ja kaasun hybridi on mahdollinen.

Savon kirjastojen hankkeessa tehdyn selvityksen mukaan retkeilyautoissa ja pakettiautoissa
hintaero kayttovoiman osalta on suhteessa pienempi kuin tiysikokoisissa kirjastoau-
toissa. Syksyn 2022 hinnoilla séihkoa kiyttovoimana kayttiava ”pienkirjastoauto” oli

hankintahinnaltaan noin 33 % kalliimpi kuin dieselkiayttoinen.

Kayttokustannusten eroissa on suurta vaihtelua sihkon ja polttoaineen hintavaihtelujen vuoksi.

Joka tapauksessa tiaysikokoisen kirjastoauton polttoaineen kulutus on useita kertoja suurempi kuin
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kevyemman pakettiauton. Hankintahinnaltaan sihkokéayttéinenkin pienemmiin kalus-
ton kirjastoauto jaa alle 100 000 euron. Sisitiloiltaan auto on varustettava kirjastokayttoon

sopivaksi, mika lisda kustannuksia normaaliin retkeily/pakettiautoon verrattuna.

Oulussa oli perinteisten, taysmittaisten kirjastoautojen rinnalla kaytossa pakettiauto kymmen-
kunta vuotta. Se toimi ja palveli tarkoitustaan, mutta kavi kuntaliitosten myo6ta pieneksi ja kayt-
toika tuli vastaan. Auto korvattiin pitkaa (13 m) kirjastoautoa lyhyemmalla (n. 10 m) kirjastoau-
tolla, jolla on helpompi liikkua esimerkiksi paiviakotien pihoissa. Tdimakin on yksi vaihtoehto,

mutta ei vaikuttane ratkaisevasti hintaan.

9 Johtopaatokset ja esitykset toimenpiteiksi

Kirjasto on kunnan lakisaateinen peruspalvelu. Kalajoen kirjaston strategiset tavoitteet ja toimin-
nan painopisteet pohjautuvat Kalajoen Viiden tahden kaupunki 2022—2025-strategiaan. Kalajoen
kirjasto pyrkii olemaan strategian mukaisesti viiden tihden kirjasto, osa kalajokisten sujuvaa
arkea ja laadukasta ymparistoa sekd kasvun tukija ja ilmastotekojen edelldakavija (tarkemmin lu-

vussa 3.2).

Kirjaston toimintaa saitelee Laki yleisista kirjastoista, joka maaraa yleisille kirjastoille tavoitteet ja
tehtavit (tarkemmin luvussa 3.1.). Sivistykselliset perusoikeudet tulevat Suomen perustuslaista ja

kuntalaisten osallisuuden ja tehtdvan yhteistyon osalta kirjastoa velvoittaa Kuntalaki.

Kirjasto on vaikuttavuuteensa suhteutettuna edullinen kuntapalvelu. Kalajoen kaupunki kayttaa
vuonna 2025 kirjastopalveluihinsa 1,9 % talousarvion kokonaismenoista. Kirjastopalvelut ovat
kaikkien ikdryhmien saavutettavissa Kalajoen keskustan paikirjastossa, Himangan kirjastossa, kir-
jastoautossa, kotipalveluna, sahkoisina aineistoina ja Joki-kirjastojen verkkopalveluna. Vuonna
2024 kalajokiset hakivat kirjastosta 16,5 lainaa asukasta kohti. 36 % kalajokisista kaytti kirjasto-
korttiaan. Kirjaston kynnyksen yli astuttiin 9,8 kertaa asukasta kohti.

Kahden toimipisteen ja kirjastoauton palveluverkko nostaa kirjastopalvelun kustannuksia Kalajo-
ella verrattuna kuntiin, joissa on yksi kirjaston toimipiste ja ehka lisiksi kirjastoauto. Kalajoki on
kuntaliitoskunta, jonka toiseksi suurin taajama on Himanka 28 kilometrin paassa paakirjastosta.
Aiemmin Kalajokeen liitetyssda Rautiossa toimii alakoulu, joka kayttaa vilkkaasti kirjastoauton pal-
velua, samoin Tyngilla. Vaikka kouluverkko on supistunut ja varhaiskasvatusta keskitetaan, Kala-

joella on huolehdittava, etta kirjastopalvelut ovat jatkossakin saatavilla kunnan kaikissa osissa.
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Hiekkasérkat on kasvanut vakituiselta asutukseltaan Kalajoen kolmanneksi suurimmaksi taaja-
maksi. Tulevaisuudessa tulee pohdittavaksi myos Hiekkasirkilla asuvien kirjastopalvelujen jarjes-
taminen. Talla hetkella kirjastoauto pysdhtyy useammalla pysakilla myos Hiekkasarkilla. Kuntata-
lous tuskin mahdollistaa kirjaston palveluverkon kasvattamista, joten liikkuvia palveluja kannattaa

kehittaa.

Yhteistyo on kirjastojen vahvuus. Verkostoituminen takaa kunnan kokoa isommat palvelut. Sa-
malla kirjaston toimintaa maarittavat kaupunkistrategian ja lakien lisdksi myos yhteistyoverkosto-
jen toiminnalliset ja strategiset tavoitteet, joihin kirjasto on sitoutunut. Tallaisia ovat esimerkiksi
Yleisten kirjastojen neuvoston suunta -asiakirjat, Joki-kirjastojen strategia sekd Pohjois-Pohjan-

maan ja Kainuun kirjastojen visio (tarkemmin luvussa 3). Kaikki nima pohjautuvat kirjastolakiin.

Kehittdmissuunnitelma peilaa Kalajoen kaupunginkirjaston toimintaa suhteessa strategisiin tavoit-
teisiin, lakisaateisiin tehtaviin seka asiakkaiden, henkilokunnan ja paattijien kuulemisiin. Kehitta-

misen painopisteet ja toimenpiteet esitetdan vuosille 2026—2030.

Esitykset perustuvat havaintoihin nykytilasta, haastatteluihin, kehittamiskeskusteluihin, tilastotie-

toon, kirjastoalan kehitystrendeihin ja vuorovaikutukseen kuntalaisten kanssa.

Perustelut ja taustat esitellddn kehittimissuunnitelmassa yksityiskohtaisesti. Tama osio kokoaa
johtopaatokset tulevien vuosien kehittdmisen painopisteisté ja toimenpiteista, joiden avulla kirjas-

tolla on mahdollisuus saavuttaa asetetut tavoitteet vuoteen 2030 mennessa.
9.1 Kehittamisen painopisteet ja toimenpiteet

Haasteita kirjaston tavoitteiden saavuttamiselle ja tehtavien lakisditeiselle toteuttamiselle tulee
toimintaymparistosta (vaestonkehitys, kunnan maantieteellinen ja -asutusrakenne, kuntatalous),
yleisista kehitystrendeistd (lukutaidon rapautuminen, epavarma maailmantilanne, digitalisoitumi-
nen), kaupungin organisaatiosta (kirjaston johtaminen ja henkilokunnan tyohyvinvointi) seka tek-

nisista ratkaisuista (kirjastotilat, kirjastoauto, kirjastojarjestelmat).

9.1.1 Monipuolisen lukutaidon edistaminen suunnitelmallisesti

Monipuolisen lukutaidon edistiminen on kirjaston perustehtiava ja jatkuu yhtena kehittamisen pai-
nopisteena. Tutkimusten mukaan suomalaisten lukutaito rapautuu ja samalla sille asetetut vaati-
mukset moninaistuvat. Hyva lukutaito on edellytys yhteiskunnassa parjaamiselle, demokratialle ja

syrjaytymisen ehkiisemiselle.
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Esitys toimenpiteiksi:

¢ Jatketaan jo alkaneita lukutaitoon liittyvii kehittimishankkeita ja aloitetaan
uusia.

¢ Rakennetaan koordinoitua ja johdettua yhteistyota eri toimijoiden kanssa kan-
sallisen lukutaitostrategian mukaisesti myos osana perustyotia kohdentamalla
siihen resursseja.

¢ Laaditaan suunnitelmakauden aikana kirjastolle lukutaitotyota tukeva kokoel-
mapolitiikka, mahdollisesti hankkeena tai opinnaytetyona.

¢ Kustannukset perustoiminnasta, lisiksi hankkeiden omakustannusosuudet.

9.1.2 Kirjaston johtamisen ja tyohyvinvoinnin parantaminen seka henki-

loston tarve 2026-2030

Kirjaston johtamisen ongelmat ovat ilmenneet tychyvinvointikyselyissa, tyoterveyshuollon tyopaik-
kaselvityksessa, henkilokunnan kanssa kaydyissa kehittamiskeskusteluissa ja kdytannon kehittami-
sessi sen jalkeen, kun kirjastopalvelupaillikon paikka on jatetty tayttamatta kesalla 2022 ja tehta-

vid on hoidettu sisiisin jarjestelyin (tarkemmin luvussa 6).

Kirjastolain mukaan kunnan kirjastolaitosta johtavalta vaaditaan virkaan tai tehtdvaan soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyva perehtyneisyys kirjastojen tehtaviin ja toimin-
taan. Johtajatilanne ei Kalajoella ole kirjastolain mukainen koulutuksen eika kirjaston tehtaviin ja
toimintaan perehtymisen osalta. Asiantuntijaorganisaatio tarvitsee johtajan, joka tayttaa kelpoi-
suusvaatimukset ja jonka tehtdvaan on varattu riittavasti resurssia seurata kirjastoalaa, kehittaa
kokonaisuutta ja verkostoitua. Kirjastoammatillisen johtajan puute on este tehokkaalle toimin-
nalle, kirjaston kehittamiselle, tulevaisuuden ennakoimiselle ja lain tavoitteiden toteuttamiselle.

Johtajalle on maariteltava tarvittava vastuu ja valta, jotta toiminta on tehokasta.

Henkilokunnan kannalta kestamaton tilanne on syyta korjata lain ja kaupungin strategian mu-
kaiseksi. Kalajoen tavoitteena on olla Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyopaikka, joka ottaa

paatoksenteossa huomioon henkiloston hyvinvoinnin ja houkuttelevan tyonantajamaineen.

Tyohyvinvoinnin ongelmiin on puututtu niill keinoilla, joita kirjaston nykyisella organisaatiolla
sisdisesti ja yhdessa tyoterveyshuollon kanssa on kaytettavissa. Joiltakin osin tyoyhteison tilanne

on toimenpiteilld parantunut, mutta perusongelma johtamisen suhteen ei poistu ennen
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johtajan/paillikon rekrytointia. Asianmukaisesti johdetussa kirjastossa vastuut ja tehtavit voidaan

jakaa tarkoituksenmukaisesti, tyon organisointi toimii ja resurssit kohdentuvat tehokkaasti.
Kirjastossa tyoskentelee 9 henkiloa toistaiseksi voimassa olevissa kokoaikaisissa tehtavissa:

¢ 1informaatikko (paikirjasto)

e 2 kirjastonhoitajaa (Himanka + paakirjasto)

e 6 kirjastovirkailijaa (2 Himanka + 1 kirjastoauto + 3 paikirjasto)
Kirjaston esihenkilona toimii muiden tehtiaviensia ohella kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, jonka
palkkakuluista 25 % on jyvitetty vuonna 2025 kirjastolle. Lisdksi kansalaisopiston toimisto- ja kou-
lutussihteeri tekee osan tyGajastaan kirjastossa. Hanen palkkakuluistaan kirjastolle on jyvitetty 10
%.

Kirjaston henkilostomaara seka -kulut ovat kehittynyt 2017—2024 maltillisesti (Lahde: Suomen

vleisten kirjastojen tilastotietokanta). Henkilotyovuodet ovat vihentyneet. 2017 henkilotyovuosia
oli 10,03, kun niitd 2024 oli 9,23. Henkilostokulut asukasta kohti ovat nousseet samalla ajanjak-
solla 31,49 eurosta 32,35 euroon. Kirjaston palkkaamat henkil6tyévuodet 1000 asukasta kohti ovat

vahentyneet 0,8 henkil6tyovuodesta 0,75 henkil6ty6vuoteen.

3 nykyista tyontekijad saavuttaa eldkeiin vuoteen 2030 mennessi. Jos avautuvia paikkoja ei taytet-
taisi, henkilotyovuodet viahenisivit elakoitymisten my6té 9,35 henkilotyovuodesta 6,1 henkil6tyo-
vuoteen, kun otetaan huomioon myos kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan seka toimisto- ja koulutus-

sihteerin tyoaika kirjastossa.
Esitys toimenpiteiksi:

Kirjastossa tarvitaan jatkossakin nykyinen miiri henkilokuntaa seki palveluista
vastaava, kirjaston johtamiseen lain mukaan kelpoinen viranhaltija, jotta kirjasto
selviytyy lakiséiteisista tehtavistain ja pystyy toteuttamaan kaupunkistrategian ta-

voitteita.

Kirjastopalvelujen nikokulmasta on kolme vaihtoehtoa (A, B, C) tulevaan henkilGs-
tomaéariaan ja palveluista vastaavan piaallikon tehtiavien hoitamiseen. Vaihtoehdot on
esitetty seuraavassa taulukossa. Rekrytoitavien tyontekijoiden tehtiavinimekkeet ja

tehtavankuvat tarkastellaan tapauskohtaisesti tehtiavien avautuessa.

Esitetain valittavaksi vaihtoehto A.
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vaihtoehdon kuvaus

plussat

miinukset

Rekrytoidaan vapautuviin
tehtaviin tyontekijat palvelu-
tarpeen mukaisilla tehtavan-

kuvilla ja nimekkeilla.

Taytetdan kirjaston kehitta-
misestd, taloudesta, henkilos-
tohallinnosta ja strategisesta
suunnittelusta vastaava kir-
jaston palvelupaallikon/joh-
tajan/palveluvastaavan koko-
aikainen virka (toimi muute-
taan viraksi) vuonna 2026
kelpoisuusehdoilla, jotka kir-
jastolaki edellyttda kunnan

kirjastolaitosta johtavalta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohta-
jan osuus kirjaston henkilo-
tyovuosista ja palkkakustan-
nuksista jaa pois ja resurssi
voidaan hyodyntaa kulttuuri-
toimeen, mukaan lukien kau-
pungin hyvinvointityén koor-

dinoimiseen.

Kirjaston palvelupéallikon
tehtaviin sisdllytetaan kirjas-
ton kehittiminen osana kult-
tuurikeskusta yhteistyossa
kulttuuri- ja vapaa-aikajohta-

jan kanssa.

Kirjaston johtaminen lain
mukaisella kelpoisuudella
mahdollistaa kirjaston koko-
naisvaltaisen kehittamisen

osana kulttuurikeskusta.

Lisdresurssi kulttuuritoi-
meen tarkoittaa vetovoimai-
sempia kulttuuripalveluja ja
panostusta hyvinvointity6-

hon.

Parempaa kirjastopalvelua,
kuntalaisten parempaa hy-
vinvointia ja vetovoimaista

kirjastoa.

Lasna oleva esihenkilo edis-
taa henkilokunnan tychyvin-

vointia.

Henkilokunta voi keskittya

varsinaisiin tehtaviinsa.

Kirjastovirkailijoilta avautu-
vat toimet voidaan kohden-

taa tuleviin palvelutarpeisiin.

Aukioloaikoja on mahdollista
lisata nykyisesta, kuten asi-

akkaat toivovat.

Henkiloty6vuosien pa-
lauttaminen (+0,75) vuo-
den 2022 tasolle lisaa
henkilostokuluja nykyi-

sestd arviolta 30 000 €.
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vaihtoehdon kuvaus

plussat

miinukset

2026 avautuvan kirjastovir-
kailijan toimen resurssi kay-
tetdan kirjaston palvelupaalli-
kon/johtajan/vastaavan palk-
kaamiseen. Taytetdan kirjas-
ton kehittamisesta, talou-
desta, henkilostohallinnosta
ja strategisesta suunnittelusta
vastaavan kokoaikainen virka
(toimi muutetaan viraksi)
2026 kelpoisuusehdoilla,
jotka kirjastolaki edellyttaa
kunnan kirjastolaitosta johta-
valta. Lakkautetaan vastaa-
vasti yksi kirjastovirkailijan
toimi. Muut avautuvat toimet
taytetadn palvelutarpeen mu-

kaisesti.

Edellyttaa aukioloaikojen tar-
kastelua ja omatoimiratkai-

suja.

Edellyttiaa tyovuorosuunnitte-
lun uudelleentarkastelua ja
henkilokunnan joustavaa liik-
kumista toimipisteiden va-
lilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohta-
jan osuus kirjaston henkilo-
tyOovuosista ja palkkakustan-
nuksista jai pois ja resurssi

voidaan hyodyntaa

Kirjaston johtaminen lain
mukaisella kelpoisuudella
mahdollistaa kirjaston palve-
lujen kehittamisen osana

kulttuurikeskusta.

Lisdresurssi kulttuuritoi-
meen tarkoittaa vetovoimai-
sempia kulttuuripalveluja ja
panostusta hyvinvointity6-

hon.

Lasna oleva esihenkilo edis-
taa henkilokunnan tyohyvin-

vointia.

Henkil6kunta voi keskittya

varsinaisiin tehtaviinsa.

Kirjastovirkailijoilta avautu-
vat toimet voidaan kohden-

taa tuleviin palvelutarpeisiin.

Arviolta 20 000 € sdasto
henkilostokuluissa verrat-
tuna nykyiseen, mutta sijais-

tarpeet voivat lisaantya.

Aukioloaika ei lisdanny,
vaan mahdollisesti vihe-
nee, ellei omatoimitek-

niikkaa oteta huomioon.

Palvelupaallikon/johta-
jan/vastaavan panosta
tarvitaan asiakaspalve-
luun ym. perustehtéviin
enemman kuin vaihtoeh-
dossa A ja aikaa kehitta-

miseen jad vihemman.

Henkilokunnalla enem-
man iltavuoroja ja liikku-
mista toimipisteiden va-
lill4, jolloin ty6n kuor-

mittavuus lisdantyy.

Henkilostoresurssin pie-
nenemisen vuoksi toi-

minta on haavoittuvam-
paa ikillisten poissaolo-

jen sattuessa.

Kalajoen kaupunki — Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Kalajoki Akatemia

Kehittdmissuunnitelma 2026—2030 97 (110)

Kaupunginkirjasto

kulttuuritoimeen, mukaan lu-
kien kaupungin hyvinvointi-

tyon koordinoimiseen.

Palvelupaallikon tehtaviin si-
sallytetaan kirjaston kehitta-
minen osana kulttuurikes-

kusta yhteisty6ssa kulttuuri-

ja vapaa-aikajohtajan kanssa.

Vaihtoehdon kuvaus

plussat

miinukset

Himangan 2026 avautuva vir-
kailijaresurssi kiaytetaan maa-
raaikaisen (2 v.) kirjaston pal-
velupaallikon/johtajan/vas-

taavan palkkaamiseen, kirjas-
tovirkailija rekrytoidaan vasta

2028.

2028 kulttuuri- ja vapaa-ai-
kajohtajan tehtdvan mahdol-
lisesti avautuessa kirjaston-
johtajalle laissa asetettu kel-
poisuus siséllytetaan tahan
tehtavaan ja tyoaika kirjas-
tossa vahintaan 50 %, ei asia-
kaspalveluvuoroja. Nimeke
esimerkiksi kirjasto- ja kult-

tuurijohtaja.

Edellyttaa lisaresurssia kult-
tuuripuolelle, esimerkiksi
kulttuurituottaja, ja myos hy-

vinvointityon koordinointiin.

Kirjaston johtaminen lain
mukaisella kelpoisuudella
mahdollistaa kirjaston kehit-

tamisen.

Lasna oleva esihenkilo edis-
taa henkilokunnan tychyvin-
vointia ja kirjaston kokonais-

valtaista kehittamista.

Henkilokunta voi keskittya

varsinaisiin tehtaviinsa.

Avautuvat tehtavat voidaan
kohdentaa tuleviin palvelu-

tarpeisiin.

Mahdollistaa kirjasto- ja
kulttuurikeskuksen kehitta-
misen kokonaisuutena ja sy-

nergiaetujen hyodyntamisen.

Aukioloaika ei lisdanny,
vaan mahdollisesti vihe-
nee, ellei omatoimiaikaa

oteta huomioon.

Edellyttaa tehtdavien uu-
delleenjarjestelya.

Haasteena jaettu johta-

juus.

Kirjaston henkilostome-
not kasvavat arviolta

15 000 €

Lisaresurssin tarve kult-

tuuritoiminnan puolelle.

Viliaikainen ratkaisu voi
olla haaste pitkajantei-
selle kehittamiselle ja

rekrytoinnille.
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Edellyttaa tehtavien seka kir-
jaston aukioloaikojen uudel-
leentarkastelua ja omatoimi-

ratkaisuja.

9.1.3 Tilojen ja aukioloaikojen kehittaminen

Kolmas kehittamisen painopiste ovat avoimet, rauhalliset, viihtyisat ja turvalliset tilat niin asiak-
kaille kuin henkilokunnallekin. Tahan liittyvat aukioloaikojen lisddminen paakirjastossa ja tilojen
korjaustarpeet ennen kaikkea ikdantyneessa Himangan kirjastossa, jonka nykyiset tilat vaativat
joko mittavan peruskorjauksen tai vaihtoehtoisesti kirjasto tarvitsee kokonaan uudet tilat (tarkem-

min luvussa 7.2). Himangan kirjaston aukioloaikaa on jo lisdtty omatoimitekniikalla.

Kalajoen asutusrakenteen ja Himangan viaestopohjan vuoksi ldhikirjasto Himangalla on tarpeelli-
nen, jotta kirjasto voi toteuttaa lakisaateista tehtavaansa kaikkien saavutettavissa olevana kunnan

peruspalveluna.

Asiakaskyselyssa, kuntavaaleihin liittyneessa keskustelutilaisuudessa ja henkilokunnan kanssa kay-
dyissa kehittamiskeskusteluissa on saatu yhteneviinen viesti, ettd Himangan kirjaston sijainti Rau-
mankarin koulun ja uuden varhaiskasvatuskeskuksen laheisyydessa on hyva. Kirjasto tukee koulua
ja varhaiskasvatusta pitkdjanteisessa lukutaitotyGssd parhaiten, jos toiminnot ovat myos fyysisesti

helposti saavutettavia.

Rakennusteknisten ongelmien lisaksi Himangan kirjastolla on toimintoihin liittyvia tilapuutteita.
Koska kirjastolle on vuosien varrella tullut uusia lakisaateisia tehtavia, 40 vuotta sitten rakennetut
tilat eivat naihin tarpeisiin pysty vastaamaan. Tarvitaan hiljaista tyotilaa, danieristysta, tilaa tapah-

tumille ja nayttelyille sekda kokoontumisille.

Nykyisin kirjastotilat rakennetaan muunneltaviksi. Hyllyt ovat siirreltavia ja erilaiset kayttajaryh-

mat seka danimaailmat on huomioitu.

Himangan Kkirjaston toiminnalle nykyinen neliomaara riittaa, jos tilat pystytaan peruskorjaamaan
ja muokkaamaan toimintoihin sopiviksi hyvalla suunnittelulla ja toteutuksella. Samalla omatoimi-

suus voidaan huomioida ja palvelumuotoilulla ohjata asiakkaita itsepalveluun nykyista enemman.
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Myos uudehkossa paikirjastossa toimintojen muutokset ovat jo aiheuttaneet muutostarpeita ti-
loissa. Erityisesti hiljaisen tilan puutteesta ja aukioloajoista saatiin kriittista palautetta asiakasky-
selyssi ja samaa viestia on saatu asiakkailta ja henkilokunnalta tilojen kiayttoonotosta saakka. Paa-
kirjastoon toivotaan omatoimitekniikkaa, jonka haaste on kirjaston tilojen lapi kulkeva asiakaslii-

kenne kulttuurisaliin.

Kovalla kaytolla olevassa paakirjastossa kuluminen niakyy erityisesti kalusteissa. Tilojen kunnosta

ja kalusteiden paivityksesta tulee huolehtia suunnitelmallisesti.

Henkilokunnan tyoskentelytilat ovat ahtaat. Asiakaspalvelupisteet eivit toimi tarkoituksenmukai-
sella tavalla johtuen ergonomian ja esteettomyyden puutteista sekd rakentamisen jilkeisista toi-

mintojen muutoksista.

Kehittdmisen ajatus on, etta kirjasto on kaupungin strategiaa toteuttaen julkista ja avointa kaupun-
kilaisten yhteista tilaa, jonka pitiisi olla mahdollisimman muuntautuvaa erilaisiin kansalaistoimin-

toihin seka tehokkaaseen kayttoon. (tarkemmin luvussa 7)
Esitykset toimenpiteiksi:

Himangan kirjasto

Himangan kirjasto tarvitsee jatkossakin tarkoituksenmukaiset tilat, joko nykyisista
peruskorjaamalla tai muualta hankituilla tai rakennetuilla. Tdhin on varauduttava
kehittimissuunnitelman toteuttamisaikana. Kirjaston asiantuntemus riittii tilantar-
peen toteamiseen. Tilojen rakentaminen tai nykyisten peruskorjaaminen vaativat ra-

kennusteknisti ammattitaitoa.

Parhaan mahdollisen ratkaisun loytamiseksi esitetdian, ettd vuoden 2026 talousarvi-

oon varataan rahoitus Himangan kirjaston tilojen hankesuunnitelman tekemiseen.

Onnistunut ratkaisu edellyttii yhteistyoti. Kirjaston asiantuntemus oman toimin-
tansa suhteen on ensiarvoisen tirkeii suunnitteluvaiheessa ja kirjastohenkilokun-

nan on oltava mukana Himangan kirjastotilojen hankesuunnittelussa alusta saakka.
Paikirjasto

1) Otetaan omatoimitekniikka ja -aukioloajat kiyttoon 2026 (tarkemmat suunni-
telmat luvussa 7.1.3). Tiahidn varaudutaan kirjaston talousarviossa (10 000 €)

ja esitetiin tekniselle toimelle varautumista tarvittaviin sihko- ja
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kaapelointitoihin.

2) Siirrytaan kirjaston ja kulttuuritoimen kahden luukun asiakaspalvelusta yh-
den asiakaspalvelun malliin. Kirjaston nykyinen asiakaspalvelutiski korvataan
esteettomailli ja ergonomisella kalusteella. Kahvilan palvelutiski puretaan ja
rakennetaan tilalle dédnieristettya luku- ja tyoskentelytilaa asiakkaille. Keittio
jaia palvelemaan tapahtumatarjoiluja, jotka toteutetaan Virta-salin ldiheisyy-
dessi. Toteutuksen suunnittelusta ja aikataulusta neuvotellaan teknisen toi-
men kanssa 2026 ja esitetiain muutoksille varausta investointisuunnitelmaan

2027.

3) Varaudutaan talousarvioissa 2028—-2030 kirjaston kuluneiden kalusteiden uu-

simiseen tarpeen mukaan.

4) Selvitetiin mahdollisuus lisédtilan hankkimiseen tyotiloiksi henkilokunnalle

esimerkiksi vuokratilana samasta kerroksesta kirjaston kanssa.

5) Haetaan syksyn 2025 hankehaussa kehittimisavustusta Kirjaston tilojen koko-
naisvaltaiseen palvelumuotoiluun ja toimintojen suunnitteluun huomioiden
kansalaistoiminta, avoimen julkisen tilan monimuotoinen kiiytto seka yhteis-

tyon syventiminen kulttuuritoimen kanssa.

9.1.4 Demokratian ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistaminen

Neljas kehittdmisen painopiste on kirjaston demokratiatyo. Silla tarkoitetaan kirjastolain vuonna
2017 kirjastoille maaraamia uusia tehtavia eli toimimista kansalaistoiminnan foorumina seka yh-
teiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistajana. Kirjastolain tavoitteena on edistaa aktii-
vista kansalaisuutta ja demokratiaa. Kirjastoissa demokratiatyohon panostetaan vaihtelevasti.

Isommissa kirjastoissa tyota tehdaan jo suunnitelmallisesti ja nakyvasti, pienemmissa resurssit ja

osaaminen vaativat kehittamista.

Kalajoen kirjaston henkilokunta kokee osaamiskartoituksen mukaan taidoissaan puutteita tahan
liittyen. Samalla henkilokunta arvioi demokratiatyon merkityksen tulevaisuudessa kasvavan. Laki-
saateisen tehtidvan toteuttaminen edellyttaa tarkoituksenmukaisia tiloja, henkilokunnan osaamista

seka resursseja.
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Esitys toimenpiteiksi:

Vuosina 2026—2030 demokratiatyohon panostetaan kouluttamalla henkilokuntaa,
maarittelemiilla demokratiatyohon liittyvia vastuita, lisdédmaélli resursseja ja hank-
keita, tarjoamalla tiloja seki verkostoitumalla aktiivisesti kansalaistoimijoiden

kanssa. Kustannukset hankkeiden omakustannusosuudet.

9.1.5 Liikkuvat kirjastopalvelut kirjastoauto Kirjameren ikaantyessa

Viides kehittdmisen painopiste on kirjastoauto Kirjameri ja kirjastopalveluiden saavutettavuus eri
puolilla Kalajokea. Kirjastoauto tulee parin vuoden sisélld ikdnsa ja kuntonsa puolesta tiensa paa-
hén. Lihes 40 % kalajokisista asuu yli kolmen kilometrin paissi 1ahimmasta kirjastosta. Lain mu-
kaan kirjaston palvelut on tarjottavat tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti asukkaille. Lahivuosina on-
kin kehitettava Kirjameren korvaavat palvelut. Hakeutuvien/liikkuvien kirjastopalveluiden vaihto-

ehdoista kerrotaan tarkemmin luvussa 8.

Kirjameri otettiin kiyttoon tammikuussa 2007. Kilometreja on mittarissa reilut 250 000 ja vuosit-
tain tulee nykyisilla reiteilla 13 000 lisda. Ika on kiayttovarmuuden kannalta kirjastoautossa koke-

musten mukaan merkittivampi tekija kuin kilometrit.

Kalajoella kirjastoauton lainamairat ovat kymmenessa vuodessa viahentyneet kolmanneksella.
Kouluverkon ja vaestorakenteen muutoksilla on tihan oma vaikutuksensa, samoin palvelun myy-
miselld Raaheen. Lainamaarat putosivat merkittavasti Kalajoella, kun yksi paiva ja samalla ilta-
pysakit vahenivat myynnin seurauksena. Lukemistavat ovat muuttuneet, mika vaikuttaa myos kir-

jastoauton kayttamiseen. Oma osuutensa on verkkopalveluiden ja e-aineiston tarjonnalla.

Auton lainoista 85 % oli 2024 lasten- ja nuortenkirjallisuutta, kun Kalajoen kirjaston kokonaislai-
nauksesta 52 % oli lasten- ja nuortenkirjallisuutta. Kirjastoautolla on ollut suuri merkitys lukemi-
sen edistamisessa kylilla ja erityisesti kouluilla seka varhaiskasvatuksessa. Kouluverkon supistuttua
auton palveluja kaytetaan aktiivisesti enda Raution ja Tyngan kouluilla. Merenojan ja Raumanka-
rin yhtendiskoulut sijaitsevat kirjastojen lahelld. Varhaiskasvatuskeskukset tulevat vaikuttamaan
osaltaan palvelun kysyntdan, vaikka pienia paiviakoteja viela jaakin. Lasten ja nuorten suhteellinen

osuus vaestosta laskee ja ikdihmisten kasvaa (tarkemmin auton toimintatilastoista luvussa 8).
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Kirjastoauton lisiksi kirjasto tarjoaa Kirjat kotiin -palvelua liikuntarajoitteisille yhteistytssa vapaa-
ehtoisten kanssa. Liikuntarajoitteisille hissiton kirjastoauto ei ole helpoin asiointitapa, eika silla

liikkuminen suoraan ikdihmisten kotiovelle ole yksinkertaista.

Valtio ei enaa avusta kuntia kirjastoautojen hankinnassa. Ison kirjastoauton hankintahinta on arvi-
olta 600 000—900 000 € riippuen kayttovoimasta (diesel/sahko). Autojen maara viahenee ja mo-
net kunnat ovat kokeilleet pienempaa kalustoa ison kirjastoauton korvaajana (kokemuksia luvussa
8).

Kalajoen kirjastoauton vanheneva tekniikka tuottaa yllatyksid, palvelu on haavoittuvaa ja kustan-
nuksia on vaikea ennakoida. Vuoden 2025 talousarviossa kirjastoauton toimintakulut ovat 77 557 €
ja toimintatulot 11 000 €. Tulot syntyvit kirjastoautopalvelun myynnista. Menoista suuri osa on

henkilostokuluja. Auton huollot, vakuutukset ja tietotekniikka nielaisevat seuraavaksi eniten.
Esitys toimenpiteiksi:

Kiytinnossi Kalajoen kirjastolla on nelja vaihtoehtoa toteuttaa lain edellyttimit,
saavutettavat kirjastopalvelut eri puolilla kaupunkia, kun Kirjameri tulee tiensa pai-
hiin. Vaihtoehdot etuineen ja haittoineen seki kustannuksineen seuraavassa taulu-

kossa.

Esitetain vaihtoehtoa A tai vaihtoehtoa C, jotka ovat asiakasnikokulmasta toimivim-
mat. Myos vaihtoehdolla B voidaan tarjota jossakin mitassa saavutettavaa Kirjasto-
palvelua, mutta Tyngiin ja Raution koulujen palvelu muuttaa muotoaan. Vaihtoehto
D on selkei heikennys muille kirjastoautoa nyt kiayttaville asiakkaille kuin sivukylien

kouluille.

vaihtoehto plussat miinukset kustannukset | vuosi

A | Uusi iso kirjastoauto | Monimuotoiset | Yksi kuljettaja, toi- | Hankintahinta | 2027

palvelut ja yh- minnan haavoittu- | 600 000 €
teistyomahdolli- | vuus. (diesel)
suudet

Hankintahinta. ED IO
Laaja kokoelma feRliles)
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kyydissa. Vuotuiset kulut
Raskas ja iso. nykyisella ta-
Tilaa tapahtu- solla (77 oo0 €).
mille ja muille
e Mahdollisuus
toiminnoille.
tuloihin myy-
Telotin et malla palvelua.
myynnista.
vaihtoehto plussat miinukset kustannukset | vuosi
B | Pienkirjastoauto Hankintahinta. | Mukaan mahtuu Hankintahinta | 2027
(pakettiauto tai ret- vain kohdennettu | alle
keilyauto) Monikaytt6i- aineisto, jota taytyy | 100 000 €
syys, yhteiskayt- | vaihtaa. (sahko/diesel).
tomahdollisuu-
det muiden toi- Asiakas ei voi Henkil6sto- ja
o nousta pakettiau- aineistokulut
mijoiden
Kanssa. toon, vaan on ra- nykyisella ta-
kennettava pop up | solla, kidyttokus-
it el i auton viereen/kou- | tannukset pie-

taa B-ajokortti,
useampi henki-
lokunnasta voi

Kiyttad.

Joustava esim.
Kirjat kotiin -
palvelussa, ta-

pahtumissa.

Pop up -kirjasto
joustavasti liik-
kuvilla hyllyilla

erilaisiin

lulle/vaihtuviin ti-
loihin siirrettavien

hyllyjen avulla.

Retkeilyautoon voi
nousta sisaan,
mutta aineiston
kuljettamiseen so-
veltuu huonommin

kuin pakettiauto.

Tyngan ja Raution

aluekoulujen

nemmat.
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tarpeen mukaan

minen voidaan

koelmaa pop up -
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kohteisiin. kirjastopalvelu pie-
nimuotoisem-
Nakyvyys tapah- | maksi.
tumissa.
vaihtoehto plussat miinukset kustannukset | vuosi
Hankitaan pienkir- Pienemmain ka- | Pienemman kalus- | Hankintahinta | 2027
jastoauto (paketti- luston hyodyt, ton miinukset, ks. | alle 100 000 €
auto) ja ostetaan ks. vaihtoehto B. | vaihtoehto B. (diesel/sahko).
naapurikirjastosta
perinteista kirjasto- | Tyngdn ja Rau- | Kustannukset kir- | Ostopalvelun
autoapalvelua Tyn- | tion koulujen lu- | jastoauton ostopal- | kustannusarvio
gin ja Raution kou- | kemisenedista- | velusta Tyngéin ja 10 000 € / V.
luille tarpeen mu- mistyota voi- Raution kouluille.
kaan (oppilasméaridn | daan turvata s el et
mukaan, harkitaan laajemmalla ko- | Haavoittuvuus; ei mykyiselld ta
vuosittain) koelmalla osto- | voida taata ostopal- ik (4o oeg
palveluna. velun saatavuutta. 2
Aineisto- ja
kayttokustan-
nukset pienem-
mat.
vaihtoehto plussat miinukset kustannukset | vuosi
Luovutaan omasta Tyngin ja Rau- | Sivukylien asukkai- | Kirjastoautopal-
kirjastoautosta ja os- | tion koulujen den kirjastopalve- | velun osto Tyn-
tetaan kirjastoauto- | kirjastopalvelun | lut heikkenevit. gan ja Raution
palvelua Tyngan ja taso siilyy ja lu- kouluille,
Raution kouluille kemisen edista- | Ei kalustoa tai ko-
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(oppilasmaara, har- | turvata ostopal- | kirjastoihin tai ta- | kustannusarvio
kitaan vuosittain). velulla. pahtumiin osallis- | 10 000 € / v.

Liikuntarajoitteisten tumista varten.

palvelu hoidetaan te- Henkilostokulut

hostamalla Kirjat ko- Ostopalvelun haa- | nykyisellaan,

.. voittuvuus, onko suunnataan Kir-
tiin -palvelua.

saatavilla? jat kotiin -palve-
luun ym. hakeu-
tuviin palvelui-

hin.

9.1.6 Viestintaan rohkeutta, suunnitelmallisuutta ja tehokkuutta

Kuudes kehittimisen painopiste on viestinta. Kirjasto tarjoaa monipuolisesti palveluita, joista po-
tentiaaliset kayttajat eivat aina tiedd. Tapahtumia on kiitettavasti, mutta niiden markkinointi ei ta-
voita kaikkia. Kirjastolta kaivataan rohkeaa viestintaa sosiaalisessa mediassa ja aktiivista tiedotta-
mista paikallismediassa. Viestinnissa on syytd huomioida myos saavutettavuus Yleisten kirjastojen

saavutettavuussuositusten mukaisesti (Kuntaliitto, 2017, suositukset paivittymassa).

Kirjastolla on rajallisesti euroja maksulliseen markkinointiin, ja viestintia tekee pieni osa henkil6-
kunnasta. Jotta niukoilla resursseilla saadaan aikaiseksi suunnitelmallista ja tehokasta viestintaa,
kirjasto tarvitsee viestinta- ja markkinointisuunnitelman seka tyokaluja tiedottamisen suunnittele-
miseen, hallintaan ja tyonjakoon. Yhteistyo kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kanssa on en-

siarvoisen tiarkeaa ja yhteiset viestintaohjeet on syyta huomioida myos kirjastossa.

Viestinta ei koskaan tavoita kaikkia kuntalaisia ja tayteen tyytyvaisyyteen on mahdotonta paasta.
Kannattaa kuitenkin tehostaa eri kanavien kaytto4 ja etsia aktiivisesti my0s uusia, koska seki asia-
kaskyselysta saadusta palautteessa etti luottamushenkil6iden kanssa kaydysta vuoropuhelusta il-

menee, etta kirjaston viestinta ei tavoita toivotulla tavalla mahdollisia uusia asiakasryhmia.

Viestinta liittyy myos kirjaston johtamiseen. Koska kirjastolla ei ole enaa palvelupaallikkoa, joka
antaisi toiminnalle julkiset "kasvot” kehittimisen veturina, viestinta jaa helposti viralliseksi ja

etaiseksi.
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Olennainen osa viestintida on sisdinen viestint, joka vaikuttaa henkilokunnan ty6hyvinvointiin ja
tyOyhteison tehokkuuteen. Viime vuosina sisdistd viestintdd on Kalajoen kirjastossa kehitetty ja

tata tyota on syyta jatkaa.
Esitys toimenpiteiksi:

Laaditaan kirjastolle 2026 viestinti- ja markkinointisuunnitelma, jossa huomioidaan
kaupungin graafinen ilme ja yhteiset viestintiohjeet seki maaritellidin kirjaston vies-
tintikanavat ja -vastuut. Kartoitetaan ja otetaan kiyttoon tyokaluja suunnitelmalli-

seen markkinointiin.

9.1.7 Kirjastojen yhteistyo ja kirjastojarjestelman vaihdos
Joki-kirjastojen yhteisty0 on Kalajoen kirjastolle ensiarvoisen tarkeda. Yhteisty6lla turvataan asuk-
kaiden kayttoon laajemmat kokoelmat ja palvelut kuin yksin olisi mahdollista. Joki-yhteistython ja
verkostoitumiseen myos muiden kirjastojen kanssa tulee jatkossa varata ty0aikaa erityisesti kirjas-

ton johtamisesta vastaavalle, mutta myos muulle henkilostolle.

Tarkein Joki-kirjastojen yhteistydmuoto on yhteinen kirjastojiarjestelma aineistotietokantoineen ja
asiakasrekistereineen. Nykyinen Axiell Aurora -jarjestelma on elinkaarensa loppupaassa. Joki-kir-
jastojen johtoryhma on linjannut, etta kirjastojarjestelman vaihdos on ajankohtainen vuonna

2028. Uuden polven kirjastojarjestelma kayttaa nykyaikaista FRBR-kuvailukielta. Se toimii selain-

pohjaisesti pilvipalveluna ja on toiminnaltaan vakaampi seka vapaammin kaytettavissa.
Esitys toimenpiteeksi:

Kalajoen kaupunki varautuu vuoden 2028 talousarviossa omalta osaltaan Joki-kir-
jastojen yhteisen kirjastojirjestelmin vaihtamiseen. Jirjestelmin ja tarvittavien
oheislaitteiden hankintakustannukset ovat téiménhetkisen arvion mukaan noin

10 000 €. Tuki- ja yllapitomaksujen odotetaan nousevan noin 30 %.

Onnellisin
on kansa, — _
joka lukee. \ VISTYS

m.gf.-’m
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10 Lahteita ja taustamateriaalia

Kirjallinen ja/tai sihkoinen aineisto:

Laki vleisista kirjastoista
Kuntalaki

Suomen perustuslaki

Kalajoen strategia: Viiden tdhden kaupunki (pdf)

Joki-kirjastojen strategia 2022-2026 (pdf)

Kirjastosta kaikki hyvi eldaméén: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kirjastojen visio 2025
Onneksi on kirjasto! Yleisten kirjastojen suunta 2021—2025 (pdf)

Sitran megatrendit 2023

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategia 2025. (201

Hyotya, tietoa, elamyksia — kirjastojen vaikuttavuuden ulottuvuuksia. 2016. Kuntaliitto.

Kirjastojen valmiussuunnitelmamalli. 2024. Kuntaliitto.

Kansallinen lukutaitostrategia 2030

Kansallinen lukutaito-ohjelma

Heikkinen Anna: Lukutaitoty6 yleisen kirjaston kulttuurihyvinvointipalveluna: kohderyvhména o—6-vuoti-

aat lapset ja perheet, 2024 (opinnaytetyo, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu, kulttuurihyvinvoinnin

koulutus (yamk)

Kalajoen kaupungin talousarvio 2025 (pdf)

Kalajoen tilastojulkaisu

Kalajoen kaupungin kulttuuri- ja nuoriso-ohjelma 2023-2027

Tavasti Anne: "Tama kirjasto on ollut parasta koskaan mita Kalajoelle on saatu": Kalajoen péékirjaston

kayttija- ja ei-kayttajatutkimus. 2019. Opinnaytety6 Seamk.

Suomen vyleisten kirjastojen tilastot

Kultti-kulttuuritietokanta 2022, Kuntaliitto

Tea-viisari
Kirjastojen tietojohtamisen kasikirja
Listenmaa, J. (2023). Laita tieto t6ihin: Tiedolla johtamisen kisikirja. Alma Talent.

Joki-kirjastojen Aurora-kirjastojarjestelmasta saatavissa olevat toimintatilastot Kalajoen kirjaston osalta.

Lauronen Katariina: Viritdnko konetta, paimennanko perhetti, taistelenko viidakon valtiudesta vai oh-
jaanko niytelmaa? Yleisten kirjastojen johtajien ja esihenkil6iden kéasityksid kirjasto-organisaatiosta ja sen

kehittdmisesti. Pro gradu. 2022. Itd-Suomen yliopisto.
Tervetuloa t6ihin Joki-kirjastoon: Ohjeistusta Joki-kirjastoissa tydskentelyyn. 2023. Karttamerkit kohdal-

leen: Jokikirjastolaiset yhteisid toimintamalleja tiivistimassé -hanke. (perehdytysaineisto)

Johda kirjastoja: Kehittava kirjaston johtaminen. (2025) Grahn, Juliaana; Juntunen, Arja; Lauronen,
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https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2016/1492#sec_6__heading
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_2__chp_5__sec_22v20190175__heading
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1999/731
https://kalajoki.fi/media/kaupunki-ja-hallinto/tiedostot-kaupunki-ja-hallinto/kalajoen-strategia.pdf
https://joki.finna.fi/themes/custom/files/Joki-strategia.pdf
https://kirjastossatavataan.fi/toiminta/yhteinenvisiojatoiminta/kirjastovisio-2025/
https://www.kirjastot.fi/sites/default/files/content/yleisten-kirjastojen-suunta-2021-2025-FI-web.pdf
https://www.sitra.fi/uutiset/megatrendit-2023-naita-kehityskulkuja-emme-voi-ohittaa/
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-466-5
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2016/1727-hyotya-tietoa-elamyksia-kirjastojen-vaikuttavuuden-ulottuvuuksia#:~:text=Hy%C3%B6ty%C3%A4%2C%20tietoa%2C%20el%C3%A4myksi%C3%A4%20-%20kirjastojen%20vaikuttavuuden%20ulottuvuuksia%20Sandelius,avata%20p%C3%A4%C3%A4tt%C3%A4jille%20toiminnan%20vaikutuksia%20moniin%20keskeisiin%20yhteiskunnallisiin%20tavoitteisiin.
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/2268-kirjastojen-valmiussuunnitelmamalli
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/kansallinen-lukutaitostrategia-2030
https://www.oph.fi/fi/lukutaito-ohjelma
https://www.theseus.fi/handle/10024/859327
https://www.theseus.fi/handle/10024/859327
https://www.theseus.fi/handle/10024/859327
https://www.kalajoki.fi/media/kaupunki-ja-hallinto/tiedostot-kaupunki-ja-hallinto/talousarviokirja-2025-kv.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTZiMDQzMmQtYTgyYi00NGMwLWE5NmMtYThlOGUwM2Y2YTM4IiwidCI6IjI2NzE2ODhmLWI3NGQtNGMwYy05OWJkLTk3N2M3NjU1MTBiZCIsImMiOjh9
https://www.theseus.fi/handle/10024/264206
https://www.theseus.fi/handle/10024/264206
https://tilastot.kirjastot.fi/index.php?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/hyvinvointi-ja-sivistys/sivistystoimen-kehittaminen/kulttuurin-kuntatietohanke-kultti#:~:text=Kuntien%20kulttuuritilastot%20KULTTI%20on%20raportointialusta%2C%20joka%20sis%C3%A4lt%C3%A4%C3%A4%20kuntien,KULTTI-alustalla%20voit%20tarkastella%20kuntien%20tietoja%20valmiiden%20raporttien%20kautta.
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://avi.fi/tietoa-meista/toimintamme/tuotamme-tietoa/kirjastojen-tietojohtamisen-kasikirja
https://erepo.uef.fi/items/ad07a0d4-bd49-4855-8575-2716d73b3cd7
https://erepo.uef.fi/items/ad07a0d4-bd49-4855-8575-2716d73b3cd7
https://erepo.uef.fi/items/ad07a0d4-bd49-4855-8575-2716d73b3cd7
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Katariina; Saarti, Jarmo. Avain.

Yleisten kirjastojen alueellinen kehittdmistehtava: Selvitys vaikutuksista ja kehittdmistarpeista. Manu, Sa-
muli; Vainio, Anna; Nyman, Juho; Tunkkari, Iina; Siltanen, Kirsi

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2025/9

Aluehallintovirastojen vuotta 2021 koskeva peruspalvelujen alueellisen saatavuuden arviointi 4/8 Yleis-
ten kirjastojen henkilGston riittdvyys ja osaaminen seki kirjastojen johtaminen. Aluehallintovirastojen jul-
kaisuja 141/2022.

Lukutaitostrategia ja lukemisen edistiminen yleisten kirjastojen toiminnassa Peruspalveluarviointi 2023.
Aluehallintoviraston julkaisuja 243/2024.

AVTt arvioivat kirjastotiloja. 2020. Kirjastokaista.

Omatoimikirjastot 2022; Joustavuutta ja tasa-arvoa. Aluehallintoviraston julkaisuja 172/2023.

Frilander Tarja: Hakeutuvista liikkuviksi palveluiksi. Pieksdméaen kaupunginkirjaston palveluidenkehitta-
minen. Opinnaytety6. 2021.

Viereméin monipalveluauto Kulkuri

Muhoksen monipalveluauto Poppaloora

Lahnaoja Heikki: Kirjastoautolla voi kuljettaa jopa potilaita; Sallan kirjaston LukuWoortissa on mikroaalto-
uuni, jadkaappi, vuodepaikka, poyti ja séilytystilaa, silld se on rekisterdity retkeilyautoksi. Kirjastolehti
27.2.2024

AVIn avustustarinoita: Tarinapirssistd hyvinvointia — Sallan kirjasto

Resurssiviisaasti tien pdilla — Vinkkeja liikkuvien palvelujen suunnittelun tueksi kirjastoille. Resurssivii-
saasti tien pailld -hanke 2022—2023. Savon kirjastot, hanketyontekija Juha Jasdskeldinen.

Tuomimiéiki Pirjo: Sievin kirjastoautoselvitys 2018. Kirjastoautolla tulevaisuuteen vai ei? -hanke 2017.
Suomen kirjastoautot (htps://bussikirjasto.fi/kirjastoautot)

Yleisten kirjastojen saavutettavuussuositus. Kuntaliitto.2017

Rakenteiden ja ilmanvaihtojirjestelman kuntotutkimus, Himangan kirjasto, tutkimusraportti 30.11.2021.

Kiwa-Inspecta.

Haastattelut:

Puoskari Jukka, kaupunginjohtaja 30.1.2025

Isolehto Juha, Kalajoki Akatemia palveluvastaava 11.2.2025

Pahkala Eija, kaupunginhallituksen puheenjohtaja 17.2.2025

Maintymaki Ritva, sivistys- ja kulttuurilautakunnan puheenjohtaja (-2025) 11.2.2025
Tilus Risto, sivistys- ja kulttuurilautakunnan puheenjohtaja (2025-) 2.9.2025
Loytynoja Leena, tilapalvelujohtaja 10.3.2025

Viinikainen lisu, henkilost6johtaja 7.4.2025

Kirjaston henkilokunta keviilla 2025

Osaamiskartoitus ja tyopajat kirjaston henkilokunnalle kevaillda 2025
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166130
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166130
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166130
https://avi.fi/documents/25266232/109992716/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/fae42720-914d-776d-186d-9a3191c6f1ef/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf?t=1661949569157
https://avi.fi/documents/25266232/109992716/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/fae42720-914d-776d-186d-9a3191c6f1ef/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf?t=1661949569157
https://avi.fi/documents/25266232/109992716/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/fae42720-914d-776d-186d-9a3191c6f1ef/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf?t=1661949569157
https://avi.fi/documents/25266232/194607658/Julkaisu+243+Pepa-Kirjastotoimi_2024_FI.pdf/f3ae897b-df49-f1c8-2b80-b9b08c1d1e16/Julkaisu+243+Pepa-Kirjastotoimi_2024_FI.pdf?t=1727420889613
https://avi.fi/documents/25266232/194607658/Julkaisu+243+Pepa-Kirjastotoimi_2024_FI.pdf/f3ae897b-df49-f1c8-2b80-b9b08c1d1e16/Julkaisu+243+Pepa-Kirjastotoimi_2024_FI.pdf?t=1727420889613
https://www.kirjastokaista.fi/kristiina-kontiainen-avit-arvioivat-kirjastotiloja/
https://avi.fi/documents/25266232/147850625/Julkaisu-172+Omatoimikirjastot+2022-+Joustavuutta+ja+tasa-arvoa.pdf/e449b936-6a29-b93a-1821-31394c99b0bb/Julkaisu-172+Omatoimikirjastot+2022-+Joustavuutta+ja+tasa-arvoa.pdf?t=1685518753642
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/509793/Frilander_Tarja.pdf?sequence=2
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/509793/Frilander_Tarja.pdf?sequence=2
https://vierema.fi/vapaa-aika-ja-hyvinvointi/kirjasto/kirjastoauto/
https://muhos.fi/kulttuuri-ja-vapaa-aika/kirjastopalvelut/kirjastoauto/
https://suomenkirjastoseura.fi/kirjastolehti/kirjastoautolla-voi-kuljettaa-jopa-potilaita/
https://suomenkirjastoseura.fi/kirjastolehti/kirjastoautolla-voi-kuljettaa-jopa-potilaita/
https://suomenkirjastoseura.fi/kirjastolehti/kirjastoautolla-voi-kuljettaa-jopa-potilaita/
https://aviavustukset.fi/tarinapirssista-hyvinvointia-sallan-kirjasto-2-4-2018-31-12-2019/
https://savonake.fi/wp-content/uploads/2024/01/Resurssiviisaasti_e_valmis.pdf
https://savonake.fi/wp-content/uploads/2024/01/Resurssiviisaasti_e_valmis.pdf
https://www.sievi.fi/sites/default/files/tiedostot/Liitetiedostot/Sievin%20kirjastoautoselvitys%202018%20raportti.pdf
https://bussikirjasto.fi/kirjastoautot/
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1754-yleisten-kirjastojen-saavutettavuussuositus
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11 Liitteet

KALAJOEN KIRJASTOAUTO

Syysaikataulu 1.9. - 31.12.2025

Maanantai Tiistai Torstai Perjantai

1. VIIKKO 1. VIIKKO 1. VIIKKO 1. VIIKKO
Merenoja 10:00 Honganpalon koulu 9:30 Satumajakka 10.00 JRaution paivakoti 10:00 [Paivakoti Halinalle 10:00
JEDU 13:00 Haapajoen koulu 12:15 JVanhustentalon kh 10:30 JRaution koulu 10:30 [Tyngan aluekoulu 10:30
Holma 13:30 Rautila 11:30 [Kivirinteen paivakoti 14:00 |Pitkanen Kauko 14:00
Marina 14:00 Péntio 12:30 [Pentti 15:00 [Turvanen 14:20
Loisto 14:30 Mutkalammin th 13:30 Ojala 14:50
Usvametsa 15:00 Pahkamaa 14:15 Tuura 15:15
Rahjanpuhto 15:30
Alajoki 16:00

18.9./22.9./ 6.10./ 20.10./
3.11./17.11./1.12. /1512,

9.9./239./7.10./21.10./
4.11./18.11./2.12./16.12.

10.9/24.98./8.10./22.10./
5.11./19.11./3.12./17.12.

11.8./ 25.9./9.10./23.10./
6.11./20.11./4.12./18.12.

12.9./ 26.8./10.10./24.10./
7.11./21.11./ 5.12./19.12.

1.9./15.9./29.9./13.10./
27.10./10.11./24.11./8.12.

2.9./16.9./30.9./14.10./
28.10./11.11.725.11./9.12.

3.9./17.9./1.10./18.10./
20.10./12.11./26.11./10.12.

4.9./18.9./2.10./16.10./
30.10./13.11./27.11. /1112,

2. VIIKKO 2. VIIKKO 2. VIIKKO 2. VIIKKO 2. VIIKKO

Jes 10:00 |Saloisten paivakoti 12:00 [Kaarta 13:30 [Pahkala 13:00 [Touhula 10:00
Marttilan paivakoti 10:30 |[Saloisten koulukeskus 12:45 [Tyngén mylly 14:00 [Pernu 13:30 [Merenojan koulu 10:30
Koivurinne 12:00 |Seuranmaen kirpput. 15:00 JTolonen 14:30 [Karkinen 14:00 |Pikkulantie 14:45
Maakari 12:30 [Haapajoen koulu 15:45 JVetenojanpuhto 15:00 [JHintsala 14:30
Rotkon th 13:30 |Piehingin leikkipuisto 16:45 [Niskantie 15:30 |Véhaojanth 15:00 " 1 &
Nikulan th 14:00 Simintie et. 16:15  [Polet 15:30 /w 1! /e
Vasankari 15:00 HuliVili 17:00 [lso-Oja 16:00 < | !

Heikkila 17:30 JRaution keskusta 16:30

Etelakylantie 18:00 [Typpo 18:00

Kolarikorjaamo 18:30

5.9./19.9./3.10./17.10./
31.10./14.11./28.11. /12,12,

Kirjastoauto ei
lilkenndi aattopaiving

Kirjastoauton puh.
044-4691417

amaa
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