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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kalajoen kaupungin strategisissa linjauksissa on jo vuosikymmenia tavoiteltu positiivista
tyopaikka- ja vaestokehitysta. Nama tavoitteet yhdessa tasapainossa olevan talouden
kanssa mahdollistavat pitkajanteisen kehittamistydn ja kattavan palvelutarjonnan
kalajokisille asukkaille, yrityksille ja veronmaksajille.

Véaestokehitys positiivista talous vakaalla pohjalla

Viime vuonna Kalajoen asukasluku kasvoi hieman (+32). Kasvu selittyy kaytanndssa
nettomaahanmuutolla ja kuvastaa samalla hyvin sekd Kalajoella, ettd koko maassa
haasteellista ikarakenteen muutosta. Omien osaajien ohella tarvitsemme tydperaista
maahanmuuttoa. liman kehittyvaa yritystoimintaa ja tyéperdista maahanmuuttoa riskina
on ajautuminen tyévoimapulaan ja negatiivisen kehityksen kierteeseen. Tasta on jo
Suomessa lukuisia surullisia esimerkkeja. Kalajoella emme ole taysin paasseet
tavoiteltuihin vaestonkehityslukuihin, mutta Kalajoki on kuitenkin iloinen poikkeus Pohjois-
Pohjanmaalla. Oulun seudun liséksi on vain muutamia kaupunkeja, joissa vaesto ei ole
vahentynyt rajusti 2000-luvulla, ja Kalajoki on yksi ndistd menestyjista. Lisaksi alueemme
kuntakentassa poikkeuksellisesti tasapainossa oleva talous antaa meille mahdollisuuden
jatkossakin panostaa palvelutarjontaan ja paikkakunnan kehitysta vauhdittaviin
kehittAmistoimenpiteisiin.

Sota ja suhdanne nakyvat tyollisyydessa

Vengjan kaynnistama haikailematon ja brutaali sota Ukrainassa néakyy myos meilla.
Ukrainassa koetut asiat ovat jarkyttavan surullisia verrattuna meiddn Suomessa talla
hetkella kokemiin ongelmiin, ja Ukraina seké ukrainalaiset tarvitsevat ja ansaitsevat
kaiken tukemme. My0ds Kalajoki on ottanut vastaan sotaa pakenevia ukrainalaisia ja
vapaaehtoistydna on tehty ilahduttavan paljon toimenpiteita ukrainalaisten hyvaksi.
Sota ja suhdanne nakyvat myos paikallisissa yrityksissa ja tyollisyysluvuissa. Naita
haasteita ei pida vaheksya. On erittain tarkeda, etta osaamme mahdollisimman hyvin
tukea ja kulkea rinnalla haasteellisena aikana ja auttaa I6ytdmaan uusia mahdollisuuksia.
Meilla erityisesti tarhaustoimiala ja rakennusteollisuus ovat télla hetkella vaikeassa
tilanteessa. Toivottavasti kykenemme yhté luovasti kuin kasvutilanteissa hakemaan
yhdessa ratkaisuja, joilla selvitdan vaikean suhdanteen yli ja pa&staan hyddyntdma&an
heikon suhdanteen jalkeen aina seuraavaa noususuhdannetta.
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Strategiset karjet elinvoiman edistgjina

Kalajoen kaupungilla on télla hetkella poikkeuksellisen paljon tarkeita kehittamis- ja
investointihankkeita meneillaan. Talousarviovuoden aikana ryhdyttiin seuraamaan
strategisten karkien etenemista tehostetusti ja samalla valitarkasteluin varmistettiin kaikki
mahdollinen tuki hankkeiden etenemiseen. Hankkeet ovatkin pdésaantoisesti edenneet
vauhdilla. Sataman yrityspuistosta tulee alueen kiinnostavin teollisuuspuisto, silla
missaan muualla lahialueella ei ole tarjolla niin edullisia logistisia yhteyksia teolliselle
yritykselle. Maanhankinta on saatu suoritettua, kunnallistekniikkaa rakennetaan ja
kaavoituksen taydentaminen on kaynnistetty. Kiinnostus aluetta kohtaan on alustavissa
kontaktoinneissa todettu lupaavaksi ja Kalajoki Industrial Park tulee olemaan
samanlainen menestystarina kuin matkailukeskuksemme.

Kampuksen toteutuksessa on edetty yhtion perustamisvaiheeseen. Hanketta viivasti
hieman kaavallinen tarkastelu, jossa kiinnitettiin huomiota rakentamisen mahdollistamisen
lisaksi normaalia enemman rakennustapaan, koska rakennus tulee keskeiselle paikalle.
Marinan ensimmaisen vaiheen talonrakennustytt ovat hyvéassa vauhdissa ja varsinaisen
venesataman rakentaminen etenee aikataulussa. Taydentavana toimenpiteena
selvitetaan vield hyvassa yhteistydssa jakokunnan kanssa sillan aukon kasvattamista,
jolla tavoitellaan veden virtaamisen lisdéntymista ranta-alueella.

SOTE-keskuksen uuden siiven rakentaminen ei ole edennyt. Kaupunki on tehnyt viime
vuosien aikana Pohteelle useamman kerran esityksen hankkeen kaynnistamisesta
Pohteen maaritteleméssa laajuudessa, mutta tilausta ei ole viela saatu, jolloin henkilosto
ja asiakkaat ovat joutuneet toimimaan taloudellisesti ja toiminnallisesti huonommissa
vaistotiloissa.

Henkiléstoohjelman laatiminen on kaynnistetty ja henkildstdkysely toteutettu. Ohjelman
laatimisella ja kyselyn tekemisella tavoitellaan, etta kuljetaan kohti Pohjois-Suomen
parasta julkisen sektorin tytpaikkaa. Samalla tavoitellaan sita, ettéd kaupungin henkildsto
on edelleen osa paikkakunnan myoénteista kehitysta ja yhteisollisyytta vahvistava tarkea
osatekija.

Panostus lapsiin ja nuoriin jatkuu vahvana

Kalajoen panostukset lapsiin ja nuoriin ovat alueen suurimpia. Raution monitoimitalon
valmistumisen jalkeen pitka suunnitelma koulujen uudisrakentamishankkeista on saatu
toteutettua. Opetusta annetaan paésaantoisesti nykyaikaisissa ja toimivissa tiloissa.
Aivan taysin ei Merenojan yhtendiskoulun mitoituksessa onnistuttu ja valitettavasti osittain
joudutaan edelleen toimimaan tilapéisratkaisujen varassa. Peruskouluinvestointien
jalkeen kaupunki toteuttaa uudet varhaiskasvatuskeskukset, ensin kaynnissé olevan
hankkeen Kalajoen keskustaan ja sen jalkeen Himangan keskustaajamaan. Kampuksen
toteutuksella vastataan toisen asteen oppimisymparistdjen tarpeisiin. Hankkeella on
toivottavasti vaikutuksia myds Kalajoen vetovoimaan toisen asteen
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opiskelupaikkakuntana, etenkin kun rakennushankkeen ohella on kaynnissa téarkea
toiminnallinen uudistaminen. Investointien ohessa Kalajoki on panostanut merkittavasti
opetuksen ja varhaiskasvatuksen kayttétalousmaararahoihin. Kalajoki Akatemia on
yhteistydkumppaneineen monella tapaa edellékavija palvelujen jarjestamisessa ja
yhteistytverkostojen rakentamisessa. Yksi merkittéava ulkopuolinen arviointi oli Suomen
urheilugaalassa, jossa Kalajoki oli valtakunnan kolmen parhaan joukossa ehdolla
Suomen liikkuvimmaksi kunnaksi.

Kalajoki 500 -juhlavuosi lahestyy

Kalajoella on pitké ja arvokas historia. Ensi vuonna Kalajoella on juhlavuosi ja
tasavuosien juhlistamista on alettu valmistella. Juhlavuoden ideoinnissa ja toteutuksessa
on toivottavasti mahdollisimman paljon paikallista vakea mukana. Yhtena toimenpiteena
on suunniteltu Kalajoen historiasta kertovan naytelméan tekemista ja esittamista.
Historiasta [6ytyy hyvin tdhankin aikaan soveltuva kalajokinen tapa ajatella ja toimia.
Kalajokiset edellyttavat viranomaisilta oikeamielista toimintaa. Taalla ei olla vailla niinkaan
mitddn erityisetuja vaan yhtéalaiset toimintaedellytykset. Jossakin muualla on syntynyt
kapina siita, etta on eletty yli varojen eika valtio ole tullut apuun pelastamaan. Kalajoella
kapina on syntynyt siitd, etta viranomaisten toiminta on koettu epaoikeudenmukaiseksi.
Ehkéapa tasta samasta ajattelutavasta loytyy taustaa myos siihen, miten
moniongelmaiseen hyvinvointialueuudistukseen on suhtauduttu.

Lammin kiitos sitoutumisesta ja yhteistydsta

Kalajoen vahvuuden perusta osaavan henkiloston lisdksi on jo pitkaan ollut
johdonmukainen ja rohkea paatdksenteko niin kehittdmistoiminnassa kuin
palvelutuotannon uudistamisessakin. Paattajilla on riittAnyt rohkeutta tehda vaikeitakin
ratkaisuja ja perustella tehtyja ratkaisuja. llman linjakasta paatoksentekoa ja kannustavaa
ilmapiiria ei olisi ollut mahdollista saada kaupunkiorganisaatiossa niin hyvaa kehitysta.
Selkeat linjaukset ja vuorovaikutteinen yhteistoiminta innostavassa ilmapiirissa toistemme
tehtavat tunnistaen, tekee meista jatkossa vieldkin vahvempia.

Erittdin lammin kiitos asiakkaille, yhteistydkumppaneille, henkildstolle ja
luottamushenkildille tekeméstanne arvokkaasta tyosta.

Jukka Puoskari
Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

“/Tarkastuslautakunta\l Valtuusto
Tilintarkastaja
‘ Vaalitoimielimet |

NG /

Konserniohjaus
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

“/ Henkilostdjaosto \‘|
| YT-toimikunta |
N -~

Hallintopalvelut

Henkilosto- Talousohiaus Yleis- Tietohallinto-
ohjaus ! hallinto palvelut

Varhaiskasvatus- ja Kalajoen Kampus, lukio Kehittamispalvelut Tekniset palvelut
perusopetuspalvelut

ja Akatemia palvelut

Sivistyslautakunta . Ka.avoitus- ja Tekninen lautakunta B Ympiristolautakunta
elinvoimalautakunta

Varhaiskasvatus- Toisen asteen . Hallinto tekninen Ymparisto-
palvelut koulutus Elinkeinopalvelut Maaseutupalvelut lautakunta terveydenhuolto
Maankaytto- L
Perusopetuspalvelut  Kalajoki Akatemia palvelut Ympiristdohjaus
Tyollisyyspalvelut
Tilapalvelut
— Yhtiot Ruoka- ja

siivouspalvelut

e — Yhteisot .
Kuntatekniikka

Kuva 1 Organisaatiokaavio

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Valtuustoon kuluu 35 valtuutettua. Vuoden 2021
kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi alkoi poiketen kuntalain (410/2015) 15 8n 1
momentissa sdadetysta 1. paivana elokuuta 2021 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun.

Valtuuston paikkajakauma 31.12.2023:
Suomen Keskusta r.p. 20
Kansallinen Kokoomus r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Kristillisdemokraatit r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Wl N]IDNW] >
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Valtuuston puheenjohtajana toimi Miika Heikkila (KESK), | vpj Markus Forslund (SDP), 1l vpj Mauno

Rahkola (KESK) ja Ill vpj Paavo Tiinanen (KESK).

Valtuuston kokoonpano 1.1.2023 — 31.12.2023 on ollut seuraava:

Alatalo Sari koulunkaynninohjaaja KESK
Alho Paivi koulunkaynninohjaaja, paaluottamusmies VASL
Alho Sirkka yliopiston opettaja, YTT VASL
Arvo Jouko luokanopettaja KOK
Forslund Markus aluesihteeri/ay toimitsija SDP
Gronoff Tomi rakennusalan artesaani, koulunkdynninohjaaja KESK
Halmeenpaa Hanna FM, biologian ja maantiedon opettaja VIHR
Heikkila Miika luokanopettaja KESK
Heikkinen Timo tydnjohtaja PS
Hihnala Seppo tiimiesimies, ins. AMK KESK
Isokaanta Olli agrologi (AMK) KESK
Myllyla Raili sosionomi KESK
Mékela Kalle ajojarjestdja, insindori (AMK) KESK
Mantymaki Ritva luokanopettaja, elékeldinen KESK
Molsa Sami myyntipaallikkod KOK
Niemela Mari sosionomi KESK
Nikula Antti biologian ja maantiedon lehtori KESK
Nikula Risto elékeldinen KD
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Pernu Lek myyja PS
Pontié Fanni tonttimyyja KESK
Pdyhtéari Tomme yrittaja KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Rahkola Juha toimitusjohtaja KOK
Rahkola Mauno maatalousyrittdja KESK
Rantala Hannu tuotantopaallikko KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Salmu Sami FM, ict-projektipaallikko VIHR
Suni Timo SDP
Tallila Markku ict-asiantuntija PS
Tiinanen Paavo elékeldinen KESK
Tilus Riitta A. hallintotieteiden maisteri KESK
Tuliniemi Jenni controller/Bl-asiantuntija VASL
Vuotila Aulis yrittaja, elakelainen KESK
Alander Pauli yrittaja, nuohooja KESK

p
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Toimintavuonna 2023 kaupunginvaltuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 97 asiaa.
Vuoden 2022 tilinpaatds ja arviointikertomus hyvaksyttiin 20.6.2023 ja vuoden 2024 talousarvio
28.11.2023. Vuoden aikana jarjestettiin 10 valtuuston iltakoulua tai seminaaria, joiden teemoina olivat
mm. konserniasiat, sijoituskatsaus, tilinpaatos ja talousarvio. Valtuutetut tekivat vuoden aikana 11
valtuustoaloitetta. Kuntalaisaloitteita jatettiin toimintavuonna nelja kappaletta.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké& valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantbonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja,
jollei johtosdénndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissé& edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Kaupunginhallituksen tehtdvana on huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.1. - 31.12.2023:

Suomen Keskusta r.p. 6
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Vasemmistoliitto r.p. 1
Perussuomalaiset 1

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1.2023 — 31.12.2023 on ollut seuraava::

Pahkala Eija kuntohoitaja KESK, pj
Saari Hanna yrittaja KOK, vpj
Alho Sirkka yliopistonopettaja, YTT VASL
Hihnala Seppo tiimiesimies, ins. AMK KESK
Niemela Mari sosionomi KESK
Nikula Antti 30.3.2023 alkaen | biologian ja maantiedon lehtori KESK
Myllyla Raili sosionomi KESK
Myllyméaki Markku elékeldinen PS
Mékela Kalle ajojarjestja, insindori (AMK) KESK
Rahja Jukka, 1.1-29.3.2023 maitotilayrittaja KESK

Kaupunginhallituksen esittelijan& on toiminut vuonna 2023 kaupunginjohtaja Jukka Puoskari.
Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2023 aikana 25 kertaa ja kasitteli 299 asiaa. Kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimi henkildst6jaosto, joka kokoontui vuoden 2023 aikana nelja kertaa.

Henkilostdjaosto
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Eija Pahkala, vpj Hanna Saari, Sirkka Alho, Kalle Makela, Mauno Rahkola.
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Kaupungin muut tilivelvolliset toimielimet ja niiden jasenet

Keskusvaalilautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Hanna Nikupaavo, vpj Tapio Ojala, llpo Ikaheimo, Sirkka Joensuu, Heikki
Rahja.

Tarkastuslautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Hannu Rantala, vpj Timo Heikkinen, Kauko Hukka, Piia Harkénen, Sari
Mannistd, Mikko Ulvi, Heli Vuorinen.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

1.1.2023 - 31.12.2023 pj Ritva Mantymaki vpj Sami Mdls&, Risto Nikula, Eeva Myllynen, Lek Pernu,
Perttu Siermala, Else Takkunen (1.1.2023-31.12.2023), Katja Tuliniemi (1.2.2023-31.12.2023), Aija
Tilvis, Tero Oversti.

Tekninen lautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Tomme POyhtéari, vpj Sirpa Heiska, Tomi Gronoff, Timo Heikkinen, Hanna
Halmeenpaa, Olli Isok&anta, Sirkka Joensuu, Hannu Rantala, Jenika Ylikauppila.

Ymparistolautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Fanni Pontid, vpj Timo Suni, Pauliina Halla-aho, lida Siermala, Tuomas
Kupari, Sami Salmu, Pauli Alander.

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023 pj Mauno Rahkola, vpj Juha Rahkola, Hannu Heikkila, Mari Niemela, Riitta A.
Tilus, Jenni Tuliniemi, Aulis Vuotila.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat vuonna 2023
Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja palvelualuevastaavat.

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymat olivat loppuvuonna 2023 epavarmat. Korkeiden korkojen valittyminen
yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus seka maailmankaupan vaatimaton
kehitys heikentavat yha nakymia. Lisaksi geopoliittiset jannitteet pysyttelevat korkeana Venajan
hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-ldan konfliktin takia. Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja
tydllisyyden pysyminen korkealla monessa taloudessa tukevat kasvunakymia. Maailmantalous
kasvanee 2,7 prosenttia vuonna 2024. Kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025. Euroalueen
talouskasvu pysahtyi loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistui vuoden kolmannella neljanneksella.
Erityisesti Saksan teollisuuden ndkymat ovat vaikeat. Inflaatio on hidastunut nopeasti, johtaen
rahapolitikan keventymiseen liittyvien odotusten aikaistumiseen. Rakentaminen on useassa maassa

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 11

syvassa kriisissa. Finanssipolitikan odotetaan olevan lahivuosina lievasti kiristavaa. Talouskasvu elpyy
vuoden 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa.

Suomessa hintojen nousu on vahentanyt yksityista kulutusta merkittavasti. Julkisen kulutuksen kasvu
on kuitenkin kiihtynyt vuoden 2023 aikana. Kulutusmenoja kasvattavat mm. ikdsidonnaisten menojen
kasvu, hyvinvointialueiden kasvaneet kustannukset, Venajan hyokkayssodasta johtuva
puolustusvalinehankintojen tarve ja maahanmuuttomenojen kasvu. Julkisen kulutuksen arvoa
tulevillekin vuosille nostaa etenkin hintojen ripea kasvu, vaikka inflaatio jo hidastuu, kiihtyneen inflaation
vaikutus nakyy pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi. Liséksi julkisen sektorin ansiokehitysta
vauhdittavat kunta- ja hyvinvointialoille sovitut palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmat seka
hyvinvointialueiden palkkojen yhtendistamiseen liittyva sopimus. Investoinnit vahenivéat vuonna 2023
arviolta 5 %. Investoinneista puolet syntyy rakentamisesta. Investointindkymat tulevaan ovat
positiiviset, silla esim. vihrean siirtyman investointisuunnitelmia Suomeen on yli 200 mrd. €. Erityisesti
tuulivoima, akku-, vety- ja biojalostamoinvestointeja on tulossa ja suunnitteilla.

BKT heikkeni vuonna 2023 0,5 prosenttia. Useilla toimialoilla on kuitenkin paremmat odotukset
tuotannon maarissa (teollisuus, alkutuotanto), poikkeuksena rakentaminen, jossa tuotannon tasot ovat
vahentyneet jo v. 2022 alkaen. Palvelutuotanto putosi vuoden 2023 loppupuoliskolla suurelta osin
rakentamisen pudotuksen vaikutuksista. Ty6llisten maaran kasvu loppui vuonna 2023 ja ty6llisyysaste
supistuu hieman. Avoimien tyGpaikkojen maaré on vahentynyt erityisesti yksityisella sektorilla. Lisaksi
tydvoiman ulkopuolelle siirtyi runsaasti erityisesti miehid. Tyéllisyysasteen laskuun vaikuttaa lisaksi
runsas maahanmuutto.

Talouden keskeiset tunnusluvut

2021 2022 2023 2024
BKT markkinahinta, maaran muutos % 3,2 1,6 -0,5 0,7
Koko teollisuus, maaran muutos % 2,0 -1,3 0,2 1,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 2,2 7,1 6,3 2,0
Tyottomyysaste 7,7 6,8 7,2 7,5
Valtionvelka suhteessa BKT % 51,3 52,7 55,4 58,5
Pitka korko, 10 v, % -0,1 1,7 3,1 3,2

Kuntatalouden kehitys

Vuosi 2023 merkitsi kuntatalouteen historiallisen suurta muutosta. Kuntien menot seké verotulot ja
valtionosuudet alenivat merkittavasti sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttyé pois kuntien
jarjestamisvastuulta. Uudistukseen liittyvat vaikutukset konkretisoituvat kuntien talouteen kuitenkin
viiveella. Kunnat saivat vuonna 2023 verotuloja viela sote-uudistusta edeltédneiden korkeampien
veroprosenttien mukaisesti yhteensa 1,4 miljardia euroa. Myds valtionosuuksia kertyi kuntiin
nykytilannetta enemman, silla kuntien valtionosuusrahoitusta tarkistetaan takautuvasti uudelle,
pysyvasti alemmalle tasolle vuodesta 2024 alkaen. Nama sote-uudistuksen hannat tekivat
kuntataloudesta vuonna 2023 varsin vahvan. Kuntatalouden tilinpaatésarvioiden mukaan tulos on 1,8
mrd. €. Kuntatalous on tasapainossa: toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous on
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lievasti ylijgdmainen ja velkam&éara laski edellisvuodesta. Kuntien menoissa on kasvua, erityisesti
varhaiskasvatuksessa, mutta todellinen kulukehitys osin hautautuu sote-uudistuksen tehtavasiirron
vuoksi.

Kuntien lainakanta laski jo toista vuotta. Vuonna 2023 syomavelkaa otettiin kuitenkin n. 9 milj. euroa
(sybmavelka on negatiivisten vuosikatteiden summa). Myos Kalajoen kaupungin lainakanta laski toista
vuotta. Kuntien vuosikatteet eriytyivat ja isojen kaupunkien vuosikatteet kehittyivat parhaiten. 5 000-20
000 asukkaan kuntien keskimaarainen vuosikate €/as oli 640. Kalajoen vuosikate per asukas oli 1 027
€/as.

Kuntien investoinnit painottuivat isoihin kaupunkeihin. 5 000-20 000 asukkaan kunnat investoivat
keskimaarin 610 €/as. Kalajoen poistonalaiset investoinnit olivat 525 €/as.

Kuntien eriytyminen jatkuu, kolmasosa vuoden 2023 kuntien tuloksesta syntyi Helsingissa ja Espoossa,
negatiiviinen tulos arvioiden mukaan 49 kunnassa. Vdliaikaisten vaikutusten poistuessa kuntatalouden
tilanne heikkenee voimakkaasti jo vuonna 2024.

Oman alueen kehitys

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyottomyysaste) oli koko maassa 11,2 % ja Pohjois-
Pohjanmaalla 12,6 %. Pohjois-Pohjanmaan ty6ttémyysaste oli valtakunnan

neljanneksi korkein ja nousua vuoden takaisesta oli 1,7 %. Joulukuun lopussa Pohjois-Pohjanmaalla oli
tyottdmia tydnhakijoita (ml. lomautetut) 24 000, mika on lahes 3 400 (+16 %) tyotontd enemman kuin
vuosi sitten. Kokoaikaisesti lomautettuja oli 3 900, mika on noin 1 500 (+64 %) lomautettua enemman
kuin vuosi sitten. Maarallisesti eniten lomautettuja oli Oulussa (1 600), Kalajoella (215), Ylivieskassa
(210) ja Kempeleessa (200).

Vuoden lopussa Kalajoella oli 553 tydtonta tydnhakijaa, 167 edellisvuotta enemman. Tyottdmien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,3 %. Avoimia tydpaikkoja oli 65, vuotta aiemmin 153.
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Kuva 2 Alueen tyottémyysasteet tammikuussa 2022-2024

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 13

Alueen asukasluvun kehitys vuoden 2023 aikana oli positiivinen. Alueen kasvun vetureina ovat
Kalajoen lisaksi Ylivieska, Kokkola ja Nivala. Kasvu tukee myds tulevan Ylivieska, Kalajoki, Nivala -
tydllisyysalueen tulevaisuutta. Alueen kunnista suurin menettaja asukasluvulla mitattuna oli yha Raahe.

Alueen asukasluvut ja muutos 31.12.2023
50000 48 299
45000
40000
35000
30000
25000 23794
20000
15000 12367

15368

10450
10000 6475 6975

2435 2980
5000 1055

0 -12 -116 32 293 -12 31 -50 -1 -279 -21 75
5000 Alavieska Haapavesi Kalajoki Kokkola  Merijarvi Nivala Qulainen  Pyhajoki Raahe Sievi Ylivieska

4714

Kuva 3 Alueen asukasluvun kehitys ja muutos 31.12.2023.

Kalajoen kaupungin asukasluku 31.12.2023 oli 12 367 (+32). Uusia kalajokisia syntyi 94, mutta
luonnollinen vaestonkehitys jai negatiiviseksi, -10. Kuntien valinen nettomuutto oli -55,
nettomaahanmuuton ollessa +99.

Alla olevassa vertailussa on hyodynnetty Kuntaliiton kokoamaa tunnuslukuaineistoa. Vuoden 2023
tietoja ei ole vield kaytettavissa kuin Kalajoen osalta. On huomioitava, etta soteuudistus vaikuttaa
vuoteen 2023 mittavasti ja heikentaa vertailukelpoisuutta aiempiin vuosiin. Toimintakate, eli se osa
paljonko rahoitetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla, on viime vuosina kaéntynyt hieman kuntien
keskiarvoa korkeammaksi. Kustannuskehitys on ollut kova vuodesta 2020 alkaen, mika selittaa
kédéanteen. Ennen vuotta 2020 toimintakatteen kehitysvauhti oli kuntien keskimaaraisessa vauhdissa.

Toimintakate €/as.
7 000
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Kuva 4 Toimintakate €/asukas

Asukasta kohden lasketut verotulot ovat Kalajoella keskim&araista pienemmat: toimialojen tulotaso on
maltillinen seka yrittdjien osuus on keskimaaraista suurempi. Verokertymassa nakyy kuitenkin

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 14

tuulivoiman vaikutus. Verolajeittain tarkasteltuna kiinteistoveron merkitys kasvoi tuloverosta osan
siirtyessa valtion kautta hyvinvointialueille.

Verotulot, €/as. Verokertymat verolajeittain
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Kuva 5 Verotulot €/asukas ja verokertymét verolajeittain

Tulorahoituksella tarkasteltuna Kalajoen tilanne on keskimaaraista parempi. Vuosikate asukasta kohti
oli tilinpaatoksessa 2023 ennatyksellisen korkea. Vuosikate on viime vuodet riittanyt kattamaan poistot
seka riittanyt investointien omarahoitusmenoon.

Tilikaudet ovat olleet paaosin ylijaamaisia 2010-luvusta l&htien muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta,
jolloin tehtiin lisdpoistoja kouluverkkoratkaisun yhteydesséa. Kaupungin tilikaudet ovat olleet parempia
kuin kuntien keskimaarin ja poikenneet myos yleisesta trendistd. Lainakannalla tarkasteltuna Kalajoki
on kuntien keskiarvossa, kuntakentan velkaméaara pieneni vuonna 2023. Maakunnan tilanne on
keskiarvon ylapuolella. Lainakanta sisaltaa kuitenkin vain lyhyet ja pitkat velkakirjat, ei
kiinteistdleasingvastuita.

Kalajoen laina- ja leasingvastuu, yhteenséa n. 60 M€, on sellaisella tasolla, jonka lyhentamisesta on
mahdollista suoriutua. Sitd haastaa kuitenkin se, etta jos tulevaisuudessa tulorahoitus (=vuosikate) ei
ylla 6 milj. euron tasoon valtionosuuksien vahetessa ja kustannusten voimakkaasti noustessa. Liséksi
tulevien vuosien investoinnit nostavat lainakantaa lahes 90 M€ tasoon. Suhteellinen velkaantuneisuus
heikkeni mittavasti v. 2023, kun kayttétuloista osa siirtyi hyvinvointialueelle. Suhteellinen
velkaantuneisuus mittaa kayttotuloilla mahdollisuutta selviytya vieraasta padomasta. Viime vuodet ovat
vahvistaneet Kalajoen kertynytta ylijgamaa. Kalajoella on kertynytta ylijagamaa 2 085 €/as, kunnilla oli v.
2022 lopussa keskimaarin 2 686 €/as.

Lainakanta 31.12, €/as. Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Kuva 6 Lainakanta 31.12. ja kertynyt yli-/alijdgdmaé €/asukas
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Kalajoki suhteessa koko maan tilinp&atdsarvioon 2023

Kalajoki Koko maa

Vuosikate % 186 % Vuosikate % 175 %
Toimintakatteen muutos -56 % Toimintakatteen muutos -59 %
Verotulojen muutos -36 % Verotulojen muutos -46 %
Valtionosuuksien muutos, korjattu vos -62 % Valtionosuuksien muutos -66 %
Lainakanta 2714 Lainakanta 3324

koko maan tiedot ennakollisia

Kalajoki suhteessa erdisiin alueen kuntiin
(Kalajoki TP2023, muut kunnat tilinpaatdsarviot 2023, lahde: tutkihallintoa.fi).

Kalajoen kaupungin talouden tilanne on pitk&janteisesti vakaa ja tasapainoinen. Viime vuosien
tilinpaatdkset ovat sisaltaneet muiden kuntien tavoin paljon kertaeria johtuen koronapandemiasta,
hyokkayssodasta seka poukkoilevista hallitusohjelmista. liman kertaeriakin talouden tilanne on viime
vuodet ollut hyva.

Vertailussa saman kokoluokan kuntiin on hyédynnetty v. 2023 tilinpaatdsarvioita, joita on verrattu
Kalajoen tilinpaatdstoteumaan. Vertailu osoittaa, etta

- Kalajoen toimintatuotot ovat keskimaaraista paremmat, missa nakyvat mm. maa-alueiden vuokratulot
seka aktiivinen hanketoiminta.

- Kalajoen nettomeno (toimintakate) on alhaisimpien joukossa osoittaen, ettd Kalajen palvelutuotanto
on kokoluokassa vertaillen tehokasta. On kuitenkin syyta huomata, etta mikali toimintoja on
yhtidmuodossa, esim. elinkeinopalvelut, ne eivat yhtiomuodossa tuottavien osalta ole tdssa mukana.

- Kalajoen talouden tilanne on vahvimpia: kertynytta ylijadmaa on taseella eniten, oma pddoma on yksi
vahvimmista seka korollista velkaa on vahiten. Huomioitavaa kuitenkin, etta tarkastelussa mukana eivét
ole kiinteistéleasingvastuut.

Tuloslaskelman tunnuslukuja €/as Kalajoki Kempele Kuusamo Nivala Raahe Ylivieska
Toimintatuotot 989 625 1007 488 583 878
Toimintakulut 3832 3 609 3966 3869 3519 3975
Henkilostokulut 2151 2 286 2139 1964 2228 2218
Palvelujen ostot 983 615 1295 1345 649 937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 382 286 288 276 337 290
Avustukset 121 127 166 145 176 325
Muut toimintakulut 195 294 77 140 129 205
Toimintakate -2 828 -2 977 -2874 -3365 -2 915 -3 097
Korkokulut 54 31 78 119 182 127
Tilikauden ylijagama 261 131 170 123 386 117

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 16

Taseen tunnuslukuja €/as

Oma paaoma 6174 2672 5394 4717 3102 1565
Kertynyt ylijadma 2085 994 1513 1184 621 298
Vieras paddoma 3745 4522 5278 7702 7 321 8073
Korolliset velat yht. 2714 3 457 3741 4780 6 555 5491

Yhtiomuodossa jarjestetyt toiminnot nakyvat mukana konsernitilinpaatoksessa, mika sisaltaa lisaksi
mm. koulutuskuntayhtymat ja viela sairaanhoitopiirit vuonna 2022. Mittavin osa konsernista tulee
kuitenkin emokaupungista ja tytaryhtidista. Alla on esitetty keskeiset kuntakonsernin tunnusluvut
tilinpaatdsten 2022 mukaisina. Konsernivelka on osalla alueen kunnista kaksinkertainen Kalajoen
vastaavaan nahden.

Konsernin tunnuslukuja €/as 2022 Kalajoki Kempele Kuusamo Nivala Raahe Ylivieska
Konsernin lainakanta 5 388 4 692 4401 11007 11880 8974
Konsernin kertynyt ylijaama 2117 1174 1703 2 469 1357 721

Kalajoella on taloudella tarkasteltuna keskim&araista paremmat edellytykset ottaa kuntatalouden
tiukkenevat vuodet vastaan.

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Sote siirtyi hyvinvointialueelle - lomituspalvelut Toholammin kunnalle

Sosiaali- ja terveyshuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Samaan aikaan lomituspalvelut siirtyivat Toholammin kunnan vastuulle. Sosiaali- ja
terveyshuollon vastuun muuttuminen siirsi noin puolet kaupungin henkilostosta hyvinvointialueelle sekéa
noin puolet kaupungin menoista.

Kalajoen kaupunki on soteuudistuksessa haviaja: menoja siirtyi 48,7 M€ ja tuloja 50,5 M€., tuloja siis
1,8 M€ menoja enemman. Samaan aikaan kaupungin talouden tasapaino muuttui: kayttétulot
pienenivat, velkamé&ara jai ennalleen ja kayttétuloihin tuli riski vuokrattujen sotekiinteistdjen vuoksi.
Uudistus ja hyvinvointialueiden kasvanut rahoitustarve vaikutti my6s tuleviin valtionosuuksiin siten, etta
v. 2024 valtionosuus on 2 M€ v. 2023 valtionosuutta pienempi. Hyvinvointialue on kaynnistanyt lisaksi
mittavan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, jossa palveluverkkoa karsitaan, kaynnistanyt yt-
menettelyn sek& neuvotteluja padomavuokrien tasosta. Nayttaa silta, ettd uudistus heikentéda talouden
lisdksi mittavasti myos lahipalveluita Kalajoella. Lahipalveluiden karsiminen ja tydpaikkojen
vaheneminen heikentda Kalajoen elinvoimaa ja vaikeuttaa tyovoiman saantia myos teollisille
toimialoille.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 26.06.2023 8169 hyvinvointialueelle siirtyvien omaisuus- ja padomaerien
vaikutukset avaavaan taseeseen. Peruspd&domaa kasvattavasti kirjattiin kaupungin taseelta
hyvinvointialueelle siirtyvét erat:

- muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20 002,08 euroa
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- muut koneet ja kalusto 58 748,69 euroa
- kuntayhtymaosuus 1 154 905,47 euroa
- lomapalkkavelka 2 633 074,08 euroa.

Peruspadoma on muutosten jalkeen 41 749 258,55 euroa.

Toimintakuluilla (ulkoiset) mitattuna varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut ovat Kalajoen suurin
palvelu. Vuonna 2023 toiminnan jarjestaminen maksoi 20 milj. euroa. Perusopetus on tasta n. 12 M€,
esiopetus 1,5 M€ ja varhaiskasvatus n. 7 M€.

0,0
Varhaiskasvatus ja Tekniset palvelut Kalajoen Kampus, lukio ja Hallintopalvelut Kehittamispalvelut

perusopetuspalvelut Akatemiapalvelut 24
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Kuva 7 Toimintakulut palveluittain M€

Talousarviomuutokset

Vuoden 2023 talousarvioon tehtiin seuraavat kaupunginvaltuuston paattamat maararahamuutokset:

- 25.4.2023 8§37 385 000 euron lisamaararaha maanhankintaan.

- 20.6.2023 855 89 924 euron lisamaararaha varhaiskasvatukseen, ruokapalveluihin tuloarviota 62 500
ja menomaararahaa 149 924 euroa seka investointiosaan 70 000 euroa keittopatojen uusimiseen, 54
000 euroa uimahallikylpylddn ja 25 000 euroa Raution monitoimitaloon. Samalla lisattiin
yhteisdverotulon tuotto-odotusta 500 000 eurolla.

- 26.9.2023 871 26 500 euron lisamaararaha varhaiskasvatukseen

- 31.10.2023 882 200 000 euron lisdmaararaha antolainoihin

-28.11.2023 894 200 000 euron lisamaararaha ymparistéterveydenhuoltoon ja vastaava tulo-odotus
145 000 euroa. Liséksi valtionosuusodotusta lisattiin 250 000 euroa seka investointikohteiden siirtyessa
tuleville vuosille osakkeista ja osuuksista vahennettiin 3 M€ ja Sataman yrityspuistoon varatusta
maararahasta 1,5 M€. Rahoitusosassa antolainoja on vahennetty 1 M€. Samalla on todettu, etta
pitkaaikaista lainaa ei ole tarpeen nostaa ja lyhytaikaiset lainat véhenivat 3 M€.

Muutokset toiminnassa

Kouluverkkoratkaisu on saatu paatokseen, kun Raution monitoimitalon rakennushanke valmistui
vuoden 2022 loppuun mennessa. Raution monitoimitalossa alkoi koulu- ja varhaiskasvatustoiminta
1.1.2023.
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Kaupunginvaltuusto on 28.2.2023 § 18 paattanyt, etta sivistyspalvelut jaettiin kahdeksi palveluksi:
Kalajoki kampus, lukio ja Kalajoki Akatemia palvelut seka Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut.
Hallintosaantdmuutos on kasitelty 29.3.2023 § 28.

Kaupunginvaltuusto on 30.1.2024 88 hyvéaksynyt Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tydllisyysalueen
perustamisen, jonka valmistelu jatkuu vuoden 2024 ajan.

Tilapalvelut otti 1.1.2024 alkaen kokonaisvastuun kaupunkikonsernin kiinteistbmassasta riippumatta
siita, ovatko kiinteistot kaupungin taseessa vai yhtididen omistuksessa. Tilapalvelut hoitaa
sopimusperusteisesti kiinteistojen yllapidon ja rakennuttamisen seka vuokrauksen, hallinnon ja osin
yhtién talouden palveluita. Ensivaiheessa tilapalvelut hoitavat KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen
vuokraukseen, isannaintiin, Kiinteistéjen yllapitoon ja rakennuttamiseen liittyvat tehtavat kaupungin
omien kiinteistojen lisaksi. Tilapalveluihin rekrytoidaan tilapalvelujohtaja sek& asiakkuusvastaava
toimintamallin mahdollistamiseksi. Kaupunginhallitus on 2.10.2023 § 232 perustanut
asiakkuusvastaavan tehtavan ja myontanyt siihen tayttéluvan ja tehtavan hoito on alkanut loppuvuonna
2023. Kaupunginvaltuuston vuoden 2024 talousarviossa paattanyt uuden tilapalvelujohtajan viran

perustamisesta.

1.5. Kaupungin henkil6sto

Henkiloston lukuméara 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Vakinaiset:

Hallintopalvelut 19 20 21 26 25
Kehittamispalvelut 11 61 68 66 74
Hyvinvointipalvelut 335 594 593 545
Varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut 223 218

Kalajoen kampus, lukio ja akatemia

palvelu 41 41

Tekniset palvelut 94 107 112 105 108
Yhteensa 388 782 795 790 752
Muut:

Maaraaikaiset 130 240 250 226 266
Tukityollistetyt 2 10 6 6 14
Yhteensa 132 250 256 232 280
Henkil6st6 yhteensa 520 1032 1051 1022 1032

V. 2021 ja sitd aiemmin hyvinvointipalveluihin sisaltyivat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut seka

Kalajoen kampus, lukio ja akatemiapalvelu
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1.6. Ymparistoasiat

Ymparistotilinpaatds koskee kaupungin omaa toimintaa. Raportti sisaltda keskeiset ymparistoasioiden
hoitoa, kestavan kehityksen edistamista seka ilmastostrategian toteuttamista koskevat toimenpiteet.
Merkittavimpia ymparistokuluja kaupungille syntyi ymparistonhoidollisista investoinneista ja
viemariverkoston kunnossapidosta.

Energiahuolto

Kalajoen Lampd Oy vastaa Kalajoen alueella kaukolampdéverkosta seké tuottaa energia-alan
asiantuntijapalveluita kaupunkikonsernille. Kaikki Kalajoen lampdlaitokset kayttavat paaasiassa
energiana uusiutuvia polttoaineita. Fossiilisia polttoaineita kaytetdan ainoastaan varalla ja kovimmilla
pakkasilla. Kalajoen Lamp6 Oy on liittynyt elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksen
energiapalveluiden toimenpideohjelmaan 7.12.2018. Kaukolamp66n on 2019-2023 vuosien aikana
liittynyt 69 kiinteisto4, joiden energiantarve vaatii [lAmpdyhtidltd noin 3500 kW lisatehon talven
pakkasille. Samaan aikaan 6ljyn kaytt6& on vuositasolla saatu vahennettya noin 3000 MWh:n verran.
Kehityksella mahdollistetaan edullista yrittamista ja asumista Kalajoen alueella. LAmpoyhtid jatkoi
yrityspalvelukeskuksen aloittamaa Irtiotto 6ljysta -hanketta ja keskittyi sodan ja inflaation keskella
avustamaan kaikkia halukkaita kaupunkilaisia energia-asioissa. Hankkeen tavoitteena on saada
energianeuvonta paikallisesti jalkautettua ja tuoda se lahelle ihmisia, yrityksid, asuinalueita ja
kylayhteistja. Neuvonta on riippumatonta ja asiakkaat saavat vertailukelpoista tietoa ja tarjouksia.
Tavoitteena on vahentda kotitalouksien 6ljynkayttoa seka edistaa yritysten ja maatilojen vahahiilisia
ratkaisuja ja vahentaa energiankayttoa yhteensa 10 GWh 2024 loppuun mennessa. Oljynkayton
vahenema 7380MWh, energiatehokkuustoimilla vuosittaista energiasdastta 93,4MWh, [Ampdpumppu
ja aurinkosahkojarjestelmien teho lisdantyi 167kWp. Toiminnalla on jatkuvuus vaikutusta, joten 10GWh
toteutuu lahivuosina.

Kuntien energiatehokkuusohjelma

Kalajoen kaupunki on liittynyt 3.4.2017 Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) uudelle kaudelle
2017-2025. Uuden ohjelmakauden tavoitteena on liittdd energiatehokkuus, energiansaasto ja pyrkimys
uusitutuvan energian osuuden lisddmiseen osaksi liittyjan toimintaa ja kaytdssa olevia tai kayttdon
otettavia johtamisjarjestelmia. Kalajoen kaupungin saastttavoitteet perustuvat vuoden 2015
toteutuneeseen energiankulutukseen. Saastdt mitataan tehtyind sdastdtoimenpiteina. Saastétavoite
ohjelmakaudelle on 1 607 MWh. Vuoden 2023 lopulla valmistui vuoden 2022 kulutus- ja
energiansaastdtoimenpiteiden raportointi. Vuoden 2022 loppuun mennessa toteutetuilla
sopimuskauden lopussa voimassa olevilla sdastétoimenpiteillda saatava energiansaasto on 2 647 MWh.
Na&in ollen ohjelmakauden sdastottavoite on saavutettu. Energiansaastotoimenpiteitd on kuitenkin syyta
toteuttaa aktiivisesti tulevaisuudessakin hiilijalanjéljen pienentamiseksi. Vuoden 2023 aikana
toteutettuja merkittdvimpid toimenpiteitd, jotka raportoidaan vuoden 2024 aikana, ovat led-
valaistusmuutokset rakennuksiin seka ulkoalueiden ja katuverkostojen valaistukseen ja
energiatehokkaampien ikkunoiden uusimisia.
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Vesihuolto

Kalajoki on Vesikolmio Oy:n osakas. Vesikolmio Oy vastaa raakaveden tuottamisesta ja veden
myynnista jakeluyhtidille seka jatevedenkasittelysta koko Kalajoen alueella. Veden jakelun kuluttajille
hoitaa Osuuskunta Valkeavesi Kalajoen alueella. Kalajoen kaupunki vastaa viemariverkostostaan
alueellaan, lukuun ottamatta Vesikolmio Oy:n siirtoviemareita. Kalajoen kaupungin alueella toimii
kunnallinen viemarilaitos, jonka kirjanpito on eriytetty vesihuoltolain mukaan omaksi taseyksikoksi.
Viemarilaitos omistaa viemariverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja
johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla.
Jatevesipumppaamojen automaatiota on uusittu, seka tehty vuotovesikartoitus, seka
asiakastyytyvaisyys- ja kiinteistdjen hulevesien johtamista kartoittava kyselytutkimus.

Jatehuolto

Vestia Oy on kuntien omistama alueellinen jatehuoltoyhtid, joka hoitaa kotitalouksien jatehuollon
kaytannon jarjestelyt Pohjois-Pohjanmaalla 16 kunnan alueella. Kunta jarjestaa lainsdddannén mukaan
jatehuollon asukkailleen. Vestia Oy hoitaa jatehuollon jarjestamisen kaytannon tehtavat, kuten:
jatteiden vastaanoton, jatteiden kasittelyn ja hyddyntamisen, jatteiden ohjaamisen hy6tykayttéon,
varallisten jatteiden vastaanoton ja toimittamisen kasittelyyn, kunnan vastuulla olevien jatekuljetusten
jarjestamisen seka jateneuvonnan. Jatehuollon viranomaistehtavia hoitaa kuntien yhteinen
Jokilaaksojen jatelautakunta. Jokilaaksojen jatelautakunnan toimialueen uudet jatehuoltomaaraykset
astuivat voimaan 1.7.2022 korvaten voimassa olleet jatehuoltom&araykset. Jatehuoltomaéarayksien
suurimmat muutokset koskevat bio- ja pakkausjatteiden erilliskeraysvelvoitteita, kompostointia ja
keraykseen soveltuvia jateastioita.

Meluntorjunta

Asutuksen kannalta merkittdvin meluhaitta aiheutuu tie- ja katuliikenteesta. Olemassa olevien
asuntoalueiden ja maanteiden meluntorjuntatoimet etenevat katujen ja teiden saneerauksien
yhteydessa toteutettavilla meluntorjuntatoimenpiteilla. Uudet asuinalueet sijoitetaan ja suunnitellaan
niin, ettd meluntorjuntatoimenpiteita ei tarvita.

Maaperan ja pohjavesien suojelu
Pohjavesien tilaa seurataan vuosittain korkeuksien mittauksilla ja ndytteenotolla. Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma on laadittu vuoden 2022 aikana ja hyvaksytty ymparistdlautakunnassa.

Tulvasuojelu ja vesiensuojelu

Kalajoen kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan tulvasuojelutyéryhmaén, jotta osataan ennakoida tulvia
ja keskittaa resursseja oikea-aikaisesti. Vuonna 2023 tulvasuojelussa keskityttiin tulvasuojelun ylla- ja
kunnossapitoon, seké haettiin ELY-keskuksen rahoitusta tulva- ja hulevesien hallintaan. Kalajoen
kaupunki on mukana Kalajoen vesienhoitoryhmassa ja Lestijoen neuvottelukunnassa.
Vesienhoitoryhmissé edistetddn vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista.

Yleisen viihtyvyyden edistaminen

Hiekkasarkkien alueella suoritetaan sesonki aikoina paivittain yleisten alueiden roskien kerays, muilla
taajama-alueilla kerdys tapahtuu joka toinen paiva. Kaytdssa on kuntalaisten sahkdinen palautekanava,
jonka kautta voi antaa palautetta viihtyvyyteen ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa.
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1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen
toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Luottamushenkildiden kouluttamistilaisuuksissa seké toimielinten paatoksenteon yhteydessa on
kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen, etté luottamushenkil6t ottavat itse vastuun
esteellisyyden arvioinnista. Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus, tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys ja ymparistovastuullisuus. Arvoista erityisesti tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus ovat kaupungin toimintoja, hallintoa ja kehittdmista koskevia lapileikkaavia
periaatteita. Kalajoella inmisia kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on
maarayksia lukuisissa kuntien toimintaa ohjaavissa laeissa ja asetuksissa seka kaupungin
henkilostéraportissa. Kalajoen kaupunki on hyvaksynyt tasa-arvosuunnitelman, lisaksi kaytdsséa ovat
paihdeohjelma, varhaisen tuen malli ja ohjeet hairintatilanteiden selvittamiseksi. Ymparistbasioista on
annettu selvitys edella.

Harmaan talouden torjunta

Kalajoen kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintaohjeeseen.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt paivitetyn hankintaohjeen 21.12.2020 § 370. Kaupunkikonsernin
hankintaohjeen mukaan kaikki konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkoisella
kilpailutusjarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat suoritetaan ensisijaisesti kaytossa olevilla
maksukorteilla. Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava
asiaankuuluvat tilaajavastuulain edellyttdmat selvitykset seka sopimuskumppaniksi tullessaan etta
tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Kaupungilla on kayttssa VastuuGroupin Valvoja-palvelu.
Tietyissa tarjouspyynndissa tarjoajilta edellytetdan myds kartellivakuutusta, eli tarjoajan on
vahvistettava, etta ei se ole syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin
kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Korruption torjunta ja ihmisoikeusasiat

Kaupunginhallitukselle ei ole tullut esiin, etta Kalajoen kaupunkiorganisaatiossa olisi rakenteellista
korruptiota. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla kuntalain mukaisesti. Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessééan (21.6.2017)
vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin liittyvia asioista. Kuntaliiton ohjetta sovelletaan Kalajoen
kaupungissa ja henkilost6a ja luottamushenkil6itd kannustetaan tutustumaan ohjeen sisaltoon. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano-ohjeessa on myds otettu kantaa lahjuksiin erityisesti
hankintaprosessissa. Kalajoen kaupunki noudattaa kuntaa koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa.
Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti.
Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta — kaupungissa toimii lapsiasiainneuvosto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lapsiparlamentti.
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1.8. Arvio todenné&kdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevista riskeistd merkittavimmat ovat hyvinvointialueen vuokrauspaatokset ja vuokraperusteet,
valtionosuusuudistuksen vaikutus peruspalvelujen valtionosuuteen seka korkomarkkina.

Hyvinvointialueisiin liittyva tuloriski

Hyvinvointialueet ovat vuokranneet sote-kiinteistot siirtymakauden ajaksi (3 + 1 vuotta). Optiovuoden
kaytésta hyvinvointialueen tulee ilmoittaa vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 vuokratuotot ovat 3,3 M€.
Siirtymaajan jalkeen on riski, etta kaupungille jaa kayttdmenoja kiinteistoista, joille ei enaa ole
palvelutuotannossa kayttotarkoitusta. Liséksi sotekiinteistja koskeva yhtioittamisvelvollisuus on
l&hestymassa. Silloin kiinteistdjen hallinnointi-, kunnossapito- ja peruskorjaus- ja uudistamisvastuu
siirtyvat yhtion tehtaviksi. Yhtiolla tulee olla riittava taloudellinen mahdollisuus ylla olevaan. Mikali
paaomavuokra laskee alle asetuksessa maaritetyn kohtuullisen tason, syntyy tilanne, ettd kaupunki
joutuu paddomittamaan tai muilla keinoin rahoittamaan yhtiota.

ValtionosuusrisKi
Syksylla 2023 kaynnistetyssa valtionosuusuudistuksessa pyritdan paivittamaan kuntien rahoituksen
kokonaisuutta vastaamaan paremmin kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamistyon keskeisimpia lahtékohtia:
» Uusi rahoitusjarjestelma tulee voimaan 1.1.2026.
+ Poliittinen kasittely tapahtuu valtiosihteeriryhméassa ja yhteiskunnan uudistamisen (YU)
ministeritydéryhmassa.
+ Uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti ts. uudistuksessa olemassa olevia rahoja jaetaan
uudelleen.
* Hankkeelle asetetaan valmisteluryhma, jossa ovat edustettuna valtionosuusjarjestelman
sektoriministeriot sek& Suomen Kuntaliitto
+ Hankkeelle asetetaan mahdollisesti myohemmin selvityshenkilo/selvitysryhma.
* Valmistelussa kaydaan saénnollista vuoropuhelua kuntien ja kaupunkien kanssa.

Tuulivoimarakentamisen ja ennen kaikkea edullisen ja puhtaan sahkdntarjonnan myotd Suomeen on
sijoittumassa useiden miljardien edesta uusia teollisuushankkeita. Keskustelussa on ollut esim.
voimalaitosten kiinteistéveron tuoton sisallyttdminen tasauksen laskentaan. Vuonna 2023 Kalajoki sai
kunnista toiseksi eniten kiinteistéverotuloa tuuli- ja aurinkovoimaloista (yht. 3,6 M€, 297 €/as).
Kiinteistoverot ovat kuntien merkittdvin motivaatio tehda tuulivoiman sijoittumisen mahdollistavia
kaavoja. Jos kunnilta viedaan motivaatio kaavoittaa tuulivoimaa, luovutaan samalla valtavien
investointien mahdollistamisesta. Uusiutuvan energian hankkeista aiheutuu ymparistévaikutuksia,
mikali ei hankkeisiin ole taloudellista kannustinta, hankkeita on mahdotonta saada paikallisesti
hyvaksyttya.

Loppuvuodesta 2023 tullut kuntien "black friday" valtionosuuksissa vaikuttaa jaksotuksena seuraaviin

vuosiin. Kuntien valtionosuuksiin kohdistettiin 415 miljoonan euron liséleikkaus. Pysyva lopullinen
talousheikennys sote-uudistuksesta tuplaantuu. Asiaa lievennettiin poliittisesti silla, ettd vahennysta ei
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toteutettu vuodelle 2024, vaan se jaksotetaan vuosille 2025-2027. Uusimmat laskelmat nayttavat, etta
v. 2025 valtionosuus olisi vain 14,1 M€, mika on 1 M€ vahemman kuin talousarvion 2024
taloussuunnitteluvuodessa 2025. Osa tasta vahennyksesta on tuota jaksotettua kuntien vahennysta ja
siirtoa hyvinvointialueille.

Korkomarkkinariski

Korkomarkkina on kehittynyt miinuskoroista yli 4 %-yksikén tasoon. Kaupungilla on mittavasti
kiinteékorkoista pitk&aikaista velkaa, jolloin korkoriskin kantaminen on onnistunut olemassa olevien
pitkaaikaisten lainojen osalta. Lyhytaikainen kuntatodistuslaina seka uusi lainoitus on
markkinahintaista, mika on nostanut korkokuluja jo vuodelle 2023. Kun korkomenot v. 2022 olivat n.
0,15 M€, ne olivat 0,67 M€ vuonna 2023. Valtaosa tasta selittyy kuntatodistusten korkokehityksella
seka yhden viiden vuoden korkosidonnaisuuden paattymisesta juuri korkealla hetkella. Tulevaisuuteen
tulee harkittavaksi myds mahdollisten korkosuojausten kayttd. Korkomenot nousevat arvion mukaan
kuluvana vuonna yli 0,8 milj. euroon, ja yli 1M€ tulevina vuosina. TAmanhetkinen ennuste on, etta
euribortaso tulee alaspéain ja asettunee 2,5 %-yksikdn tasoon. Uudet lainat on alla olevassa
korkoarviossa arvioitu v. 2024 osalta 3 % korolla ja siitd eteenpéin 2,5 % korolla. Uusien lainojen maaréa
on voimakas seuraavat 4 vuotta ja sen jalkeen investointiohjelman siséltaessa epavarmuutta taso on
vakiinnutettu 7 M€. Lainamaara poikkeaa myos talousarviosta 2024, silla tilinpaatdsvalmistelun
vaiheessa on néahtavissa, etta esimerkiksi Kalajokikampuksen toteutus on vasta vuonna 2025.

Korkomenoarvio, M€
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Kuva 8 Korkomenoarvio M€

Kustannusten kasvun tuoma riski

Korkomenojen voimakas kasvu ja niiden lahes kolminkertaistuminen haastaa kayttotaloutta. Kaupungin
kustannuskehitys on ollut voimakasta, erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja
jatkuessaan haastaa tulorahoitusta. Tulopohja ei ilman mittavaa veroprosentin korotusta kehity yli 2 M€
vuosivauhtia. Vuoden 2023 tilanne olisi ollut jo huomattavasti haastavampi ilman verohantia.

Nettomenon kehitys V. 23-22 V. 22-21 V. 21-20 Muut 23-22 EUR
Varhaiskasvatus 22 % 10 % 5% -1 168 519
Perusopetus 10 % 4% 10 % -1 034 522
Kuntatekniikka 20 % 5% 12 % -291 831
Ympaéristoterveydenhuolto 55 % -10 % 15% -114 258
Ruoka- ja siivouspalvelut 13% 12 % 29 % -294 298
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Tuleva talouden kehitys
Kaupungin kayttotalous tiukkenee. Mikali v. 2025 valtionosuus toteutuu 1 M€ tdman vuoden toteumaa
pienempénd, se tuo kayttétalouteen miljoonan sadstétarpeen tai tulonlisdystarpeen.

Palkankorotukset ovat olleet mittavia ja ovat viela 2024. Talousarviossa 2024 on varattu 5,4 %
enemman henkiléstdmenoihin kuin tilinpaatoksessa 2023 toteutui. Alla olevassa painelaskelmassa
vuodesta 2025 eteenpain henkildstémenoihin on varattu maltillinen 1 % kasvu, palvelujen ostoihin n. 2
%, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin n. 2 %, avustuksiin ja muihin toimintakuluihin 1 % kasvu.
Painelaskelma osoittaa, etta tilikaudet uhkaavat k&éntya alijadmaisiksi. Verotuloissa ei ole néhtavissa
mittavaa kehitysté nyt kun rakenteilla olleet tuulivoimalat ovat tuotannossa ja tuottavat taysimaaraisesti
kiinteistdveroa. Kiinteistéveropohja kehittyy kuitenkin vuosittain erityisesti vetovoimaisen
Hiekkasarkkien alueen rakentuessa. Rahoitustuotot on arvioitu padosin nykytasoisessa
markkinatilanteessa, korkomenoissa on huomioitu ylla esitetty ndkemys. Oma painelaskelma osoittaa
pidemmalla aikavalilla n. 1 M€ kustannusten tasapainottamistarpeen tai 0,5 %-yksikon
veroprosenttitarkastelutarpeen.

TS30 TS29 TS28 TS27 TS26 TS25 TA24 TP23

Toimintatuotot 12,8 12,7 12,7 12,6 12,6 12,5 12,3 12,4
Toimintakulut -543 -535 -528 52,1 -514 -51,0 -504 -474
Toimintakate -415 -40,8 -40,1 -395 -388 -385 -38,1 -35,0
Verot 30,7 30,5 30,2 30,0 29,8 29,5 29,3 30,1
Valtionosuudet 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,2 14,9 171
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -0,9 -0,8 -0,8 -0,5 -0,5 -0,7 0,4
Vuosikate 3,0 3,3 3,8 4,3 4.9 4.7 5,4 12,7
Poistot -4,4 -4,6 -4,8 -5,0 -5,0 -4,9 -4,9 -7,0
Tilikauden tulos -1,4 -1,3 -1,0 -0,8 -0,1 -0,3 0,5 5,7
Varausten muutos 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 -2,4
Tilikauden ylijaama -1,2 -1,1 -0,8 -0,6 0,0 -0,2 0,5 3,2

1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvéaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaisesti. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka niita
koskevat toimeenpano-ohjeet on pdivitetty ja tulevat voimaan maalis-huhtikuussa 2024.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisdt arvioivat ja tunnistavat tavoitteita uhkaavia
riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laativat suunnitelmat
riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet riskienhallintatehtavat
otetaan huomioon myds taloussuunnittelussa. Riskien arviointi on tehty vuodesta 2021 alkaen Opiferus
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Johdon Tyopoyta-sovelluksella talousarvio-, valitilinpaatos- ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tama
parantaa kaupunkikonsernin kokonaisriskindkemysté ja varautumista. Kattavat vakuutukset ovat keino
varautua niihin riskeihin, mihin se on arvioitu tarpeelliseksi ja voidaan vakuutuksilla varautua.

Palveluittain riskit on esitetty tilinp&aattskirjan palvelukohtaisessa kayttétalousosiossa.

Merkittdvimmat riskit tilinp&&toksen laadintahetkella

Toiminnalliset riskit Strategiset riskit

- cyberhyokkaykset ja muut tietoturvariskit - asukasluvun ja tyéllisyyden kehityksen
- hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kaantyminen negatiiviseksi
palvelutuotantoon kaupungin alueella -> - ulkopoliittisen tilanteen kiristyminen

vaikutukset muuttoliikkeeseen
- hankintakilpailutusten epaonnistuminen
- tydvoiman saatavuus ja tyodllisyystilanne

Taloudelliset riskit Vahinkoriskit
- julkisen talouden alijgdma, rahoituksen - infraan kohdistuvat vahingot
jakautuminen hyvinvointialueen ja kuntien - ilkivalta

valilla ja valtionosuuksien negatiivinen kehitys
- rahan hinta ja korkoriski

- valtionosuusuudistus

- TE-uudistuksen rahoitus

2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen olennaisesti liittyvan riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan
perustehtavaan, toimintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin ja sen toimintayksikkojen
toiminta on laillista, taloudellista ja tuloksellista.

Kaupungin hallintosaanndn 10 luvussa maaritellddn kuntalain edellyttamat kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet seka tytnjako. Kaupunginhallitus vastaa kuntalain
39 8:n mukaisesti kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.
Kaupunginjohtaja vastaa sisaisen valvonnan asianmukaisesta toteutumisesta.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana ovat kuntalaki ja kaupunginvaltuuston
hyvaksymat hallintosdénto ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
kaupunginvaltuuston/-hallituksen hyvaksymaét ohjeet (mm. konserniohje, hankintaohje).
Kaupunginhallitus toteaa, etta lautakunnat ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje ovat paivityksessd. Kaupungin intra- ja internetsivut on uusittu ja ne osaltaan ovat
parantaneet henkiloston perehdytysprosessia ja tiedonkulkua.
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Osa tavoitteista kohdistui usealle vuodelle ja niiden toteuttamista jatketaan. Vuoden 2023 aikana on
valittu strategiset karjet, joiden kautta strategian toteuttamista jatketaan.

Palveluvastaavat ovat huolehtineet osaltaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toteutuksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallitus toteaa, ettei sen
tiedossa ole poikkeamia valtuuston tai hallituksen antamien ohjeiden noudattamisesta.

Kaupunginhallitus toteaa, etta kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittavyydesta. Vuosittaiset tarkistukset ja maaritykset (esim. laskujen asiatarkastajat ja
hyvéaksyjat seka delegoinnit) ovat toimivia.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilla pyritdan varmistamaan, etté lainsaadantta seké Kalajoen kaupungin arvoja,
ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan toimialoilla ja kaikilla organisaation tasoilla. Seuranta ja
arviointi on osa normaalia toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa ja arviointia. Suuri osa sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisaltyvina paivittaisina
valvontatoimenpiteina ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteisiin kuuluvat mm. erilaiset hyvaksymiset,
valtuutukset, toiminnan tarkastukset, tydtehtéavien eriyttdminen seka tietojarjestelmien lokitietojen
seuranta.

Valvontatoimenpiteena ostolaskujen kasittelijat sekd delegoinnit on tarkastettu maaravalein. Vuoden
aikana on lapikayty tayttlupamenettely ja todettu menettelyn olevan kunnossa. Liséksi on tarkastettu
tilinkayttdoikeudet ja ohjelmistojen kayttdoikeuksia (mm. kilpailutusjarjestelma ja IF-vakuutusportaali)
seka maksukorttihankintojen oikeellisuutta ja ohjeiden mukaisuutta. Liséksi taloushallinto on tehnyt
erilaisia tarkistuksia arvonlisaveroon seka tilien oikeellisuuteen pistokokeina. Talousjohtaja tarkisti
lisaksi pistokokein hankintapaatoksia. Vaarinkaytoksia tai poikkeamia ei sisaisissa tarkastuksissa
havaittu.

Vuoden 2023 osalta ei ole noussut esiin vaarinkaytoksia tai merkittavia koko kaupunkia koskevia
realisoituneita riskeja.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen
Vuonna 2023 toimielimet ovat kokouksissaan kasitelleet lausuntoja hallinto-oikeudelle ja antaneet
vastineita oikaisuvaatimuksiin seuraavasti:

. Hankinnan
. Vastine . o
L Lausunto/vastine o . itseoikaisu/
Toimielin i i oikaisuvaatimuk- .
hallinto-oikeudelle hankinnan
seen
keskeytys
Ymparistolautakunta
Tekninen lautakunta 1
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Kaupunginhallitus 5 1
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Kaupunginhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja
viranhaltijapaatosten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sdannoksia seka
toimitaan paatosten mukaisesti. Sisaisesta valvonnasta ovat huolehtineet palveluiden esimiehet
alaisensa toiminnan osalta ja palveluiden esimiesten osalta palveluvastaavat. Sisainen tarkkailu on
toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestydna, jolla on varmistettu tehtavien hoitaminen oikea-
aikaisesti ja hyvaksyttavasti.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja
sdanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava
korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kaupunginhallituksella ei mydskaan
ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminly6ntia tai muuta
virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille merkittava korvausvaade tai muu
oikeudellinen vastuu.

Tiedonhallinta ja raportointi

Kalajoen kaupungin hallintosddnndn mukaan kaupunginhallitus ohjaa kaupungin viestintaa.
Asianhallintajarjestelmaan kirjattujen paatdsten perusteiden luotettavuutta pyritddn varmistamaan
riittdvalla seurannalla ja viemalla tiedoksi asianosaisille ja ylemmalle paattavalla taholle.

Toimielinten, konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen ja osakkuusyhtiéiden raportointi
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talouden ja toiminnan suunnitellusta sekd seurannasta on
vakiintunutta. Konsernikeskustelut on pidetty saanndllisesti seka valtuuston iltakouluissa on esitelty
tytaryhtididen toimintaa ja taloutta.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan kehittamiskohteet
Riskienhallintaa on kehitetty siten, etta riskit arvioidaan ja raportoidaan osana muuta raportointia
Opiferus Johdon Ty6poyta -sovelluksella. Riskit on esitetty palveluittain tilinpaatoksessa.

Kaupunkikonsernissa on otettu kayttoon uusi ostolaskujen kierratysjarjestelma. Jarjestelma
mahdollistaa automaatiota aiempaa enemman. Kaupungin ostolaskujen kasittelyn periaatteet ovat
jatkossa:

- sopimustasmaytys: laskujen hyvaksyja hyvaksyy sopimuksen, johon jarjestelméa kohdistaa laskut
automaattisesti, kun laskun raja-arvot tdsméaavat sopimukseen. Lasku ei kierré erikseen
asiatarkastuksessa eika hyvaksynnassa.

- viitetdsmaytys: laskulle muodostuu automaattisesti tiliGintiehdotus viitteen perusteella. Lasku kiertaa
asiatarkastajalla ja hyvaksyjalla

- tekoalyn tekema tilidinti: tekoaly tekee tilidintiehdotuksen laskulle. Lasku kiertaa asiatarkastajalla ja
hyvéksyjalla.

Hyvaksyja vastaa laskun tilidinnista seka alv-kasittelysta. Taloushallinto tekee sisaista valvontaa seké

sopimustasmaytykseen ettd muuhun laskun kasittelyyn pistokokein sek& puolivuosittain
paakirjatasoisesti.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sita edeltéaneen tilikauden
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seké naiden laskelmien perusteella laskettujen
tunnuslukujen avulla. Laskelmiin on siséllytetty vain kaupungin ulkoiset erét ja ne esitetaan tuhansina
euroina.

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa, jonka tehtéavana on osoittaa tuottojen
riittdvyys palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan
tuloslaskelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Liséksi
kaytetaan tuloslaskelman eristé ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Tilikaudelle jaksotettujen
tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisdksi tuloslaskelman eristé ja
valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelmalla ovat mukana kaupungin ja viemarilaitoksen
ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelma riveittain yhdisteltyind. Tuloslaskelmalla sisaiset erat eliminoidaan.

Vuosi 2023 ei ole taysin vertailukelpoinen edellisiin vuosiin, silla sote ja maatalouslomitus siirtyivat
toisiin organisaatioihin. Kaikilta osin ei siirtynyt kokonaisia seurantakohteita, joten esim. tukipalveluissa
edellisen vuoden toteumassa on mukana sellaista, jota ei ole en&a v. 2022.

Tulos ilman sote-kertaeria

Koska soteuudistukseen liittyvat kertaerat olivat mittavat, tuloslaskelma on syyta tarkastella myds ilman
niitd. Kalajoen tulos olisi ollut silti n. 1,2 M€ ylijagdmainen. Alkuperaisessa vuoden 2023 talousarviossa
ylijaamaodotus oli n. 1,4 M€. liman kertaeria tarkasteltu tilanne on osoitus vahvan talouden
jatkumisesta seka siita, etta vaikka soteuudistuksen vaikutukset tulevat viiveelld vasta 2024 alkaen,
Kalajoen kaupunki selvida taloutta heikentavasta uudistuksesta.

TP2023 Tulos ilman kertaeria 2023

Toimintatuotot 12,4 12,4
Toimintakulut -47.4 -47.4
Toimintakate -35,0 -35,0
Verot 30,1 27,6
Valtionosuudet 17,1 15,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 0,4
Vuosikate 12,7 8,2
Poistot -7,0 -7,0
Tilikauden tulos 57 1,7
Varausten muutos -2,5

Tilikauden ylijaama 3,2 1,2
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Toimintatuotot ja -kulut, valmistus omaan kayttoon

Toimintatuottojen maara muuttui merkittavasti soten poistuessa kaupungilta. Tuottoja kertyi 12,2 M€
(24,3 M€). Merkittava yksittdinen era tuotoissa on hyvinvointialueelta saatavat vuokratuotot n. 2,6 M€
(asetuksen mukainen vuokrataso). Taman liséksi jatevesimaksuista kertyy 1,5 M€ ja toimisto-, liike- ja
teollisuustiloista kertyy n. 1 M€ vuokratuottoja. Tarkea vuotuinen era kertyy maa-aluevuokrista n. 0,9
ME.

Toimintakulut puoliintuivat soten poistuessa. Toimintakuluihin kaytettiin 47,4 milj. euroa.
Henkiléstdvoimavaraisena toimijana henkildstokuluinin meni 26,6 M€, palvelujen ostoihin 12,2 M€,
aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 4,7 M€, avustuksiin 1,5 M€ ja muihin toimintakuluihin 2,4 M€.
Palvelujen ostoissa isoimmat erat ovat paivahoidon palvelusetelimenot, ICT-Palvelut, auraukseen ja
kunnossapitoon liittyvét palvelut seka koulukuljetukset. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa
sahkémenojen osuus on n 1,6 M€. Kaupunki antoi avustuksia 1,5 M€: kotihoidon tukea 0,55 M€ ja
avustuksia yhteisoéille 0,6 M€. Naiden lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuus 0,34 M€ kirjautuu
avustuksiin. Muissa toimintakuluissa suurin era on rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut 1,3 M€ ja
koneiden ja laitteiden leasingmenot 0,6 ME€.

Toimintakate

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -menojen erotus osoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023 toimintakate oli -35 M€. Palvelutuotannon
jarjestdminen vaatii siis verorahoitusta, eli valtionosuuksia ja verotuloja, tamén verran.

Verot ja valtionosuudet

Verotuloja ja valtionosuuksia kertyi odotettua enemman. Verotuloissa on alkuvuodelta korkeamman
tuloveroprosentin vaikutusta tammi-helmikuun kertyméassa 2,5 M€. Liséksi valmistuneista
tuulivoimaloista kertyi miljoona euroa odotettua enemman.

Tuloverokertyma oli 19,6 M€, yhteisdverokertyma 3 M€ ja kiinteistoverokertyma 7,6 M€.
Valtionosuuksia kertyi 17,1 M€. Valtionosuuden maaraytyminen v. 2023 oli erityisen epaselvaa
soteuudistuksen vaikutuksesta. Lopulliseen soten jalkeisen valtionosuuden maaraytymiseen vaikuttivat
tilinpaatdsten 2021 ja 2022 mukaan maaraytyvat siirtyvat menot ja tulot. Valtionosuus toteutui
tilinpaatdsennakkotiedon perusteella liian korkeana vuodelle 2023 ja valtionosuus 2024 on 2 M€
pienempi. Veroja ja valtionosuuksia kertyi 47 M€, ilman kertaeria kertyma olisi ollut 43 M€. Kertymassa
on mukana uusien tuulivoimaloiden vaikutusta n. 1,8 M€.

Rahoitustuotot

Sijoitusmarkkinat ovat heilahdelleet valtavasti. Vuonna 2022 kirjattiin arvonalentumisia geopoliittisen
tilanteen vaikutuksesta mittavasti. Vuoden 2023 aikana tilanne on palautunut ja vuosikate sisaltaa
mittavasti, lahes 1 M€, arvonalentumisten palautusta. Sijoituksista tuottivat seka korot ettéd osakkeet.
Arvopapereiden myyntivoitot olivat 0,12 M€ ja myyntitappiot 0,47 M€. Antolainoista kertyi korkotuottoja
0,35 M€. Korkomenot kasvoivat korkotilanteen ollessa korkea. Korkomenot lainoista olivat 0,67 M€.
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Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen valitulos arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta lyhyella
aikavalilla. Vuosikate oli 12,7 M€, ollen ennatyksellisen korkea. On syyta huomioida, etta tassé on 2,5
M€ verohantien (v. 2022 tuloveroprosentti vaikutti alkuvuoden verotulokertymaan) vaikutusta

seka valtionosuuden ylisuuruutta 2 M€. liman naita vuosikate olisi n. 8 M€ (ed. vuosi 9,5 M€). liman
arvonalentumisten palautusten vaikutusta vuosikate olisi n. 7 M€. Tama on vuosikatteen toiminnallinen
taso.

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaisissa poistoissa on huomioitu investointiohjelmassa paatetyt muutokset
palvelutuotannon rakenteissa. Investointiohjelmassa on varauduttu uusien varhaiskasvatuskeskusten
rakentamisiin ja nykyisten poistosuunnitelmat on muutettu paattymaan uuden kayttdédnottoon.
Vastaavasti investointisuunnitelmassa on varauduttu uimahallin uusimiseen ja nykyisen
poistosuunnitelma on muutettu taloudellista pitoaikaa vastaavaksi.

Sotekiinteistoihin liittyy merkittava riski, mikali hyvinvointialue ei 3-vuotisen vuokrakauden jalkeen

niitd enaa jatkovuokraa. Vuokra-aika paattyy 2025 lopussa. Taman jalkeen on yhden vuoden optio,
jonka hyvinvointialue voi kayttda halutessaan. Hyvinvointialue on kaynyt Iapi jo yhden yt-menettelyn,
todennut saastotarpeensa, laatinut alijgdmaisen talousarvion, kaynnistanyt neuvotteluja mm.
padaomavuokrien alentamisesta seka vahentéanyt vuokraneliditd. Vuokrattuihin sote-kiinteistoihin liittyvia
riskeja on arvioitu ja tunnistettu. Hyvinvointialueen suunnitelma nayttaa olevan voimakkaasti keskittava.
Nékemys on, ettéa yhden kunnan alueella ei olisi useita toimipisteitd. Kalajoen sote-kiinteistéja on
arvioitu useista ndkodkulmasta: tiloissa jo tapahtuneen vahentyneen kayton, jatkosuunnitelmien seka
teknisen palvelukyvyn nékokulmasta. Osassa sote-kiinteistéja on ollut yha 50 vuoden poistoaika ja
poistosuunnitelmat nailta osin yhtenaistettiin kivirakennusten osalta 30 vuoteen ja puurakennusten
osalta 20 vuoteen. Hyvinvointialue on jo irtisanonut Kalajoen Merivartioasemaa koskevan
vuokrasopimuksen.

Poistoaikamuutoksia tehtiin seuraaviin kohteisiin:

Paivakodit Kalajoki ja Himanka Kasitelty jo ed. tilinpaatoksissa poistoajan muutos

Kylpylauimahalli Kasitelty jo ed. tilinpaatoksissa poistoajan muutos

Mantyrinne Tarkasteltu osana hva vuokrausriskia: 50 v -> 30 vuoteen, kivirakennus
Maininki Tarkasteltu osana hva vuokrausriskia: 30 v -> 20 vuoteen, puurakennus
Kalajoen terveyskeskus Tarkasteltu osana hva vuokrausriskia: 50 v -> 30 vuoteen, kivirakennus
Lukio Lukion jatkokaytto ja perusparannustarve: 50 v -> 30 v, kivirakennus
Himangan paloasema Poistoaika 31.12.2025 asti, tarkasteltu osana hva vuokrausriskia
Kuunari Poistoaika 31.12.2025 asti, tarkasteltu osana hva vuokrausriskia
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Investointiohjelmaan sisaltyvan kampusrakentamisen osalta on myds lukion osalta tarkasteltu
poistosuunnitelma huomioiden lukion jatkokaytt6 ja perusparannustarve. Arvonalentumisia kirjattiin
sijoituksiin (Kannuskylan Liiketalo Oy) 0,2 M€.

Investointivaraus

Investointivarausta kirjattiin 2,5 M€ kohdistuen uimahalliin seka Marinaan. Investointivaraus vaikuttaa
tulevien vuosien suunnitelman mukaisiin poistoihin niitd pienentavasti. Investointivaraus voidaan tehda
taloussuunnitelmassa yksiloityyn kohteeseen.

Tilikauden ylijaama
Tilikauden ylijaama on 3,2 M€ (3,3 M€).

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022

TOIMINTATUOTOT 12 231 24 258
Valmistus omaan kayttoon 191 199
TOIMINTAKULUT -47 390 -103 206
TOIMINTAKATE -34 969 -78 748
Verotulot 30 136 47 455
Valtionosuudet 17 125 39 663
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 421 317
Muut rahoitustuotot 1148 2 246
Korkokulut -673 -143
Muut rahoituskulut -479 -1 280
Rahoitustuotot ja -kulut 416 1141
VUOSIKATE 12 707 9510
Poistot ja arvonalentumiset -7 037 -6 275
TILIKAUDEN TULOS 5670 3235
Poistoeron muutos 54 54
Varausten muutos -2500 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 3224 3289
(ALIJAAMA)

Toimintatuotot/Toimintakulut % 25,9 % 23,6 %

Vuosikate/poistot % 180,6 % 151,6 %

Vuosikate €/asukas 10275 771,1

Vuosikate % verorahoituksesta 26,9 % 10,9 %

Vuosikate % 21,2 % 8,5%

Asukasmaara 12 367 12 333

Toimintatuotot/Toimintakulut, %-tunnusluku osoittaa paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla eli mik& on maksurahoituksen osuus.
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Kun vuosikate/poistot, % -tunnusluku on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan téllgin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenoista valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, €/asukas oli koko maassa v. 2022 623 €/as.

Vuosikate% verorahoituksesta -tunnusluku ilmoittaa kuinka paljon vuosikate on kunnan verotuloista ja
kayttotalouden laskennallisista valtionosuuksista.

Vuosikate % -tunnusluku kertoo vuosikatteen suhteen kayttétuloihin (=toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa, johon on koottu rahan ldhteet ja rahan kaytto
tilikauden aikana. Vuosikatetta oikaistaan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen
korjauserilld, joista paaosa koostuu kayttéomaisuuden myyntivoitoista.

Rahoituksellisesti tarkasteltuna vuosi 2023 oli vahva, toiminnan rahavirta oli 12,4 M€. Toiminnan
rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana saamaan kayttétalouden avulla
rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien toteuttamiseen ja lainojen
takaisinmaksuun. Kaupungin investoinnit olivat maltilliset 6,5 M€ (vuotta aiemmin 7,3 M€). Isompia
investointeja (mm. kampus, terveyskeskuksen A-osa, Sataman Yrityspuisto) siirtyi tuleville vuosille,
mika vaikutti maltilliseen toteumaan seké rahoitustarpeeseen. Rahoitusosuuksia investointimenoihin
saatiin 0,8 M€ ja omaisuutta myytiin 0,3 M€:lla (sekd maaomaisuutta etta rakennuksia). Investointien
tulorahoitusprosentiksi muodostui 226 % (ed. vuonna 137,3 %). Toiminnan ja investointien rahavirta on
7,1 M€ positiivinen (3,4 M€). Toiminnan ja investointien rahavirran negatiivinen maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla tai ottamalla lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran nakékulmasta viime vuodet ovat olleet vahvoja. Tama tarkoittaa
sita, ettd lainarahoitusta ei ole tarvittu.

Antolainoja lyhennettiin maltillisesti, silld Kuitu Oy:n ja Satama Oy:n vuosittaiset lyhennysosuudet
siirrettiin lainakauden loppuun. Pitkdaikaista korollista velkaa ei nostettu, aiempia lainoja lyhennettiin
4,6 ME€. Lisaksi lyhytaikaista kuntatodistuslainaa nostettiin 3 M€ vdhemman. Lainaa oli 33,6 M€ (41,2
ME€), josta kuntatodistuksia 7 M€. Taman lisdksi kaupungilla on jaljella lunastusarvo huomioiden 26 M€
kiinteistdleasingvastuu. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on k&antynyt
positiiviseksi hyvien tulorahoitusvuosien ja maltillisten investointivuosien seurauksena pitkén
negatiivisen kauden jalkeen. TAméa on hyva lahtokohta tuleviin mittaviin investointivuosiin seka
tiukentuvan toiminnan rahoituksen vuosiin.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyydesta vieraan pddoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Kuvaavampi on kuitenkin laskennallinen lainanhoitokate, joka huomioi myos
kuntatodistukset. Silla mitattuna lainanhoitokyky on parantunut ja k&&ntynyt aiempaa paremmaksi,
tunnusluvun arvo on yli 2.
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RAHOITUSLASKELMA 1 000 € 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 707 9510
Tulorahoituksen korjauserat -274 -398
Toiminnan rahavirta 12 433 9112

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 503 -7 260
Rahoitusosuudet investointeihin 880 334
Py. Vastaavien hydd. Luovutustulot 316 1313
Investointien rahavirta -5 306 -5613
Toiminnan ja investointien rahavirta 7127 3499

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -5 0
Antolainasaamisten vahennys 71 79
Antolainauksen muutokset 66 79
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 6 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 631 -4 031
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 -5 000
Lainakannan muutokset -7 631 -3031
Oman paaoman muutokset -210
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos -18 -23
Saamisten muutos 3201 675
Korottomien velkojen muutos -5083 -670
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 900 -18
Rahoituksen rahavirta -9 465 -3180
Rahavarojen muutos -2 338 318
Rahavarat 31.12. 18 372 20711
Rahavarat 1.1. 20711 20 392
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 € 12 916 -1 684
Investointien tulorahoitus % 226% 137,30%
Laskennallinen lainanhoitokate 2,7 1,8
Lainanhoitokate 2,5 2,3
Kassan riittavyys, pv 112,7 65,3
Kassastamaksut, 1000 € 59 492 115721
Paaomamenojen tulorahoitus % 123,9 86,8
Asukasmaara 12 367 12 333

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymanavulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusosuus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, % = Vuosikate / investointien omahankintameno (=br. investoinnit-rahoitusosuudet).
Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien omahankintamenoa laskettaessa ei kayttdomaisuuden myyntituloja vahennetéa
investointimenoista, vaan ainoastaan rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké& korkojen suhdetta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset). Lainanhoitokate on hyva, kun
tunnusluku on > 2, tyydyttava 1 - 2 ja heikko < 1.

Kassan riittavyys(pv) = 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Huom. Kassavaroihin luetaan
my6s rahoitusarvopaperit.

Padomamenojen tulorahoitus, % = Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +
Lainanlyhennykset). Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien
omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaéarasta.

4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta
laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. Tase
sisaltaa myos viemarilaitoksen vastaavat erat. Sisaiset erdt on eliminoitu.

Kaupungin taseen loppusumma oli 129,4 M€ 31.12.2023 (-7,5 M€).

Hyvinvointialueiden aloitus nakyy kaupungin taseella

Sotepalvelutuotannon siirtyminen vaikuttaa omaisuuseramuutosten lisaksi vuosien véliseen
vertailukelpoisuuteen mm. saamisten ja ostovelkojen voimakkaan muutoksen vuoksi. Omaisuuden
tulontuottamiskykya arvioitiin hyvinvointialueiden kolmen vuoden vuokrauskauden jalkeinen riski
huomioiden. Rakennusten tasearvo vaheni 3,9 M€ suunnitelman mukaisten poistojen, lisapoistojen ja
arvonalentumisten seurauksena.

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 35

Saamiset vahenivat, silla v. 2022 taseella nékyi viela sote-saatavia mittavasti, jotka ovat tuloutuneet
rahana vuoden 2023 aikana. Vastaavasti ostoveloissa ei endé v. 2023 ole sotetoimintoihin liittyvia
ostovelkoja, jolloin ostovelkojen kokonaismaara vaheni myds huomattavasti.

Oma paaoma vahvistui

Sotepalvelutuotantoon ja sairaanhoitopiirien purkautumiseen liittyvat toimenpiteet vahvistivat
peruspadomaa. Taman liséksi vahva tilikauden tulos vahvistaa omaa paaomaa, ollen 75 M€ (71,7 M€).
Edellisten tilikausien kertynyt ylijaadma oli 22,6 M€, kun se oli 19,3 M€ vuotta aikaisemmin. Tilikauden
ylijddma oli 3,2 M€. Asukasta kohden laskettuna kertynyt ylijadma on yhteensa 2 085 euroa, tunnusluku
parani asukasta kohden 256 euroa. Kunnilla oli keskimaarin kertynytta ylijadmaa 2 686 €/as (2022).
Omavaraisuusaste kasvoi ja on 64 % (55 %). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona
voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kuntien
keskimaarainen omavaraisuusaste oli 59,3 % (2022).

Muita keskeisia eria
Pakollisena varauksena taseella on Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen aiempien vuosien
varallaolokorvauksia koskeva ty6tuomioistuimessa ratkaistavana oleva asia.

Vieraan paaoman tasearvo oli 46,3 (60,9 M€). Lainakanta oli tasta 33,6 M€ (41,2 M€), liittymismaksut
4,9 M€ seka muut velat n. 8 M€. Lainamaara vaheni maltillisten investointien ja hyvan tulorahoituksen
seurauksena. Lainamaara asukasta kohti on 2 724 euroa, mikéd on 625 euroa per asukas edellista
vuotta vahemman. Taman lisaksi kaupungilla on lisaksi kiinteistdleasingvastuuta sekd muuta
leasingvastuuta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi kayttotulojen laskun myéta (hyvinvointialueuudistuksessa
siirtyneet tulot) velkojen séilyesséa ennallaan. Suhteellinen velkaantuneisuus on 78 %, kun se aiemmin
oli 55 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Talla tunnusluvulla mitattuna tilanne muodostuu
vieraan pddoman takaisinmaksun nakdkulmasta huolestuttavaksi, silla v 2023 kayttotuloissa oli mukana
verohantia ja valtionosuuden enemmyytta, jota ei enédéa kuluvana vuonna ole. Kuntien keskimaardinen
nettolainakanta v. 2022 oli 2 322 €/as (Kalajoella 1 229 €/as) ja suhteellinen velkaantuneisuus 56,4 %.
Suhteellinen velkaantuneisuus nousee kaikilla kunnilla 2023.

Lainat ja vuokravastuut olivat 66,1 M€. Luku saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Asukasta kohden lainat ja vuokravastuut olivat 5 347 euroa (ed. vuonna 5 475 €/as).
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VASTAAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

p

2023 2022 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspd&doma
24 53 Arvonkorotusrahasto
1539 1757 Muut omat rahastot

1563 1810 Edellisten tilikausien yli/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgdma
24768 23980 OMA PAAOMA
31814 35681 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
21739 21839 VARAUKSET

508 417 Poistoero
25 25 Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
2536 525 VARAUKSET

81390 82468 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
15529 16877 PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN
7213 7285 PAAOMAT

557 552 Valtion toimeksiannot

23299 24713 Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen
106 252 108 991 p&domat

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT

41 25 VIERAS PAAOMA

430 412 Pitkdaikainen

471 437 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
63 98 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
14 14 Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut
76 113 velat

Siirtovelat
1905 3456 Lyhytaikainen
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2023 2022
41749 40332
141 141
8681 8681
22562 19273
3224 3289
76358 71716
1057 1111
5000 2500
6057 3611
243 243
243 243
0 4
23 25
445 424
468 453
22003 26566
4895 4667
26898 31232
11562 14631
11 29
3626 5991
518 1105
3695 7877
19413 29633
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Muut saamiset 453 1035 VIERAS PAAOMA 46 311 60 866
Siirtosaamiset 1906 2146
Lyhytaikaiset saamiset 4 265 6637 VASTATTAVAA 129 437 136 889
Rahoitusarvopaperit Tilikauden yli/alijadama €/asukas 260,7 266,7
Muut arvopaperit 15230 14733 Omavaraisuusaste % 63,7% 55%
Rahoitusarvopaperit 15230 14733 Nettovelka 1000 € -15193 -20486
Rahat ja pankkisaamiset 3143 5977 Nettovelka/asukas -1229 -1661
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22713 27461 Suhteellinen velkaantuneisuus % 77,8% 54,6%
Kertynyt ylijaama 1000 € 25786 22562
VASTAAVAA 129 437 136 889 Kertynyt yli/alijadma €/asukas 2085 1829
Lainakanta 31.12. 1000 € 33566 41197
Lainakanta 31.12. €/asukas 2714 3 340
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 66 121 70618
Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas 5 347 5475
Lainasaamiset 1000 € 7 213 7 285
Asukasluku 12367 12333

Omavaraisuus-% -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitéda kuntatalouden keskimaaraista tasoa (v.
2022 se oli 59,3 %). 50 % tai sité alempi aste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.
Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Nettovelka = rahoitusomaisuusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset - lainakanta

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista (=toimintatuotot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut euromaara saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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5 KOKONAISTULOT- JA MENOT
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistetty
rivi rivilta. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja

menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kaupungin kokonaistulot ja - menot

TULOT 1000 € | %- MENOT 1000 € | %-
osuus osuus

Toimintatuotot 12 231 19,7 Toimintakulut 47 390 75,8

Verotuotot 30 136 48,6 Valmistus omaan kayttoon -191 -0,3

Valtionosuudet 17 125 27,6 Korkokulut 673 11

Korkotulot 421 0,7 Muut rahoituskulut 479 0,8

Muut rahoitustuotot 1148 1,9 Satunnaiset kulut 0,0

Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauseréat 0,0

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0,0

Pakollisten varausten muutos 0,0 Pysyvien vastaavien -8 0,0
hyodykkeiden luovutustappiot

Pysyvien vastaavien -282 -0,5 Investoinnit

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit Investointimenot 6 503 10,4

Rahoitusosuudet 880 1,4 Rahoitustoiminta

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 316 0,5 Antolainasaamisten lisays 5 0,0

hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta Pitk&aikaisten lainojen 4631 7,4
vahennys

Antolainasaamisten 71 0,1 Lyhytaikaisten lainojen 3000 4,8

vahennykset vahennys

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 Kokonaismenot yhteensa 62484 | 100,0

Oman paaoman lisaykset 0,0

Kokonaistulot yhteensa 62 046 | 100,0

Tasmaytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot

Rahavarojen muutos- Muut maksuvalmiuden

muutokset

-438
-438
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpédatoksen sisaltyvista yhteisoista

Kalajoen kaupunki

Tytaryhteisot
Kuntayhtymiit
% (omistusosuus yli 50 %) %
Korpelan voima 15,67
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 Kalajoen Lampé Oy 100
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 3,08 T - Kalajoen Kuitu Oy 100
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,25 ~ Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot 100
Kalajoen Satama Oy 100
Kiinteistd Oy Kalajoentie 5 89,32
Kannuskylan Liiketalo Oy 73,10
Kiinteistd Oy Kalajoen Marin Park 60
Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti 60
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 93,94
Osakkuusyhteisd
%
Vesikolmio 23,40

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtitlaki. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja soveltuvin osin
myo6s kuntayhtymat seka muut yhtiot, joissa kaupunki on osakkaana, noudattavat toiminnassaan
konserniohjetta, Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteita seka hyvaa hallintotapaa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndosta tai yhtidjarjestyksesta tai
saannostd muuta johdu.

Kalajokikonsernin toimintaa ohjaavia asiakirjoja ovat:

- Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 28.10.2014 § 99 tehnyt kuntalain 14 8 2 mom. 7 kohdan
mukaisen paatoksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista.

- Kaupungin hallintosaantt on paivitetty 22.2.2022 § 17

- Konserniohje 26.5.2020

- Hankintaohje 21.12.2020.
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6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden aikana konserniin ei tullut uusia eik& poistunut yhti6itéd. Kaupunki on halukkailta ostanut
kaupunginhallituksen paattamalla hinnalla Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n osakkeita vuosittain.

Tytaryhtidille myonnettiin antolainoja ja lyhennysvapaita seuraavasti:

- 31.10.2023 Kalajoen Satama Oy:lle nosturin hankintaan

- KH 5.12.2023 Kalajoen Satama Oy:lle lyhennysosuus siirrettiin lainakauden loppuun. Samalla yhtidlle
myytiin kiintean koron ratkaisu vuosille 2023-2024 siten, etta euriborl?2 kk rajattiin enintdan 2,0 %-
yksikkoon.

- KH 8.5.2023 Kalajoen Kuitu Oy:n lainamarginaali laskettiin maéaraaikaisesti 2,5 %-yksikon tasoon
seka yhtidlle kiintean koron ratkaisu vuosille 2023-2025 siten, etta euriborl12 kk rajattiin enintdén 2,5 %-
yksikkoon.

Tilikauden paattymisen jalkeen 5.2.2024 KOy Kalajoen Vuokra-asunnoille myonnettiin 1,25 M€
antolaina uuden kerrostalon rakentamiseen.

6.4. Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Historiallisesti suurin muutos konsernirakenteessa tapahtui, kun sairaanhoitopiirien omistus poistuu
kunnilta ja siirtyy hyvinvointialueille. Tama vaikuttaa konsernitilinpdattkseen jatkossa.

Tytaryhtidista KOY Kalajoen Vuokra-asunnoille on antolainavaraus uuden kerrostalon rakentamiseen
vuosille 2024-2025. Tama kasvattaa KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen kapasiteettia ja mahdollistaa
laajentuvan vuokra-asuntotarjonnan Kalajoella. Kohde tulee vuokrauskayttoon kesalla 2025. Uuden
kohteen rakentaminen haastaa yhtion kassatilannetta rakentamisen ajan. Yhtién on tulevan kehityksen
varmistamiseksi sailytettava kayttdaste korkealla tasolla (yli 93 %).

Paatoksenteossa on parhaillaan Kalajoen kaupungin ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman
toteuttama yhteinen toisen asteen Kampus, johon liittyvat jarjestelyt yhteisen kiinteistdyhtion
perustamisen myota tulevat ndkymaan konsernirakenteessa. Kampuksen rakentaminen lisaa myos
vierasta padomaa konsernissa. Kampuksen rakentaa yhteisesti omistettu keskindinen KOy Kalajoen
Kampus, jonka perustamisasiakirjat ovat maalis-huhtikuussa osakkaiden hyvaksynnassa.
Rakentaminen alkaa kevaalla 2025.

Hyvinvointialueet ovat vuokranneet sote-kiinteistdt kunnilta. Lain valmistelussa on ollut ndkemys, etta
kolmen vuoden vuokrakauden jalkeen, sote-kiinteistot tulisi yhti6ittdd ja niiden hallinnointi ja vuokraus
tapahtuisi tAman jakson jalkeen yhtiémuotoisesti. Siirtymé&aika asialle seka varainsiirtoverovapaus on
vuoteen 2030 saakka. Yhtiomuotoisen sotekiinteistoyhtion taloudellinen tilanne saattaa muodostua
hankalaksi tilanteessa, jossa hyvinvointialueet ovat kaynnistdneet asetuksessa vahvistettua
padomavuokran alhaisemman tason neuvottelut. Samaan aikaan tilojen kunnossapidolta ja
investoinneilta vaaditaan paljon. Téma tulee haastamaan konsernitaloutta.
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Konsernin talouden kehitys on voimakkaasti rippuvainen emokaupungin ja sen tytaryhtididen
kehityksesta. Arvio on, etta myds konsernissa tulevat vuodet vuoden 2024 jalkeen ovat osin
haastavampia. Energiakriisin myota kaukolammon asema lammitysmuotona vahvistuu. Kalajoen
Satama on uusimassa strategiaansa ja samaan aikaan kaupungilla on Sataman Yrityspuisto-hanke
toteutuksessa. Koulutuskuntayhtymien vahva taloudellinen tilanne tukee konsernia. Korpelan voima
kuntayhtyman tilikauden 2024 positiivinen tulos kahden mittavan alijddmavuoden jalkeen antaa
odotuksia parempaan.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 28.10.2014 § 99 kuntalain (410/2015) 14 § 2 mom. 7 kohdan
edellyttdman paatdksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Paattksella valtuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttad, ettd konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasolla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kaupunginvaltuusto on paivittanyt 3.10.2020 § 78
hallintosdént6d, jonka 10 luvussa on paivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymaét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myos
tytaryhteis®ja ja niiden hallituksia. Luvun 4 § todetaan, etta konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta. Kaupunginvaltuuston 30.3.2020 hyvaksyman konserniohjeen mukaan konserniyhteiséjen
hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Konsernivalvonnan kohteita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava
siita, etta yhteisdn toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitd seurataan.
Tytéaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Kuntalain 116 §:n mukaan "Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on
annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.” Yhteisdille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka yhteisdjen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan
saanndllisesti.

Konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot puolivuosittain sisaltden arvion tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden
kehittymisesta sek& niihin liittyvista riskeista. Todennakdisesti realisoituvasta riskisté on raportoitava
viipymatt& konsernijohdolle.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisdille kaupungin omistajapolitikkaan nojaavat
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteuma on raportoitu muiden kaupungin
tavoitteiden ja toimenpiteiden ohessa. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja
muiden tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytaryhteison siséista valvontaa.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhteiséjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu
toiminnan vaatimalla tavalla, eika siina ole havaittu merkittavia puutteita. Tytaryhteisdjen on hyva
arvioida systemaattisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa. Konsernijohto on seurannut
toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa konserniyhteiséjen riskitilannetta. Kaupunginjohtajan
tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kaymissa omistajaohjauskeskusteluissa on kayty lapi
tytaryhtididen taloudellista tilannetta ja riskeja seké keskusteltu niiden pohjalta yhtididen tulevaisuuden
nakymista. Omistajaohjauskeskusteluihin on osallistunut my6s talousjohtaja. Keskustelut
toimitusjohtajien kanssa on pyritty kaymaan vahintéaéan kaksi kertaa vuodessa. Tarvittaessa
kaupunginjohtaja on kaynyt useampia keskusteluja.

Tytaryhteisot vastaavat itse toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden
torjunnassa tytaryhteisét noudattavat kaupungin hankintaohjetta seké hyddyntavat mm Vastuugroup-
palvelua.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnasta
kaupunginjohtajan ohella.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus on antanut yhtitkokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion hallintoelimiin valittavista
kelpoisista henkiloistd. Kaupunginhallituksen toimivaltaa hallituksen jdsenten ehdottamisessa rajoittavat
ao. yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset osakassopimukset ja tasa-arvolain sdanndkset. Kaupunginhallitus
on antanut myds muut tarvittavat toimiohjeet yhtikokousedustajalle. Kaupungin tytaryhtidita valvotaan
konserniohjeiden kautta. Kaupungin tytaryhtiot ovat velvolliset hankkimaan kaupungin suostumuksen
merkittaviin yhtion toiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin.
Konserniohje ja hyva hallintotapa -suositus on hyvaksytty tytaryhteiséjen yhtikokouksissa ja
hallituksissa. Konserniohjauksen tukemiseksi kaupunki on edellyttanyt tytaryhteisdjen yhtiokokouksilta,
etta tytaryhteisdissa valitaan vastuulliseksi tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi valitun yhteison
osoittama tilintarkastaja. Taméa keskitetty tilintarkastus palvelee konsernin johtamista ja valvontaa seka
osaltaan varmentaa konsernitilinpaatoksen oikeellisuutta. Konserniohjeen noudattamisesta ei ole
huomautettavaa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palveluiden kaytto

Keskitettyjen konsernitoimintojen tavoitteena on, etté konsernissa hyédynnetaan erilaisten
tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut sek& ammatti- ett& erityisosaaminen. Kaupunkikonsernin
yhteisgilla on mahdollisuus kayttaa hyvakseen konsernin tietohallintoa, taloushallintoa,
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henkilostohallintoa, kiinteistonhoidon ja talonrakentamisen palveluita. Palveluiden hinnoittelu perustuu
toteutuneisiin kustannuksiin.

6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatoksessa esitetaan kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema siten kuin
konserniyhteisot olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Kunnan konsernitilinpaatos kasittaa
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja
toiminnan taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa on vahennetty konserniyhteisdjen valiset sisdiset tuotot
ja kulut seka sisdinen voitonjako. Ulkopuolisten omistus tytaryhteisdjen tuloksesta on omana eranaan
nimikkeelld Vahemmistdosuudet. Konsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta on omalla rivillaan
nimikkeelld Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta). Liséksi saadut osingot ja muut vastaavat
voitto-osuudet on vahennetty konsernituloslaskelmasta.

Konsernin tuloslaskelma osoittaa lahes 6 milj. euroa ylijgdmaa, mika on 4 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Voimakkaimmin ylijadmaan vaikuttaa kaupungin hyva talouden toteuma. Konsernissa
vapaaehtoiset varaukset palautuvat tilikauden ylijgdmaan sita kasvattavasti. Tytaryhtidista Kalajoen
Kuitu Oy:n ja KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen tulokset olivat tappiolliset.

Konsernin toimintatuotot vahenivat 25 milj. euroon (44,3 M€), 1ahinna soteuudistuksen vaikutuksesta.
Toimintakulut olivat 61,2 M€ (125,2 M€). Toimintakate oli 35,9 M€. Toimintatuottojen suhde
toimintakuluista kasvoi 41 %:iin (35,4 %). Vuosikate 15,5 M€ (11,3 M€) riitti kattamaan poistot.
Vuosikatetta kertyi 1 249 (919) euroa asukasta kohti.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakuusyht. Voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulot
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasluku

Kalajoen kaupunki -
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2023 2022
25 237 44 295
-61 220 -125 197
96 317
-35 888 -80 586
32 437 54 948
19 186 36 376
156 -31
1134 2219
-1 088 -306
-485 -1 289
-283 593
15 452 11331
-9 469 -8 203
0 0
-16 -1 026
-9 485 -9 230
5968 2102
11 3
33 -5
3 -9
-30 -11
5 986 2 080
41,2 35,4
162,9 122,8
1249 919
12 367 12 333
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden aikana.
Laskelmassa otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset.
Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pd&oman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa konsernin rahavarojen muutoksen

tilikaudella.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli ennatykselliset 8 M€ positiivinen, kun se

edellisvuonna oli 1 M€. Tulorahoitus riitti konsernissakin kattamaan investoinnit. Toiminnan ja

investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta kaantyi positiiviseksi pitkdn negatiivisen jakson jalkeen.
Konsernin rahoituksen rahavirta oli 10 M€ negatiivinen (-1,1 M€). Konsernin rahavarat heikkenivat 2 M€

(+0,2 ME).

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 15 452 11 331

Tilikauden verot 33 -5

Tulorahoituksen korjauserat -295 -164
15191 11163

Investointien rahavirta

Investointimenot -8 257 -11 431

Rahoitusosuudet investointimenoihin 989 252

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 324 1356
-6 944 -9 823

Toiminnan ja investointien rahavirta 8 246 1340

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -5 0

Antolainasaamisten vahennykset 26 60

21 60

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdykset 655 9038

Pitk&aikaisten lainojen vahennykset -6 339 -5 439

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 957 -4 830
-8 641 -1231

Oman paaoman muutokset 0 -210

p
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Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos -19 -24
Vaihto-omaisuuden muutos -230 -107
Saamisten muutos 4 649 -1 785
Korottomien velkojen muutos -6 206 2 158

-1 805 242
Rahoituksen rahavirta -10 425 -1139
Rahavarojen muutos -2 180 202

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 24 915 27 527
Rahavarat 1.1. 27 095 27 326

-2 180 202
Tunnusluvut: 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € 6 784 -9942
Investointien tulorahoitus, % 212,6 101,4
Paaomamenojen tulorahoitus, % 113,7 68,4
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 1,4
Lainanhoitokate 2,2 2
Rahavarat 31.12., T€ 24 915 27 527
Kassasta maksut/vuosi, T€ 77 362 143 667
Kassan riittavyys, pv 118 70
Asukasmaara 12 367 12 333

Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla
konserniyhteisdjen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja
velat sek& omistukset on eliminoitu. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen taseisiin
aktivoitujen sisaisten katteiden muutokset tilikauden aikana otetaan huomioon.

Konsernitaseen loppusumma oli 160,4 M€ (175,8 M€), laskua edelliseen vuoteen verrattuna 15 mil;.
euroa. Taseen vastaavista 127,4 M€ (136,4 M€) on pysyvien vastaavien hyddykkeita, toimeksiantojen
varoja 1 M€ (0,8 M€), vaihtuvia vastaavia 32 M€ (38,5 M€) ja 9,7 M€ (12,6 M€) rahaa ja
pankkisaamisia. Pysyvat vastaavat vahenivat 9 M€, vaikuttavimpana tekijana rakennuksiin tehdyt
lisdpoistot ja arvonalentumiset suunnitelmapoistojen lisaksi.
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Konsernin oma paaoma oli 87 M€ (80 M€). Oman paaoman osuus taseesta on 50 % (46 %).
Konsernitaseen kertynyt ylijaama on 24,1 M€ (28,1 M€). Asukasta kohden laskettuna ylijaama oli 2 755
euroa (2 281 euroa).

Konsernin ulkoinen lainakanta vuoden lopussa oli 49,8 M€ (63,5 M€). Lainakanta vaheni
edellisvuodesta 13,7 M€. Asukaskohtainen tunnusluku oli 4 024 euroa (5 150 euroa).

Konsernin omavaraisuusasteeksi muodostui 55 % (46,1 %). Omavaraisuusaste mittaa konsernin
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Alle 50
%:n omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittédvaa velkarasitetta. Emokaupungin
omavaraisuusaste oli 55 %.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 92 % (68,9 %). Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin
kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Emokaupungin vastaava tunnusluku
heikkeni vastaavasti kayttotulojen pienetessa soteuudistuksen vuoksi, mutta velkojen sailyessa.

VASTAAVA 1000 € 2023 2022 VASTATTAVAA 1000 € 2023 2022

PYSYVAT VASTAAVAT 127 436 136 464 OMA PAAOMA 87 348 80060

Aineettomat hyddykkeet 1926 2399 Peruspaaoma 41749 40332
Saatididen ja yhdistysten

Aineettomat oikeudet 346 456  peruspaaoma 0 1

Muut pitkavaikutteiset menot 1572 1842  Arvonkorotusrahasto 1119 1098

Ennakkomaksut 8 101  Muut omat rahastot 10404 10503
Edellisten tilikausien yli/-alijgdma 28091 26 046

Aineelliset hyddykkeet 120 003 128 346  Tilikauden yli/-alijaama 5986 2080

Maa-ja vesialueet 25187 24571

Rakennukset 53067 59316 VAHEMMISTOOSUUDET 882 859

Kiinteét rakenteet ja laitteet 26 353 26 502

Koneet ja kalusto 1830 2073 PAKOLLISET VARAUKSET 243 465

Muut aineelliset hyddykkeet 10679 10868  Muut pakolliset varaukset 243 465

Ennakkomaksut ja keskenerdiset 2 887 5018

hankinnat TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 007 844

Valtion toimeksiannot 337 147

Sijoitukset 5508 5719 Lahjoitusrahastojen pddomat 27 29

Osakkuusyhteis6osuudet 4 348 4 429  Muut toimeksiantojen paaomat 643 667

Muut osakkeet ja osuudet 914 969

Muut lainasaamiset 0 72  VIERAS PAAOMA 70920 93561

Muut saamiset 246 248  Pitkdaikainen 46 951 57518

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 175 43 799

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1010
Valtion toimeksiannot 337
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 45
Muut toimeksiantojen varat 628
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31954
Vaihto-omaisuus 793
Aineet ja tarvikkeet 467
Keskeneraiset tuotteet 309
Muu vaihto-omaisuus 17
Ennakkomaksut 0
Saamiset 6 246
Pitkaaikaiset saamiset 26
Myyntisaamiset 13
Muut saamiset 14
Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 6 220
Myyntisaamiset 3470
Lainasaamiset 4
Muut saamiset 585
Siirtosaamiset 2161
Rahoitusomaisuusarvopaperit 15230
Osakkeet ja osuudet 0
Sijoitukset

rahamarkkinainstrument. 0
Muut arvopaperit 15 230
Rahat ja pankkisaamiset 9 685
VASTAAVA YHTEENSA 160 400

827
144

29
655

38 498
661
478
150

24

10 309
50
35
14

10 259

6 138

104
1672
2344

14 963

72
14 891

12 564

175790

48
Lainat muilta luotonantajilta 3335
Muut velat 10 158
Siirtovelat 0
Laskennalliset verovelat 283
Lyhytaikainen 23 969
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 238
Lainat muilta luotonantajilta 18
Saadut ennakot 208
Ostovelat 4811
Muut velat 1116
Siirtovelat 4 578
VASTATTAVAA YHTEENSA 160 400
Omavaraisuus-% 55,1
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 92,0

Kertynyt ylijadma (alijagama), 1 000 € 34 077
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/

asukas 2755
Nettovelka 31.12., 1.000 € *) -24 851
Nettovelka €/asukas -2 009
Konsernin lainat, €/asukas 4024
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 49 766
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 82 498
Lainat ja vuokravastuut

31.12.€/asukas 6 671
Konsernin lainasaamiset 31.12.,

1000 € 0
Asukasmaara 12 367
Velat ja vastuut % Kayttotuloista 134,6

3261
9 846
294
318

36 044
16 401
58

176

8 204
1912
9294

175790

46,1
68,9
28126

2281
-35991
-2 918
5150
63 519
93 376

7571

72
12 333
90,9

*) Nettovelka = Rahoitusomaisuusarvopaperit+Rahat ja

pankki-saamiset-korollinen vieras pddoma
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7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva séaantely

Kuntalain (410/2015) § 115 mukaisesti toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijddmad, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Kalajoen kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaa. Kalajoen kaupunginhallitus esittaa
tilikauden 5 670 029,16 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

» Tuloutetaan aiemmin tehtyja poistoeroja suunnitelmien mukaisesti 53 925,33 euroa.

» Kirjataan varausten lisayksena investointivarausta talousarvioissa 2021-2024 suunniteltuihin
kaupungin elinvoimahankkeisiin: 1 000 000 € uimahallin toteutukseen ja 1 500 000 € Marinan
2.vaiheen toteuttamiseen

Ylijagdma 3 223 954,49 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien ylijadma -tilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan tuloskehitys edellyttda tasapainottamista silloin, kun tuloslaskelma paattyneelta tilikaudelta
osoittaa alijadmaa eika taseessa ole edellisten tilikausien ylijaamaa sen kattamiseen. Kalajoen
kaupungin vuoden 2023 tilinpaatos ei edellytd kuntalain mukaisia tasapainottamistoimenpiteita.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategiset tavoitteet: lImastotekojen edellakavija KALAJOEN KAUPUNKI
Tavoite Kalajoki edistda uusiutuvan energian, l&hiruoan ja lahipalveluiden kayttoa.
Mittarit:

Lahiruokapaivat / kpl: Toteuma 4.0, Tavoite 7.0

Verkasalon tuulipuiston osayleiskaava / %: Toteuma 50.0, Tavoite 50.0

L?.hl.r.uokat.eemapalwen pitaminen kouluissa ja TEKNISET PALVELUT
paivakodeissa

Toteuma: 11.5.2023 Raumankarin koululla jarjestettiin perinnepdaiva, joka huomioitiin myos
koulujen ruokalistalla. Ruuaksi valmistettiin perinneruokaa, jossa huomioitiin myos lahituotteet.
Paivan teemaan liittyen kotitalousluokkaan oli jarjestetty esittelijdiden toimesta my6s naytos
uunijuuston valmistuksesta. 29.5.2023 pidetty lahiruokateemapdaiva Raution monitoimitalolla
oleville koulun ja paivakodin asiakkaille. Vk:lla 45 Raumankarin ja Merenojan koulun
lahiruokapaivan teemana on ollut kala.

Toimenpide

Toimenpide Verkasalon tuulivoimapuiston osayleiskaava TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Verkasalon tuulivoimapuiston osayleiskaava on kaavaluonnosvaiheessa ja YVA-
selostus on valmistunut. Verkasalon seurantaryhmé& on kokoontunut useamman kerran. Kalajoen
puolelle on suunnitteilla 5 tuulivoimalaa 300 ha:n alueelle.

Tavoite Kalajoki tunnetaan ilmastotekojen edelldkavijana kansallisesti ja kansainvalisesti.
Kaupungin oman energiatuotannon seka teollisuusalueille
Toimenpide ja matkailualueille tarjottavien energiaratkaisujen KALAJOEN LAMPO OY

selvittaminen / energiaratkaisut
Toteuma: Teollisuusalueiden verkostosuunnitelmat tehty, lampdlaitos kokojen vaihtoehtoiset

ratkaisut laskennassa. Tyo6téa jatketaan 2024.

Ympadristotietoisuus ja -vastuu nékyy ilmasto- ja ymparistoystavallisissa

Tavoite ) L . . . .
energiaratkaisuissa, rakentamisessa ja hankinnoissa.

Toimenpide Irtiotto 6ljysta -jatkohankkeen toteuttaminen KALAJOEN LAMPO OY

Toteuma: Kalajoen kaupungissa: 6ljynkaytén vahenema 7380MWh, energiatehokkuustoimilla
vuosittaista energiasaastta 93,4MWh, lampdpumppu ja aurinkosahko-jarjestelmien teho
lisdantyi 16 7kWp. Hanke paattynyt 31.12.2023.

Kaukolammaon mahdollistaminen Hiekkasarkkien ; .
) . KALAJOEN LAMPO OY

ydinalueella ja mantereen puolella.

Toteuma: LaAmpdyhtio on ollut mukana kaavoitusasioissa ja suunnitellut alustavia reitteja

Toimenpide
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mantereen puolelle. Energiaratkaisu on edennyt kaavoituksen tahdissa.

Toimenpide Sataman energiaratkaisut KALAJOEN SATAMA OY

Toteuma: Tulevaisuuden energiaratkaisuja on selvitetty kokonaisuudessaan energiakonsultin
toimesta ja pienempia yksittaisia kohteita on huomioitu jo mm. valaistuksen osalta. Repolan
tuotantohallin 1V-peruskorjauksen hankinta aloitettiin uudelleen ja tullaan toteuttamaan vuoden
2024 aikana.

Ymparistovastuullisuudesta ja ilmastoteoista viestitaén avoimesti ja se on yksi
vetovoimatekija.
. . Kalajoen kaupunki hiilineutraaliselvityksen
Toimenpide i J C P y HALLINTOPALVELUT
kaynnistaminen
Toteuma: Hiilineutraalisuutta on selvitetty hankkeen toimesta. CO2 -laskennan suoritti Sitowise

Oy. Hiilineutraalisuustarkastelun jatko tuodaan paatoksentekoon 2024.

Tavoite

Strategiset tavoitteet: Kalajoki mahdollistaa investoinnit tulevaisuuteen KALAJOEN KAUPUNKI

Kalajoella on ympadrivuotista tapahtuma- ja messutoimintaa. Uudenlaiset
kumppanuudet ja investointimallit mahdollistavat tapahtuma-alustan tai -areenan
rakentamisen. Alueen palvelukokonaisuus ja liikenneratkaisut tukevat messu- ja
tapahtumatuotantoa.

Tavoite

Mittarit:
Luotettavat sisé- ja ulkotapahtumien kavijalaskurit (kpl): Toteuma 8.0, Tavoite 10.0

Toimenpide Lentokenttdalueen ymparistéluvan paivittdminen. KEHITTAMISPALVELUT

Toteuma: Lentokenttdalueen operointi kilpailutettiin ja valitun toimijan kanssa laadittiin
operointisopimus. Lentokenttdalueen tapahtumatoimijoiden tapaamisessa todettiin, etta
ymparistéluvan péaivittamiselle ei ole viela tarvetta, koska nykyinen lupa kattaa tapahtumien
toiminnan.

Tapahtumainfran kehittaminen ja tapahtumien myynnin KALAJOEN
organisointi HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Matkailutoimijoiden teemoitetun tapahtumavuosikellon jalkauttamisella tavoitellaan
lisdad uutta vetovoimaa myos vilkkaimman sesongin ulkopuolelle. Yksityisia toimijoita on
kannustettu kehittamaan jo olemassa olevaa tapahtumainfraa seuraavalle asteelle potentiaalisen
markkinan tavoittamiseksi. Tuettu asiantuntijatyona kaupunkia lentokentan tapahtuma-alueen
operaattorivalinnassa.

Toimenpide

KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide Tapahtumamaaran kasvattaminen LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT
Toteuma: Tapahtumatoiminta kasvoi ja kavijamaaréat lisdantyivat. Lasten ja nuorten ohjattuun
toimintaan osallistui 5643 henkiléa (+201 %), kulttuuritoimintaan 25 000 (+39 %) ja
likuntatapahtumiin 27 800 (+29 %). Tapahtumien maéaran kasvu oli 22 %.
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Kalajoen Marina taydentda Hiekkasarkkien palvelutarjontaa ja houkuttelee uusia
yrityksia ja matkailijoita. Merellinen luonto ja luontokohteet ovat matkailun toinen
vetonaula. Meriluontokeskuksen uudistuminen, luontoliikuntareittien kehittaminen ja
uudet merelliset aktiviteetit edistavat luontomatkailua.

Tavoite

Mittarit:
Marinan sataman rakennesuunnittelu: Toteuma 95.0, Tavoite 100.0

Toimenpide Marinan alueen 2. vaiheen rakentaminen TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Rakennesuunnittelu loppuvaiheessa ja aallonmurtajien rakentaminen loppusuoralla.
Satama-alueen rakentaminen paastaan aloittamaan taman jalkeen. Tyt edenneet aikataulussa

KALAJOEN
HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Marinan konseptin muodostamista on valmisteltu ja sen tyéstaminen jatkuu v. 2024
ajan.

Toimenpide Marinan palvelutuotannon edistaminen

Perameren suosituimman retkeilyalueen KALAJOEN
kokonaissuunnitelman ja hankekorttien laatiminen HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Kalajoen kaupungin edustajien kanssa laadittu reitistéjen kehittamissuunnitelma toimii
tédssa erinomaisena pohjana. Se sisaltda ne keskeiset toimenpiteet, joiden toteuttamisen myoéta
vetovoimamme myds retkeilyalueena vahvistuu. Ks. vastaus reitistoista.

Toimenpide

Kampus on uusi ja nykyaikainen oppimisympaéristo, jossa on laaja koulutustarjonta.
Kampus mahdollistaa kansainvalisen yhteistytn seka yhteistydn alueen yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa seka alueella etta alueen ulkopuolelle
korkeakoulupaikkakuntien kanssa.

Tavoite

Mittarit:
Kaavoitus valmiusaste %: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Kampuksen rakentamisen valmiusaste %: Toteuma 0.0, Tavoite 25.0

Toimenpide Kampuksen kaavoitus TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Kampuksen asemakaavan muutos on valmistunut.

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA

PALVELUT
Toteuma: Duuniportti-hanke valmisteltiin poikkihallinnollisesti ja kumppaneiden (JEDU ja KKRO)
kanssa. Hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen, mikd mahdollistaa yhteistydverkostojen
rakentamisen ja uuden toimintamallin luomisen oppilaitosten, yritysten ja kaupungin
palveluyksikdiden valilla hankeaikana 1.1.24-31.5.26.

Kampuksen kumppanuuksien ja verkostojen

Toimenpide .
rakentaminen

Toimenpide Kampuksen rakentaminen TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Kaava valmistunut ja urakka-asiakirjat paivitetty kaavan mukaiseksi. Julkaistaan
hankintailmoitus seka aloitetaan urakoitsijoiden kilpailutus ja valintaprosessi.
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KALAJOEN
HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Kampus-matkailuvisio on laadittu ja sen pohjalta mietitdan yhdessa kaupungin kanssa
jatkotoimenpiteita.

Toimenpide Kampus-matkailuvision laatiminen

Valmistellaan toimenpideohjelma lukion oppilasmaaran KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide kasvattamiseksi painopisteend kampuksen toteutumisen LUKIO JA AKATEMIA
jalkeinen ajankohta. PALVELUT

Toteuma: Toimenpide toteutetaan osana hanketta, jonka aloitus siirtyi vuodelle 24.
Aikataulumuutos kulkee rinnan Kampuksen rakentamisaikataulun muutoksen kanssa.

Sataman Yrityspuiston toiminta laajenee ja kehittyy. Tavoitteena on saada alueelle

Tavoite . L - . . . Lo .
logistiikkakeskus ja erikokoisia tydnantajia, ja luoda siten uusia tyopaikkoja Kalajoelle.

Mittarit:

Potentiaalisten yritysten suorakontaktointi, kpl: Toteuma 800.0, Tavoite 100.0
Uudet yritysten sijoittumisprosessit, kpl: Toteuma 7.0, Tavoite 10.0
Sijoittumispéaéatoksen tehneita yrityksia, kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0
Kalajoen Satama Oy:n ja sataman yrityspuiston
kasvuohjelma

Toteuma: Alkuvuoden 2023 aikana on tehty aktiivisesti strategiaty6ta ja Sataman hallitus on
hyvaksynyt strategian kokouksessaan 31.5.2023. Strategian toteutumista tullaan seuraamaan
hallituksen kokousten yhteydessa. Sataman yrityspuiston kasvuohjelmatyd on kesken ja
toteutetaan yhteistydssa kehittamispalveluiden kanssa.

Toimenpide KALAJOEN SATAMA OY

Sataman yrityspuiston ja koko Kalajoen markkinointi
toimintaansa laajentaville tai uutta sijoittumispaikkaa
Toimenpide hakeville yrityksille. Potentiaalisia toimijoita kontaktoidaan KEHITTAMISPALVELUT
suoraan ja yrityspuistoa markkinoidaan eri kanavissa
aktiivisesti.
Toteuma: Sataman yrityspuiston markkinointia toteutettiin suorakontaktoinneilla noin 800
teollisuusyritykseen. Suorakontaktointien tuloksena kaynnistyi muutamia sijoittumisneuvotteluja,
jotka olivat vuoden vaihteessa kaynnissa. Yrityspuiston laajenemismahdollisuuksista laadittiin
havainnekuvat, uusista teollisuushalleista alustavat suunnitelmat ja
ennakkomarkkinointiaineistoa valmisteltiin.

Sataman yrityspuiston toteutettavuussuunnitelma
yhteistydssa kumppanin kanssa

Toteuma: Satamastrategian paivityksen jalkeen sataman yrityspuiston kehittdmista on tyostetty
oman ja konsernin henkildston voimin. Yhdessa on viety eteenpdin mm. alueen kunnallisteknisia
suunnitelmia, opastesuunnitelmia, hanke- ja lupahakemuksia, yritysten kontaktointeja,
kaavoituksen valmistelua ja sijoittumisneuvotteluja.

Toimenpide KEHITTAMISPALVELUT
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Strategiset tavoitteet: Laadukas elamisen ja asumisen ymparist6

Kaavoituspolitiikka tukee strategian tavoitteita, kaupungin kasvua, kehitysta ja
elinkeinopolitiikan tavoitteita. Elavainen ja houkutteleva kaupunkikuva seka vireat kylat

Tavoite kutsuvat vierailemaan ja asumaan koko kaupungin alueella. Kaavoituksen ja
rakentamisen kysymyksissa huomioidaan erityisesti vetovoimaiset alueet. Kaavoitus- ja
lupaprosessit ovat sujuvia ja nopeita.

Mittarit:

Rakennusluvan kasittelyaika / vrk: Toteuma 28.0, Tavoite 14.0

Ymparistolupien keskimaarainen kasittelyaika / kk: Toteuma 8.0, Tavoite 6.0

Ymparistovalvonnan ilmoitusmenettelyn keskimaarainen kasittelyaika / vrk: Toteuma 420.0, Tavoite

120.0

Toimenpide Asuntotuotannon kasvattaminen riittavalla tonttireservilla TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Asuntotuotantoreservia on kasvatettu kaavoitusohjelman mukaisesti. Hiekkasarkkien
Kesarannan akm on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 30.6.2023. Kesarannan asemakaavan
muutoksella on mahdollistettu loma-asuntojen liséksi pysyvien asuinrakennusten rakentaminen
144 loma-asuntotontilla seka 6 uutta tontti. RA-korttelialueilla on 34 180 k-m2 ja RM-
korttelialueilla 5000 k-m2 rakennusoikeutta. RA-kortteleiden rakennusoikeus kasvaa 900 k-m2.
Himangan Plankkukujan akm:ssa on osoitettu 17 pientalotonttia.

Toimenpide Hiekkasarkkien mantereen puolen kaavoitus TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaava on vireilla ja kaavaluonnos on
valmistunut ja on ollut ndhtaville syksylla 2023. Kaavaluonnosta varten alueelle on laadittu
mitoitus ja selvityksia, kehittdmissuunnitelman paivitys seka ilmastovaikutusten arviointi,
pohjavesiselvityksen lisétyd ovat valmistuneet.

Rakentajalle/investoijalle mahdollisimman jarkevan
Toimenpide energiaratkaisun huomioiminen osana kaavoitusta yt. TEKNISET PALVELUT
Kalajoen Lampd Oy
Toteuma: Kampuksen asemakaavan muutos on valmistunut ja siin& on kolmiomerkinndin
huomioitu uusiutuvia energiaratkaisuja.

Toimenpide Sujuva rakennus- ja ymparistdlupaprosessi TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Rakennushankkeen sijoittuessa suunnittelutarvealueelle tai poiketessa
asemakaavasta, rakennuslupaa edeltaa poikkeamis- tai suunnittelutarvekasittely.
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut on tavoitteena viedd mahdollisimman nopeasti
kaavoitus- ja elinvoimalautakunnan ja kaupunginhallituksen kasittelyyn, edellyttden etté asiakas
toimittaa riittdvat lausuntoon tarvittavat asiakirjat riittdvan ajoissa lupapisteeseen. Hankkeista
kaydaan tarvittaessa neuvotteluja rakennusvalvonnan kanssa.

Kalajoella on kasvava ja ymparivuotinen matkailukeskus seka viiden tdhden liikunta-,

Tavoite . . .
kulttuuri- ja harrastusmahdollisuudet ja arvokkaat luontokohteet

Mittarit:
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Ydinalueen kaavan valmiusaste %: Toteuma 50.0, Tavoite 50.0

Retkipyorailyreitin valmiusaste %: Toteuma 10.0, Tavoite 30.0

Reitistdalikulun rakentamisen valmiusaste %: Toteuma 70.0, Tavoite 100.0

Vierailijamaarat / yopymisvuorokaudet: Toteuma 251,000.0, Tavoite 278,000.0

Raumankarin lahilikuntapaikan ja keskusleikkipuiston: Toteuma 100.0

KALAJOEN KAMPUS,

LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT

Toteuma: Kuntalaisille on luotu uusi kulttuuripalveluiden opas (Atla.fi/kalajoki.fi). Kirjastolla on

kaynnistetty kulttuurineuvontapalvelu.

Akatemia luo uusia palveluita kulttuurimatkailu -hankkeen

Toimenpide
P kautta.

KALAJOEN
HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Korkeatasoisen arkkitehdin johdolla Hiekkasarkkien ydinalueesta on laadittu konsepti
vaikuttavine havainnekuvineen. Kokonaisuus tuotiin julkisuuteen loppuvuodesta 2023 ja se
saavutti hyvan medianakyvyyden. Tata edelsi vuoropuhelu matkailutoimijoiden kanssa. Uudesta
kylpylasta on laadittu tilaohjelmaehdotus, joka viedaan kehittdmisessa seuraavalle asteelle.
Konsernilla on nyt valmius kaynnistaa vuoropuhelu markkinatoimijoiden kanssa.

Toimenpide Hiekkasarkkien ydinalueen konseptin tydstaminen

Toimenpide Matkailun ydinalueen kaavoitus TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Hiekkasérkkien ydinalueen asemakaavan muutos on vireilld. Kaavaluonnoksen
laatimisen tueksi kumppanikonsultti laatii ideointi- ja konseptisuunnittelua sekd maankaytén
suunnittelua suunnittelualueelle kaavoitusta varten.

Parannetaan luontoliikuntapaikkojen turvallisuutta ja
saavutettavuutta hankerahoituksella. Kayttdonotetaan
Konikarvon ja Lennimutkan laiturit ja rakennetaan
Karmekallion ja hiihtomajan kuntoportaat.

Toteuma: Hanketoimenpiteet saatettiin loppuun. Laiturit ja kuntoportaat otettiin kayttéon.

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT

Toimenpide

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA

PALVELUT
Toteuma: Raumankarin keskusleikkipuisto on valmistunut ja sen valittbmaan laheisyyteen
rakentuville lahiliikuntapaikoille saatiin valtionavustusta 52 000 €. Keskusleikkipuisto valmistui ja
kayttoonotettiin vuoden aikana.

Raumankarin keskusleikkipuiston kayton aloittaminen ja

Toimenpide kayttdmahdollisuudet

Toimenpide Reitistdalikulun rakentaminen Tapion Tuvan l&heisyyteen TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Sillankannen raudoitukset ja muotitukset tehty valmiiksi ja suojaukset asennettu
sydantalven ajaksi. Kannen valu kevaalla 2024 ja tydmaanluovutus elokuussa 2024

Toimenpide Retkipyorailyreitin rakentaminen TEKNISET PALVELUT
Toteuma: Plassi Vasankarireitti suunniteltu, Siiponjoenreitin reittitoimitus pyorailyn sallivaksi
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kaynnistetty. Reitistdjen tila 2023-2027 ja aikataulutus, seka kustannusarvio laadittu.

Tapahtumien osallistujamaarien ja reittien kavijamaarien KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide automaattisen mittausmenetelman kehittdminen LUKIO JA AKATEMIA
terveyden ja hyvinvoinnin edistamishankkeen kautta. PALVELUT

Toteuma: Eco-Counter -mittarit paivitettiin etaluettaviksi, jolloin reitistdjen kavijamaarien
seuranta on reaaliaikaista. Akatemia hankki 4 siirrettavaa kameraperusteista mittalaitetta
tapahtumien ja liikuntapaikkojen osallistujam&éarien mittaamiseen. Seurantaa on toteutettu myos
perinteisena liikennelaskentana. Eri menetelmien tuloksia on vertailtu keskenaén ja
mittausmenetelmat on todettu luotettaviksi hankkeen loppuraportissa.

Uuden leirintdaluepaikan osoittaminen ja operaattorin
[6ytaminen

Toteuma: Leirintdalueen operaattorin etsinta on kaynnistetty. Haasteita on tuonut etenkin
sosiaalitilojen sekd muiden vaadittavien ominaisuuksien jarjestdmisen hinta. Ty6ta jatketaan
2024.

Toimenpide TEKNISET PALVELUT

KALAJOEN
HIEKKASARKAT OY
Toteuma: Visit Arctic Coast brandi on valmistunut loppuvuodesta 2023 ja sen lanseeraus on
toteutettu kansainvalisille matkanjarjestgjille tammikuussa 2024. Markkinointiyhteistyon
kumppanuus on sovittu ja uusien kumppaneiden kartoittamista jatketaan. Matkailun
kansainvalistymista vauhdittava Kalajoki Marina DMC -kehittdmishanke on saatettu loppuun
hyvin tuloksin ja myés BCR -hanke on edennyt suunnitellusti, jatkuen edelleen. Yhtité on
ohjannut molempia hankkeita.

Toimenpide Visit Arctic Coast - kansainvalistymishankkeen toteutus

Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne ovat kuntalaisten, yhteisdjen ja muiden toimijoiden

Tavoite e o
aktiivisessa kaytossa.
Kaikki Akatemian toimitilat ovat aina sahkoisen kalenterin KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide kautta varattavissa ja lukitusjarjestelmat ovat LUKIO JA AKATEMIA
automaattiset PALVELUT

Toteuma: Kaikki Akatemian vapaa-aika, nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelutilat ovat
Timmijarjestelman kautta varattavissa. Automaattinen lukitusjarjestelma on toteutettu tiloihin,
joissa sen kaytt6 on tarkoituksenmukaista. Perinteiselld avainlukituksella toimivat
kokoontumistilat, kuten Ventelan talo ja Alex.

Lahialueyhteistyotéa kehitetaan tilatehokkuuden
Iisaémise):/ksi 'ayalveluiden laadun seka saatavuuden KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide . J. P . . : LUKIO JA AKATEMIA
turvaamiseksi. Rannikon alue ja naapurikunnat
. . Ly PALVELUT
osallistutaan suunnittelutyéhon.
Toteuma: Rannikon ja Oulun eteldisen alueen hyte-tydryhma on suunnittelut toimintaa, mika
lisdksi yhdistyskoordinaattorit ovat jarjestaneet yhdistysiltoja ja koulutustapahtumia Virtasalissa.
Kulttuurikeskus Merran yhteyteen Pohde avasi Virtatuvan ikdihmisten toimintapisteeksi. Pohteen

kanssa on valmistallaan elintapaohjauksen palvelutarjotinta seka kehitetdén liikuntaneuvonnan

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 57

palveluketjua ja kulttuurineuvontaa palveluiden saatavuuden varmistamiseksi.

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA

PALVELUT
Toteuma: Vuonna 23 liikuntahallin kayttémaara Timmi varausjarjestelman perusteella kasvoi
14,9 %, jaahallin 4.6 % ja Virtasalin 7.4 %. Merenojan yhten&iskoulun tilavarauksia ei kirjata
jarjestelmaan taysimaaraisesti, joten laskelmaa ei voi tehda.

Merenojan liikuntahallin, yhtenaiskoulun ja Virta-salin

Toimenpide ) .
P kayttdasteiden kasvattaminen

Pitk&janteinen ja kestava asuntopolitikka varmistaa monipuoliset asumisratkaisut ja -
Tavoite vaihtoehdot, jotka tukevat tytévoiman saatavuutta ja lisdavat kaupungin vetovoimaa.
Vetovoimaisten alueiden asumisratkaisuissa tehdaan uudenlaista yhteistyota.

Mittarit:

Valmistuneet asuinhuoneistot: Toteuma 44.0, Tavoite 50.0

Valmistuneet loma-asuntohuoneistot: Toteuma 59.0, Tavoite 30.0

Myydyt / vuokratut asuntotontit: Toteuma 3.0, Tavoite 15.0

Myydyt / vuokratut loma-asuntotontit: Toteuma 5.0, Tavoite 15.0

KVAS:n asuntojen kayttdaste yli 93 %: Toteuma 89.4, Tavoite 93.0

Asunto-osakkeiden hankinta vetovoimaisista ja varman KOY KALAJOEN VUOKRA-
vuokran kohteista ASUNNOT
Toteuma: Yhtid on tehnyt yhden varauksen toteutuvasta asunto-osakeyhtiosta kaupungin
keskustan alueelta. Hiekkasarkiltéd on hankittu kaksi huoneistoa asunto-osakeyhtiostd, jotka
valmistuvat kesaan mennessa.

Toimenpide

. . . . . . KOY KALAJOEN VUOKRA-
Toimenpide Nykyisen asuntokannan hallitun kunnostamisen ohjelma

ASUNNOT
Toteuma: Vuoteen 2028 ulottuvan perusparannuksen korjausohjelman laskenta ja valmistelu on
aloitettu.
Toimenpide Uuden asuntotuotannon rakentamisen suunnittelu ja KOY KALAJOEN VUOKRA-
P kaynnistaminen ASUNNOT

Toteuma: Uuden kerrostalon rakentaminen on k&ynnistynyt.

Valokuituverkon rakentaminen taloudellisten reunaehtojen
mahdollistamalla tavalla.

Toteuma: Mehtakylan eteldosa toteutui ja Himangan keskustan alueella rakennettiin yksi osa-
alue, liittymia rakennettiin 113 kpl. Nykyisen verkon alueelta saatiin uusia liittyjia 17 kpl.

Toimenpide KALAJOEN KUITU OY

Uudenlaiset oppimisymparistot, toimivat varhaiskasvatustilat seka monipuoliset

Tavoite . sl . . . L
harrastuspaikat ovat tarked osa kuntalaisten sujuvaa arkea ja hyvinvointia.

Mittarit:
Luontoliikuntakohteissa pidettavien koulutustapahtumien maara (kpl): Toteuma 6.0, Tavoite 12.0
Rakennettavat MOBO-reitit kerdavat suuret kavijdmaarat (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 10,000.0
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Keskustaajaman varhaiskasvatuskeskuksen suunnittelun VARHAISKASVATUS- JA

Toimenpide . . . .
P alkaessa varhaiskasvatuksen johtaminen vahvistuu. PERUSOPETUSPALVELUT

Toteuma: Varhaiskasvatuksen henkildstd on osallistunut johtamiskoulutuksiin. Johtamisen
muodot ja uudet menetelmat muotoutuvat ja tarkentuvat uusien varhaiskasvatuskeskusten
toiminnan alettua.

Keskustaajaman varhaiskasvatuskeskus painottaa VARHAISKASVATUS- JA

Toimenpide . . ) .
P toimintaansa kielipainotteiselle pedagogiikalle. PERUSOPETUSPALVELUT

Toteuma: Varhaiskasvatuskeskuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu jatkuu.

Toimenpide Varhaiskasvatuskeskusten rakentaminen TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Kalajoen varhaiskasvatuskeskuksen suunnittelu kédynnissa ja rakentaminen aloitetaan
vuonna 2024.

Strategiset tavoitteet: Sujuva arki ja kasvun mahdollisuudet KALAJOEN KAUPUNKI

Kalajoen kaupunkikonserni on Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyOpaikka. Se
tunnetaan hyvasta yhteishengesta ja tekemisen meiningista. Paatoksenteossa otetaan
huomioon henkiléstdn hyvinvointi. Tydnantajamaine houkuttelee pyrkimaan
kaupunkikonsernin palvelukseen.

Tavoite

Mittarit:
Henkilostokyselyn NPS-arvo muuttuu positiiviseksi: Toteuma -15.0
Akatemia tuottaa tyoyhteisdille tykypaivaan liikunta- tai kulttuuritapahtumia: Toteuma 0.0, Tavoite 3.0
Henkilostoetuudet ovat monipuoliset ja kilpailukykyiset ja
niilla vahvistetaan Kalajoen elinvoimaa. Henkiloston
Toimenpide ty6hyvinvointia yllapidetaan selkealla tytnjaolla, hyvalla HALLINTOPALVELUT
tyGilmapiirilla ja kohdentamalla resurssit oikein. Palvelujen
valista yhteistyota tiivistetaan.
Toteuma: Henkildstbetuuksien kayttd on lisdantynyt, tarjontaa on kehitetty ja monipuolistettu.
Ty6suhdepolkupydraetuutta on kaytetty hyvin. Henkilostdohjelmaan liittyva arvokysely on
toteutettu ja henkildstdohjelmaty6 jatkuu suunnitelman mukaisesti.

Rekrytointiviestintdd (mm. Kuntarekryn tydnantajaesittely)
kehitetaan koko kaupungin ja jokaisen palvelualueen
osalta tavoitteena erinomainen kokemus Kalajoen
kaupungista tydnantajana.

Toteuma: Kuntarekry-palvelun tybnantajan sivustoa on ajantasaistettu ja kehitetty edelleen.
Avoinna oleviin tehtdviin on ollut enemman hakijoita edelliseen vuoteen verrattuna. Kalajoen
kaupungin nettisivut on uudistettu ja some- ja muuta rekrytointiviestintda on tehostettu.
Rekrytointitapahtumiin on osallistuttu. Asukaslehteda toteutettiin 4 vuoden aikana ja lehden

Toimenpide HALLINTOPALVELUT
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yhtend tavoitteena on antaa positiivinen kuva kaupungista tydnantajana.

Toimenpide Si.sé'isen vie.stin.r?én.'li..sééminen uuden intranetin mukaisen HALLINTOPALVELUT
toimintamallin k&yttéonotolla
Toteuma: Sisdinen viestinta on keskitetty uudelle intranet -alustalle. Alustan kayttd on
selkeyttanyt viestintaa ja kayttajat saavat sahkdposteihinsa viikkoyhteenvedon viikon tiedotteista,
mikali eivat ennaté seurata kaikkia tiedotteita. Uudessa intranetissa on julkaistu vuoden 2023
aikana kaikkiaan yli 200 tiedotetta. Koko kaupunkia koskevista sahkopostijakeluista on

kaytannodssa saatu luovuttua.

Kuntalaisten erilaisia osallistumismahdollisuuksia kaupungin kehittdmiseen kokeillaan

Tavoite . s .
ja kehitetd&n edelleen valtuustokauden aikana.

Mittarit:

Pidetyt kylaillat, kpl: Toteuma 4.0, Tavoite 4.0

Pidettyjen kylailtojen osallistujamaara: Toteuma 120.0, Tavoite 80.0
Osalllistavan budjetoinnin kohteet toteutettu: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0
Akatemia jarjestaa sahkoisen kuulemisen perheiden seka
lasten ja nuorten palvelutarpeen kartoittamiseksi.
Seurafoorumin yhteydessa selvitetdan aikuisvaeston ja
yhdistysten palvelutarpeet.

Toteuma: Kuulemisia ei ole toteutettu sahkoisesti, vaan seurafoorumissa, likunnan kylailloissa,
yhdistysilloissa, harrastemessuilla ja tapahtumissa.

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT

Toimenpide

Kunta-akkuna -jarjestelman kayton vakiinnuttaminen ja
kehittdminen kuntalaisten keskitettyna asiointikanavana.
Toteuma: Kunta-akkuna -jarjestelméan jatkokehitysta hallitaan Akkunan ohjausryhméan kautta,
jossa tuotteelle on luotu kehityssuunnitelma. Jarjestelmaa hyédynnetaan mahdollisuuksien
mukaan kaupungin asiointikanavana.

Toimenpide HALLINTOPALVELUT

Kylailtojen jarjestaminen kaupungin ja kylien
Toimenpide vuoropuhelun ja yhteistydn edistamiseksi yt. Akatemian KEHITTAMISPALVELUT
kanssa.
Toteuma: Kyldiltoja jarjestettiin vuoden aikana Pahkala-Pernussa, Plassilla, Pitkdsenkylalla ja
Rahjassa. Osallistujia kylailloissa oli kaikkiaan noin 120 henkilda. Kylilla kaupungin
viranhaltijoiden jalkautuminen koetaan hyvana ja keskustelu kunkin kylan asioista on vilkasta.
Kylailloissa esille nousseet asiat ovat edenneet kaupungin puolelta valmisteluun ja toteutukseen.
Vuoden 2024 alkupuolella pidetaan kylien kanssa seurantapalaverit toimenpiteiden
toteutuksesta.

Toimenpide Osallistavan budjetoinnin jatkaminen erilaisin kokeiluin HALLINTOPALVELUT

Toteuma: Osallistavan budjetoinnin toinen kohde on valmistunut. Osallistuminen on ollut
aktiivista: kohteita on ehdotettu ja &anestetty hyvin. Vuoden 2024 talousarvioon laajennettiin
osallistavaa budjetointia kahteen kohteeseen: - kdyttétalouteen lapsiin ja nuoriin -
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investointiosassa Sautinkarin kehittamiseen.

Toimenpide Sujuva ja vuorovaikutteinen kaavoitusprosessi TEKNISET PALVELUT

Toteuma: Tuulivoimapuistojen oyk:n laadinnan yhteydessa on jarjestetty yleisotilaisuuksia.
Kaava-asiakirjat nahtavilla kaupungin verkkosivuilla ja kaupungintalolla palautteen antamista
varten. Kaavoituksen henkilékunta on vastannut osallisten kysymyksiin. Kaavahankkeista on
jarjestetty neuvotteluja maanomistajien kanssa, Tuulivoimahankkeissa kaava-asiakirjat ovat
olleet lisdksi nahtavilla Kalajoen kirjastolla. Ajankohtaisista hankkeista on jarjestetty
kaavoituskeskiviikkoja.

Laadukkaat varhaiskasvatustilat ja -toiminta, kouluissa saatava tuki, perhepalvelut seka
monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet tukevat perheiden hyvinvointia ja

Tavoite houkuttelevat uusia perheita Kalajoelle. Ikaihmiset lisdavat kaupungin elinvoimaa ja
ovat tarkea voimavara. lkaihmisille on tarjolla monipuolisia asumisratkaisuja ja
palveluita.

Mittarit:

Kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen osuus varhaiskasvatuspaikoista (%): Toteuma 66.8, Tavoite

60.0

Yksityisten palveluntuottajien varhaiskasvatuspaikkojen osuus varhaiskasvatuspaikoista (%): Toteuma
33.2, Tavoite 40.0
Perhepaivahoitajien saanndlliset pedagogiset tapaamiset (kpl): Toteuma 21.0, Tavoite 10.0

Erityisvarhaiskasvatuksen vahvistaminen ja saatava tuki VARHAISKASVATUS- JA

Toimenpi .
oimenpide il PERUSOPETUSPALVELUT

Toteuma: Varhaiskasvatuspalveluissa tydskentelee kaksi kiertdvaa varhaiskasvatuksen

erityisopettajaa.
Toimenpide Varhaiskasvatuksen yksityisten palvelutuottajien VARHAISKASVATUS- JA
P kapasiteetti pidetaan taydessa kaytossa. PERUSOPETUSPALVELUT

Toteuma: Yksityisten palveluntuottajien kapasiteettia on tarkkailtu ympari toimintavuoden.
Yksityisten palveluntuottajien kapasiteettia on pidetty maksimikaytossa.

Toisen asteen koulutuksen kehittaminen, uudet avaukset korkeakouluyhteistydssa ja
monipuoliset koulutusmahdollisuudet tukevat alueen yritysten tydvoimatarpeita ja

Tavoite edistavat osaamisen kehittamista. Koulutuspalvelut vahvistavat osaavan tyévoiman
saatavuutta, jota tukee myds asumisen ratkaisut, etatyon tekemisen edellytykset seké&
asumisviihtyvyytta edistava toiminta ja palvelut.

Mittarit:

Uusia englanniksi opetettavia opintojaksoja: Toteuma 2.0, Tavoite 4.0

Uusi kansainvalinen kumppanuus, joka mahdollistaa tavoitteen: Toteuma 0.0, Tavoite 1.0

Opiskelijamaara aamuvalmennusryhmissa: Toteuma 96.0, Tavoite 120.0

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023 61

Lukion oppilasméaara kasvaa vah. + 8 oppilasta: Toteuma 285.0, Tavoite 288.0

KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide Kalajoki-kampuksen toimintojen suunnittelun aloittaminen LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT
Toteuma: Pedagoginen suunnitelma paivitettiin tilaohjelmaa ja kaavaa vastaavaksi.
Kumppanuuksien ja toimintamallin Duuniportti -kehittamishanke valmisteltiin ja sen sai
mydnteisen rahoituspééatoksen ajalle 1.1.24-31.5.26. Tukea myonnettiin 337 470 €,
omarahoitusosan ollessa 84 368 €.

KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide Lukion englanninkielisen opetuksen lisddminen LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT
Toteuma: Toteutunut kolme opintojaksoa. Kevéaéan aikana rekrytoitiin toistaiseksi voimassa
olevaan ty6suhteeseen opettaja, joka kehittaa englanninkielista kurssitarjontaa.

Lukion opiskelijoilla mahdollisuus osallistua KALAJOEN KAMPUS,
Toimenpide pidempiaikaiseen opiskelijavaihtoon tai tydharjoitteluun LUKIO JA AKATEMIA
ulkomailla PALVELUT

Toteuma: Lukuvuonna 23 ulkomailla tapahtuvaan vaihtoon osallistui 5 opiskelijaa. Pitkaaikaiset
kv-vaihdot ovat kestoltaan yhden opintojakson (6 viikkoa) mittaisia.

Yritt&jille on tarjolla monipuolisia palveluita yrittdjyyden eri vaiheissa. Yritysten kanssa
Tavoite tehdaan yhteistyotd mm. tyéllisyyden edistamisessa. Yrityspalvelut ja vahva
yritysyhteisty6 houkuttelevat uusia yrityksia ja luovat uusia tyopaikkoja.

Mittarit:

Yrityspuistojen kehittamistilaisuudet, kpl: Toteuma 2.0, Tavoite 4.0

RekryOpo-toimintaan osallistuvat tytnantajat, kpl: Toteuma 16.0, Tavoite 20.0

Yrityspuistojen kehittAmistilaisuuksien osallistujamaara (yrityksia, kpl): Toteuma 8.0, Tavoite 20.0
RekryOpo-toiminnan aloittaminen; yritysten
rekrytointiosaamisen kehittaminen ja tydnantajakuvan
parantaminen seka nykyaikaisten rekrytointikeinojen ja -
kanavien hyodyntaminen.

Toteuma: RekryOpo-hankkeelle saatiin myonteinen rahoituspaatds ja toiminta kaynnistettiin
yhteistydssa Ylivieskan kaupungin kanssa huhtikuussa. Projektipaallikon uudelleen rekrytointi
toteutettiin syksylla ja hankkeen toimenpiteet kaynnistyivat. Meinalan teollisuusalueen avoimet
ovet jarjestettiin ylakoulun 8-9-luokkalaisille sekd Jedun opiskelijoille.

Toimenpide KEHITTAMISPALVELUT

Yrityspuistojen omien kehittamistilaisuuksien
Toimenpide jarjestdminen ja yrityksista/yrityspuistoista esille KEHITTAMISPALVELUT
nousseiden kehittdmistarpeiden yhteinen edistaminen.
Toteuma: Yrityspuistojen omat kehittamistilaisuudet pidettiin. Niiden pohjalta tydstettiin
yrityspuistojen liilketoimintasuunnitelmia ja vietiin yksittaisia kehittAmistoimenpiteita eteenpain.
Paapaino kaupungin toimenpiteissa kohdistui sataman yrityspuistoon.
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Strategiset tavoitteet: Talous tasapainossa KALAJOEN KAUPUNKI

Tavoite Isoista muutoksista huolimatta talouden tasapaino sailyy koko konsernissa ja
omistajapolitikka tukee tata tavoitetta.

Mittarit:

Kuitu Oy:n lilkevaihdon kasvu, %: Tavoite 10.0
Liikennemaarien kasvattaminen 10 % enemman kuin kasvu keskim&arin Suomen satamissa: Tavoite
10.0
Satama Oy:n liikevaihdon kasvaminen 10 %:ia: Toteuma -19.3, Tavoite 10.0
Lammon hinta vahintaan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun kaukolammon aritmeettisen
keskiarvon.: Toteuma 15.0, Tavoite 10.0
Kalajoen Satama Perameren suurimpana sahatavaran
Toimenpide vientisatamana kasvattaa satamatoimialalla KALAJOEN SATAMA OY
markkinaosuuttaan.
Toteuma: Vuonna 2023 satamassa vierailleet alusmaaréat laskivat ja vuosi oli viennin mutta
erityisesti tuonnin osalta maltillinen. Markkinaosuus Kalajoen sataman osalta pysytteli samassa
mit& edellisené vuotena.

Toimenpide Kaukolammoén hinnan sailyttaminen kilpailukykyisena KALAJOEN LAMPO OY

Toteuma: Lammon kokonaishinta 1.1.2024 tilaston mukaan noin 15% halvempi kuin Suomen
keskiarvo 228 kunnan hinnastossa. (julkaistu 21.2.2024).

Myynnin lisddminen siten, etta yhtioé suoriutuu
taloudellisista velvoitteistaan.

Toteuma: Uusia liittymia rakennettiin yli sata 2023 vuonna. Vaihtuvuutta liittymissa oli hieman ja
irtaantuneitakin, varmastikin inflaatiosta johtuneista syista.

Toimenpide KALAJOEN KUITU OY

Palvelut on jarjestetty ja tuotettu oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti,

Tavoite . o . . . s .
ja ne tayttavat kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet.

Mittarit:

Osallistujamaara Suomen mallin mukaisissa kerhoissa: Toteuma 506.0, Tavoite 750.0
Palvelualueiden yhteistythankkeiden maaréa: Toteuma 3.0, Tavoite 5.0
Alueellinen hyvinvointikertomus toteutuu (%): Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Jarjestelmallisen kustannustasoseurannan
kaynnistaminen kaikissa palveluissa

Toteuma: Tana vuonna kuntien talousraportointi palveluluokittain saadaan yhteismitallisesti.
Kustannuksia voidaan seurata palveluluokittain tata kautta seka verrata myos muihin kuntiin.
Todettiin, ettd omaa erillista raportointia ei tassé hetkessa tarvita. Taloussuunnittelujarjestelma
tukee erillislaskennoissa.

Toimenpide HALLINTOPALVELUT
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Kaupungin sahkoisten asiointikanavien kehittaminen:
Toimenpide Nettisivu-uudistuksen toteutus ja sivuston sahkéinen HALLINTOPALVELUT
asiointiapurin kayttéénotto
Toteuma: Kaupungin nettisivujen uudistuksen projekti valmistui aikataulun mukaisesti ja sivusto
julkaistiin kuntalaisille joulukuun alussa. Sivuston kehityksessa hyddynnettiin kuntalaisista
koostunutta ryhmaa, jotka antoivat kehityspalautetta projektin aikana.

Palvelualueiden valista yhteisty0ta tiivistetaan
yhteistydssa tehtavilla hankkeilla, joiden avulla
tavoitellaan palvelutuotannon lisdéntymisté ja uusien
toimintamallien vakiintumista. Yhteisten toimitilojen
kayttoa tehostetaan yhteisen Timmi-tilavarausjarjestelman
kayttéonotolla.

Toteuma: Palvelualueet valmistelivat yhteistydnaan Duuniportti -hankehakemuksen, jolla
tavoitellaan yhteisty6ta ja uusien toimintamallien luontia opiskelu-, vapaa-aika-, tyollisyys- ja
yrityspalveluiden kesken. Harrastamisen Suomen mallin kerhohankkeessa on jaettujen
sivistyspalveluiden yhteisty6 ollut tiivistd. Timmi-varausjarjestelma on kayttdonotettu tiloissamme.

KALAJOEN KAMPUS,
LUKIO JA AKATEMIA
PALVELUT

Toimenpide

Perusopetuksessa toteutetaan kokonaistarkastelu

toimenpiteistd, joilla hillitaan kustannusten voimakasta

kasvua.

Perusopetuksen kustannukset ovat kasvaneet VARHAISKASVATUS- JA
voimakkaasti viime vuosina: TA2023 13,6 M€, TA2022 PERUSOPETUSPALVELUT
12,1 M€, TP2021 11,2 M€ ja TP20 9,28 M£.

Kustannuskehitys talousarviosta 22 talousarvioon 23 on

yli 10 %:ia.

Toteuma: Kustannuskehitys jatkui kovana. Perusopetuksen menot v. 2022 olivat 10,7 M€ ja v.
2023 11,7 M€. Toimenpide-ehdotuksen valmistelua jatketaan v. 2024.

Toimenpide

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut laatii kevaalla 2023
toimenpideohjelman vuosille 2025-2030. Ohjelma
perustuu 1) vaka-palveluverkkoselvitykseen, 2)
Toimenpide liikuntasuunnitelmaan 2019-2025, 3) kulttuuri- ja

nuorisopoliittiseen ohjelmaan seka 4) Kalajoki -
kampuksen suunnitelmiin seka 5) hyvinvointialueen
aloitukseen.

Toteuma: Toimenpideohjelma on k&aynnissa ja jatkuu 2024.

VARHAISKASVATUS- JA
PERUSOPETUSPALVELUT

Tarjotaan harrastamisen Suomen mallin mukaista
kerhotoimintaa kaikille perusopetuksen oppilaille ja

Toimenpide kehitetd&n kuljetusoppilaiden osallistumismahdollisuuksia.
Osallistujamaéra kasvaa vuosittain ja kuljetusoppilaiden
osallistuminen mahdollistetaan.

VARHAISKASVATUS- JA
PERUSOPETUSPALVELUT
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Toteuma: Kaikille perusopetuksen oppilaille jarjestettiin syksylla harrastemessut, jossa
kerhotoimijat esittaytyivét ja ottivat vastaan kerhotoiveita. Kaikki kerhot ovat avoimia ja
oppilaiden vapaasti valittavissa. Kerhosisallot perustuvat oppilaiden toiveisiin. Kerhoryhmia
muodostui 59.

Tyojarjestys ja tilavaraukset suunnitellaan palvelualueiden  VARHAISKASVATUS- JA

Toimenpide ] .
P valisena yhteistyona. PERUSOPETUSPALVELUT

Toteuma: Koulujen salien opetuskayttbvarauksista menee tieto tilapalveluille

Yhteistydmallin ja yhteistoiminta-alueen muodostaminen
TE2024-uudistukseen ja TE-palveluiden jarjestéamiseen.
Toteuma: TE24-uudistuksen yhteistoiminta-alueen muodostamista valmisteltiin yhteistydssa
Raahen ja Ylivieskan kaupunkien kanssa ja aiesopimus allekirjoitettiin. 17 kunnan tyéllisyysalue
ei paassyt yksimieliseen jarjestamissopimukseen ja joutui TEM:n perdlautamenettelyyn. Sen
myota aloitettiin Ylivieska-Kalajoki-Nivala-yhteistoiminta-alueen valmistelu, johon kuuluvat myds
Alavieskan, Merijarven ja Sievin kunnat. Valtioneuvosto on hyvaksynyt kuuden kunnan
tydllisyysalueen 2024.

Toimenpide KEHITTAMISPALVELUT

Positiivinen vaestokehitys seka yritysten maaran kasvu luovat edellytykset vakaalle

Tavoite .
tulopohjalle.

Mittarit:

Tyollistyneiden maara, hloa: Toteuma 20.0, Tavoite 15.0

Asukasluku kasvava: Toteuma 12,344.0, Tavoite 12,400.0

Kalajoella asuvien ulkomaalaisten verkostojen
hyoédyntaminen osaavan tydvoiman hankkimisessa ja
alueelle saapuneiden ulkomaalaisten avustaminen
tydnhaussa ja kotoutumisessa.

Toteuma: Selkiytettiin eri toimijoiden rooleja tydnhaussa ja kotoutumisen tukemisessa.
Jarjestettiin rekrytapahtumia tydnantajien ja tydnhakijoiden kohtaamiseen sekéa tyénhakuun
liittyvia tydpajoja. Tuloksena useita tydsopimuksia. Pilotoitiin Intia-rekrytointi. Ulkomaalaisten
kotoutumiseen liittyvia toimenpiteita toteutettiin kehittdmispalveluissa ja hankkeissa. Duuniportti-
hankehakemukseen suunniteltiin ulkomaalaisten tydllistymiseen liittyvia jatkotoimia.

Toimenpide KEHITTAMISPALVELUT
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9 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

9.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatds, TA talousarvio, Muut.
talousarviomuutos, Poikk. poikkeama kuvaa tilinpaatoksen eroa talousarvioon ja Muut% kuvaa
tilinpaatdksen suhdetta talousarvioon.

9.1.1. Hallintopalvelut

Hankkeet

Kalajoen kaupungin hallinnoima Digityy-hanke paattyi lokakuussa 2023. Hankkeen tavoitteena ol
kartoittaa ja kehittda osallistujien digitaaliseen yleiseen turvallisuuteen liittyvid prosesseja ja
hallintamalleja kuntien yhteistyon&, sekéa yhteisen digiturvaryhmén kautta. Digitaalisen turvallisuuden
viitekehys pitaa sisallaan tietosuojan, tietoturvallisuuden, toiminnan jatkuvuuden hallinnan ja
varautumisen seka riskienhallinnan. Digiturvaryhman tarkoituksena oli edistaa yhteistyén avulla kuntien
ja kuntayhtymien lakisééateisia velvollisuuksia digitaalisen turvallisuuden osalta. Liséksi tydryhma kehitti
alueelle yhteisia kaytanteita ja materiaaleja seka tarjosi arvokasta vertaistukea.

Hanke tuotti yhteensa kolme tydkalua, kahdeksan ohjeistusta, 34 materiaalia tai suositusta, seka nelja
mallipohjaa. Materiaaleja, kokemuksia ja tuloksia on jaettu laajasti yhteisty6lld, Kuntaliiton
Digisumpeilla, seka esittelyilla alueellisella ettd kansallisella tasolla (VAHTI-asiantuntijaryhmat).

Kybermittari-tytkalulla tehdyssa toisessa mittauksessa kaikkien hankeorganisaatioiden tulokset olivat
nousseet huomattavasti kaikilla osa-alueilla (tunnistaminen, suojautuminen, havainnointi, reagointi,
palautuminen). Tata voidaan pitda konkreettisena tuloksena alueen tietoturvatason noususta. Hanke on
ylittanyt tuloksillaan odotukset ja hanke koetaan onnistuneeksi.

Jarjestelmat Palvelemaan ihmisia (Ja4Pi) -hanke, on Raahen kaupungin hallinnoima hanke, jonka
tavoitteena on tuottaa yhteistydssa ohjeet ja toimintamallit laadukkaiden tietoaineistojen tuottamiseen.
Liséksi hanke tukee kuntien digitalisaatiota, joka tukee kuntien toimintatapojen uudistamista,
asiakaslahtoisyytta ja jonka avulla on mahdollista saavuttaa kustannussaasttja. Tavoitteena on myo6s
edistaa digitalisaatioon liittyvien valtakunnallisten strategisten tavoitteiden toteuttamista kuntalahtdisesti
seka kannustaa kuntia yhteistydhon.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 668 1353 1353 814 - 540 219%
KULUT -4 803 -5238 -5238 -4188 1051 -12,8 %
KATE -4136 - 3885 - 3885 -3374 511 -18,4 %
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Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 3146 3788 3788 3091 - 697 -1,7%
KULUT -5145 - 5598 - 5598 -4 543 1055 -11,7 %
KATE -1999 -1810 -1810 - 1452 358 -27,4 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -292 -284 -296 -323 -312 -273
Riskit
Rahoitus
_ HALLINTOPALVELUT: Korkoriski kaupungin vaihtuvakorkoisessa
Riski : . : . 12
lainasalkussa ja uuden rahoituksen hinta
Arvio Korkojen nousu realisoitui. Korkomenot vuodelta 2023 ovat kolminkertaiset ed. vuoteen
verrattuna.
. _ Korkomarkkinan seuraaminen, kuntatodistusten hyddyntaminen, pitkaikaisen
Toimenpide o . .
lainoituksen jarkeva ajoittaminen
. . lainasalkun hallinta kiintean ja vaihtuvan koron osalta, jarkeva
Toimenpide

kuntatodistusohjelma
Tulojen hallinta

HALLINTOPALVELUT: Rahoitusvajeen syntyminen

Riski hyvinvointialueuudistuksen valtionosuustarkastuksen yhteydessa 12

Arvio Valtionosuuslaskelmat muuttuivat moneen kertaan. Liséksi sairaanhoitopiirin
purkamisesta aiheutui kunnille sote-menoja lisda. Nama vaikuttivat tasapainotilan
laskentaan seka tuleviin valtionosuuksiin. Kokonaisuudessaan Kalajoelta siirtyi tuloja
merkittavasti menoja enemman. Tulopohja kapeni, mutta esim. lainavelvoitteet jaivat.
Uudistuksen vaikutus on negatiivinen.

Toimenpide Seuranta, raportoinnin lapikaynti, edunvalvonta

ICT

Riski HALLINTOPALVELUT: Kyberturvallisuusuhkat 12

Arvio Yleinen turvallisuustilanne kyberturvauhkien osalta on pysynyt maailmanlaajuisesti
kriittisend. Organisaatioon kohdistuvien hydkkayksien méaara on sailynyt ennallaan ja
tehtyjen turvatoimenpiteiden avulla organisaation ymparisto on toistaiseksi sdastynyt
toiminnan keskeytymiseltd. Henkiléstda on koulutettu sdhkopostin kautta tapahtuvien
uhkien osalta.

: : Jarjestelmien tietoturvallisuuden yllapitaminen, tekniset hallintatoimet, henkiléston
Toimenpide

kouluttaminen, SOC-tilannekeskuspalvelun kayttéonotto.
Palveluiden turvallisuus

Riski HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettaminen 16

p
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Riski salassa pidettavéan tiedon vuotamiseksi on erittain korkea organisaatioon

kohdistuneiden kalasteluyritysten vuoksi. Yleinen ennuste on ettad 75% kaikista
organisaatioista kokee tietomurron vuoteen 2025 mennessa. Riskin todennakdisyys on

harjoitteiden perusteella edelleen korkea.
Kiristyneen turvallisuustilanteen huomioiminen toiminnan seurannassa,
ohjeistuksissa ja henkilostokoulutuksissa.

Toimenpide

Toimenpide

Kaupunginvaltuusto

Toiminta-ajatus

Sisdinen toimintaohjeistus ja henkiléston koulutukset.

Valtuustossa on 35 valtuutettua. Vuosi 2023 oli kuntavaaleissa 2021 valitun valtuuston kolmas
toimintavuosi. Toimintavuonna 2023 kaupunginvaltuusto 2021 - 2025 kokoontui 10 kertaa ja kasitteli

kokouksissaan 97 asiaa.

Katso kohta 1.2 hallinto.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Kaupunginvaltuuston toimintaan kaytettiin v. 2023 n. 0,17 milj. euroa, ed. vuoteen verrattuna 6 %
vahemman. Kaupunginvaltuuston toimintaan varatut maararahat riittivat.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
KULUT - 97 - 134 - 134 - 87 48 -11,2 %
KATE - 97 - 134 - 134 - 87 48 -11,2 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
KULUT - 181 - 216 - 216 - 168 48 -7,1%
KATE - 181 - 216 - 216 - 168 48 -7,1%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Nettomeno €/asukas -12 -6 -9 -8 -11 -7

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa. Kuntavaaleissa se

huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Suomen 39. eduskuntavaalit jarjestettiin sunnuntaina 2. huhtikuuta 2023, ja niissa valittiin
kansanedustajat eduskuntaan vaalikaudelle 2023-2027.

p
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Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 26 24 24 23 -1 -14,2 %
KULUT - 21 - 32 - 32 - 21 12 -25%
KATE 5 -9 -9 2 11 -61,4 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 26 24 24 23 -1 -14.2 %
KULUT - 22 - 33 - 33 - 22 11 0,2 %
KATE 4 -9 -9 9 -91,8 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas 0 0 -1 0 -1 0

Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 8:n mukaan valmisteltava valtuuston péatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston kaupungille ja
kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sek& huolehdittava
kaupungin ja sen tytaryhtididen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kaupungin taseessa on
kattamatonta alijagamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava myos talouden tasapainotuksen
toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella kaupunginhallitukselle esitys
tehtaviaén koskeviksi hallinnonsaannon maarayksiksi seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitellaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kéasitellaan valtuustossa

tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidaan
selvityksi& arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa. Vuoden aikana tarkastuslautakunta perehtyi mm.
erityisopetukseen, Raution kouluun, elinkeinopalveluihin ja tietohallintoon seka tytaryhtidista KOY
Kalajoen Vuokra-asuntoihin, Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n ja Kalajoen Satama Oy:n toimintaan.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
KULUT - 27 - 38 - 38 - 29 9 8,4 %
KATE - 27 - 38 - 38 - 29 9 8,4 %

p
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Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
KULUT - 27 - 38 - 38 - 30 8 9,1%
KATE - 27 - 38 - 38 - 30 8 9,1%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -2 -2 -3 -2 -3 -2
KAUPUNGINHALLITUS
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 641 1330 1330 791 - 538 23,4 %
KULUT - 4 658 -5034 -5034 | -4051 983 -13,0%
KATE -4 016 -3704 -3704 | -3260 444 -18,8 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) | TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 3119 3764 3764 3 069 - 696 -1,6 %
KULUT -4914 -5312 -5312 -4 323 988 -12,0%
KATE -1795 - 1547 -1547 - 1255 293 -30,1 %

Konserninohjaus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja,
jollei johtosd&nndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisojen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissa edustaville henkiléille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Kaupunginhallituksen alle varattuun hankemdaararahaan ei kohdistunut hankkeita vuonna 2023.

Sellaiset sotemenot, jotka tulivat kaupungille viela vuonna 2023 ja kuuluivat kaupungille vuodelta 2022,
on kirjattu kaupunginhallituksen alle menoiksi. Naitd menoja kertyi muutamia tuhansia.

Konserniohjauksen alle on kirjattu sellaiset ict-menot, jotka palvelevat koko

kaupunkia/kaupunkikonsernia. Lisaksi yhteisten vakuutusten kustannukset ovat konserniohjauksen alla.
Jokainen kaupunki osallistuu veronkannon kustannuksiin, Kalajoen kaupungin osuus n. 0,12 M€ on
kirjattu konserniohjauksen alle.

p
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Luottotappioita kirjattiin n. 60 000 eurolla.
Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 802 802 93 - 708 | 158 507,5
%
KULUT -1228 -1890 -1890 - 835 1056 -32,0%
KATE -1228 -1089 -1089 - 742 347 -39,6 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 802 802 94 - 708 173 506(’;
0
KULUT -1293 -1933 -1933 - 879 1054 -32,0%
KATE -1293 -1131 -1131 - 785 346 -39,3%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -60 -61 -63 -100 -88 -60

Henkil6stbohjaus

Toiminta-ajatus

Henkiléstdohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdvana on tukea organisaation johtoa ja
esihenkildita paivittaisessa henkildstotydssa ja palkanlaskennassa. Henkildstbohjauksen vastuulla on

yllapitdad yhtenaisia kaytanttja, mité tulee tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkilostboa

koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen. Lisdksi se vastaa strategisesta henkilostotydsta, kuten
johtamisen, esihenkilétoiminnan ja osaamisen kehittdmisesté sekad henkiloston tydhyvinvoinnin ja
tydssa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa palvelujen, tyéterveyshuollon ja muiden

yhteistybkumppanien kanssa.

Henkilostoohjaus valmistelee ja esittelee henkilostoa koskevat asiat kaupunginhallituksen
henkildstbjaoston paatettavaksi seka antaa lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvista
henkilost6a ja resursointia koskevista asioista. Henkildstdohjaus vastaa myos yhteistoiminnasta ja
neuvottelutoiminnasta seka tyonantajapolitikan koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti
henkilostén asemaan ja palvelussuhteisiin, ty6turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin kasitellaan yt—
toimikunnassa. Paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu kokoontuvat epavirallisempina tyéryhmana
hallintojohtajan/tydsuojelup&aéllikon johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat henkildstéetuudet, joiden
tavoitteena on kannustaa henkildstdd omaehtoiseen tyokyvyn yllapitdmiseen ja kohentamiseen.

Henkiloston kehittdmiseen varatut maararahat kohdennetaan tyéntekijoiden osaamisen kehittamiseen
ja esihenkildtyon kehittdmiseen. Alkuvuodesta kilpailutettiin konsernin tydterveyshuollon palvelut ja
Mehilainen Oy aloitti tydterveyshuollon toimijana 1.6. Kalajoen kaupunkikonsernin tydterveyshuollon

p
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sopimukseen kuuluu seka ennaltaehkéiseva tyoterveyshuolto etta sairaanhoito.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa on edennyt toimintasuunnitelman mukaisesti. Henkiloston
tyohyvinvointia ja tyokykya on seurattu saannoéllisesti tydterveyshuollon ohjausryhméassa
tyopaikkaselvitysten ja tyoterveystarkastusten lisaksi.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat edellisvuotta korkeammat ja maararahat ylittyivat, kustannusten
kasvun selittda tarpeiden ennakoimattomat kustannukset seké se, etta laboratorio- ja
kuvantamispalveluja ei enéé voida hankkia hyvinvointialueelta, vaan nama palvelut sisaltyvéat
tydterveyshuollon sopimukseen. Tyéterveyshuollon kustannusten seurantaa on vahvistettu
ennakoitavuuden parantamiseksi. Tyoterveyshuollon korvaus nousi myds hiukan tuloarviosta.

Henkilostd on kouluttautunut osallistumalla ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin koulutuksiin.
Lahiesihenkilo- ja johtamisen erikoisammattitutkinnon on suorittanut vajaat 10 esihenkilda.

Henkildstoohjelmanluonnoksen valmistelu aloitettiin yhteistytssa kaupungin johtoryhman ja henkiloston
edustajien kanssa. Ohjelman painopisteiksi maariteltiin henkiléstovoimavarojen strateginen ohjaus ja
henkilostétiedolla johtaminen, osaamisen varmistaminen ja kehittdminen, henkiléstdpalvelut, -etuudet ja

tyohyvinvointi seka tyokulttuuri ja tyontekijdkokemus. Arvoihin liittyva henkilostokysely toteutettiin
elokuussa. Henkilostdohjelman painopisteista johdetaan toimenpiteitd, joita tydstetdan seuraavan
vuoden aikana kuten esim. laaditaan henkildstoon liittyvia asiakirjoja seka mittarit toimenpiteiden

edistymisen seurantaan.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 311 122 122 160 38 -48,5 %
KULUT -1174 - 708 - 708 - 811 - 103 -30,9 %
KATE - 863 - 586 - 586 - 651 - 64 -24,6 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1218 644 644 837 193 -31,3%
KULUT -1220 - 754 - 754 - 856 - 102 -29,8 %
KATE -2 - 110 - 110 - 20 90 939,1 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -66 -64 -75 -70 -47 -53

Talousohjaus

Toiminta-ajatus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltaen kirjanpidon, maksuliikenteen,
kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran siltd osin kuin niitd ei ole hajautettu,
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sijoitustoiminnan, talouden seka vaesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka avustaa kaupungin
strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain
talousarvion, osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen.

Talousohjaus tuotti palveluita kaupungille ja sen konserniyhtitille sek& Merijarven kunnalle ja JOKI-ICT
Oy:lle.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuonna 2023 jatkui voimakas kehittaminen. Ostolaskuprosessia kehitettiin tytaryhtididen ja erityisesti
kaupungin osalta voimakkaasti tavoitellen sita, etta ostolaskujen kasittely sitoo jatkossa vain murto-
osan tybaikaa (n. 1/4). Vuoden lopussa oltiin jo hyvin matkalla tata tavoitetta.

Kaupunki on siirtynyt kayttdmaan Rillion-ostolaskujen kasittelyjarjestelmaa. Jarjestelma mahdollistaa
automaatiota aiempaa enemman. Kaupungin ostolaskujen kasittelyn periaatteet ovat jatkossa:

- sopimustasmaytys: laskujen hyvaksyja hyvaksyy sopimuksen, johon jarjestelma kohdistaa laskut
automaattisesti, kun laskun raja-arvot tisméaavat sopimukseen. Lasku ei kierré erikseen
asiatarkastuksessa eiké hyvaksynnassa.

- viitetdsmaytys: laskulle muodostuu automaattisesti tilidintiehdotus viitteen perusteella. Lasku kiertaa
asiatarkastajalla ja hyvaksyjalla

- tekoalyn tekema tilidinti: tekoaly tekee tilidintiehdotuksen laskulle. Lasku kiertaa asiatarkastajalla ja
hyvaksyjalla. Hyvaksyja vastaa laskun tilidinnista seké alv-kasittelysta. Taloushallinto tekee siséista
valvontaa seka sopimustasmaytykseen etta muuhun laskun kasittelyyn pistokokein seka puolivuosittain
paakirjatasoisesti.

Taloushallinnon henkildstomaararahat ylittyivat hieman johtuen vastuutehtavien siirtymisen
jarjestelyista ja osa-aikaisuuksista (ylittyivat noin 40 000 euroa). Kokonaisuutena maararahat ylittyivat
l&hes 50 000 euroa, silla ICT-palvelujen ostot ylittyivat myds hieman (jarjestelmien menot kasvoivat
odotettua enemman). Tuloja kertyi reilu 124 000 euroa. Talousohjaus on maaréatietoisesti pyrkinyt
lisaamaan palvelutarjontaa seké kasvattamaan asiakkaiden méaéraa ja tarkistamaan hinnoittelua.
Nettomeno ylittyi n. 30 000 euroa.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 122 104 104 125 21 1,9 %
KULUT - 682 - 706 - 706 - 754 - 48 10,5 %
KATE - 560 - 602 - 602 - 630 - 28 12,4 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 721 633 633 700 67 -2,9%
KULUT - 724 - 765 - 765 - 808 - 44 11,7 %
KATE -3 - 131 - 131 - 108 23 1 35429%
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Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -41 -38 -39 -45 -49 -51

Yleishallinto

Toiminta-ajatus

Yleishallinto toimii kaupunginjohtajan apuna kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
ratkaisuvaltaan kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinto vastaa keskusarkistosta ja ohjaa
asiakirjanhallintoa. Yleishallintoon kuuluu kunnallinen edunvalvonta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Tiedonhallinnan kehittdminen on ollut yksi keskeinen tavoite. Tiedonhallintalaki on tullut voimaan jo
vuoden 2020 alusta, mutta lain toteuttamiseen ei ole ollut mahdollisuuksia. Asianhallintaan rekrytoitiin
syksylla tydntekija taman tehtavaalueen kehittdmiseen.

Sahkoisen sdilytys- ja arkistointijarjestelman kayttoonotto siirtyi seuraavalle vuodelle, koska Dynastyn
versiopaivitystéa ja ohjelmaan tarvittavaa liséosaa ei saatu viela jarjestettyd. Kaupungin pitk&aikaista ja

pysyvaa sdilyttamista vaativia asiakirjoja ja muuta tietoaineistoa sailytetaan tulevaisuudessa

sdhkoisesséa arkistossa.

On kuitenkin huomioitava, ettd kaupungin arkistotiloissa on edelleen asiakirjoja, joita tulee edelleen
kasitella manuaalisesti. Sahkoisen arkiston kayttdonotto edellyttdd myos sitd, etta asiakirjoihin liittyvat
kuvailutiedot eli metatiedot on maadritelty tiedonohjauussuunnitelmissa. Tama ty6 on aloitettu ja se on
jatkuvaa ja edellyttaa tiivista yhteistyota hallintopalveluiden ja muiden palvelualueiden kanssa.

Eduskuntavaalit pidettiin kevaalla ja yleishallinto vastasi ennakkoéénestysten ja vaalipaivan

aanestysten jarjestamisesta.

Yleishallinnon toiminta kokonaiskuvassa on toteutunut myonnetyn maararahan mukaisesti.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 24 13 13 112 99 360,5 %
KULUT - 539 - 582 - 582 - 535 47 -0,9 %
KATE - 515 - 569 - 569 - 423 146 -17,9 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 121 472 472 241 - 231 98,4 %
KULUT - 592 - 664 - 664 - 614 50 3,8%
KATE - 470 - 192 - 192 - 373 - 181 -20,6 %
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Nettomenojen kehitys TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 | TP2023
Nettomeno €/asukas -43 -45 -39 -42 -46 -34

Tietohallinto

Toiminta-ajatus

Tietohallinnon tehtéavana on tukea muita yksikoitd, vastata kaupungin ICT-ratkaisujen toimivuudesta ja
mahdollistaa muiden yksikdiden hairioton palvelutuotanto. Tietohallinnon tehtéaviin kuuluu myo6s
kansallisen lainsd&ddannén seuraaminen ja sen vaatimusten tayttdminen. Tietohallinto vastaa myds
kaupungin tietoturvan toteutumisesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Tietohallinto pysyi vuodelle 2023 suunnitellun talousarvion raameissa, vaikka vuoden 2023 alussa
palvelutoimittajat ilmoittivat indeksikorotuksista ja vuoden leasing- rahoituksen ennustetut maarat
kasvoivat laiteuusintojen myota. Maararahojen riittavyyteen vaikutti AV-laitteiston uusimisen
viivastyminen, automaatiotyon viivastyminen sekd ennakoitua hitaampi vanhentuneiden
kayttojarjestelmien poisto, joiden toteutukset siirtyivat vuodelle 2024.

Maararahojen puitteissa toteutettiin useita kehitystoimenpiteita, jotka turvasivat palveluiden saatavuutta
seka tietoturvaa, kehittivat laitehallintaa ja laitteiden hankintaa seka tukivat kuntalaisille tuotettavia

palveluita ja viestintaa.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 184 289 289 301 12 64,0 %
KULUT -1034 -1148 -1148 -1117 31 7,9 %
KATE - 851 - 858 - 858 - 815 43 -4,2 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1059 1213 1213 1197 - 16 13,0%
KULUT - 1086 -1196 -1196 | -1166 30 73%
KATE - 27 17 17 32 14 | -218,8%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -68 -68 -67 -69 -69 -66
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9.1.2. Kehittamispalvelut

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa oli useita elinkeinojen ja yritysten kehittamishankkeita kdynnissa, paattymassa ja
alkamassa. Vuoden aikana paattyneita hankkeita olivat yritysten muutos- ja kehittdmistilanteisiin
paneutunut KASKI, yritysten ulkomaisen tyévoiman rekrytointia ja kansainvalisten asukkaiden
asettautumista helpottanut seutukaupunkihanke SeutuRekry, teollisuuspuistojen ja arvoketjujen
kehittamiseen keskittynyt Kalajoen seudun teolliset arvoketjut sekéa mikroyritysten muutostilanteisiin
apuja tuonut Ketterd muutos KeMu-hanke. Matkailun kehittamishankkeista Kalajoki Marina DMC -
hanke péaéttyi vuoden loppuun ja Bothnian Coastal Route -hanke jatkui vuodelle 2024.
Elinkeinopalveluissa oli maararahavarauksia useampaan talousarviovuoden aikana kaynnistettavaan
itse hallinnoitavaan tai osatoteutettavaan uuteen kehittamishankkeeseen, joista rahoituspaatds saatiin
RekryOpo-hankkeelle. Elinkeinopalvelut sallistui Rieska-Leaderin hallinnointikustannusten ja
toteutettavien kehittdmishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin sekd muiden hallinnoimien elinkeinojen ja

yritysten kehittdmishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin.

Tyollisyyspalveluissa paattyi 31.7.2023 Ohjaamo ja Virtaamo Kalajoki -hanke. 1.8.23 alkoi Ohjaamo
Kalajoki -toiminta, johon Ty6- ja Elinkeinoministerid myénsi kannustinmallin rahoituksen toisen
tyontekijan palkkaamiseen. Rahoitus haettiin yhteisty6ssé Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohteen kanssa, joka palkkasi TEM:n rahoituksella Ohjaamoon sairaanhoitajan.

Maaseutupalveluissa paattyi osatoteuttajan rooli Vihrea vastuullisuus -hankkeessa, joka oli suunnattu
maaseutu- ja mikroyritysten vastuullisuuden kehittdmiseen. Maaseutupalveluissa oli liséksi
hankevaraus Kalajoki Menu -kehittdmishankkeen toteutukseen, mutta rahoituspéétés jai odottamaan

uuden ohjelmakauden myoéntovaltuuksia.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 743 1090 1090 941 - 149 26,7 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT -2231 -2901 -2901 | -2431 470 9,0 %
KATE -1487 -1811 -1811| -1489 322 0,1%
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 745 1090 1090 942 - 149 26,3 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT -2392 -3126 -3126 | -2645 480 10,6 %
KATE - 1646 -2035 -2035| -1703 332 35%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -39 -42 -70 -133 -146 -120

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2023 76
Riskit
ICT
Riski KEHITTAMISPALVELUT: Tietoturvariski 4
Arvio Henkildstod muistutetaan ajankohtaisista tietoturva-asioista ja -riskeista Laarissa
saanndllisesti. Salassa pidettavan / yksityisyyden suojan piiriin kuuluvan tiedon
joutumista ehkaistéaan kaytettdessa puhtaan tydpdydan ja - nayton periaatetta.
TyoOpisteelta poistuttaessa naytto lukitaan.
Haittaohjelmien ja verkkohyodkkéayksen kohteeksi joutumisen torjumiseksi on kaytdssa
virustorjuntaohjelma ja palomuuri. Maaseutupalvelujen tietoturvariskit on arvioitu
maksajavirastovakuutuksen yhteydessa.
Tietoturvariskien ennakoimiseksi ja valttamiseksi henkilékuntaa ohjeistetaan eri
Toimenpide tilanteiden varalta. Maaseutuhallinnossa on vuosittain yllapidettava ja raportoitava

tietoturvariskien hallinta- ja seurantajarjestelma.

KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 743 1090 1090 941 - 149 26,7 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT -2231 -2901 -2901 | -2431 470 9,0 %
KATE - 1487 -1811 -1811 | -1489 322 0,1%
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) | TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 745 1090 1090 942 - 149 26,3 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT -2392 -3126 -3126 | -2645 480 10,6 %
KATE - 1646 -2035 -2035| -1703 332 35%

Elinkeinopalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteita keskittymalla yritys- ja
elinkeinoneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisujen
selvittdmiseen, yhteistytverkoston toimintaan seka paatoksenteon valmisteluun elinkeinojen
kehittdmiseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin imagomarkkinoinnista seké muuttaja- ja asukaspalveluiden
suunnittelusta, kehittdmisesta ja toteutuksesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Viime vuosina yritysten toimintaymparistossa on tapahtunut merkittavia ja poikkeuksellisia muutoksia
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kuten korona ja Venajan hydkkayssota Ukrainaan. Nama aiheuttivat yleisen taloustilanteen
heikentymisen ja kustannustason nousun. Valtakunnallisesti vuoden aikana erityisesti rakennustoimiala
ajautui haasteisiin ja kasvuodotukset vaihtuivat tyontekijéiden lomautuksiin. Turkistoimiala joutui
valtakunnallisesti lintuinfluenssan kouriin ja myds Kalajoella tautia esiintyi loppuvuodesta muutamilla
tiloilla, jotka joutuivat luopumaan elaimista sen vuoksi.

Kalajoen elinkeinopalvelut keskittyi vuonna 2023 kehittdmaan alueen elinkeinoelaméaa ja
houkuttelemaan uusia yrityksia ja investointeja alueelle. Elinkeinopalvelut tarjosivat yrityksille
neuvontaa, tukipalveluita ja verkostoitumismahdollisuuksia. Liséksi panostettiin markkinointiin ja
nakyvyyden lisddmiseen eri kanavissa. Tavoitteena on ollut elinvoimaisen ja kilpailukykyisen
yritystoiminnan edistaminen Kalajoen alueella.

Sataman yrityspuiston kehittdmistyota tehtiin kaupunkikonsernin eri palvelujen yhteistyona ja
potentiaalisten uusien yritysten sijoittumisen kontaktointikierros toteutettiin noin 800:lle
teollisuusyritykselle. Kontaktit johtivat muutamiin sijoittumisneuvotteluihin, jotka olivat vuoden lopussa

tyon alla.

Elinkeinopalveluissa tuotot ja kulut toteutuivat jonkin verran talousarviota pienempina.
Kehittamishankkeisiin varattuja maararahoja jai hieman kayttamatta.

Suoritemaaréat TP2022 TA2023 TP2023 | Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

Perustetut yritykset kpl 93 85 68 80,0% -26,9%
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 22 15 9 60,0% -59,1%
Yritystuet € 316 682 1 500 000 1122 117 74,8% 254,3%
Yritysten nettomaaran muutos kpl 10 37 370,0% 100,0%
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 259 350 291 83,1% 12,4%
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 10 10 2 20,0% -80,0%
Toimitilajarjestelyt kpl 4 10 8 80,0% 100,0%

Tilinpaatoksen laatimishetkellda koko vuoden aikana perustettujen yritysten lukumaaraa ei ole viela
vahvistettu eikad nettoyritysmaaran muutos ole viela tiedossa. Esitetyt tiedot ovat Tilastokeskuksen
tilastosta 2023, jossa mukana Q1-Q3.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 341 571 571 512 - 59 50,2 %
KULUT -1204 - 1600 - 1600 -1 350 250 12,1 %
KATE - 863 -1029 -1029 - 839 190 -2,9%

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2023 78
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 341 571 571 512 - 59 50,2 %
KULUT -1254 -1661 -1661 -1413 248 12,7 %
KATE - 913 -1090 -1090 - 902 189 -1,3%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -48 -59 -73 -72 -83 -68

Maaseutupalvelut

Toiminta-ajatus

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtavia KaSi—yhteistoiminta-alueella.
Maksajavirastotehtavat jarjestetaan Maaseutuviraston kanssa allekirjoitetussa
maksajavirastosopimuksessa asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti. Naihin
kuuluvat mm. tuenhakijoiden riittdva koulutus sek& hakemusten, maksujen ja takaisinperintdjen
kasittely annettujen méaraaikojen puitteissa.

Maksajavirastotehtavien liséksi maaseutupalvelut vastaa maaseudun ja kylien kehittdamisesta
toimialueellaan, johon kuuluvat Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnat sek& Raahen ja
Kalajoen kaupungit. Maaseutupalvelut vastaa maaseudun kehittamisesta ja Kalajoen
maaseutustrategian toteuttamisesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Maaseutuhallinto

Vuosi 2023 oli maaseutuhallinnossa muutosten vuosi. Ohjelmakauden vaihtuessa tukijarjestelma ja
tukiehdot uusiutuivat kauttaaltaan. Kevaan painopiste oli tiedottamisessa ja kouluttamisessa.
Yhteisty0sséa jarjestettyjen webinaarien lisdksi jarjestettiin omana toimintana tukikoulutustilaisuudet
kaikissa Y hteistoiminta-alueen sopijakunnissa, osallistujia oli yhteensa 360 henkil6a.

Paatukihaku siirtyi pelkastaan sahkoiseen asiointiin ja taman mydéta tuenhakijoille tuli velvoite Vipu-
mobiilin kayttdoon. Tukijarjestelman muutos aiheutti muutoksia myos tukien maksatuksiin. Maksatukset
siirtyivat tukihakemusten pitkdn muutosmahdollisuuden takia aivan loppuvuoteen. Syysilmoitusten
ilmoitusajankohta siirtyi syksystéa seuraavalle vuodelle. Kokonaisuudessaan uuden ohjelmakauden
kayttdonotto sujui laajat muutokset huomioiden hyvin.

Maaseudun kehittdminen

Aktivointitilaisuuksina jarjestettiin sikatilojen péiva (20 osallistujaa), perunapéiva (74 osallistujaa),
nautatilojen paiva (25 osallistujaa), kasvinviljelytilojen péaiva (15 osallistujaa) seka tilusjarjestelytilaisuus
(70 osallistujaa). Tilusjarjestelyt etenivat selvitysvaiheesta tilusjarjestelytoimituksen aloittamiseen
kahdella kylalla (19 toimitukseen sitoutunutta maanomistajaa). Kalatalouspaivaan osallistui 11 henkil6a.
Viva-hankkeen vastuullisuuspaiva jarjestettiin yhteistytésséd muiden hanketoimijoiden kanssa (40
osallistujaa) ja Kalajoella yleisétilaisuudet ja yleinen siisteys -teematilaisuus (30 yrittajaa).
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Maaseutuyritysasiantuntija jarjesti aktiivisesti tapahtumia ja toimintaa yhteistydtahojen kanssa.

Kylaillat jarjestettiin Plassilla (40 hlda), Pitkdsenkylalla (20 hloa), Pahkala-Pernussa (20 hl6a) ja
Rahjassa (40 hl6a). Kylien kehittamisiltaan Ventelén talolla osallistui 17 ja Himangalla 17 henkil6&.

Yrityskohtaisia kehittamishankkeita valmisteltiin rahoitushakemukseen 2 kpl, joista toiselle saatiin
rahoituspaatos. Kalajoki Menu -hankkeen rahoitushakemus jatettiin loppuvuodesta.
Kehittamishankkeisiin varattuja maéararahoja jai taman vuoksi kayttamatta.
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Suoritemaaréat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 2168 581 5500 000 1159 762 21,1% -46,5%
Keskimaarainen tilakoko Kalajoki, ha 61 63 64 102,2% 5,6%
Maataloustulo Kalajoki, euroa 57 680 000| 56 000 000| 66 720 000 119,1% 15,7%
Keskimaarainen tilakoko YTA, ha 68 68 72 106,1% 6,1%
Maataloustulo YTA, euroa 160 970 000 155 000 000| 181 970 000 117,4% 13,0%
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 16 394 000| 15000000 14234331 94,9% -13,2%
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 3 2 66,7% 0,0%
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 52 951 000| 48 000 000| 45 760 001 95,3% -13,6%
SPV-kaupat YTA, kpl 5 6 4 66,7% -20,0%
Maidontuotanto l/vuosi 27179 000| 27 000 000| 26533653 98,3% -2,4%
Naudanlihantuotanto kg/vuosi 1403555 1400 000 1427 411 102,0% 1,7%
Sianlihan tuotanto kg/vuosi 4214 721 4 000 000 3628 743 90,7% 3,7%
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 4 6 150,0% 100,0%
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin 100 360 360,0% 100,0%
osallistujat kpl
Maatalousyritysten Ikm, Kalajoki 272 266 261 98,1% -4,0%
Maatalousyritysten Ikm, YTA 867 840 826 98,3% -4,7%
2 MAASEUDUN KEHITTAMINEN
Yrityskohtaiset kehittamishankkeet kpl 3 2 66,7% 100,0%
Yrityskohtaisten hankkeiden rahoitus € 180 000 100 000 55,6% 100,0%
Maaseudun yleiset kehittamishankkeet kpl 1 0 0,0% 100,0%
Yleisten kehittamishankkeiden rahoitus € 55 000 0 0,0% 100,0%
Maaseutuyritysten perustamisasiakkaat 5 2 40,0% 100,0%
kpl
Maaseutuyritysasiantuntijan 10 8 80,0% 100,0%
asiakasmaarat yhdistykset kpl
Maaseutuyritysasiantuntijan 20 15 75,0% 100,0%
asiakasmaarat yrittajat kpl
Y hteistybkumppaneiden méaéra kpl 10 15 150,0% 100,0%
Y hteistydtapahtumat kpl 4 9 225,0% 100,0%
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Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 296 392 392 329 - 63 11,3 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT - 457 - 672 - 672 - 502 169 10,0 %
KATE - 160 - 279 - 279 - 172 107 8,1%
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 299 392 392 330 - 62 10,4 %
VAL OM. KAYTT. 1 1 1 -43,7 %
KULUT - 494 - 727 - 727 - 555 172 12,4 %
KATE - 194 - 335 - 335 - 224 111 15,7 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas 10 18 3 6 -23 -14

Tyollisyyspalvelut

Toiminta-ajatus

Kalajoen tyollisyyspalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tyollisyytta ja tyollistymista alueella
tarjoamalla monipuolisia palveluita ja tukitoimia tydnhakijoille ja tydnantajille. Toiminnan tavoitteena on
parantaa tyollistymisen edellytyksia ja tukea yksildita kohti tydelamaa ja tydllistymista.

Kalajoen kaupunki on mukana Jokilaaksojen ty6llisyyskokeilussa, jossa kunta auttaa asiakkaita TE-
palveluissa. Tydllisyyden kuntakokeilun asiakkaana ovat kaikki alle 30-vuotiaat tytnhakijat,
maahanmuuttajat ja vieraskieliset seka tydmarkkinatukea tai peruspdaivarahaa saavat tyénhakijat.
Kalajoki on vastannut myos Merijarven tydnhakija-asiakkaiden palveluista. Kuntakokeilussa
myonnetaan aloittavien yrittdjien starttirahoja ja tydnantajille palkkatukia tydllistamiseen.

Tyollisyyspalvelut tukee myds kalajokisten nuorten tydllistymisté ja tutustumista tyéelamaan

kesatyoseteleilla.

Vuonna 2023 tyollisyyspalveluiden talousarvioon sisaltyi tyollisyyden kuntakokeilu, nuorten
kesatyollistaminen, kaupungin palkkatukity6llistaminen, velvoitety6llistaminen ja kuntien
tydmarkkinatuen kuntaosuudet seké 31.7.2023 paattynyt Ohjaamo ja Virtaamo -hanke ja 1.8.2023
alkanut Ohjaamo-toiminta, johon saatiin TEM:n rahoitus toisen tyontekijan palkkaamiseen yhteisty6sséa
P-P hyvinvointialue Pohteen kanssa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tyollisyyden kuntakokeilussa toteutettiin asiakkaiden l&hipalvelua Kalajoen kaupungintalolla,

Himangalla seka Merijarvella. Asiakasmaarat kasvoivat yritysten haasteiden ja lisdantyneiden
lomautusten myota syksyn 2023 aikana. Vuonna 2023 aloitettiin valmistelut TE-palveluiden siirtoon

valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen ja kaytiin neuvotteluja uusien tyéllisyysalueiden
muodostamisesta. Alueelle suunniteltiin 17 kunnan yhteista tyollisyysaluetta, joka ei kuitenkaan paassyt
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yksimieliseen jarjestamissopimukseen ja valtioneuvosto kaynnisti peralautamenettelyyn, jonka myota
aloitettiin pienemman kuuden kunnan ty6llisyysalueen valmistelut.

Ohjaamo ja Virtaamo -hanke paattyi 31.7.2023 ja hanke toteutui talousarvion ja hankesuunnitelman
mukaisesti. Hankkeessa rakennettiin monialainen matalan kynnyksen palvelupiste, jossa on saanut
ohjausta ty6llistymiseen, opiskeluun ja arkeen liittyvissa asioissa. Toimintaa jatkettiin syksylla alle 30-
vuotiaiden Ohjaamona, johon saatiin TEM:n kannustinmallin rahoitus toisen tydntekijan palkkaamiseen.
Uusi hanke on huomioitu talousarviossa, mutta rahoitus haettiin yhteistydssa P-P hyvinvointialue
Pohteen kanssa ja palkkaus tapahtui sen kautta, eikd hankkeen kautta palkatun sairaanhoitajan
palkkakustannukset eika toimintatuotot nay tyollisyyspalveluiden kustannuspaikalla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden osalta kustannukset ylittyivat n. 22 600 eurolla, mutta olivat n. 10 %
pienemmat kuin edellisen& vuonna. Palkkatukityéllistamisen kaytettiin talousarvioon varattua
vahemman, johtuen 1.7.2023 tulleesta lakimuutoksesta, aiempien raataloityjen palkkatukipaikkojen
siirtymisesta Pohteelle seka velvoitetydllistettdvien maarasta. Kuntouttavat tyétoiminta siirtyi Pohteelle
1.1.2023.

Nuorten kesatytseteleita mydnnettiin 80 kpl ja ne toteutuivat talousarvion mukaisesti. Tyonantajille
maksettiin keséatydtukea nuorten tyollistamiseen 16 000 €. Kustannuspaikalle kirjattiin lisaksi kolme
nuorille jaettua kesayrittajyyssetelia (600€).

Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

Nuorten kesatyosetelit kpl 80 80 100,0% 100,0%
Nuorten kesatyosetelituki € 14 000 16 000 16 600 103,8% 18,6%
Tyollisyyshankkeet kpl 2 2 100,0% 100,0%
Saadut palkkatuet € 60 000 53 274 88,8% 100,0%
Kuntakokeilun mydntamat palkkatuet kpl 25 21 84,0% 100,0%
Kuntakokeilun mydntamat starttirahat, 5 12 240,0% 100,0%
yritysten maara kpl

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 106 127 127 100 - 27 -5,5%
KULUT - 570 - 630 - 630 - 578 51 1,4 %
KATE - 464 - 502 - 502 - 478 24 3,0%
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Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 106 127 127 100 - 27 -5,5%
KULUT - 645 - 737 - 737 - 677 60 5,0%
KATE - 539 - 610 - 610 - 578 33 7,1 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -39 -39 -56 -50 -41 -39
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 1818 1461 1461 1797 336 -1,2 %
KULUT -22525 | -25078 | - 116 | -25195 | - 25158 37 11,7 %
KATE -20707 | -23617 | - 116 | -23734 | -23361 373 12,8 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) | TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 2 206 1654 1654 2103 449 -4,7 %
KULUT -33457 | -37028 | - 116 | -37144 | -37176 - 31 11,1%
KATE -31251| -35374| - 116 | -35490 | - 35073 417 12,2 %

9.1.3. Varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut

Hankkeet

Uudet lukutaidot -hanke toimi 1.8.2022 - 31.12.2023 vélisena aikana. Avustuksella tuettiin esi- ja
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaisiin digitaalisiin taitoihin liittyvan opetuksen
yhdenvertaista toteutumista koko maan alueella. Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmassa toteutetut tvt-
taitojen, medialukutaitojen seka ohjelmointiosaamisen kuvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien perusteiden laaja-alaisen osaamisen tavoitteisiin ja kuvaavat niita taitotasoja, joita
esi- ja perusopetuksen vuosiluokilla oppilaiden tulisi saavuttaa. Avustuksen suuruus oli 52 000 euroa ja
omarahoitusosuus 20 %, eli koko hankkeen budijetti oli yhteensa 71 250 euroa. Hankkeessa otettiin
kayttdon perusopetuksen digi- ja mediapassit.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19)
vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022—-2024 on myoénnetty Kalajoen kaupungille 26.10.2022.

Mydnnetty summa 163 000 euroa kattaa 95 % hankkeelle kirjattavista kuluista. Avustusta kaytetédan
ohjaaja- ja opetusresurssin lisddmiseen.

Valtionavustukset vieraskielisten seka saamen- ja romanikielisten oppilaiden ja opiskelijoiden suomi tai
ruotsi toisena kielené -opetukseen seka heidan oman idinkielensa opetukseen vuonna 2022 on
mydnnetty ilmoitetun opetuksen maaran perusteella jalkikateen vuonna 2023, yhteensa 29 649 euroa.

Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen vuodelle
2023 on myonnetty laskennallisesti ja perustuu hakijan hakemuksessaan ilmoittamiin lapsimé&aériin ja

heille jarjestettyihin varhaiskasvatuskuukausiin aikavalilla 1.1.2023-31.12.2023. Kalajoen kaupunki sai
avustusta talla perusteella 40 362 euroa. Omarahoitusosuutta ei ole.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin 2023-2024 on myodnnetty Kalajoen kaupungille 57 000, omarahoitusosuus 20%.
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Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1025 422 422 848 426 -17,3%
KULUT -17878 | -20330 | - 116 | -20447 | - 20 206 241 13,0%
KATE -16853 | -19908 | - 116 | -20025 | - 19 358 667 149 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1043 422 422 864 442 17,2 %
KULUT -24851 | -27757 | - 116 -27874 | -27 742 131 11,6 %
KATE -23808 | -27335| - 116 -27452 | - 26878 573 129 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -1473 -1 466 -1 584 -1 366 -1619 -1 565

Riskit

Menojen hallinta

Riski VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Kustannusten 6

hallitsematon kasvu
Arvio Erityisen tuen tarpeiden voimakas kasvu: lisaryhmien ja henkildstéresurssin tarve seka

tarve jarjestdd monipuolisia asiantuntijapalveluja lisdavat taloudellisia riskeja.

Toimintaympaéristd ja muutokset

Riski
saatavuus

Arvio

VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Henkildston

Seka varhaiskasvatus- etta perusopetuspalvelussa patevien sijaisten saaminen

opetustyohon on lahes mahdotonta. Erityisopettajista on jatkuvaa pulaa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kunnan ja yksityisten palveluntuottajien tuottamasta
varhaiskasvatuksesta, kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan
varhaiskasvatuksen kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtdvané on tukea lasten kasvua,
kehitysta, oppimista ja hyvinvointia yhteistydssé vanhempien kanssa. Varhaiskasvatus perustuu
kasitykseen lapsuuden itseisarvosta, jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin
han on. Jokaisella lapsella on oikeus tulla kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi
omana itsendan seka yhteisonsa jasenend. Yksilollisyyden takaamiseksi jokaiselle lapselle tehd&én
henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu).
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Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Toimintavuoden aikana varhaiskasvatusta on jarjestetty kunnallisena toimintana paivakodeissa,
ryhmaperhepaivakodissa ja perhepaivahoidossa. Taméan liséksi varhaiskasvatusta on jarjestetty
yksityisena toiminta ryhméaperhepéivakodeissa ja paivakodeissa palvelusetelilla. Esiopetusta on
jarjestetty kunnallisena toiminta seké paivakodeissa etta Tyngan aluekoululla.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vuonna 2016 syntyneille loppui kesakuussa 2023. Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu vuonna 2017 syntyneille jatkui kunnallisissa paivakodeissa seka yksityisessa
paivakoti Touhulassa. Toimintavuoden aikana lasten mééra varhaiskasvatuksen piirisséd on nayttaytynyt
vahvana. Lasten erilaiset tuen tarpeet ovat kasvattaneet erityisvarhaiskasvatuksen tarvetta. Tuen
tarpeiden lisdantymisen vuoksi henkiléston ja lasten henkilokohtaisten avustajien maaraa on jouduttu
lisddmaan, minka vuoksi talousarviossa osoitetut maararahat ovat ylittyneet.

Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
Paivakotipaikat 358 355 404 113,8% 12,8%
Ryhméperhepk. Kalajoki 8 8 0 0,0% -100,0%
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 75 90 75 83,3% 0,0%
Paivakodit lasnaolopaivét 49 645 50 200 57 239 114,0% 15,3%
Ryhméperhepvahoito lasnéolopaivét 1884 146 701 480,1% -62,8%
Kalajoki
Perhepaivahoito lasndolopaivat Kalajoki 9790 6 432 9043 140,6% -7,6%
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 189 190 165 86,8% -12,7%
Esiopetus paivakodit 170 115 116 100,9% -31,8%
Esiopetus koulut 18 10 8 80,0% -55,6%
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 73 75 78 104,4% 7,2%
ikaluokista 1 - 6 v. (%
Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen 1 5 1 19,8% -27,7%
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun 7 15 2 13,2% -70,9%
tuen saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen 92 80 97 121,3% 5,7%
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen laskennallisten 25 30 53 176,7% 112,0%
lisdkerrointen maara (kpl)
Varhaiskasvatuksen lapsim&ara 427 0 409 100,0% -4,2%
Varhaiskasvatuksen laskennallinen 450 476 100,0% 5,9%
lapsimaara

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen lasten prosenttiosuudet on laskettu paivamaarien 30.6.2022 ja
31.12.2022 lapsimaaraprosenttiyksikdiden keskiarvolla.
TAK eli asiakastyytyvaisyysarvioita ei enéa tehty syksylla 2022, kun sote-palvelut olivat siirtymassa
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hyvinvointialueelle (Pohde) ja kehittamisen kannalta kysely ei ollut en&a tarkoituksenmukainen.
Ryhmaperhepaivéakoti Seili (Himanka) lopetti toimintansa 31.7.2023.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 350 82 82 264 182 -24,6 %
KULUT -5628 -6306 | - 116 -6 422 -6 777 - 355 20,4 %
KATE -5277 -6224 | - 116 -6 341 -6 513 - 173 234 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 350 82 82 264 182 -24,6 %
KULUT -7074 -8018 | - 116 -8134 - 8 533 - 399 20,6 %
KATE -6724 -7936 | - 116 - 8052 - 8 269 - 216 23,0%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -375 -374 -392 -433 -503 -526

Perusopetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Perusopetusta annetaan Kalajoella neljassa yksikdssa: Merenojan ja Raumankarin yhtenaiskouluissa,
joissa on vuosiluokat 1-9 seka Raution ja Tyngén kouluissa, joissa on vuosiluokat 1-6. Esiopetus
jarjestetaan paaosin varhaiskasvatusyksikoissa ja sen lisaksi Tyngan ja Raution kouluilla. Kouluverkko
nykyisessa muodossaan aloitti toimintansa syksylla 2020, kun uusi Merenojan yhtendiskoulu sai
nykyisen uuden koulurakennuksen kayttéonsa. Raution monitoimitalo on otettu kayttéon vuoden 2023
alussa. Oppilasmaara on noin 1450. Sen odotetaan olevan hitaasti laskeva.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Vuonna 2023 perusopetuksen toiminta on ollut padosin ennakoidun laajuista. Erityisen tuen tarpeet -

seka paikallisesti omina palveluina jarjestettavat, kuten laaja-alainen erityisopetus ja luokkamuotoinen
erityisopetus - etta ostopalveluina jarjestettavat, kuten Valteri-tukijaksot, ja -konsultaatiot,
sairaalakoulujaksot ja opiskelut avopaikalla kuljetuksineen - ovat olleet suurempia kuin on ennakoitu.

Haastetta tuottaa saada tuen ja ohjauksen tarve palautettua koronaa edeltdneelle tasolle. Erityisen tuen
pienryhmia toimii Merenojan koululla 12 ja Raumankarin koululla 2,5. Liséksi Merenojan koululla toimii
yksi perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhma.

Vuonna 2023 aloitettiin kaikkien koulujen kuljetusten kilpailutusprosessi, joka saadaan paatokseen
kevaalla 2024. Raution monitoimitalo valmistui loppuvuonna 2022 ja koulu paasi aloittamaan uusissa
tiloissa vuoden 2023 alussa. Raumankarin koulun piha-alueelle sijoitettiin kesalla runsaasti uusia
leikki- ja likuntavalineitd. Kevaalla 2022 tehtyjen PISA-kokeiden tulokset saatiin loppuvuonna 2023, ja
niissé oli n&htavissa sama heikkeneva trendi kuin valtakunnallisissakin tuloksissa. Keskusteluissa on
kaivattu opettajajohtoisuuteen paluuta ja mobiililaitteiden k&ayton rajoittamista. Pienryhmien suuren

maaran vuoksi Merenojan koululla on edelleen tilanpuutetta, minka vuoksi lisétiloja on tarvittu entisen
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Kirjaston ja kulttuuritoimen kanssa tehtava yhteisty6, Taidetestaajat -toiminta, omat ja
yhteistybkumppaneiden jarjestamat kulttuuri- ja urheilutapahtumat ja -vierailut ovat rikastuttaneet arkea.

Vuodelle 2023 budjetoidut maérarahat ovat riittdneet, vaikka yllattavia menolisayksia on ollut myoés

hyvinvointialueuudistuksen myo6ta; Pohde ei ota hoitaakseen kaikkia niitéa palveluja, joista kaupungin
omat vammaispalvelut vastasivat. Noin puolen miljoonan alitus budjetissa paikkaa osaltaan
varhaiskasvatuspuolen ylitysté, mutta kustannuskehitys on joka tapauksessa ollut nouseva.

Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

OPPILASMAARAT

Raution koulu 72 72 79 109,7% 9,7%

Raumankarin koulu 290 290 280 96,6% -3,4%

Tyngan koulu 98 98 91 92,9% -7,1%

Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1015 1015 1022 100,7% 0,7%

Tyngén aluekoulun oppilasmaarassa on mukana 8 esiopetuksen oppilasta. Muiden koulujen
oppilasmé&arissa ovat ainoastaan perusopetuksen oppilaat.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 675 340 340 584 244 -13,5%
KULUT -12250 | -14024 -14024 | - 13429 595 9,6 %
KATE -11575| -13684 -13684 | -12 845 839 11,0%
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 693 340 340 600 260 -13,4 %
KULUT -17 777 -19739 -19739 | -19 209 530 8,1%
KATE -17084 | -19399 -19399 | - 18609 790 8,9 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -806 -800 -904 -938 -1103 -1 039
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Palvelu toteutti 13 hankekokonaisuutta, jotka olivat 1) Harrasta Kalajoen kouluilla (Harrastamisen
Suomen malli) -kerhohanke, 2) Hyvinvointia meriluontoliikunnasta -hanke, 3) Digitaidot kalajokisille -
hanke, 4) Mitattua hyvinvointia ja osallisuutta perheiden syrjaytymisen ehkaisyyn -hanke, yhteistydssa
Kuusamon kanssa, 5) Luonnosta pelejé ja taidetta arkeen -hanke, 6) Kulttuurimatkailusta hyvinvointia -
hanke, 7) Multicultural mindset -hanke, 8) Kulttuurineuvontaa kirjastoista -hanke, 9) kirjaston Uusi
ymparist6 -hanke, 10) 21st century skills - green label schools (Erasmus+) -hanke, 11) poikkeustilatuki
lukiolaisille hanke, 12) Erasmus+ akreditoidut hankkeet ja 13) Verkostoista laatua seutulukiolle -hanke.
Osa hankkeista jakautuu useammalle vuodelle. Hanketuotot olivat 481.263 €.

. Muut%
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. tls
TUOTOT 793 1039 1039 949 - 90 19,7 %
KULUT - 4 647 -4748 -4748 - 4 952 - 204 6,6 %
KATE -3854 -3709 -3709 -4 003 - 294 3,9 %
Ulkoinen ja sisainen . Muut%
J TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. °
(1000 €) tp
TUOTOT 1163 1232 1232 1239 7 6,6 %
KULUT - 8 606 -9270 -9270 - 9433 - 163 9,6 %
KATE - 7443 - 8038 - 8038 -8194 - 156 10,1 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -291 -274 -264 -300 -300 -324
Riskit
Menojen hallinta
Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: 4
Kustannusten hallitsematon kasvu
Arvio Kustannusten kasvuun vaikuttivat kunnallisen alan palkkaratkaisut ja voimakas inflaatio.

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset lisasivéat kustannuksia merkittavasti,

mutta ennakoidusti. Ostopalveluiden toteumaan vaikutti voimakas inflaatio.
Kuluttajahintaindeksin keskim&éarainen pisteluku vuodelle 2023 oli 120,4. Vuoteen 2015
verrattuna kuluttajahinnat ovat nousseet keskimaarin 20,4 %. Keskimaarainen
vuosimuutos oli suurin padryhmassa (12) Muut tavarat ja palvelut, 11,7 %.

Toimintaymparisto ja muutokset

p
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Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: 4
Henkildston saatavuus

Arvio Henkildston saatavuus ei rajoittanut palveluiden tuotantoa tai vaikuttanut tuotettujen
palveluiden laatuun.

ICT

Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: 6

Sahkaoistenjarjestelmien pitk&aikainen héairio
Mittarit  Yli vuorokauden kestéavien jarjestelméahairididen maara (kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Arvio Jarjestelmat toimivat luotettavasti.

Toisen Asteen Koulutus

Toiminta-ajatus

Lukio tarjoaa opiskelijoille valtakunnallisen opetussuunnitelman kurssien liséksi
erikoistumismahdollisuuksia kuvataidelinjalla, urheilulinjalla seka kansainvalisyylinjalla. Kalajoki
Akatemian jarjestamien aamuharjoitusten kautta opiskelijoilla on laaja mahdollisuus tdydentaa
opintojaan eri urheilulajien valmentautumisella osana koulupéivaa. Lukio on osa Pohjois-Pohjanmaan
etalukioverkostoa, jonka kautta etdopiskeluna tarjotaan mahdollisuus aikuislukion oppimaaran
suorittamiseen. Etalukion kautta paivalukion opiskelijoilla on mahdollisuus taydentaé opintojaan
sellaisten aineiden opinnoailla, joita ei paikallisesti ole mahdollista tarjota, esim. harvinaiset kielet kuten
kiina, japani, espanja. Lukio jarjestda ammattiopisto Jedun opiskelijoille kaksoistutkintoon tahtaavat
lukio-opinnot osana ammatillista tutkintoa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Lukion toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Toisen asteen oppivelvollisuusuudistus ja
siihen liittyneet talousarviomuutokset on saatu onnistuneesti tehtyd. Samoin uusi opetussuunnitelma
LOPS2021 on otettu kokonaisuudessaan kayttoon.

Kalajoki-kampuksen toimintojen suunnittelu on alkanut. Kampuksen pedagoginen suunnitelma ja
tilaohjelma on laadittu vuoden 2023 aikana. Hankkeita toiminnan tavoitteiden toteutumiseksi on haettu.

Lukion englanninkielisen opetuksen lisddmiseksi on rekrytoitu englanninkielinen kv-opettaja 1.8.2023
alkaen. Lukion opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua myos pidempiaikaiseen opiskelijavaihtoon ja
ty6harjoitteluun ulkomailla on lisatty. Opiskelijoille on luotu kv-yhteistybkumppaneiden kanssa
mahdollisuus 3-7 viikon vaihtoihin Erasmus+ kumppanikouluissa. Tyoharjoittelumahdollisuuksien
lisddminen on osoittautunut haasteelliseksi, koska harjoittelupaikkojen I6ytyminen seka Kalajoella etta
kumppanimaissa on ollut vaikeaa. Joitain tytharjoitteluja kevaan ajalle on kuitenkin ollut mahdollista
toteuttaa.

Pohjois-Pohjanmaan lakanneen etélukiotoiminnan korvaavan seutukunnallisen JokiE-lukion toiminta on
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alkanut hankkeen rahoittamana syksylla 2023. Toiminta on viel& pienimuotoista ja hakee
toimintamuotoja. Toiminta vakiintunee vuoden 2024 aikana.

Maéararahat ylittyivat 1ahinn& kasvaneiden ICT- ja kuljetusmenojen kohdalla. Henkildstokuluja kasvatti
palkkojen nousun lisdksi myos se, etté tuen ja erityisopetuksen resurssointia on jouduttu lisédmaan
opiskelijoiden tarpeiden kasvaessa.

Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
Kalajoen Lukio 281 283 285 100,7% 1,4%
Ulkoinen (1000 €) TP2022 TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 272 279 279 261 - 18 -4,0 %
KULUT -1974 -1981 -1981 -2 093 - 112 6,0 %
KATE -1702 -1702 -1702 -1832 - 130 7.6 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 273 279 279 262 - 17 -4.2 %
KULUT -2381 - 2429 -2429 - 2552 - 123 7.2 %
KATE -2108 -2 150 -2 150 -2 290 - 140 8,6 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -119 -119 -126 -138 -142 -148

Kalajoki Akatemia

Toiminta-ajatus

Kalajoki Akatemia tukee asukkaiden hyvinvointia tuottamalla laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-,
kansalaisopisto-, liikunta-, kulttuuri- seka nuorisopalveluita seké tukemalla kolmannen sektorin

toimintaedellytyksia.

Palveluiden sisaltd perustuu lakisaateisiin tehtaviin, kaupungin strategisiin valintoihin ja kuntalaisten
kuulemisiin. Kalajoki Akatemia kannustaa kaiken ikaisia kuntalaisia seka matkailijoita omaehtoiseen
aktiivisuuteen luomalla mahdollisuuksia monipuoliseen itsensa kehittdmiseen sekéa mielekkaaseen

vapaa-ajan toimintaan. Tehtaviin sisaltyy myos lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen organisointi
seka yhteisty0 jarjesttjen, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.
Kalajoki Akatemia tekee jatkuvaa palveluiden kehittamisty6ta hanketoiminnan kautta.

Palvelualue tekee laajaa yhteisty6td muiden palvelualueiden, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.
Akatemia tekee yhteisty6ta valtakunnallisten ja alueellisten jarjestdjen kanssa toimintaa ja palveluita
tuotettaessa seka suunnitelmia laadittaessa.

p

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatés 92

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Akatemian toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 32 %, mutta kattoivat vain 91 % suunnitellusta.
Hanketuotot 330.600 € olivat merkittavat, mutta tilatuottojen toteutuminen oli haasteellista, koska
paatdsten mukaisesti valtaosa vuoroista on maksuttomia, eik& korotuksia tehty. Toimintakulut kasvoivat
7 %, menototeuman ollessa 103 %. Toteumaylitys johtuu maaraaikaisten hanketydntekijoiden
palkkauksista uusien hankepaatdsten mukaisesti.

Urheiluakatemia toteutti paikallisesti ja alueellisesti merkittavaa toimintaa. Tasta toiminnasta kaupunki
palkittin Keski-Pohjanmaan urheilugaalassa seka valittiin yhdeksi kolmesta Suomen liikkuvin kunta -
kilpailun finalisteista. Valinta perustui Kuntaliiton, Suomen opetus- ja kulttuuriministerion,
aluehallintoviraston ja Para olympiakomitean asiantuntija-arviointeihin, kun teemana oli "Kunnat-arjen
likuttajat". Arvioissa korostuivat liikuntakulttuurin ja hyvinvoinnin edistamisteot, yhteistyo eri toimijoiden
kesken seka monipuoliset toimet, joita on tehty kuntalaisten liikkkumismahdollisuuksien edistamiseksi.

Kulttuuriakatemian toiminnassa painopisteet: lasten- ja nuorten taidekasvatussuunnitelman
toteuttaminen, kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisen k&ynnistaminen ja toiminnan
monipuolistaminen. Tapahtumapaivia Virta-Salissa oli 306, kavijoita 11000. Tilankayttd kasvoi 7 %.
Kahvila Kirjan toiminta lakkautettiin ja lipunmyynti siirrettddn Virta-Salin kustannuspaikalle.
Kulttuuriakatemian toimintatuotot kasvoivat 22 %, Toimintakulut 5 %, Toimintakate 108 %.
Maararahojen ylitysta henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa toteutuneiden kehittamishankkeiden
vuoksi.

Nuorisokeskus sisaltdd perusnuorisotydn, Jelppiverkon etsivan nuorisotyon ja tydpajatoiminnan, Leiri-,
Nuorisovaltuusto- ja lapsiparlamenttitoiminnan. Painopisteet: koulunuorisotydn vahvistaminen, nuorten
vaikuttajaryhmien toiminnan edistdminen, digitaitojen seka nuorten osallisuuden vahvistaminen.
Toimintatuotot pienenivat -2 %, kulut kasvoivat 2 %. Toimintakate 87 %.
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Suoritemaaréat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
02 KANSALAISOPISTO
Kansalaisopiston tunnit 7112 8 900 6872 77,2% -3,4%
Kansalaisopiston opiskelijat 1698 3300 1615 48,9% -4,9%
Taiteen perusopetus osallistujat 686 660 450 68,2% -34,4%
03 KIRJASTO
Kirjaston kokonaislainaus 202 071 250 000 197 024 78,8% -2,5%
Lainauksia/asukas 16 20 16 80,0% -2,3%
Kirjastokaynteja/asukas 10 15 10 66,7% -0,5%
04 NUORISOPALVELUT
Avoin nuorisotilatoiminta/osall 948 3400 900 26,5% -5,1%
Lasten ja nuorten ohjattu 1875 8 000 5643 70,5% 201,0%
toiminta/osallistujat
Lasten ja nuorten yoleirit 4 7 4 57,1% 0,0%
Lasten ja nuorten paivaleirit 5 3 3 100,0% -40,0%
05 KULTTUURI- JA LIKUNTAPALVELUT
Kulttuuritoiminta/osallistujat 18 000 20 000 25 000 125,0% 38,9%
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 10 10 10 100,0% 0,0%
Kuntotapahtumat,alueelliset 32 32 39 121,9% 21,9%
Liikuntakampanjat/osallistujat 23 200 25 000 27 800 111,2% 19,8%
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 521 760 760 688 - 72 32,0%
KULUT -2673 -2767 -2767 | -2859 - 92 6,9 %
KATE -2152 -2 007 -2007 | -2171 - 164 0,9 %
Ulkoinen ja sisainen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 889 953 953 977 24 9,9 %
KULUT -6 224 - 6842 - 6842 - 6 881 - 40 10,6 %
KATE -5335 - 5889 -5889 - 5905 - 16 10,7 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -162 -135 -152 -162 -150 -176
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9.1.5. Tekniset palvelut
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 6 069 7915 208 8122 8 679 557 43,0 %
VAL OM. KAYTT. 198 250 250 190 - 60 -39 %
KULUT -14796 | -15894 | - 260 | -16154 | - 15615 539 55%
KATE - 8529 -7729 | - 53 -7781| -6745 1036 -20,9 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 20 873 20 033 208 20 240 20 704 463 -0,8 %
VAL OM. KAYTT. 198 250 250 190 - 60 -3,9 %
KULUT -17239| -18105| - 260 | -18365 | -17 635 731 23%
KATE 3832 2178 | - 53 2125 3259 1134 -15,0%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Nettomeno €/asukas -869 -875 -896 -1 009 -625 -545

Riskit

Omaisuuden hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Sote-kiinteistét 12

Arvio

uhkana on etté osa kiinteistoista jaa tyhjilleen. Lisaksi siirtyméakauden jalkeinen
vuokrataso sisaltaa riskin tulevan yhtion toiminnalle.

Tulojen hallinta
Riski
Arvio

myynituottoihin.

Menojen hallinta
Riski
Arvio

TEKNISET PALVELUT: Tulojen toteutuminen

Rakentamisen hiipuminen vaikuttaa lupatuottoihin ja maankayttdpalvelujen vuokra- ja

TEKNISET PALVELUT: Maaréarahojen riittavyys

6

6

Maararahat riittivat kustannustason nousuista ja haastavasta markkinatilanteesta

huolimatta. Rakentamisen hiipuminen aiheuttaa haasteita tulokertymalle.

Toimintaymparistod ja muutokset

Riski

Arvio

TEKNISET PALVELUT: Henkilosto

6

Merivartioaseman vuokrasopimus on irtisanottu. Palveluverkkoa ei ole maaritetty ja

Elainla&kareiden rekrytoinnissa on edelleen haasteita, mutta muihin rekrytointeihin on

saatu hakemuksia aikaisempaa enemman. Ruokapalvelujen sijaisten rekrytoinnissa on

ollut haasteita.
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Riski
Arvio

Onnettomuudet ja vahingot

TEKNISET PALVELUT: ICT-jarjestelmien toimivuus

Tekniikan toimivuus on aiheuttanut ajoittain haastetta.

95

Kiinteist6ihin ei ole kohdistunut &killisia kunnostus tai peruskorjaustarpeita.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen epavarma tilanne aiheuttaa korjausvelan ja

Riski TEKNISET PALVELUT: Kiinteistdvahingot
Arvio

peruskorjaustarpeen kasvua.
Riski TEKNISET PALVELUT: Ty6turvallisuus
Arvio

tulevina vuosina.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

3

Vakavilta tyotapaturmilta on valtytty. Tyoturvallisuusjohtamista kehitetédén edelleen

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 4 509 6414 63 6477 7117 641 57,8 %
VAL OM. KAYTT. 198 250 250 190 - 60 -3,9 %
KULUT -12890 | -13945| - 60| -14005 | -13429 576 4,2 %
KATE -8184 -7281 3 -7279 | -6122 1157 -252 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) | TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 19 304 18 532 63 18 595 19 134 539 -0,9 %
VAL OM. KAYTT. 198 250 250 190 - 60 -3,9 %
KULUT -15136 | -15897| - 60| -15957 | -15195 762 0,4 %
KATE 4 366 2 885 3 2887 4128 1241 54 %

Hallinto Tekninen Lautakunta

Toiminta-ajatus

Hallinto- ja toimistopalvelut sisdltavat koko teknisen palvelun organisaation ohjaavan toiminnan,
ja teknisten palveluiden talouden ohjauksen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Toimintavuonna on kehitetty hankintaprosessia. Teknisiin palveluihin on laadittu oma tarkempi ohjeistus
hankintojen lapiviemisesta. Hankintaosaamista ja sen sujuvuutta tullaan kehittdmaan edelleen tulevina

vuosina.

Ty6ajoihin tarkoitetut s&hkdautot on koettu henkildstén osalta hyvaksi ja toimivaksi, jota toivotaan
jatkettavan myds tulevina vuosina.

p
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Tekninen lautakunta on kokoontunut 8 kertaa ja kasitteli 63 pykalda, seka ymparistdlautakunta
kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 76 pykalaa.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 5 5

KULUT - 206 - 255 - 255 - 204 50 -0,6 %
KATE - 206 - 255 - 255 - 199 55 -3,0%
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 300 251 251 226 - 25 -24,5 %
KULUT - 221 - 275 - 275 - 225 51 1,6 %
KATE 78 - 24 - 24 1 26 -98,2 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -122 -124 -142 -164 -21 -16

Maankayttopalvelut

Toiminta-ajatus

Maankayttdpalvelut muodostuvat kaavoitus-, maaomaisuus- ja paikkatietoyksidistda. Kunnan
maankayttoa ja rakentamista ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki sekd maankaytto- ja rakennusasetus.
MRL 20 § mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta
ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta.

Kaavoituksen avulla ohjataan maankayttda kunnan alueella omistuspohjasta riippumatta.
Kaavoitustoimen tehtédvana on huolehtia, ettéd kunnassa on ajan tasalla oleva yleiskaava, jossa
osoitetaan kaupunkirakenteen yleiset kehittamislinjat. Asemakaavoituksella ohjataan tarkemmin
rakentamista ja alueiden kayttoa.

Maaomaisuuden tehtédvana on huolehtia kaupungin maaomaisuudesta ja riittvasta tonttitarjonnasta.
Maaomaisuuden palveluyksikkd vastaa maanhankinnasta, maan vaihtamisesta, myymisesta,
vuokraamisesta ja maaomaisuuden kehittdmisesta seka kaupungin metsdomaisuuden hoitamisesta.
Paikkatiedon tehtavana on huolehtia paikkatiedosta, eli paikkatiedon kartta-, ja ortoilmakuva-aineistojen
hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin viranomaiskayttoon tarkoitetun selainpohjaisen karttapalvelun
ajantasaisuudesta, maastomittauksista ja asemakaavan pohjakarttojen hyvaksymisesta. Paikkatiedon
palveluyksikk6 vastaa sopimuspohjaisesti paikkatietopalveluiden tuottamisesta Merijarven, Sievin ja
Pyhé&joen kunnille. Paikkatiedon palveluyksikkd vastaa myds kaupungin selainpohjaisen karttapalvelun
kehittdmisesta kuntalaisten kayttoon.

Paikkatiedon palveluyksikko vastaa yhteistytssa tietohallintopalveluiden kanssa paikkatiedon
kasittelyssa ja yllapidossa tarvittavien ohjelmistojen hankinnasta, kehittdmisesté ja yllapidosta.

p
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Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Kaavoitus jakautuu yleiskaavoitukseen ja asemakaavoitukseen. Yleiskaavoitusta on kohdistettu vuoden
2023 aikana Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimiseen ja siihen liittyviin pohjavesi-
ja kehittamissuunnitelman péaivitykseen. Energiahankkeisiin liittyvan tuulivoimahankkeiden
kaavoituksen osalta yleiskaavoitusta on kohdistettu Verkasalon tuulivoimapuiston osayleiskaavan
laatimiseen.

Asemakaavoituksen osalta painopisteité ovat olleet Kesdrannan asemakaavan muutos, Hiekkasarkkien
asemakaavan muutos kylpylatontin ymparistdssa, Himangan S-Marketin asemakaavan muutos,
Himangan Plankkukujan asemakaavan muutos, Kampuksen alueen muutos korttelissa 4001,
Kirkonseudun Varputien alueen asemakaavan muutos sekd asemakaavan muutos Ahmanpuiston
alueella.

Kaavoituksen maararahoja on kaytetty padosin Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan
laatimiseen seka yleis- ja asemakaavoituksessa tarvittaviin selvityksiin. Kaavoituksen maéararahat ovat
alittuneet, koska Hiekkasarkkien kylpylakorttelin asemakaavan muutoksen laatiminen on siirtynyt
vuodelle 2024.

Maanhankintaa on kohdistettu ensisijaisesti Sataman yrityspuiston tarpeisiin. Sataman laheisyydesta
on hankittu kaavoituksen raakamaata noin 20 ha. Kaupunki on my6s hankkinut yksittaisia kiinteistgja
kaava-alueilta. Hankinnoilla pyritd&n edistamaan yhdyskuntarakenteen tiivistymisté ja rakennuskannan
uudistumista. Katualueiden rakentamiseen liittyvat kaupat ja lunastuskorvaukset ovat myds
aiheuttaneet kustannuksia.

Maaomaisuuden toimintatuotoissa oli ylitysta 123 t€, mutta paikkatiedon tuotot alittuivat 80 t€
budjetoidusta. Maaomaisuuden myyntivoitto alittui 70 t€ budjetoidusta, mutta maa- ja vesialueen
vuokratuotot ylittyivat 96 t€. Rakentamisen hiipumisella on ollut negatiivinen vaikutus tonttimenekkiin ja
rakentamiseen liittyvissa paikkatiedon tydsuoritteiden lukumaarissa. Metsatilojen tuotot ylittyivat 123 t€
uuden metsasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden kaynnistymisen myota.
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Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 KAAVOITETUT ALUEET

Yleiskaava-aluetta ha 19 585 19 585 19 585 100,0% 0,0%
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574 100,0% 0,0%
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2357 2357 2 357 100,0% 0,0%
02 ASUNTOTONTIT

Asuntotontit yhteensa 191 203 187 92,1% -2,1%
Kirkonseutu 93 103 89 86,4% -4,3%
Tynka 19 19 19 100,0% 0,0%
Rautio 26 26 26 100,0% 0,0%
Himanka (kaava-alue) 49 51 49 96,1% 0,0%
Himanka (muut) 4 4 4 100,0% 0,0%

03 LOMA-ASUNTOTONTIT

Loma-asuntotontit 120 120 114 95,0% -5,0%

04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT

Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 58 54 53 98,1% -8,6%
Kirkonseutu 45 40 42 105,0% -6,7%
Rahja 6 6 6 100,0% 0,0%
Himanka 7 8 5 62,5% -28,6%

05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT

Asuntotontit 5 15 4 26,7% -20,0%
Kerrostalo 1 1 0 0,0% -100,0%
Loma-asunto 24 15 5 33,3% -79,2%
Teollisuus- ja liiketontit 2 100,0% 100,0%
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1554 1377 1377 1524 147 -2,0%
VAL OM. KAYTT. 3 6 6 86,9 %
KULUT - 843 -1060 -1060 -1010 51 19,7 %
KATE 714 317 317 520 203 272 %
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Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1826 1644 1644 1694 50 -72%
VAL OM. KAYTT. 3 6 6 86,9 %
KULUT - 976 -1222 -1222 -1162 60 19,0 %
KATE 852 422 422 538 116 -36,9 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas 32 20 29 58 26 42

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Tilapalveluiden tehtéavana on hallinnoida kaupungin omistamaa rakennuskantaa ja yllapitéaa niita

kayttotarkoituksen edellyttdmassa toimintakunnossa. Rakennuskanta koostuu paéosin hallintokuntien
kaytdssa olevista tiloista, johon oman lisdnsa tuovat ulospain vuokrattavat liike- ja teollisuustilat seka
toiminnasta poistetut rakennukset.

Tilapalvelussa peruskorjataan, kunnossapidetéaén ja hoidetaan olemassa olevaa rakennuskantaa
seka rakennutetaan uudiskohteita kaupungin tarpeisiin. Maaraltaan ja laadultaan riittavat toimitilat
luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle. Tilapalvelu myy konserniyhtidille isdnndinti-, kiinteisténhoito-
, kunnossapito- ja rakentamispalveluita.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tilapalvelut on vastannut kiinteistdjen yllapidosta, kunnossapidosta ja hallinnoinnista. Vuoden aikana
on panostettu erityisesti kiinteistéjen energiatehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen, lisdksi on

panostettu digitalisaatioon ja kehitetty uusia palveluita, kuten séhkoisia varausjarjestelmia ja

asiakaspalvelukanavia. Tama on parantanut palveluiden saavutettavuutta ja tehokkuutta.

Kalajoen tilapalvelut on ollut aktiivisesti mukana kaupungin kehityshankkeissa ja strategisissa

suunnitelmissa. Tiivista yhteisty6ta on tehty eri toimijoiden kanssa ja osallistuttu aktiivisesti kaupungin

elinvoiman edistamiseen.

Tilapalvelut on toteuttanut suunnitellut kunnostus- ja korjaustoimenpiteet kiinteistdissa seka
parantaneet niiden kayttoéa ja viihtyvyyttad. Kustannustehokkuus on ollut keskeisessa roolissa, ja
kustannusséaéstoja on saavutettu ilman, etta se on vaikuttanut palveluiden laatuun.

Vuoden 2023 tilinpaatds osoittaa, ettd maararahat ovat riittanee. Menomaararahat alittuivat
ostopalveluissa, koska kunnossapidon ennalta-arvaamattomia korjaustarpeita ei vuoden aikana
syntynyt. Kulut sisaltavat Pohjankylan koulun purkamiskustannukset, jotka jaivat alle talousarviossa
varatun maararahan. Tuotot ovat ylittyneet sotekiinteistdjen vuokratuottojen osalta noin 380 000 €.

p
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Suoritemaaréat TP2022 TA2023 TP2023 Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 51 35 29 82,9% -43,1%

Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2 65 153 45 465 46 561 102,4% -28,5%

Palveluille vuokratut rakennukset ja 5 5 100,0% 100,0%

huoneistot

Palveluille vuokratut rakennukset ja 1106 1106 100,0% 100,0%

huoneistot kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 13 13 100,0% 100,0%

rakennukset

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 19 336 19711 101,9% 100,0%

rakennukset kerrosala/m2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 33 34 32 94,1% -3,0%

Muut rakennukset kerrosala m2 31907 30 090 29 016 96,4% -9,1%

04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 84 79 79 100,0% -6,0%

Yhteensa kerrosala/m2 97 060 95 998 95 289 99,3% -1,8%

Vuoden 2023 aikana tapahtuneet muutokset: Asuntola Ankkuri on myyty ja Himangan lumitykkivarasto

on lisatty suoritetietoihin.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1362 3413 3413 3874 461 184,4 %
VAL OM. KAYTT. 81 120 120 67 - 53 -17,9 %
KULUT - 6336 - 6259 -6259 | -5998 261 -5,3%
KATE -4 893 -2726 -2726 | -2057 669 -58,0 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 11701 11 150 11 150 11533 383 -1,4%
VAL OM. KAYTT. 81 120 120 67 - 53 -17,9 %
KULUT - 7022 - 6981 -6981| -6634 347 -5,5%
KATE 4759 4289 4289 4 966 676 4,3%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -345 -306 -280 -397 -220 -166
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Ruoka- Ja Siivouspalvelut

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkeéana tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille
kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kayttajille. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja
toiminnan linjauksiin.

Ruokapalvelut on tuottanut palveluita koulujen ja paivakotien toimintayksikoihin, koulupaivina n. 2300
asiakkaalle ja muina aikoina n. 250 asiakkaalle. Palveluiden tuottajana on toiminut valmistus-
/aluekeittidina toimivien Merenojan ja Raumankarin yhtenaiskoulujen, Raution monitoimikeskuksen,
Marttilantien, Mantylan ja Satumajakan paivékotien keittididen seka palvelu- ja jakelukeittididen
henkilosto.

Siivouspalvelut on vastannut kaupungin kiinteistdjen puhtaanapidosta, huomioiden tilojen
kayttdtarkoituksen vaatiman puhtaustason. Siivottavia tiloja on ollut n. 19981 neli6ta 28 kohteessa.
Yllapito- ja perussiivouksen ohella laitoshuoltajat ovat tehneet my6s oheis- ja asiakaspalvelutehtéavia,
muun muassa kahvituksia, viherkasvien hoitoa ja muita avustavia tehtavia.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

1.1.2023 alkaen kaupungin omaksi toiminnaksi jai koulujen ja paivakotien ruoka- ja siivouspalveluiden
tuottaminen. Oppilasryhmien valjennyksia toteutettiin kevat- ja syyslukukausien aikana Merenojan
yhtendiskoulun osalta Vuorenkallion koululle. Tama aiheutti muutoksia myds ruoka- ja
siivouspalveluiden tehtaviin.

Ruoka- ja siivouspalvelut saivat positiivista nakyvyytta alkuvuoden aikana Ammattikeittié - lehden
maaliskuussa julkaiseman Kalajoen kouluruokailua ja l&hiruuan kayttoa koskevan haastattelun
muodossa. Toukokuussa Merenojan yhtendiskoululle mydnnettiin Kouluruokadiplomi. Diplomi on
kouluille myonnettava tunnustus ravitsemuksellisesti, kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavan
kouluruokailun edistamisesta.

Laitoshuoltajat osallistuivat kevaalla Puhtaustiedon jarjestamiin nettikoulutuksiin koulu- ja
paivakotisiivouksesta. Marraskuussa jarjestettiin ruoka- ja siivouspalveluiden henkilostélle yhteinen
tutustumismatka Toholammille Finn Springin tehtaalle ja Lylyn Pisaraan.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé Jedun kanssa on tehty hyvaa yhteisty6téa koulutusten
jarjestamisessa. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkildst6lla on ollut mahdollisuus tdydentdd omaa
osaamistaan oppisopimuksilla ja erilaisilla tutkinnon osilla.

Talousarvio toteutui ulkoisten toimintatuottojen osalta ylittyen ja toimintakulut jaivat hieman arvioitua

pienemmiksi. Elintarvike- ja siivoustarvikekustannusten nousu on jatkunut edelleen vuoden 2023
aikana. Elintarvikekustannukset toteutuivat talousarviossa ennakoitua pienempina.
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Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 | Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 342 588 325 500 355 631 109,3% 3,8%

Ap/lp, aamu- ja vélipalat 13 437 10 800 16 734 154,9% 24.5%

02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 40 717 37 400 41 323 110,5% 1,5%

Lounas 87 531 76 500 87 095 113,8% -0,5%

Valipala 53724 49 500 53 290 107,7% -0,8%

03 SIIVOUS

Koulukiinteist6jen siivous/m2 17 167 13 467 13 467 100,0% -21,6%

Muiden kiinteistdjen siivous/m2 15 084 6514 6514 100,0% -56,8%

Paivakotien lounassuoritteet sisaltdvat myds paivakodeissa tapahtuneen esiopetuksen ruokailut.
Muiden kiinteistdjen siivousnelidissa vuonna 2022 on mukana sotekiinteistot.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 19 63 63 68 5 265,6 %
KULUT -2327 -2693| - 60 -2753 | -2671 82 14,8 %
KATE - 2308 - 2693 3 -2690 | -2603 88 12,7 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 3361 3259 63 3322 3402 80 12%
KULUT -3491 -3442 | - 60 - 3502 - 3359 144 -3,8 %
KATE - 130 - 183 3 - 181 43 224 | -133,1%
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -323 -333 -358 -375 -217 -210

Kuntatekniikka

Toiminta-ajatus

Palvelualue siséaltaa likennevaylien, likenneohjauslaitteiden sek& kuivatusjarjestelmien kunnossapidon-
ja rakentamisen asemakaava-alueilla, teollisuus- ja tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksikén

tehtavankuvaan kuuluu puisto- ja liikunta-alueet, pienvenesatamat, seka yleiset ulkoalueet.

Tekninen lautakunta paattaa yksityistieavustusten perusteet ja myontaa avustukset maararahojen
puitteessa. Yksityistieavustusta saa noin 85 tiekuntaa.

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemaérilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston

' Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatés 103

pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerdilysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi
Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden
kasittelysta sekd puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden hankinnasta.
Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Talousarviossa asetettuihin toiminnallisiin tavoitteisiin paastiin. Toiminnan tavoitteisiin asetettiin mittarit
paastottoman likkumisen edistamiseen, liikuntapaikkojen varausten -ja kunnossapidon digitalisointiin,
reitistdsuunnitelman paivittamiseen, seka ympariston viihtyvyyden lisaamiseen.

Kuntatekniikan kunnossapitotdita toteutettiin ostopalveluilla tdydennettynda, omana tyona.
Kunnossapidon toimenpiteilla pyritd&n hidastamaan rakenteiden rappeutuminen ja siten yllapitaa
sijoitetun omaisuuden arvoa. Palveluiden ostot sisaltavat talvi- ja kesdkunnossapidon
asemakaavateilla, seka Vesikolmiolle toimitettavan jateveden puhdistuksen. Kunnossapitokausi 2023
oli sdéoloiltaan erittéin luminen ja kunnossapitoa vaikeutti useat lauhat jaksot runsaine tuulineen,
ennatyksellinen syystulva aiheutti vuotovesien kasvua edellisesta vuodesta.

Maararahat saatiin riittdmaan kunnossapitotasoa heikentdmatta. Suurimpana haasteena olivat
katuvalaistuksen kasvaneet kustannukset kohonneen sahkdnhinnan vuoksi seké vanhentuneen
kaluston huoltokustannusten kasvaminen. Kokonaisuutena palvelujen ostoista saatiin saastettya
hieman vahentyneiden puhdistettavien jatevesien kokonaismaaran pienentyessa. Vuotovesi maara
kasvoi hieman edellisvuodesta erittdin pahan syystulvan vaikutuksesta.

Metsaluistelurata otettiin kayttddn ja monitoimireitistdja laajennettiin golf-puiston alueelle yhteensa 8 km
matkalle.
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Suoritemaaréat TP2022 TA2023 TP2023 | Toteutumis [ Muutos %
% ed. tot.

01 KAAVATIET

Kaavatiet/kunnossapito/km 131 132 132 100,0% 0,8%
Kevyen liikenteen vaylat/kunnossapito/km 37 37 37 100,0% 0,0%
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3700 3700 3700 100,0% 0,0%

02 YKSITYISTIET

Avustettavat yksityistiet/km 158 158 161 101,9% 1,9%

03 VIHER- JA ULKOILUALUEET

Jaahallin kayttotunnit 1820 2 400 1781 74,2% -2,1%

Vuokratut venepaikat 623 645 640 99,2% 2,7%
Hoidettava latuverkosto/km 140 142 142 100,0% 1,4%

04 VIEMARILAITOS

Viemariin liitetyt kiinteistot 3949 3941 3991 101,3% 1,1%
Puhdistettu jatevettd/m3 626 863 700 000 620 672 88,7% -1,0%

Vuotovesid/m3 210722 200 000 215 233 107,6% 2,1%

Viemariverkosto/kunnossapito/km 225 230 235 102,2% 4,4%
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1574 1624 1624 1 646 22 4,6 %
VAL OM. KAYTT. 114 130 130 118 - 12 3,6 %
KULUT -3178 -3679 -3679 | -3546 132 11,6 %
KATE -1491 -1925 -1925 | -1782 142 19,6 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 2116 2228 2228 2278 51 7,7 %
VAL OM. KAYTT. 114 130 130 118 - 12 3,6 %
KULUT -3425 -3977 -3977 -3816 161 11,4 %
KATE -1195 -1619 -1619 - 1420 199 18,8 %
Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -113 -113 -126 -121 -156 -143
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 1560 1501 145 1646 1562 - 84 0,1%
KULUT - 1905 -1948 | - 200 -2148 | -2186 - 37 14,7 %
KATE - 345 - 447 | - 55 - 502 - 623 - 121 80,7 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) | TP2022 TA2023 Muut. | TA2023 | TP2023 | Poikk. Muut% tp
TUOTOT 1569 1501 145 1646 1570 - 75 0,1%
KULUT -2103 -2208 | - 200 -2408 | -2440 - 32 16,0 %
KATE - 534 - 707 | -55 - 762 - 869 - 107 62,9 %

Ymparistoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto on yksilon ja hanen elinymparistdnsa terveydensuojelua. Se on osa
ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelu-,
elintarvike- ja tupakkalain seké elainlaakintahuoltolain mukainen eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta. Elainladkintahuolto jaetaan eldinlaakaripalvelujen, eldinten terveydenvalvonnan,
sivutuotevalvonnan ja elainten hyvinvoinnin valvonnan jarjestamiseen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Elainlaakaripalvelut

Pohjoisella alueella oli kolme neljasta eldinlaakarin virasta tayttamatta koko vuoden ajan. Myds sijaisten
saanti on ollut haasteellista ja koskettaa koko yhteistoiminta-aluetta, mutta rekrytointihaasteet ovat
erityisen vaikeat pohjoisella alueella. Akuuttia paivystyspalvelua on hankittu pohjoiselle alueelle

yksityisiltd elainladkareiltd, keikkaelainlaakareilta seka elainlaakariasemalta ja taman vuoksi

maararahat eivét ole riittaneet toiminnan tuottamiseen.

Elainladkinnéan valvontatehtavat
Elaintautivalvonta ja eldinsuojelutarkastukset ovat valvontaohjelmakaudella 2023 hoidettu paaosin
valvontaelainlaakarin toimesta. Kuitenkin loppu vuodesta lintuinfluenssaepidemiaan liittyva
lintuinfluenssatestaukset turkistarhoilla ty6llistivat paljon ja praktikkoelainladkarit joutuivat osallistumaan
naytteenottoon. Lisdksi saimme tukea naytteenottoa varten myds muiden alueiden
kunnanelainlaékareiltd. Toinen valvontaelainlaékarin virka, joka on Ylivieskan
ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa yhteinen, oli koko vuoden tayttamatta

rekrytointihaasteiden vuoksi.

Terveydensuojelu

Terveydensuojelun suunnitelmallisen valvonnan resursseja siirtyi syksylla akuutteihin talousveteen
liittyvien hairidtilanteiden selvittelyyn, joka nékyy valvontaresurssien uudelleen kohdentumisina vuoden

p
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suoritteissa. Lisaksi yksi terveydensuojelutyodta tekeva viranhaltija irtisanoutui ja viran tayttamisen
vdliselle ajalle syntyi henkildstoresurssivajetta. Elintarvike- ja tupakkavalvonnassa oli pidempi aikainen
poissaolo, jota paikattiin sijaisjarjestelyin ja joka hieman laski suoritteiden maaraa. Sijaisjarjestelyt
aiheuttivat palkkamenoihin méérarahaylitysta.

Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 | Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
02 Elainlaékintahuolto
Elainlaakarin sairauskaynnit 1359 1600 1731 108,2% 27,4%
Elainlaékarin vastaanoton kaynnit 5425 7 000 5102 72,9% -6,0%
Elainsuojelutarkastukset 157 110 94 85,5% -40,1%
Terveydenhuoltokaynnit 181 100 220 220,0% 21,5%
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset
Elintarvikehuoneistot 162 200 155 77,5% -4,3%
Alkutuotanto maitotilat 7 35 6 17,1% -14,3%
04 Muut tarkastukset ja naytteenotot
Terveyssuojelulain tarkastukset 118 140 94 67,1% -20,3%
Tupakan vahittdismyyntitarkastus 18 34 22 64,7% 22,2%
Laékelain (nikotiinin korvaustuotteet) 7 14 7 50,0% 0,0%
tarkastukset
Talousvesi 143 80 72 90,0% -49,7%
Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne) 36 30 29 96,7% -19,4%
Uimavesi uimaranta 107 100 123 123,0% 15,0%

Elainlaakareiden sairaskaynnit ja terveydenhuoltokaynnit ovat lisddntyneet etelaisella alueella
yksityisen elainlaakaripalvelun vahentymisen johdosta.

Elainsuojelutarkastukset ovat vahentyneet vuoteen 2022 verrattuna, silla koko vuoden 2023 toinen
valvontaelainlaakarin virka on ollut tayttamatta. Valvontatehtavien maara ei ole vahentynyt, tydjono on

kasvanut.

Talousvesinaytteenotto viranhaltijantoimesta on vahentynyt vesilaitosten tehty& néytteenottosopimuksia

laboratorioiden kanssa.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1226 1271 145 1416 1433 18 16,9 %
KULUT -1435 -1479 | - 200 -1679 | -1757 - 77 22,4 %
KATE - 209 - 208 | -55 - 263 - 323 - 60 54,7 %
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Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 1233 1271 145 1416 1441 25 16,9 %
KULUT - 1548 -1619 | - 200 -1819 -1 893 - 73 22,3 %
KATE - 315 - 349 | -55 - 404 - 451 - 48 43,4 %
Nettomenojen kehitys TP2019 [TP2020 | TP2021 | TA2022 |TP2022 | TA 2023 | TP 2023
Nettomeno €/asukas -14 -16 -19 -18 -17 -21 -26

Ymparistonohjaus

Toiminta-ajatus

Ympaéristonohjauksen tehtavat perustuvat maankaytt6- ja rakennuslain ja -asetuksen,
ympadristénsuojelulain ja -asetuksen, maa-aineslain ja -asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain,
vesihuoltolain, maastoliikennelain, vesilikennelain, lain ajoneuvojen siirtdmisesta ja ulkoilualuelain

mukaisiin tehtaviin.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Vuoden 2023 aikana haettiin toimintatapoja tietomallien hyodyntamiseen rakennuslupakasittelyn
yhteydessa. Tietomalleja voitiin ottaa vastaan ja niita voitiin tarkastella paikkatietojen avustuksella
kaupunkitietomallissa. Osin tietomalleihin pohjautuva rakentamislupamenettely on tulossa kaytannoksi
rakentamislain myota 1.1.2025 alkaen.

Rakennusvalvonnan osalta laadittiin asiakastyytyvaisyyskysely, jonka tulokset kasiteltiin
ympdristélautakunnan kokouksessa 23.1.2024.

Ympaéristonsuojelumaaraykset on paivitetty ja niiden hyvaksymiskasittely on vuoden 2024 alussa.

Yleinen rakennuskustannusten nousu ja alan suhdannenakymaé ovat aiheuttaneet rakennuslupien ja
kohteiden maarat laskua, ja tama aiheutti ymparistéohjauksen tulokertymaén maararaha-alitusta.
Menomaararahoissa oli hienoista sdastda henkilosto- ja ict-kulujen osalta.
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Suoritemaarat TP2022 TA2023 TP2023 | Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
01 RAKENNUSVALVONTA
Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 338 320 256 80,0% -24,3%
Rakennusluvat 166 170 120 70,6% -27,7%
Toimenpideluvat 118 80 74 92,5% -37,3%
limoitusluvat 20 40 14 35,0% -30,0%
Purku- ym. luvat 34 30 48 160,0% 41,2%
Lupien kasittelyaika (med pv) 21 14 28 200,0% 33,3%
Rakennusluvat (k-m2) 20 400 12 000 11 400 95,0% -44,1%
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT
Katselmukset ja aloituskokoukset 1129 700 955 136,4% -15,4%
Lausunnot 4 10 8 80,0% 100,0%
03 YMPARISTONVALVONTA
Ymparistoluvat ja ilmoituspaéatokset 2 5 2 40,0% 0,0%
Maa-aines- ja yhteisluvat 6 4 1 25,0% -83,3%
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 3 10 8 80,0% 166,7%
Ajoneuvojen siirtopaatokset 3 5 1 20,0% -66,7%
Tarkastukset 47 90 10 11,1% -78,7%
Lausunnot 6 10 20 200,0% 233,3%
Keskimaarainen kasittelyaika, luvat (kk) 6 8 133,3% 100,0%
Késittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 120 420 350,0% 100,0%

Yksittaisiin rakennuslupahakemuksiin on jouduttu pyytamaan lisaselvityksid/ tdydennyksia esim. puutteellisten
lupapiirustuksien osalta vuonna 2023. Nama selvityspyyntdjen odotusajat lisdavat kasittelyaikoja. Hakemusten ja
lupapaatdsten vahentyessa yksittdisen hakemuksen lisdselvitysten pitkd odotusaika vaikuttaa korostuneesti
keskimaaraisen kasittelyajan toteutumaan. Mikéli hakemuksessa ei ole puutteita on rakennusluvan kasittelyajan

tavoite 14.0 vrk realistinen ja toteutettavissa.

Ulkoinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. | TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 334 230 230 129 - 101 -61,4 %
KULUT - 470 - 469 - 469 - 429 40 -8,8 %
KATE - 136 - 239 - 239 - 300 - 61 120,5 %
Ulkoinen ja sisdinen (1000 €) TP2022 | TA2023 | Muut. TA2023 | TP2023 Poikk. | Muut% tp
TUOTOT 336 230 230 129 - 101 -61,6 %
KULUT - 555 - 588 - 588 - 547 41 -1,5%
KATE - 219 - 358 - 358 - 418 - 59 90,9 %
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Nettomenojen kehitys TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Nettomeno €/asukas -20 -20 -11 -36 -50

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2023 110

9.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelma TA2023 muutos | TA+muut. ;;tf;.ma Poikkea-ma Tot %
TUOTOT 11 819 275 207 500 12 026 775 12 230 866 204 091 101,7 %
Myyntituotot 3626920 | 207 500 3834 420 4 149 987 315 567 108,2 %
Maksutuotot 857 925 857 925 742 509 -115 416 86,5 %
Tuet ja avustukset 2 635930 2 635930 2 074 332 -561 598 78,7 %
Muut toimintatuotot 4 698 500 4 698 500 5264 038 565 538 112,0 %
VAL OM. KAYTT. 250 000 250 000 190 504 -59 496 76,2 %
KULUT -49 111151 | -376 424 | -49 487 575 | -47 390 472 2097 103 95,8 %
Henkilostdkulut -26 117 350 | -116424 | -26 233774 | -26 602 182 -368 408 101,4 %
Palvelujen ostot -13168 956 | -200 000 | -13 368 956 | -12 154 848 1214108 90,9 %
Aineet, tarv. ja tav. -4777 120 -60 000 -4 837 120 -4 718 127 118 993 97,5 %
Avustukset -1 524 400 -1 524 400 -1 497 881 26 519 98,3 %
Muut toimintakulut -3523 325 -3523 325 -2 417 433 1105 892 68,6 %
KATE -37041876 | -168924 | -37 210800 | -34 969 102 2 241 698 94,0 %
VEROTULOT 27 000000 | 500000 | 27500000 | 30135663 2 635 663 109,6 %
VALTIONOSUUDET 16 744 000 250 000 16 994 000 17 124 738 130 738 100,8 %
RAH. TUOT. JA KUL. -377 000 -377 000 415 520 792 520 -110,2 %
Korkotuotot 126 000 126 000 420 571 294 571 333,8%
Muut rahoitustuotot 277 000 277 000 1147 859 870 859 414,4 %
Korkokulut -660 000 -660 000 -673 413 -13 413 102,0 %
Muut rahoituskulut -120 000 -120 000 -479 497 -359 497 399,6 %
VUOSIKATE 6 325124 | 581076 6 906 200 | 12 706 820 5800 620 184,0 %
POISTOT JA ARV. AL. -5012 200 -5012 200 -7 036 791 -2 024 591 140,4 %
Suunnitelman -5012 200 5012200 | -6820 958 1808758 | 136,1%
mukaiset poistot
Arvonalentumiset -215 833 -215 833
TILIKAUDEN TULOS 1312924 | 581076 1894 000 5670 029 3776 029 299,4 %
VAR. JA RAH. MUUT. 53920 53920 -2 446 075 -2499 995 | -4 536,5 %
TILIK.YLI/ALIJAAMA 1 366 844 581 076 1947 920 3223 954 1276 034 165,5 %
Verotulot € TA2023 TA muutos | TA muutoksilla | Toteuma Poikkeama €
VEROTULOT 27 000 000 500 000 27 500000 | 30135663 2 635 663
Kunnan tulovero 18 500 000 18 500 000 | 19 552 528 1052 528
Kiinteistbvero 6 300 000 6 300 000 7 611 087 1311087
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 200 000 500 000 2 700 000 2972 049 272 049
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Veroprosentit ja kunnallisveroa vastaava maara
Muiden Voimalai- |Kunnallisveroa
Yleinen k- |Asuinrak:n |asuinrak:n [tosten k- vastaava tulo
Verotusvuosi |Tulovero % |vero % k-vero %  |k-vero % |vero % 1.000 € % muutos
2009 18,85 0,6 0,3 0,8 139 457
2010 19 0,75 0,35 0,9 145 212 4,1
2011 19 0,75 0,35 0,9 153 355 5,6
2012 19,5 0,75 0,35 0,9 156 489 2
2013 19,5 0,75 0,35 0,9 162 485 3,8
2014 19,5 0,75 0,35 0,9 164 575 1,3
2015 20 0,9 0,4 1 165 535 0,6
2016 20 0,9 0,4 1 1,4 164 113 -0,9
2017 20 1 0,45 1,1 2,4 159 243 -3
2018 20 1 0,5 1,1 3,1 162 901 2,3
2019 21 1,1 0,5 1,1 3,1 167 119 2,6
2020 21 1,1 0,5 1,1 3,1 172 179 3
2021 21 1,1 0,5 1,1 3,1 177 842 3,3
2022 21 1,1 0,5 1,1 3,1 185571 4,3
2023 8,36 1,1 0,5 1,1 31 211 146 13,8
Valtionosuudet € TA2023 Muutos | TA muutoksilla | Toteuma | Poikkeama €
VALTIONOSUUDET 16 744 000 | 250 000 16 994 000 | 17 124 738 130 738
\'f:l?igir;spf;zs‘)a've'ujen 8 650 000 | 50 000 8700000 | 8764 393 64 393
y:lrt?;l;fs'zr dZir:;s:[:Z: 6 250 000 | 200 000 6 450 000 | 6 269 419 1180 581
gzittu\;’t?ol:g:ﬁégf'men 486 000 486000 | -339 593 146 407
:s::gir;iféi”valmsuus 2 330 000 2330000 | 2430519 100 519
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9.3. Investointien toteutuminen

Kaupunki investoi 6,5 Mé€:lla. Investointeihin oli varattu 10,2 M€. Investointivaraus sisalsi 0,8 M€
varausta sellaisiin kuntateknisiin hankkeisiin, joihin saadaan avustusta. Lisaksi esim. sataman
Yrityspuistoon liittyvat toteutukset siirtyivat pitkalti tuleville vuosille. L&hilikuntapaikkoihin oli varattu
mm. Tyngan lahilikuntapaikkatoteutukseen, joka toteutetaan tulevina vuosina.

Maanhankintaa on kohdistettu ensisijaisesti Sataman yrityspuiston tarpeisiin. Sataman laheisyydesta
on hankittu kaavoituksen raakamaata noin 20 ha. Kaupunki on myds hankkinut yksittaisia kiinteistoja
kaava-alueilta. Hankinnoilla pyritaan edistaméaan yhdyskuntarakenteen tiivistymista ja rakennuskannan
uudistumista. Katualueiden rakentamiseen liittyvat kaupat ja lunastuskorvaukset ovat myo6s
aiheuttaneet kustannuksia. Maa-alueiden hankintaan kaytettiin 0,8 M€.

Irtaimistomaararahaa oli varattu 0,2 M€ ja sit kaytettiin 0,196 M€. Irtaimistomaararahalla hankittiin mm.
kalusteita, jaanhoitokone, pianoja ja kiinteistdénhoitokone.

Kalajoen varhaiskasvatuskeskuksen suunnittelu kaynnistyi ja Pohjankylan vanha koulurakennus
purettiin.

Himangan keskusleikkipuiston ja lahilikuntapaikan rakentaminen Raumankarin koululle saatiin
valmiiksi. Rakentamiseen saatiin liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusta.

Marinan toisen vaiheen rakentamien alkoi elokuussa ty0maan perustamisella ja Kkiertotien
rakentamisella. Allonmurtajien louhetoimitukset alkoivat syyskuussa. Marinan rakentamisen
suunnitteluhanke paattyi vuoden loppuun mennessa ja Kalajoen Marinan aluerakentamisen hanke
kaynnistyi elokuussa.

Muita hankeavusteisia investointeja oli Helmihankkeella toteutettava rantojen kunnostus, Kalajoen
luontoliikuntakohteiden turvallisuuden ja saavutettavuuden kehittdminen, sek& Sataman yrityspuiston
saavutettavuuden parantaminen. Hankkeet jatkuvat vuonna 2024.

Osalllistuvana budjetointina toteutettiin Himangan Kaarmekalliolle kuntoiluvalineita ja kuntoportaat.

Euromaaraisesti suurimmat investoinnit olivat:

- VT8 reitistdalikulku Hiekkasarkille 0,85 M€

- Marinan toteutus 1,5 M€

- Maa-alueiden hankinta 0,8 M€

- Repolan halliin tehdyt perusparannukset 0,25 M€
- Marttilantien peruskorjaus 0,2 M€

Investointien taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TA talousarvio, TA+MUUT talousarvio muutoksilla,
TP tilinpaatos ja TOT% tilinpaatdksen suhde talousarvioon.
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Investointiyhteenveto
TA ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 TOT% YLITYS
INVESTOINNIT
Menot -14250000 | 3966000 | -10284 000 | -6502888 | 63% | 3781112
Tulot 2 462 500 0 2462500 | 1196726 | 49% | -1265774
Netto -11 787500 | 3966 000 -7 821500 | -5306 162 68 % | 2515338
Investoinnit investointiryhmittain
TA TOT | ALITUYS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Maa- ja vesialueet
Menot -500 000 -385 000 -885 000 -829 017 94 % 55983
Tulot 500 000 0 500 000 316 417 63 % -183 583
Netto 0 -385 000 -385 000 -512 600 | 133 % -127 600
Osakkeet ja osuudet
Menot -3 155 000 3 000 000 -155 000 -6 960 4% 148 040
Tulot 50 000 0 50 000 0 0% -50 000
Netto -3 105 000 3 000 000 -105 000 -6 960 7% 98 040
Koneiden ja kaluston
hankinta (irtaimisto)
Menot -200 000 0 -200 000 -195 911 98 % 4089
Netto -200 000 0 -200 000 -195 911 98 % 4089
Rakennusinvestoinnit
Menot -1 520 000 -149 000 | -1 669 000 -957 851 57 % 711 149
Netto -1 520 000 -149 000 | -1 669 000 -957 851 57 % 711 149
Kuntatekniikan investoinnit
Menot -8 875 000 1500000 | -7375000 | -4513 149 61 % | 2861851
Tulot 1912 500 0| 1912500 880309 | 46% | -1032191
Netto -6 962 500 1500000 | -5462500 | -3632840 | 67 % | 1829660
Rakennusinvestoinnit investoinneittain
TA ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 TOT% YLITYS
Uudishankkeet
Raution monitoimikeskus
Menot -25 000 -25 000 -23905 | 96 % 1095
Netto -25 000 -25 000 23905 | 96 % 1095
Terveyskeskuksen A-osan
uudistaminen
Menot -100 000 -100 000 -8 035 8 % 91 965
Netto -100 000 -100 000 -8 035 8 % 91 965
Kalajoki Kampus/yhtio
Menot -100 000 -100 000 -1 434 1% 98 566
Netto -100 000 -100 000 -1 434 1% 98 566

p
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Kalajoen
varhaiskasvatuskeskus
Menot -200 000 -200 000 -81854 | 41 % 118 146
Netto -200 000 -200 000 -81854 | 41 % 118 146
Perusparantaminen
Kylpylan
kunnostustoimenpiteet
Menot -54 000 -54 000 -53114 | 98 % 886
Netto -54 000 -54 000 -53114 | 98 % 886
Repolan halli
Menot -500 000 -500 000 -253 121 51 % 246 879
Netto -500 000 -500 000 -253 121 51 % 246 879
Jaahallin jadhdytyskoneisto
Menot -120 000 -120 000 -144 686 | 121 % -24 686
Netto -120 000 -120 000 -144 686 | 121 % -24 686
Kalajoentie 24 kaukolampd
ja sahkaoliittyma
Menot -50 000 -50 000 -32548 | 65 % 17 452
Netto -50 000 -50 000 -32548 | 65 % 17 452
Merenojan keittion patojen
uusiminen
Menot -70 000 -70 000 -57105 | 82% 12 895
Netto -70 000 -70 000 -57105 | 82% 12 895
TA TOT ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Lautakunnan paattamat
rakennusinvestoinnit
Menot -300 000 0 -300 000 -263 764 | 88 % 36 236
Netto -300 000 0 -300 000 -263764 | 88 % 36 236
Kaupunginhallituksen
paattamat liike- ja
teollisuusrakennukset
Menot -150 000 0 -150 000 -38286 | 26 % 111 714
Netto -150 000 0 -150 000 -38286 | 26 % 111714
Kuntatekniikan Investoinnit
TA TOT | ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Lautakunnan paattamat
kuntatekniikan investoinnit
Menot -600 000 0 -600 000 -592578 | 99 % 7 422
Netto -600 000 0 -600 000 -592 578 | 99 % 7422

Kevyenliikenteen vaylat ja
reitistdt, sis. lankkupolut ja

p
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valaistukset
Menot -540 000 0 -540 000 -165090 | 31% 374 910
Tulot 270 000 0 270 000 20 697 8 % -249 303
Netto -270 000 0 -270 000 -144 393 | 53 % 125 607
Uudet kaava-alueet
yhteensa
Menot -2 500 000 0| -2500000 | -1881216 | 75% 618 784
Tulot 1 000 000 0 1 000 000 757 062 76 % -242 938
Netto -1 500 000 0| -1500000 | -1124154 | 75% 375 846
Varaus kuntatekniikan
kohteisiin, joihin haettu
valtiontukea
Menot -800 000 0 -800 000 0 0% 800 000
Tulot 400 000 0 400 000 0 0% -400 000
Netto -400 000 0 -400 000 0 0% 400 000
TA TOT ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Sataman yrityspuiston
rakentaminen
Menot -2200000 | 1620000 -580 000 -78 387 14 % 501 613
Tulot 17 953 17 953
Netto -2200000 | 1620000 -580 000 -60 434 10 % 519 566
TA TOT | ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Yhteishankkeet
Vt8 ja Vt27 Ylivieskantie
alikulut ja liikkennejarjestelyt
Menot -5 246 -5 246
Netto -5 246 -5 246
Vt8 reitistdalikulku
Hiekkasarkille
Menot -1 000 000 -1 000 000 -859820 | 86 % 140 180
Netto -1 000 000 -1 000 000 -859820 | 86 % 140 180
Vt7720 Raution
kevyenliikenteen vayla
(monitalon kohdalle)
Menot -200 000 -200 000 -75 949 38 % 124 051
Netto -200 000 -200 000 -75 949 38 % 124 051
Vt8 ja Satamatien
risteysalue
Menot -120 000 -120 000 -68398 | 57 % 51 602
Netto -120 000 -120 000 -68398 | 57 % 51602

Viher- ja ulkoilualueet

p
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Lahiliikuntapaikkojen
kehittdminen
Menot -125 000 -125 000 125 000
Tulot 37 500 37 500 -37 500
Netto -87 500 -87 500 87 500
Arktisen rannikon
ymp.yst.reit. suunnitt
Tulot -2 466 -2 466
Netto -2 466 -2 466
Himangan
keskusleikkipuisto ja
lahiliikuntapaikka
Menot -200 000 -200 000 -200 048 | 100 % -48
Tulot 165 000 165 000 52000 | 32% -113 000
Netto -35 000 -35 000 -148 048 | 423 % -113 048
Puistot ja leikkikentat
Menot -40 000 -40 000 -35502 | 89 % 4 498
Netto -40 000 -40 000 -356502 | 89 % 4 498
Kummalan tekonurmikentta
Tulot 27 000 27 000
Netto 27 000 27 000
Paivahoidon leikkivélineet ja
piha-alueet
Menot -40 000 -40 000 -37581 | 94 % 2419
Netto -40 000 -40 000 -37581 | 94 % 2419
Osallistuva budjetointi /
Sautinkarin kehittdminen
Menot -20 000 -20 000 20 000
Netto -20 000 -20 000 20 000
Osallistuva budjetointi /
Himangan kéaéarmekallion
liilkuntavalineiden uusiminen
ja metsanraivaus
Menot -30 000 -30 000 -29667 | 99 % 333
Netto -30 000 -30 000 -29667 | 99 % 333
Merenojan urheilupuiston ja
yhtenaiskoulun
parkkipaikan asfaltointi
Menot -80 000 -80 000 -83481 | 104 % -3481
Netto -80 000 -80 000 -83481 | 104 % -3481
Rantojen kunnostus
Menot -80 000 -80 000 -23760 | 30 % 56 240
Tulot 40 000 40 000 8064 | 20% -31 936
Netto -40 000 -40 000 -15696 | 39 % 24 304

Konikarvon laiturit

p
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Menot -20 000 -20 000 -8556 | 43% 11 444
Netto -20 000 -20 000 -8 556 43 % 11 444

TA TOT ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT TP2023 % YLITYS
Viemaérilaitos
Menot -400 000 0 -400 000 -367872 | 92% 32128
Netto -400 000 0 -400 000 -367872 | 92% 32128

9.4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma TA 2023 |TA-muutos mqu?I;silla To;ilﬁ;.ma PoirI;I;ea- Tot %

Toiminnan ja investointien

rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 325 124 581 076| 6 906 20012 706 820| 5800 620 83,99%

Tulorahoituksen korjauserat 350 000 -700 000 -350 000 -273 936 76 064| -21,73%

Toiminnan rahavirta 6 675 124 -118 924| 6 556 200(12 432884 | 5 876 684 89,64%

Investointien rahavirta

Investointimenot -14 250 000 | -3 966 000|-18 216 000 (-6 502 888 (11 713 112| -64,30%

Rahoitusos. ja kom. Myynnit 2 462 500 2462500| 1196 726|-1265774| -51,40%

Investointien rahavirta -11 787 500 -3 966 000|-15 753 500 | -5 306 162 (10 447 338| -66,32%

Toiminnan ja investointien

rahavirta -5112 376 -4084 924| -9 197 300 7 126 722 |16 324 022 -177,49%

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -2 000 000 800 000| -1 200 000 -5085( 1194915 -99,58%

Antolainasaamisten véanennys 350 000 350 000 71272 -278728| -79,64%

Antolainauksen muutokset -1 650 000 800 000| -850 000 66 187 916 187| -107,79%

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 10 000 000 |-10 000 000 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 100 000 -4 100 000(-4 631 283 -531 283 12,96%

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000| -3 000 000| -3 000 000 0 0%

Lainakannan muutokset 5900 000/-13 000 000 -7 100 000|-7 631 283| -531 283 7,48%

Muut maksuvalmiuden muutokset 200 000 200 000 -1 899 820 -2 099 820(-1049,91%

Rahoituksen rahavirta 4 450 000|-12 200 000| -7 750 000|-9 464 916 (-1 714 916 22,13%

Rahavarojen muutos -662 376 |-16 284 924 (-16 947 300|-2 338 194 (14 609 106| -86,20%

p
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9.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Si. Maérarahat Tuloarviot
to- TA
vu [TA TA TA+Mu TA TA muutok
1000 € us |2023 |muutos|ut Tot Poikke J2023  |muutos|silla Tot Poikke.
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto
Toiminnan ohjaus ja arviointi B 134 0 134 87 48 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 38 0 38 29 9 0 0 0 0 0
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 32 0 32 21 12 24 0 24 23 1
Kaupunginhallitus
Konserniohjaus 1890 0| 1890 835| 1056 802 0 802 93 708
Henkilostéohjaus 708 0 708 811| -103 122 0 122 160 -38
Talousohjaus 706 0 706 754 -48 104 0 104 125 -21
Yleishallinto 582 0 582 535 47 13 0 13 112 -99
Tietohallinto 1148 0| 1148| 1117 31 289 0 289 301 -12
HALLINTOPALVELUT YHT. B 5238 0| 5238| 4188| 1051)] 1353 0| 1353 814 540
Kaavoitus -ja elinvoimaltk
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut 1 600 0| 1600| 1350 250 571 0 571 512 59
Maaseutupalvelut 672 0 672 502 169 392 0 392 330 62
Tyollisyyspalvelut 630 0 630 578 51 127 0 127 100 27
KEHITTAMISPALVELUT YHT. B 2901 0] 2901| 2431 470] 1090 0] 1090 942 149
Sivistyslautakunta
VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUSPALVELUT B
Varhaiskasvatus 6 306 116 6422 6777| -355 82 0 82 264 182
Perusopetuspalvelut 14 024 0| 14 024] 13 429 595 340 0 340 584 244
VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUSPALVELUT YHT.|B | 20 330 116 20 447 | 20 206 241 422 0 422 848 426
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA
AKATEMIA PALVELUT
Toisen asteen koulutus 1981 Of 1981 2093| -112 279 0 279 261 -18
Kalajoki Akatemia 2767 0| 2767| 2859 -92 760 0 760 688 -72
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA
AKATEMIA PALVELUT B 4748 0| 4748 4952 -204] 1039 0] 1039 949 -90
Tekninen lautakunta
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TEKNISET PALVELUT

Hallinto ja tstopalv. 255 0 255 204 50 0 0 0 5 5
Maankayttopalvelut 1 060 0] 1060| 1010 51} 1377 0] 1377| 1529 -152
Tilapalvelut 6 259 0| 6259| 5998 261] 3533 0] 3533| 3941 -408
Ruoka- ja siivouspalvelut 2693 60| 2753 2671 82 0 63 63 68 -5
Kuntatekniikka 3679 0| 3679| 3546 132] 1754 0| 1754 1764 -10
Tekninen lautakunta yht. B | 13945 60| 14 005| 13 429 576] 6664 63| 6727 7307 -580

Ympaéristdlautakunta
TEKNISET PALVELUT

Ymparistéterveydenhuolto

Ympéristonohjaus 469 0 469 429 40 230 0 230 129 101
Ynpéristdlautakunta yht. 1948 200 2148| 2186 -37]) 1501 145 1646| 1562 84
TEKNISET PALVELUT YHT. B |[15894 260| 16 154 | 15 615 539] 8165 208| 8372| 8869 -497
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 49111 376 49 488 47 390| 2097 12 069 208| 12 277| 12 421 -145

INVESTOINTIOSA

Aineeton omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet B 500 385 885 829 56 500 0 500 316 184
Osakkeet ja osuudet B 3155| -3000 155 7 148 50 0 50 0 50
Irtaimisto B 200 0 200 196 4 0 0 0 0 0
Rakennusinvestoinnit B 1520 149 1669 958 711 0 0 0 0 0
Kuntatekniikkan investoinnit B 8875| -1500| 7375| 4513| 2862] 1913 0] 1913 880| 1032
INVESTOINNIT YHTEENSA 14 250 -3966(| 10284 6503| 3781] 2463 0] 2463| 1197| 1266
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 27 000 500| 27 500| 30 136| 2636

Valtionsouudet B 16 744 250( 16994 17 125 131

Korkotulot B 126 0 126 421 295

Muut rahoitustulot B 277 0 277| 1148 871

Korkomenot B 660 0 660 673 -13 0

Muut rahoitusmenot B 120 0 120 479 -359 0
Satunnaiset eréat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauseréat B 0 350 350 274 76 350 -350 0 0 0
Pakollisten varausten muutokset (B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainojen muutokset

Antolainojen vahennys B 0 0 0 0 0 350 0 350 131 -219

Antolainojen lisdys B 2000| -800( 1200 65| 1135 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aik. lainojen véahennys B 4100 0| 4100| 4631 -531 0 0 0 0 0
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Pitkaaik. lainojen lisdys B 0 0 0 10 000 |-10 000 0 0 0
Lyhyaik. lainojen lisdys/vdhennys |N 0 0 0| 3000| -3000 0| 5000| 5000 0| -5000
Oman pddoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen N 0 0 0 0 662 353 1015 5540| 1323
YHTEENSA 70241 | -4 040| 66 202 | 68 118| -1 916] 70 241 | -4 040| 66 202| 68 118| -1 917

B= sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, N= nettomaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

10 TULOSLASKELMA

TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VAL OM. KAYTT.
KULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset

Muut toimintakulut
KATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAH. TUOT. JA KUL.
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARV. AL.
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
VAR. JA RAH. MUUT.
Poistoreron muutos
Varausten muutos
TILIK.YLI/ALIJAAMA

TP2023
12 230 866,18
4 149 986,90
742 509,50
2074 331,64
5264 038,14
190 503,58
-47 390 471,53
-26 602 182,19
-21 340 083,12
-5 262 099,07
-4 350 231,85
-911 867,22
12 154 848,03
-4 718 127,18
-1 497 880,95
-2 417 433,18
-34 969 101,77
30 135 663,48
17 124 738,00
415 520,11
420 570,62
1147 859,14
-673 412,62
-479 497,03
12 706 819,82
-7 036 790,66
-6 820 957,81
-215 832,85
5670 029,16
-2 446 074,67
53 925,33
-2 500 000,00
3 223 954,49
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TP2022
24 258 408,38
12 064 117,26
5436 336,92
3 322 285,53
3 435 668,67
198 838,58
-103 205 618,86
-47 614 443,33
-38 270 644,00
-9 343 799,33
-7 818 772,01
-1 525 027,32
-42 877 671,61
-7 053 915,09
-2 278 580,09
-3 381 008,74
-78 748 371,90
47 454 917,48
39 663 208,00
1 140 539,21
317 387,02
2 245 958,94
-142 730,51
-1 280 076,24
9 510 292,79
-6 275 041,83
-5 341 184,61
-933 857,22
3 235 250,96
53 925,33
53 925,33

3289 176,29
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11 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta 2023 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 706 819,82 9510 292,79
Tulorahoituksen korjauserat -273 935,99 -398 107,61
Toiminnan rahavirta 12 432 883,83 9112 185,18
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 502 887,84 -7 259 941,92
Rahoitusosuudet investointeihin 880 309,14 333 636,50
Py. Vastaavien hydd. Luovutustulot 316 416,98 1312 898,76
Investointien rahavirta -5306 161,72 -5 613 406,66
Toiminnan ja investointien rahavirta 7126 722,11 3498 778,52
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -5 085

Antolainasaamisten vahennys 71 272,13 78 864,89
Antolainauksen muutokset 66 187,13 78 864,89
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 631 282,90 -4 031 282,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 -5 000 000
Lainakannan muutokset -7 631 282,90 -3 031 282,90
Oman paaoman muutokset -209 574,34
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos -18 493,97 -22 929,45
Saamisten muutos 3201 469,76 674 802,44
Korottomien velkojen muutos -5 082 796,27 -670 341,48
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 899 820,48 -18 468,49
Rahoituksen rahavirta -9 464 916,25 -3 180 460,84
Rahavarojen muutos -2 338 194,14 318 317,68

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

18 372 441,13
20 710 635,27

20 710 635,27
20 392 317,59

p
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12 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

123
2023 2022
24 376,54 52 635,65
1538 979,33 1757 175,39
1563 355,87 1809 811,04

24 768 170,34
31 814 006,41
21739 078,85
508 121,72
24 674,20

2 535 655,08

23 980 149,57
35 681 433,64
21 839 030,51
416 963,96
24 674,20
525 403,27

81 389 706,60

15528 574,89
7 213 339,37
557 180,85

82 467 655,15

16 876 520,36
7 284 611,50
552 095,85

23 299 095,11
106 252 157,58

24 713 227,71
108 990 693,90

41 369,66 25 070,92
429 636,81 412 125,59
471 006,47 437 196,51

62 500 97 597,93

13 500 13 500

2242

76 000 113 339,93

1 905 299,88 3 456 232,62
453 424,39 1 034 700,55
1 906 209,46 2 145 802,48
4 264 933,73 6 636 735,65
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Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

15229 777,42

124

14 733 256,82

15229 777,42
3142 663,71
22 713 374,86

129 436 538,91

Kalajoen kaupunki - Viiden tdéhden elamaa

14 733 256,82
5977 378,45
27 460 710,85

136 888 601,26
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijgdméa

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2023

41 749 258,55
141 347,50

8 680 778,90
22 562 314,28
3 223 954,49

125

2022

40 331 840,71
141 347,50

8 680 778,90
19 273 137,99
3289 176,29

76 357 653,72

71716 281,39

1057 123,28 1111 048,61
5000 000 2 500 000

6 057 123,28 3611 048,61
243 040 243 040

243 040 243 040

0 3 849,27

23 370,92 25 070,92
444 544,22 423 678,96
467 915,14 452 599,15

22 003 378,80
4 894 752,52

26 565 711,70
4 666 576,98

26 898 131,32

11 562 332,90
10 713,65

3 626 255,99
518 352,34

3 695 020,57
19412 675,45

31 232 288,68

14 631 282,90
29 176,90
5991 275,04
1104 642,13
7 876 966,46
29 633 343,43

46 310 806,77
129 436 538,91
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13 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakuusyht. Voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erét
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate €/asukas
Asukasluku

p
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2023

25236 717,66
-61 220 441,33
95 924,18

-35 887 799,49

32 437 200,65
19 185 563,69

156 287,25
1 133 863,60
-1 088 199,97
-484 691,70
-282 740,82

15 452 224,03

-9 468 777,86

-15 832,85
-9484 610,71
-4,59

5967 608,73

11 194,58
33 099,66
3472,67

-29 570,10
5985 805,54

41,22%
163%
1249

12 367

Viiden tadhden elamaa
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2022

44 294 558,87
-125 197 309,46
317 164,66

-80 585 585,93

54 948 040,63
36 376 313,66

-31 234,07
2219176,02
-306 417,53
-1 288 956,86
592 567,56

11 331 335,92

-8 203 356,30

13,92
-1 026 357,06
-9 229 699,44

2101 636,48

2 531,80

-4 588,89

-8 924,61
-10 726,17
2079 928,61

35,38%
123%
919

12 333
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

2023

15 452 224,03

127

2022

11 331 335,92

Satunnaiset erat -4,59 0
Tilikauden verot 33 099,66 -4 588,89
Tulorahoituksen korjauserat -294 805,66 -163 797,22

Investointien rahavirta

15190 513,44

11 162 949,81

Investointimenot -8 258 813,31 -11 431 090,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 989 374,71 252 139,82
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulo 323 635,61 1 356 244,35
-6 945 802,99 -9 822 706,10
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 244 710,45 1 340 243,71
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -5 085,00 0
Antolainasaamisten vahennykset 25972,13 60 264,89
20 887,13 60 264,89
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 655 000,20 9038 017,39
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -6 339 074,07 -5 438 908,47
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 956 513,20 -4 830 236,07
-8 640 587,07 -1231 127,15
Oman paaoman muutokset -209 574,34
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muutos -18 947,73 -24 368,68
Vaihto-omaisuuden muutos -229 598,40 -107 031,31
Saamisten muutos 4649 414,71 -1 785 159,30
Korottomien velkojen muutos -6 206 236,21 2 158 330,29
-1 805 367,63 241771
Rahoituksen rahavirta -10 425 067,57 -1 138 665,60
Rahavarojen muutos -2 180 357,12 201 578,11

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

24 914 856,42
27 095 213,54

27 527 237,53
27 325 659,42
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Konsernitase
VASTAAVA €

A. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

p

2023

127 435 978,22
1 925 570,33
345 890,18
1572 016,93

7 663,22

120 002 746,74
25 187 066,98
53 066 781,47
26 352 916,41
1 830 302,62
10 678 520,73
2 887 158,53
5507 661,15

4 347 815,90
913 802,30
465,37

245 577,58

1 009 883,37
337 106,46
44 998,55
627 778,36

31 953 935,07
793 256,61
467 187,15
309 370,25

16 699,21

6 245 822,04
26 138,46
12 638,46

13 500

6 219 683,58

3470 135,83
4129,54
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2022

136 464 082
2399 277,75
456 305,75

1 842 029,64
100 942,36
128 346 235,10
24 570 752,65
59 315 710,76
26 501 535,50
2072 744,93
10 867 507,26
5017 984
5718 569,15
4 429 257,39
969 004,50
71 933,78
248 373,48

827 241,71
143 573,94

28 703,82
654 963,95

38 497 583,24
661 250,52
478 263,32
150 461,98

23 954,64

8 570,58

10 309 095,19
50 489,60

34 522,54

13 725,06
2242

10 258 605,59
6 138 001,24
103 842,58
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Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

584 801,98

2 160 616,23
15 229 785,82
8,4

15229 777,42
9 685 070,60

160 399 796,66

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa
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1672 371,96
2 344 389,81
14 963 015,96
89,82

72 415,88

14 890 510,26
12 564 221,57

175 788 906,95
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VASTATTAVAA €

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023
87 348 114,79
41 749 258,55

1118 513,42
10 403 503,22
28 091 034,06

5985 805,54

881 887,90

243 040
243 040

1007 147,97
337 106,46
26 999,81
643 041,70

70 919 606
46 950 987,09
33174 977,77

3 334 988,64
10 158 411,33

282 609,35

23 968 618,91
13 237 618,94
18 087,74
208 304,55

4 810 974,53
1116 094,87
4 577 538,28

160 399 796,66
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2022
80 060 349,91
40 331 840,71
1 308,50
1 098 296,79
10 502 985,94
26 045 989,36
2079 928,61

858 891,49

464 555,91
464 555,91

843 505,04
147 423,21

28 754,82
667 327,01

93 561 604,63
57 517 860,90
43 798 650,10
3 260 636,63
9 846 327,13
293 976,37
318 270,67

36 043 743,73
16 401 245,01
58 123,25
175 729,95

8 204 057,73
1911 964,54
9292 623,25

175 788 906,95
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14 LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatdsta koskevat liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty hankintamenoon vahennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston vahvistamilla poistoperusteilla kaupunginhallituksen
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusomaisuuden arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen padsaantbisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusarvopaperien arvonalennukset ja niiden
palautukset on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Hyokkayssota vaikutti
sijoitusmarkkinaan mittavasti vuonna 2022 arvonalentumisina. Markkina elpyi vuonna 2023.

Arvonkorotuksen periaatteet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus on tehty varovaisuuden periaatteella, jos arvonkorotuskohteen
todennéakdinen luovutushinta on tilinpaatdspaivana pysyvasti alkuperaista hankintahintaa olennaisesti
suurempi ja kohteesta on laadittu riittava ulkopuolinen arvio. Muita arvonkorotuksia ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Korona on aiheuttanut menoihin ja tuloihin poikkeuksia vuosina 2020-2022. Hydkkayssodan ja
inflaation vaikutukset ovat nostaneet kustannuksia ja erityisesti energianhintoja vuonna 2022, mutta
myds vuonna 2023. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023, mika vaikuttaa
vertailukelpoisuuteen mittavasti tulos-, rahoituslaskelma ja taseella. Hyvinvointialueelle siirtyi mittavasti
tuloja ja menoja. Uudistus vaikutti myos tuloveroprosenttiin, valtionosuuksiin, taseen myyntisaamisiin ja
ostovelkoihin seka padaomaeriin. Palvelusetelikulut on esitetty vuoden 2022 tilinpaatoksessa avustusten
tiliryhméassa. Vertailutiedot on oikaistu tilinpaatoksessa.

Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on
jasenend. Osakkuusyhteisét on yhdistelty.

p
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Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Konsernitaseen liitteessa esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilipaatdksen laatimisessa ei ole
noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpdatoksessa. Johdannaiset
sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa,
jossa on sidottu pitkaaikaisten lainojen vaihtuva korko koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalld. Kiinteistdverot on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgadmasta konsernituloslaskelmassa ja konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Edellisen tilikauden vertailtavuus

Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n omistus KOy Kalajoen Kylpylahotellista lakkasi vuoden 2022 aikana.
Soteuudistus vaikuttaa emokaupungin kautta v. 2023 tulokseen ja taserakenteeseen ja vaikuttaa v.
2022 vertailukelpoisuuteen. Konsernista on erotettu Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin, joka myos
vaikuttaa vuoden 2022 vertailukelpoisuuteen.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Kunta
Toimintatuotot tehtavaalueittain € 2023 2022 2023 2022
Hallintopalvelut 859 200 798 305 813 755 667 658
Kehittamispalvelut 2 893 946 7238 678 940 929 4 745 372
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 17 748 168 0 12 095 172
Varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalvelut 847 985 1031769 847 985 1031769
Kalajoki kampus, lukio ja akatemian
palvelut 2518 032 1970 149 948 855 793 007
Tekniset palvelut 18 117 555 15 507 490 8 679 342 4925 431
Toimintatuotot yhteensa 25236 718 44 294 559 12 230 866 24 258 408
Verotulojen erittely € 2023 2022
Kaupungin tulovero 19 552 528 38 271 895
Yhteisdvero 2 972 049 3475 166
Kiinteistévero 7 611 087 5 707 856
Yhteensa 30 135 663 47 454 917
Valtionosuuksien erittely € 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 033 812 32 441 580
Siitd Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 269 419 10 798 692
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -339 593 -395 424
Veromenetysten korvaus 2430519 7617 052
Valtionosuudet yhteensa 17 124 738 39 663 208
Palvelujen ostojen erittely € 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 2 677 000 23 729 468
Muiden palvelujen ostot 9477 848 19 148 204
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 12 154 848 42 877 672

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdsuunnitelman poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun pitoajan

mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

31.12.2012 asti ovat:

Aineettomat oikeudet
Satamavaylan ruoppaus

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maarakenteet

Koneet ja kalusto

Verkostot

Vesirakenteet

1.1.2013 alkaen ovat

3-5 vuotta
50 vuotta
15-50 vuotta
16-28 vuotta
28 vuotta
3-5 vuotta
18-43 vuotta
16-50 vuotta

tasapoisto
menojaannospoisto
tasapoisto
menojaannospoisto
menojaannispoisto
tasapoisto
menojaannispoisto
menojaannospoisto

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta tasapoisto

Osake- ja vuokrahuoneistojen 10 vuotta tasapoisto

perusparannusmenot

Maa-ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset 10-20 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-25 % menojadnnospoisto
Maarakenteet 20 % menojadnnospoisto

Verkostot 10-15 % menojadnnospoisto

Vesirakenteet 15-25 % menojadnnospoisto

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset ei poistoa

hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

1.1.2017 alkaen ovat

Aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta tasapoisto

Osake- ja vuokrahuoneistojen 10 vuotta tasapoisto
perusparannusmenot

Osallistuminen toisen yhteisén - 15 vuotta tasapoisto
tiehakkeisiin

Maa-ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-25 % menojaddnndspoisto
Vedenjakelu-, viemari- ja 30-40 vuotta tasapoisto

kaukolampoverkosto

p
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Maarakenteet 20 %
Verkostot 10-15 %
Vesirakenteet 15-25 %
Muut kiinteat rakenteet ja 10 vuotta
laitteet

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
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menojaannispoisto
menojaannispoisto
menojaannispoisto
tasapoisto

tasapoisto
k&ayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on Kirjattu

vuosikuluksi.
1.1.2018 alkaen ovat

Aineettomat hyddykkeet

Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

Osallistuminen toisen yhteison -tiehakkeisiin

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Vedenjakelu-, viemari- ja
kaukolampoverkosto
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2-5 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

10-30 vuotta
15-25 %

15 vuotta
30-40 vuotta

20 %
10-15%
15-25 %

10 vuotta
3-15 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannispoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

kaytdn mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

el poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki

€ 2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovastuu 1.1. 238 660,15

Lisaykset tilikaudella 0,00

Vahennykset tilikaudella 17 144,24

Potilasvahinkovastuu 31.12. 221 515,91

Jokipelastuslaitoksen

varallaolokorvausvaraus 1.1. 243 040,00 0,00 243 040,00

Lisaykset tilikaudella 243 040,00 243 040,00
Vahennykset tilikaudella 0,00

Jokipelastuslaitoksen

varallaolokorvausvaraus 31.12. 243 040,00 243 040,00 243 040,00 243 040,00
Pysyvien vastaavien Konserni Kaupunki
hyédykkeiden luovutusvoitot ja

tappiot € 2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Osakkeiden luovutusvoitot 58,58

Kaluston luovutusvoitot 1476,90 89 896,59 62 903,23
Rakennusten luovutusvoitot 198 014,17 198 014,17
Maa-alueiden luovutusvoitot 281 608,56 620 780,46 281 608,56 620 780,46
Muut luovutusvoitot 2 643,86

Luovutusvoitot yhteensa 283 085,46 911 393,66 281 608,56 881 697,86
Muut toimintakulut

Osakkeiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot 234 437,19 234 437,19
Maa-alueiden luovutustappiot 7 672,57 6 961,16 7672,57 6 113,06
Muut luovutustappiot 848,08

Luovutustappiot yhteensa 8 520,65 241 398,35 7 672,57 240 550,25
Erittely poistoeron muutoksista € 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 53 925,33 53 925,33
Yhteensa 53 925,33 53 925,33
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkojen erittely €

2023

2022

Osuuspaédomankorot muista yhteisotista

89 984,04

57 892,27

Yhteenséa

89 984,04

57 892,27

Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset €

Konserni

Kaupunki

2023

2022

2023

2022

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Sijoitukset

Arvo 1.1.

956 949,29

939 708,93

Arvonkorotukset

20 216,63

0

Arvonkorotusten purku

-17 240,36

Arvo 31.12.

977 165,92

956 949,29

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

1118 513,42

1 098 296,79

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on méaadritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten
asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakoisesté luovutushinnasta.

Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen

edellytykset tayttyvat.

Muut
Aineettomat |pitkavaikutteiset
Aineettomat hyddykkeet oikeudet menot Yhteenséa
Poistamaton hankintameno 1.1. 52 635,65 1757 175,39| 1809 811,04
Lisaykset tilikauden aikana 8 614,00 0,00 8 614,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 10 847,54 -10 847,54 0,00
Tilikauden poisto 47 720,65 207 348,52 255 069,17

p
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Kertaluonteinen poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 376,54 1538 979,33| 1563 355,87
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 376,54 1538 979,33| 1563 355,87
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00
Ennakkomak-

Kiinteat Muut sut ja
Aineelliset Maa- ja rakenteetja |Koneet ja aineelliset keskeneréiset
hyddykkeet [vesialueet Rakennukset [laitteet *) kalusto *) hyodykkeet [hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno
1.1. 23980 149,57 | 35 681 433,64 | 21 837 028,43 358 215,28 24 674,20 525 403,27 | 82 406 904,39
Lisdykset
tilikauden
aikana 788 321,04 533 606,24 | 1957 634,81 240 522,74 2 946 660,43 | 6 466 745,26
Rahoitusosuud
et tilikaudella 96 839,48 783 078,62 879 918,10
Vahennykset
tilikauden
aikana 0,00
Siirrot erien
valilla -155 908,76 335 265,60 2 311,02 -153 330,00 28 337,86
Tilikauden
poisto 2 162 262,56 2208 480,08 90 500,18 4 461 242,82
Kertaluonteine
n poisto 300,27| 2082 862,15 85 530,43 2427,14 2171 119,99
Arvonalennuks
et ja niiden
palautukset 0,00
Poistamaton
hankintameno
31.12. 24 768 170,34 | 31 814 006,41 |21 739 078,85 508 121,72 24 674,20| 2535 655,08|81 389 706,60
Arvonkorotuks
et 0,00 0 0 0 0 0 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12. 24 768 170,34 |31 814 006,41 |21 739 078,85 508 121,72 24 674,20| 2535 655,08|81 389 706,60
Olennaiset
lisapoistot 0| 1330521,99 0 0 0 0| 1330521,99

*) Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 taseen alkusaldoihin on tehty muutoksia

hyvinvointialueelle siirtyvien omaisuuserien osalta. Taseen alkusaldot eivat siten tdsmaa 31.12.2022

loppusaldoihin.
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet
Osakkeet ja Osakkeet omistusyht. Kuntayhtyma-| Muut osakkeet
osuudet konserniyhtiot yhteisot osuudet *) ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11 300 183,68 718 310,26 3107 077,63 596 043,32| 15721614,89
Lisaykset 480,00 6 480,00 6 960,00
Véahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Poistamaton
hankintameno
31.12. 11 300 663,68 718 310,26 3107 077,63 602 523,32| 15728574,89
Arvonalennukset 200 000,00 200 000,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12. 11 100 663,68 718 310,26 3107 077,63 602 523,32| 15528 574,89

*) Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 taseen alkusaldoihin on tehty muutoksia
hyvinvointialueelle siirtyvien omaisuuserien osalta. Taseen alkusaldot eivat siten tismé&a 31.12.2022
loppusaldoihin.

Jvk-, muut laina- ja muut
saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset [Saamiset

Jvk- konserni- osakkuus- |kunta- muut

saamiset |yhteisot yhteisot yhtymat yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0| 7272874,01 0 0| 11737,49| 728461150
Lisaykset 0,00
Vahennykset 60 000 11 272,13 71 272,13
Siirrot erien valilla 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00 7212874,01 0,00 0,00 465,36| 7213 339,37
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,00
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 7212874,01 0,00 0,00 465,36| 7213 339,37
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Kaupun- |Konserni |Kaupunkikonsernin osuus 1000 €
gin n Omasta Tk.
omistus-|lomistus- |pddomast |Vieraasta |voitosta/
Nimi Y-tunnus |0OSUUS |0SuUUS a padomasta |tappiosta
Tytéryhteiso
Kiint. Oy Kalajoen Vuokra-as. |1055124-4 100% 100% -289 9 259 -18
Kalajoen Lamp0o 0185891-4 100% 100% 1786 3792 6
Kalajoen Kuitu Oy 2960926-6 100% -192 5190 -19
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 0365397-1| 93,94%| 93,94% 647 153 29
Kannuskylén Liiketalo Oy 0709546-0| 73,10%| 73,10% 342 10 0
Kiint. Oy Kalajoen Kalajoentie 5|{1640088-5| 89,32%| 89,32% 295 9 0
Kiint. Oy Kalajoen Marin Park |2108403-9 60% 60% 656 487 38
Kiint. Oy Kasarmintien
Paivakoti 2623727-6 60% 60% 14 619 1
Kalajoen Satama Oy 2661489-5 100% 100% 7 847 3797 15
Yhteenséa 11106 23 316 52
Kuntayhtymat
Keski-pohjanmaan koulutusky [0208916-8| 3,08% 3,08% 921 971 -3
Jokilaaksojen koulutusky 0210010-1| 11,38%| 11,38% 4133 658 -97
Korpelan Voima 0178464-4| 15,67%| 15,67% 4 667 7 609 160
P-Pohjanmaan liitto 0922484-4| 2,25% 2,25% 41 22 1
Yhteensa 9762 9 260 61
Osakkuusyhteisot
Vesikolmio Oy 0190499-2| 23,40%| 23,40% 153 0
2023 2022
Saamisten erittely € Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 62 500 665 013,66 75 000 460 949,10
Lainasaamiset
Muut saamiset 16384,26
Siirtosaamiset 3 225,47 4 621,45
Yhteensa 62 500,00 684 623,39 75 000,00 465 570,55
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Saamiset kuntayhtymilta, joissa

kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 67 189,00 60 998,10
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 153,33 190 430,66
Yhteensa 0,00 67 342,33 0,00 251 428,76
Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisailta, joissa

kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 41 963,25 39 594,24
Lainasaamiset 22 597,93 22 597,93
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 41 963,25 22 597,93 62 192,17
Saamiset yhteensa 62 500,00 793 928,97 97 597,93 779 191,48
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset Konserni Kaupunki

erat € 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Siirtyvat korot 34 638,80 21 693,19 34 638,80 10 105,68
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 157 185,87 285 360,79 146 000,00 256 078,99
Tuet ja avustukset 1445 086,43 1020712,73| 1333784,64 972 720,47
Muut siirtosaamiset 523 705,13| 1016 623,10 391 786,02 906 897,34
Tulojaamat yhteensa 2160616,23| 2344389,81| 1906209,46| 2 145 802,48
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

yhteensa 2160 616,23 2344 389,81] 1906 209,46] 2 145 802,48
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki
Oman p&adoman erittely € 2023 2022 2023 2022

Peruspddoma 1.1. *)

41 749 258,55

40 331 840,71

41 749 258,55

40 331 840,71

Lisaykset

Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

41 749 258,55

40 331 840,71

41 749 258,55

40 331 840,71

Saatididen ja yhdistysten

peruspdaoma 1.1. 0,00 1 308,50

Saatididen ja yhdistysten

peruspdaoma 31.12. 0,00 1 308,50

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1098 296,79| 1076 540,93 141 347,50 141 347,50
Lisaykset 20 216,63 21 755,86

Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1118513,42| 1098 296,79 141 347,50 141 347,50
Muut omat rahastot 1.1. 10419 713,22| 10478 101,45| 8680 778,90 8680 778,90
Lisaykset 11 531,10 36 763,34

Vahennykset -27 741,10 -11 878,85

Muut omat rahastot 31.12. 10 403 503,22| 10502 985,94| 8680 778,90 8680 778,90

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. **

28 098 315,55

26 271 009,90

22 562 314,28

19 482 712,33

Siirto rahastoon

-7 061,70

-4 663,24

Edellisen tilikauden oikaisu

-219,79

-220 357,30

-209 574,34

Edellisten tilikausien ylijagaméa 31.12.

28 091 034,06

26 045 989,36

22 562 314,28

19273 137,99

Tilikauden ylijaaméa/alijgdma

5985 805,54

2079 928,61

3 223 954,49

3289 176,29

Oma pdaoma yhteensa

87 348 114,79

80 060 349,91

76 357 653,72

71716 281,39

p

*) Hyvinvointialueiden aloitukseen 1.1.2023 liittyen siirtyvat omaisuus- ja velkaerat (1 417 M €) on kirjattu KILA:n
ohjeen mukaan omaan paaomaan alkusaldon muutoksen. Siten alkusaldo 1.1.2023 ei tasmaa 31.12.2022

loppusaldoon.

** Konsernin saatididen ja yhdistysten peruspddoman (1,3 t€), muihin omiin rahastoiden (83,3 t€) ja edellisten
tilikausien tuloksen (27,6 t€) alkusaldoihin on tehty PPSHP oikaisut.
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Erittely poistoerosta 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1057 123,28| 1111048,61
Yhteensa 1057 123,28 1111 048,61
Viiden vuoden kuluttua eraantyvat velat ja velkojen osat € 2023 2022
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 8 803 398 11417715
Lainat Julkisyhteisailta
Yhteensa 8 803 398 11417 715
Konserni Kaupunki
Pakolliset varaukset € 2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 221 515,91
Jokipelastuslaitoksen
varallaolokorvaukset 243 040,00 243 040,00 243 040,00 243 040,00
Muut pakolliset varaukset
yhteensa 243 040,00 464 555,91 243 040,00 243 040,00
2023 2022
Vieras paaoma € Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat 162 682,95 105 602,30
Muut velat 49 229,91 49 229,91
Siirtovelat 5 508,55 22 401,77
Yhteensa 49 229,91 168 191,50 49 229,91 128 004,07
Velat kuntayhtymilta,
joissa kaupunki on jdsenena
Saadut ennakot
Ostovelat 6 871,97 1 066 582,76
Muut velat
Siirtovelat 128 553,97
Yhteensa 0,00 6 871,97 0,00 1195 136,73
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Velat osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat 108 530,27 74 367,42
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 108 530,27 0,00 74 367,42
Vieras paaoma yhteensé 49 229,91 283 593,74 49 229,91 1397 508,22
Konserni Kaupunki
Muiden velkojen erittely € 2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 10 112 938,21| 9827 127,12 4849 279,40 4647 679,40
Muut velat 45 473,12 19 200,01 45 473,12 18 897,58
Muut velat yhteensa 10 158 411,33| 9846 327,13| 4894 752,52| 4666 576,98
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Kaupunki
olennaiset erat € 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 786 792,38 833 650,09 609 430,60 730 963,83
Menojaamat
Lomapalkkojen ja
henkildstésivukulujen 3202 840,88 6500697,38| 2717 499,86| 5471696,44
jaksotukset
Korkojaksotukset 250 139,70 171 767,21 147 449,64 102 800,67
Soite 401 637,74 401 637,74
Muut menojaamat 337 765,32| 1384 870,68 220 640,47 1169 867,78
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4577 538,28| 9292623,10| 3695 020,57| 7 876 966,46
Siirtovelat yhteensa 4577 538,28| 9292623,10| 3695 020,57| 7 876 966,46
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Vakuuksia vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin € 2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 3309 320,70| 2 254 867,87
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3 848 400,00 3120 000,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 3 848 400,00 3120 000,00
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut € 2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 28 406 886 29 857 375 28 229 185 29 421 412
- siité seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 1853 473 1830 146 1737 005 1705 645
- siitd PPP-hankkeet
- siita sopimuksiin siséltyvat
lunastusvelvoitteet 7 835 381 7 760 009 7 760 009 7 760 009
Konserni Kaupunki
Vastuusitoumukset € 2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Panttikirja Suomenselan
Osuuspankki 23 340
Yrityskiinnitykset 31120
Muut 141 596
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta
Alkuperdinen padoma 17073512 17 122 526 16 750 000 16 750 000
Jaljella oleva paaoma 10 342 018 11 160 006 10 214 649 11 028 530
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 14 244 479 11 520 319 14 244 479 11 496 979

p
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Jéljella oleva paaoma 9 389 225 8 414 347 9 389 225 8 399 055
Yhteensa jaljella 19 731 243 19 574 352 19 603 874 19 427 585
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista € 2023 2022
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 102 329 054 93 966 513
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 81 456 54 339
Muut taseen ulkopuoliset Konserni Kaupunki
jarjestelyt € 2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuita
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus
My6hemmin maksettavat avustukset
Arvonlisaveron palautusvastuu 366 627,77 489 019,98

Konserni Kaupunki

Johdannaissopimukset 2023 2022 2023 2022
Sahkdjohdannaissopimukset *)
Myyntisuojaukset
Markkina-arvo -846 657,00 2 492 086,00
Tulouttamatta -846 657,00 2 492 086,00
Ostosuojaukset
Markkina-arvo 188 233,00 -2 382 533,00
Tulouttamatta 188 233,00 -2 382 533,00

*) Korpelan Voima: Vuosina 2023-2026 voimassa olevat johdannaissopimukset on tehty sdhkéhankinnan ja -
myynnin seké haviosahkon hankinnan hintariskeiltéd suojautumista varten. Johdannaisten tulos kirjataan
tuloslaskelmaan suojausten realisoituessa. Realisoitumattomia johdannaissopimuksia ei ole kirjattu

tuloslaskelmaan.
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Henkil6std4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuma&ara 31.12. 2023 2022
Vakinaiset:

Hallintopalvelut 19 20
Kehittamispalvelut 11 61
Hyvinvointipalvelut 335
Varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut 223 218
Kalajoen Kampus, lukio ja Akatemiapalvelut 41 41
Tekniset palvelut 94 107
Yhteensa 388 782
Muut:

Maéaraaikaiset 130 240
Tukityollistetyt 2 10
Yhteensa 132 250
Henkil6sto yhteensa 520 1032
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut € 2023 2022
Suomen Keskustan Kalajoen kunnallisjarjestt 6 311,32 5 732,46
Keskusta Raahen kunnallisjarjestt 47,12 199,73
Keskusta Merijarvi 18,77 64,09
Kalajoen Vihreét ry 926 1093
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 239,85 214,03
Kalajoen Kokoomus ry 1610,34 1653,81
Palkkiot yhteensa 9 153,47 8 957,12
Tilintarkastajan palkkiot € 2023 2022

BDO Audiator OY

Tilintarkastuspalkkiot 12 134 10 392
Tilintarkastajan lausunnot 5612 2988
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 356 4 086
Muut palkkiot 200
Palkkiot yhteensa 22102 17 666

p
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Intressitahotapahtumia

Kalajoen kaupungilla ei ole maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa oleville tahoille korottomia
lainoja.

Kalajoen kaupunki on myynyt kiinteistéja Huutokaupat.comin kautta. Naihin huutokauppoihin on
osallistunut myds kaupungin luottamushenkil6itéd. Kohteet on myyty eniten tarjonneelle.

Kannuskylan jakokunnan ja kaupungin valilla on kayty pitkdan neuvotteluja maakaupoista, jotka ovat
paattyneet tuloksetta. Kaupunki kaynnisti tontinosan lunastusmenettelyn. Jakokunnan edustajana on
ollut kaupungin luottamushenkil®.

Vuonna 2023 on myyty Kalajoen Satama Oy:lle ja Kalajoen Kuitu Oy:lle vaihtuvan koron vaihtamisen
kiintedan korkoon maaraaikaiseksi korkoputkiratkaisulla. Korkoputki on erillishinnoiteltu ja
kokonaiskorko on markkinaehtoinen.

Vestia Oy:lle Kalajoen Himangalle rakennettavan hydtyjateaseman investointiin annettiin omavelkainen
takaus. Takauksesta peritdén takausprovisio seka sille edellytettiin 80 %:n vastavakuus.

Kalajoen Satama Oy:lle mydnnettiin nosturihankintaan antolaina. Antolainan korko on 4 %-yksikk6a
lainan 5 ensimmaista vuotta ja sen jalkeen Euribor 12 kk lisattyna 1 %-yksikdn marginaalilla. Lainan
vastavakuutena on lainapd&omaa vastaava kiinteistokiinnitys.

Kaupunginhallitus paatti jatkaa KOy Kalajoen Marin Parkin padomalainasopimusta viisi vuotta, vuoteen
2027 niin, ettd paaomalainojen takaisinmaksu alkaa, kun lainat rahoituslaitoksille ovat loppuun
maksetut, silla edellytykselld, ettd myos pddomalainan toinen antaja hyvaksyy muutoksen samoin
ehdoin kaupungin kanssa.

Kuntalain 2015 voimaantulon jalkeen annetuille lainoille kohdistuu riittavat vastavakuudet. Kalajoen
kaupunki ei ole antanut intressitahoille avustuksia.

Tilikauden jalkeen helmikuussa on annettu antolaina KOY Kalajoen Vuokra-asunnoille uuteen
kerrostalototeutukseen. Antolainan korko on 3,5 %-yksikkda lainan 2 ensimmaisté vuotta ja sen jalkeen
Euribor 12 kk lisattyna 1 %-yksikon marginaalilla. Lainan vastavakuutena on kiinteistokiinnitys.
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15 MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Viemarilaitos taseyksikko

Toiminta-ajatus

Viemarilaitoksen taseyksikk® on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkeréailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerdilysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi
Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden
kasittelysta sekd puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my6s puhtaan veden hankinnasta.
Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyydesta

Palveluiden ostot sisaltavat Vesikolmiolle toimitettavan jateveden puhdistuksen. Kunnossapitokausi
2023 oli sdéoloiltaan erittdin luminen ja kunnossapitoa vaikeutti useat lauhat jaksot runsaine tuulineen,
ennatyksellinen syystulva aiheutti vuotovesien kasvua edellisestd vuodesta. Kokonaisuutena palvelujen
ostoista saatiin sadastettya hieman vahentyneiden puhdistettavien jatevesien kokonaismaaran
pienentyessé. Vuotovesi maara kasvoi hieman edellisvuodesta erittdin pahan syystulvan vaikutuksesta.

Suoritemaarat TP2022 | TA2023 | TP2023 |Toteutumis %| Muutos %
ed. tot.
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3949 3941 3991 101,3% 1,1%
Puhdistettu jatevettd/m3 626 863 700000| 620672 88,7% -1,0%
Vuotovesia/m3 210722| 200000| 215233 107,6% 2,1%
Viemariverkosto/kunnossapito/km 225 230 235 102,2% 4,4%
Investoinnit
TA TOT ALITUS-
TA2023 MUUTOS TA+MUUT | TP2023 % YLITYS
Viemaérilaitos
Menot -400 000 0 -400 000 -367 872 92 % 32128
Netto -400 000 0 -400 000 -367 872 92 % 32128
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijagméa)ennen satunnai
Ylijaama (alijaama) ennen varauks
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Sijoitetun paaoman tuotto%

Kunnan sijoittaman p&d&doman tuotto%

Voitto%

p
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2023 2022
1583 920,83 1412 537,39
9 528,79 13 072,85
5 683,35 19 907,30
-1102 767,83 -1 046 019,78
-1 102 767,83 -1 046 019,78
-78 047,71 -79 647,25
-78 047,71 -79 647,25
-1 180 815,54 -1 125 667,03
-9 545,25 -17 715,19
-1 986,26 -10 182,97
-379,48 -830,82
-2 365,74 -11 013,79
-11 910,99 -28 728,98
-234 437,13 -222 620,18
-234 437,13 -222 620,18
-4 727,38 -2 430,84
167 241,93 66 070,51
343,03 1 590,32
-87 616,64 -87 616,64
-54,14 -18,71
-87 327,75 -86 045,03
79 914,18 -19 974,52
79 914,18 -19 974,52
79 914,18 -19 974,52
13,20% 5,60%
13,20% 5,60%
5% -1,40%

Viiden tahden elamaa



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2023

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavierta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Antolainauksen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus%

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

151

2023 2022
167 241,93 66 070,51
234 437,13 222 620,18
-87 327,75 -86 045,03
314 351,31 202 645,66
-367 871,67 -188 424,75
-367 871,67 -188 424,75
-53 520,36 14 220,91

-1 785

-1 785 0
-290 100,03 -93 696,25
28 075,15 -278 367,94
-262 024,88 -372 064,19
-263 809,88 -372 064,19
-317 330,24 -357 843,28
280 166,81 597 497,05
597 497,05 955340,33
-317 330,24 -357 843,28
85,50% 107,50%
-36 166
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

152
2023 2022
13 367,26 11 581,78
5095 540,30 4967 823,15
52 116,78
48 184,87
5161 024,34 5027 589,80
21 319,67 19 534,67
21 319,67 19 534,67
5182 344,01 5047 124,47
627 233,18 564 071,59
627 233,18 564 071,59
510 306,54 283 368,10
1137 539,72 847 439,69
280 166,81 597 497,05
1417 706,53 1444 936,74
6 600 050,54 6 492 061,21
1752 332,74 1752 332,74
-564 600,35 -544 625,83
79 914,18 -19 974,52
1267 646,57 1187 732,39
4 849 279,40 4 647 679,40
4 849 279,40 4 647 679,40
265 189,83 152 503,99
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Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagadma/alijadma 1 000 €

153

64 501,23
87 616,64 504 145,43
483 124,57 656 649,42
5 332 403,97 5 304 328,82
6 600 050,54 6 492 061,21
19,20% 18,30%
335,50% 370,30%
-484,69 -564,6
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Vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA ulkoinen €

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yht.

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht.

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

p
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Kaupunki Viemarilaitos Kaupunki yhteensa
2023 2023 2023
2692170 1457 817 4149 987
742 509 0 742 509
2074 332 0 2074 332
5264 038 0 5264 038
10 773 049 1457 817 12 230 866
180 975 9529 190 504
-26 590 271 -11 911 -26 602 182
-11 063 659 -1 091 189 -12 154 848
-4 640 079 -78 048 -4 718 127
-1 497 881 -1 497 881
-2 412 706 -4.727 -2 417 433
-46 204 596 -1 185 875 -47 390 472
-35 250 573 281 471 -34 969 102
30 135 663 0 30 135 663
17 124 738 0 17 124 738
420 571 0 420 571
1147516 343,03 1147 859
-673 413 0 -673 413
-479 443 -54,14 -479 497
415 231 288,89 415 520
12 425 060 281 760 12 706 820
-6 586 521 -234 437 -6 820 958
-215 833 -215 833
-6 802 354 -234 437 -7 036 791
5622 707 47 322 5670 029
53 925 0 53 925
-2 500 000 -2 500 000
3176 632 47 322 3223954
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Kaupunki Viemarilaitos  Kaupunki yhteensa

RAHOITUSLASKELMA ulkoinen € 2023 2023 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 425 060 281 760 12 706 820
Tulorahoituksen korjauseréat -273 936 -273 936
Toiminnan rahavirta 12 151 124 281 760 12 432 884
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 135 016 -367 872 -6 502 888
Rah.os. investointimenoihin 880 309 880 309
Pys.vastaavien hydd. Luovutustulot 316 417 316 417
Investointien rahavirta -4 938 290 -367 872 -5 306 162
Toiminnan ja investointien rahavirta 7212 834 -86 112 7126 722
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays -63 300 -1 785 -65 085
Antolainauksen vahennys 131 272 131 272
Antolainauksen muutokset 67 972 -1785 66 187
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 327 463 0 4 327 463
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 958 746 0 -8 958 746
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 0 -3 000 000
Lainakannan muutokset -7 631 283 0 -7 631 283
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien

muutokset -18 494 -18 494
Saamisten muutos 3 005 031 -258 161 2746 870
Korottomien velkojen muutos -4 656 925 28 728 -4 628 197
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 670 387 -229 433 -1 899 820
Rahoituksen rahavierta -9 233 698 -231 218 -9 464 916
Rahavarojen muutos -2 020 864 -317 330 -2 338 194
Rahavarat 31.12. 18 092 274 280 167 18 372 441
Rahavarat 1.1. 20113138 597 497 20710 635

p
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16 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kilpailulaki (kilpailulaki 30 d) edellyttaa kirjanpidollista eriyttdmista, kun - julkissektori tai sen
maaraysvaltaan kuuluva yksikk® harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa
ja muuta toimintaa - kysymys on hankintalain 15 § sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille
(sidosyksikkdsaantely) ja ulosmyynnin liikevaihto on vuodessa 40 000 € tai enemman - julkisyhteis® on
esim. yhtidittanyt kilpailutilanteessa markkinoilla olevan toimintansa, mutta samassa yhtidssa
harjoitetaan myds muuta toimintaa - kunta organisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 8:n
poikkeussaannoksen perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kaupungin toiminnoista eriyttamista edellyttavat taloushallintopalveluiden tuotanto tytaryhtidille,
ruokapalvelujen tuottaminen, seka liike-, teollisuus- ja asuinkiinteistéjen vuokraaminen. Muut toiminnot
ovat kaupungin lakisaateisten tehtavien toteuttamista eivatk& markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, lakiin
perustuvien tehtavien myyntia yhteistydsopimuksen perusteella muille kunnille tai arvoltaan niin
vahaisia, etteivat ylita 40 000 € vuodessa.

Taloushallinto tuottaa palveluita emokaupungin liséaksi konserniyhtidille sek& kunnan osaomisteiselle
Joki Ict Oy:lle. Hinnoittelu perustuu konserniyhtidille yksikkthintalaskentaan ja yhtididen volyymeihin ja
osaomisteiselle yhtidlle tydaikaperusteiseen kokonaishinnoitteluun eri palveluissa (kirjanpito,
palkanlaskenta, reskontrat seka muut palvelut). Taloushallintopalvelu sisdltaa osalle yhtidista myods
mm. palkkioiden laskentaa, rakentamispalvelujen verottajailmoitukset seka tilastointia.

Kiinteistévuokraustoiminnan eriytetyssa tuloslaskelmassa on mukana seka konserniyhtiét ettd muille
ulkopuolisille vuokratut liike- ja teollisuuskiinteistdt seka asuinhuoneistot/-talot.

Ruokahuoltopalveluja tuotettiin paéasiassa kahdelle yksityisille paivakodille, mutta myyminen on
lakannut. Paivakodeille tuotettiin [ammin lounas ruoka noudettuna keskuskeittioltd. Laskennassa on
huomioitu vain ruuan valmistus ja elintarvikekustannukset sekd muut keittion toiminnasta aiheutuneet
kulut.

Eriytetyt laskelmat on johdettavissa kirjanpidosta. Kirjanpidon toteumat on siirretty Opiferus
Toimintolaskentaan, jolla laaditaan my6s hinnoitteluja ja kaupungin sisaiset veloitukset.
Toimintolaskennalla on eriytetty markkinoilla tapahtuvan kokonaisuuden osuus.

TALOUSOHJAUS TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 113 597,51 €
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -444,73 €
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00

Palvelujen ostot -23 952,13 € -24 396,86 €
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Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)

RUOKAPALVELUT TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid
Ylijaddma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

157
-61 273,48 €
-12 424,33 €
-2 865,45 € -76 563,26 €
-4 737,40 €
0,00€ -4737,40€
-3 626,79 €
4 273,21 €
4 273,21 €
4 273,21 €
4 273,21 €
46 855,12 €
-36 925,73 €
0,00 €
-3 680,51 € -40 606,24 €
-6 436,53 €
-1 319,46 €
-238,80 € -7 994,79 €
-24,08 €
0,00 € -24,08 €
-1411,97 €
-3 181,96 €
-3 181,96 €
-3 181,96 €
-3 181,96 €
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KIINTEISTOVUOKRAUSTOIMINNAN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 3618 398,88 €
Valmistus omaan kayttoon 192,84 €
Liiketoiminnan muut tuotot 60 706,52 €

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -847 497,02 €

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00 €

Palvelujen ostot -633 900,66 € -1 481 397,68 €
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -116 876,38 €

Henkilésivukulut

Elakekulut -23 405,12 €

Muut henkildsivukulut -7 457,07 € -147 738,57 €
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 149 623,18 €

Arvonalentumiset 0,00 € -2 149 623,18 €
Liiketoiminnan muut kulut -184 205,28 €
Liikeylijadma (-alijadma) -283 666,46 €
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -283 666,46 €
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -283 666,46 €
Tilikauden ylijaama (alijaama) -283 666,46 €
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17 KESKEISET TYTARYHTIOT

17.1. Kalajoen Lampo Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kansainvalinen tilanne jatkoi vaikutuksiaan polttoainemarkkinoissa, joka vaikutti polttoainehintoihin.

Kaukolammon energiahintaa korotettiin 2024 vuoden alusta. Lampdlaitoksien turvallisuus- ja
omaisuusturva- asioihin sekd ymparistopuolelle investoitiin pohjaveden suojeluun. Yhtid investoi myds
aurinkoenergiajarjestelmiin omakayttdsahkon vahentamiseksi. Kaukolampoon liittyi 19 uutta asiakasta.
Vuoden lopulla valmistui uusi asiakastietojarjestelma, joka mahdollistaa asiakkaille energian
seuraamisen suoraan jarjestelmasta. Irtiotto 6ljysta-hanke saatettiin loppuun. Hankkeen tiimoilta saatiin
vahennettya Kalajoen kaupungin alueen 6ljynkaytt6a 7380MWh, muiden kuntalaisten
energiasaastotoimenpiteiden lisaksi.

Yhtidn tuleva kehitys
Yhtio jatkaa strategian mukaisesti optimoinnin ja kehityksen kanssa kuin myos Kalajoen LA&mpd Oy:n

50-vuotispdivaa suunnitellen. Optimointihankkeella haetaan oman tuotannon ja tukkulammaon oston
optimointia ja verkostohavididen vahentamista, jolla tuetaan vakaata ja edullista asumista ja yrittamista
Kalajoen alueella. Investointipuolella on suunnittelussa isompia kokonaisuuksia lammdntuotannon ja
jakelun kasvattamiseksi.

Talouden tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Liikevaihto t€ 2 849 2 653 2929 3025
Liikevoitto t€ 250 95 2 -48
Tilikauden voitto/tappio t€ 202 81 2 6
Taseen loppusumma t€ 5 845 5 846 4 800 5891
Omavaraisuusaste % 28 36 35 36
Lainakanta t€ 622 505 388 388
Investoinnit t€ 571 334 300 483

17.2. Kalajoen Kuitu Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuoden aikana kilpailutettiin operaattoripalvelut tulevalle sopimuskaudelle. Yhtitn liittymamaara kasvoi
130 kappaleen verran, kun vuoden aikana rakennettiin 113 uutta liittym&a. Liséksi jo rakennettuun
verkkoon liitettiin 17 asiakasta. Kansainvéalinen tilanne vaikutti edelleen materiaalien ja palveluiden
hinnoissa, mitk& vaikuttivat toiminnan kuluihin.

Yhtion tuleva kehitys
Yhtio jatkaa kehittamista tilaajam&éran kasvattamiseksi, toiminnan tehostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi 2021 vuonna tehdyn strategian ja kasvutavoitteiden saavuttamiseksi.

p
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Talouden tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Liikevaihto t€ 759 811 831 839
Liikevoitto t€ 89 201 240 219
Tilikauden voitto/tappio t€ -42 4 -20 -19
Taseen loppusumma t€ 4 628 4 860 5000 4 998
Omavaraisuusaste % -4 -4 3 -4
Lainakanta t€ 4 400 4413 4 553 4413
Investoinnit t€ netto 510 424 200 182

17.3. Koy Kalajoen Vuokra-asunnot
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtion hallinto uudelleen organisoitui 2023. Kaupungin tekninen toimi hoitaa palvelusopimuksen
mukaisesti yhtion hallinnon, vuokrauksen seka kiinteistdihin ja rakennuttamiseen liittyvat palvelut.
Yhtiélla ei ole omia tyontekijoita toimitusjohtajan lisaksi.

Yhtio purki tilikauden aikana Himangan Leipaméentiella sijaitsevan kolmen rivitalon kokonaisuuden.
Yhtion kayttdasteet ovat korkealla tasolla. Siita huolimatta yhtion tilikauden tulos kadantyi negatiiviseksi
nousseiden korkokustannusten ja kaytdsta poistettujen asuinkohteiden alaskirjausten myota.

Vuokra-asuntojen tarve Kalajoella on edelleen pysynyt korkealla ja yhti¢ aloitti uudiskohteen
suunnittelun tilikauden aikana. Vuokra-asuntojen kysyntadn on vastattu myos ostamalla kaksi asuntoa
kevaalla 2024 valmistuvasta Asunto Oy Marinanportin Kapteenista.

Yhtidn tuleva kehitys

Kevaalla 2024 aikana aloitetaan uuden kerrostalon (n. 1 200 kem2) rakentaminen Kalajoen keskustaan
Rahatielle. Urakoitsijaksi on kilpailutuksen perusteella valittu tydyhteenliittymé& KR&RH (Kalajoen
Rakennus Oy ja Rakennushollari Oy). Kerrostalototeutus vaatii rahoitusta, jonka emokaupunki on
paattanyt antolainottaa. Rakennusvaihe tuo painetta yhtion talouteen korkomenojen verran vuoden ajan
ennen kuin kohteen vuokraus alkaa kesalla 2025.

Yhtid purkaa Himangan Peltotielld sijaitsevan kahden rivitalon kokonaisuuden. Purkamiseen haetaan
purkuavustusta. Rivitalot ovat kayttikédnsa paassa eika niitd endd kannata peruskorjata.
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Talouden tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Liikevaihto t€ 1640 1787 1790 1856
Liikevoitto t€ 166 175 200 196
Tilikauden voitto/tappio t€ 33 61 16 -18
Taseen loppusumma t€ 9 877 9 581 10 550 8 990
Omavaraisuusaste % 4 4 4 4
Lainakanta t€ 9 995 9521 10 072 8 247
Investoinnit t€ 25 13 1010 31

17.4. Kalajoen Hiekkasarkat Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuonna 2023 kirjattiin kasvua Kalajoen matkailukeskuksen vuodepaikoissa +8% ja majoitusmyynnissa
+11%. Saapumiset kasvoivat +4%, mutta koska tyoperainen matkustus vaheni, niin keskimaarainen
viipyma lyheni ja ndiden seurauksena kokonaisyopymiset laskivat aavistuksen (-2%). Rekisterdidyissa
yOpymisissa kirjattiin -2% muutos, mutta rekisterdimattomissa yopymisissa +22% kasvu. Viime vuosina
Kalajoen matkailukeskukseen on syntynyt uutta majoituskapasiteettia paljon ja suhteellisen lyhyessa
ajassa. Suomen yleinen suhdanteen alavireisyys seka kustannus- ja korkopaineet ovat vaikuttaneet
jonkin verran kotimaan ostovoimaan matkailukysynnassa. Todennakdisesti markkinaa ei mydskaan olla
viela riittavasti tavoitettu uuden tarjonnan osalta. Mm. naista syistd majoituksen kayttdasteet jaivat
edellista vuotta alemmalle tasolle.

Kokonaisuutena kesasesonki 2023 toteutui kuitenkin kohtuullisesti, vaikka kesén alkupuolta haastoi
myos sateisuus. Tama saddherkkyys korostaakin ymparivuotisten palveluiden kehittdmisen merkitysta.
Ruotsalaisten, norjalaisten ja saksalaisten yopymiset kasvoivat lahinna vapaa-ajan matkustuksen
my6td, mutta tydperdisen matkustuksen vahenemisen seurauksena kansainvaliset yopymiset jaivat
kokonaisuutena vahaisiksi. Kansainvalisen vapaa-ajan matkailun vauhdittamiseksi yhtion johdolla onkin
kaynnistetty kuluvan vuoden alusta Visit Arctic Coast markkinointiyhteistyd, joka kohdistuu
ensivaiheessa Euroopan markkinoille. TAma on saanut hyvén vastaanoton kansainvéalisten
matkanjarjestajien keskuudessa.

Kalajoen matkailukeskuksessa saavutettiin erinomainen tulos Net Promoter Score (NPS)
mittaustuloksessa, asiakkaiden suositteluhalukkuus on korkea. Tama kertoo, etta matkailukeskuksen
monipuolisessa tarjonnassa ja asiakaskokemuksessa on onnistuttu hyvin.

Yhtion omassa liiketoiminnassa keskeisena painopisteena on ollut kylpylaliiketoiminnan uudelleen
kaynnistaminen valttaméattdmasta korjausremontista johtuneen pitkan sulkuajan jalkeen. Kylpylan
markkinointi onnistui, kavijAmaarat kasvoivat ja kylpylaliikketoiminnan kassavirta palautui hyvélle tasolle.
Marinan alueen kehittdmisessé painopiste on ollut yhteistydssa Kalajoen kaupungin kanssa
vierasvenesataman toteuttamiseen liittyvissa asioissa ja palveluliiketoiminnan edistamisessa. Lisaksi
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yhtidé on ohjannut kaupungin Kalajoki Marina DMC- ja BCR— kansainvalistymishankkeita. Niiden osalta
asiat etenivat suunnitellusti, aikataulussa ja hyvin tuloksin.

Hiekkasarkkien ydinalueen kehittamisessa saatiin tydhon mukaan korkeatasoinen arkkitehti ja vuoden
lopulla julkaistiinkin vaikuttava ydinalueen kehittamissuunnitelma, joka saavutti hyvan
mediandkyvyyden.

Yhtidn tuleva kehitys

Yhtiolla ja matkailuyrityksilla on vahva luottamus Kalajoen vetovoimaan ja alue tekee parhaansa
saavuttaakseen kuluvan vuoden tavoitteet. Toimintaymparistd on kuitenkin haasteellinen
suhdannetilanteen johdosta.

Suomen talouden taantuma ja yleinen epavarmuuden tunnelma heijastuu kotimaiseen
matkailukysyntaan, ja alkuvuoden matkailijamaarat eivét ole kehittyneet tavoitteiden mukaisesti. On yha
tarkeampaa, ettd matkailualue tavoittelee kansainvalista markkinaa tasatakseen sesonki- ja
suhdannevaihteluita. Toimenpiteet tunnettuuden edistdmiseksi ja kysynnan herattamiseksi Euroopasta
ovat kaynnissa.

Kokonaisuutena ja pidemmalla aikajanteella tarkastellen Kalajoen matkailukeskus ja sen tunnettuus
markkinoilla ovat kehittyneet hyvin. Isossa kuvassa tdman positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan.
Kylpylakiinteistdssa toteutettiin alkuvuodesta 2024 vuosihuolto seka uimahallin etté kylpylan puolelle.
Hiihtolomakaudelle kylpylakysynta on selvasti piristynyt. Kylpylédliiketoimintaan haasteita luovat
kustannuspaineet seké iakas kylpylakiinteisto.

Suhdannetilanteella arvioidaan olevan tilapéista vaikutusta uusien investointien ajoittumiseen, mutta
pitkalla tahtaimella matkailukeskuksen myodnteisen kehityksen arvioidaan jatkuvan.

Yhtion matkailua palvelevien liikehuoneiston vuokrausaste on viela hyva, mutta vuokrausliiketoimintaan
on odotettavissa toimijatarpeista johtuvia muutoksia viimeistaan vuoden 2024 loppupuolella. Muutosten
arvioidaan vaikuttavan heikentavasti yhtion tulokseen, kunnes on Iéydetty uusi liiketaloudellisesti
kannattava konsepti.

Inflaatio on jo hidastunut, ja kun korkojen odotettu lasku vahvistuu, niin kulutuksen ja investointien
arvioidaan piristyvan. Todennakoisesti tama tapahtuu vasta vuoden 2025 aikana. Kalajoen
kesamatkailulla on kuitenkin pitkat perinteet ja vahva asema kotimaan lomailussa, joten kesédsesongin
2024 arvioidaan saavuttavan vahintaan edellisen vuoden taso.
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Talouden tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Liikevaihto t€ 504 306 600 780
Liikevoitto t€ -80 -175 -83 27
Tilikauden voitto/tappio t€ -80 -175 -86 31
Taseen loppusumma t€ 977 842 827 853
Omavaraisuusaste % 85 79 85 81
Lainakanta t€ 0 16 0 0
Investoinnit t€ 8 1 10

17.5. Kalajoen Satama Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kulunut vuosi oli yleisesti Suomen satamissa maltillinen ja niin myds Kalajoella. Satamassa kéavi

kuukausitasolla n. 9 laivaa. Kaiken kaikkiaan laivoja kavi 99 kpl, joka oli vAhemman kuin edellisena
vuonna, vaikkakin aluskoko kasvoi entisestaan. TAma tarkoittaa, etta yksittdinen alus kuljetti enemman
tonneja kuin edellisend vuonna. Kokonaislikennemé&éara oli n. 360kt. Repolan hallin tayttdaste oli 100%.

Noudatimme saastdohjelmaamme, mutta pakolliset kunnossapitotydt seka energian hinnan nousut
seka luminen talvi aiheuttivat suunnittelemattomia kuluja.

Loppuvuodesta teimme merkittdvan paatdksen investoinnista tulevaisuuteen satamanosturin
muodossa. Talla investoinnilla pyrimme parantamaan Kalajoen sataman kilpailukykya tulevaisuudessa
ja turvaamaan operaattoreille paremmat toimintaedellytykset.

Satamana on toimittu aktiivisesti Suomen satamaliitossa ja Perameren satamien neuvottelukunnassa.
Olemme olleet mukana vaikuttamassa satamille tarkeista runkoverkoista ja paavaylista. Toimimme
aktiivisesti myds Sahateollisuusliiton kokoontumisissa seka logistiikka-alan toimijoiden kanssa
edellisten vuosien mukaisesti. Osallistuimme yhdessa operaattoreiden kanssa pitkin vuotta alan
tapahtumiin mm. Tuulivoimayhdistyksen tapahtumaan Oulussa seka Vaylaviraston Vayla-24 -
tapahtumaan.

Yhtién tuleva kehitys

Panostamme yhdessé operaattoreidemme kanssa uusasiakashankintaan ja tietenkin vanhojen
asiakassuhteiden yllapitoon. Uusien toimijoiden hankkiminen sataman seka yrityspuiston alueelle on
yksi sataman karkitavoitteista. Vientilikenteen kehittdminen on yksi merkittdvimmista painopistealueista
yhdessa operaattoreiden kanssa. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus parantaa mahdollisuuksia uusien
avauksien suhteen niin vientiin kuin tuontiinkin. Toteutetaan tehokkaasti vime vuonna valmistunutta
uutta strategiaa kaytantoon, jossa liikenteen kasvu, likevaihdon kasvattaminen seka
operaattoriyhteisty® nayttelevat merkittavaa osaa.

Repolan alueen vuokrausaste on 100% ja tdman liséksi kiinnostus on kasvanut konepajatoimijoiden
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elinkeinopalvelujen kanssa. Panostamme myos matkustajaliikenteen avaamiseen ja tulemme
tekemaan asiassa tiivista yhteistydta alueellisesti matkailun intressit huomioiden.

Talouden tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Liikevaihto t€ 2 007 2 657 2333 2 143
Liikevoitto t€ -142 361 325 155
Tilikauden voitto/tappio t€ -244 206 168 15
Taseen loppusumma t€ 12 298 12 014 12 100 11 643
Omavaraisuusaste % 62 65 65 67
Lainakanta t€ 4 292 3952 3 265 3572
Investoinnit t€ 59 105 200 28
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18 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Allekirjoitukset
Kalajoella 25. paivana maaliskuuta 2024

KALAJOEN KAUPUNGINHALLITUS

Eija Pahkala Hanna Saari Sirkka Alho
Hihnala Seppo Raili Myllyla Markku Myllymaki
Kalle Makela Mari Niemela Antti Nikula

Jukka Puoskari

Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Kalajoella toukokuun . paivana 2024

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkéarr
JHT/KHT
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19 LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja niiden séilytysajoista

Kirjanpitokirjat Sailytysaika

Tililuettelot paperituloste pysyvasti
Paivéakirja sahkdinen sailytys 10 vuotta
Paakirja sahkdinen sailytys 10 vuotta
Talousarvion toteutuminen paperituloste pysyvasti
Myyntireskontra séhkoinen sailytys 10 vuotta
Ostoreskontra séhkoinen sailytys 10 vuotta
Tasekirja paperituloste 10 vuotta
Tase-erittelyt sahkdinen sailytys 10 vuotta

Paperitulosteiden sailytyspaikka on kaupungin taloushallinnon kasiarkistossa ja kaupungin keskusarkistossa.
Sahkaoinen séilytys on kaupungin tietohallintopalveluiden konesalissa.

Tositelajit

001 Muistiot

002 Sahkdiset muistiotositteet
006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttbomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra suoritukset
040 Ostoreskontra suoritukset
305 Matkalaskut

310 Palkat

470 Ostolaskut

490 Sosiaality6

601 Yleishallinnon laskutus

602 Teollisuus- ja liiketilavuokralaskutus
603 Maa-aluevuokralaskutus

604 Antolainalaskutus

605 Lomituspalvelulaskutus

606 Antolainalaskutus

607 Turkistarhauksen lomituslaskutus
621 Hammashoitolaskutus

622 Vuodeosastolaskutus

623 Terveyskeskuslaskutus

624 Kuntoutuslaskutus

625 Perusturvan laskutus

626 Terveyspalvelulaskutus

627 Hammashoito WinHIT laskutus

630 Asumispalvelulaskutus

632 Monitoimikeskus Maakari/Kuunari
633 Kotihoitolaskutus

634 Sosiaalipalv. vuokra-asuntolaskutus
635 Varhaiskasvatuslaskutus

636 Kehitysvammahuollonvuokralaskutus
639 Ymparistoterveydenhuollon laskutus
641 Koulutoimiston laskutus

642 Kansalaisopiston laskutus

644 Vapaa-aika Hellewi-laskutus

648 Maa-ainesluvan
valvontamaksulaskutus
649 Ymparistévalvontamaksut

652 Venepaikkalaskutus

654 Jaahallilaskutus

655 Teknisentoimiston laskutus
658 Rakennus- ja ympadristbvalvonnan
laskutus

659 Asuntojen vuokralaskutus
660 Ruokapalvelulaskutus

663 Timmi tilanvarauslaskutus
664 Monitoimikeskuslaskutus
751 Sisaiset tilanvarauslaskutus
790 Sisaiset kustannuslaskenta
795 Lippu.fi
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