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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNANSSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginjohtajan katsaus

Viime vuosina Kalajoen kaupungin ja Suomen kuntien toimintaympdristdssé on
tapahtunut poikkeuksellisen paljon muutoksia ulkoisissa toimintaympdiristo-
muutostekijéissé. Hyvinvointialueuudistuksen ja koronapandemian jatkoksi Vendjé
kéynnisti hydkkdyssodan Ukrainassa. Tédmdn sodan vaikutukset alkoivat vdlittémdsti
ndkyd monin tavoin myés Kalajoella. Sota on aiheuttanut valtavan mddrdén inhimillisté
kérsimystd. Kaikista haasteista ja ikévistd tilanteista huolimatta Kalajoen kaupungin
varautuminen, vahva yhteiséllisyys, vastuullinen tekemisen meininki ja tasapainoinen
taloudellinen pohja auttaa meitd selvidmddn paikallistasolla ndistdkin muutoksista ja
kriiseistd. Meille on myés kunnia-asia auttaa ja tukea néissé kriiseissd apua tarvitsevia ja
samalla huolehtia siitd, ettd kukaan ei joudu Kalajoella epédasiallisesti kohdelluksi
syntyperénsd tai kdyttdmdnsé kielen vuoksi.

Kalajoen talous tasapainoisella pohjalla mutta julkisella taloudella uhka kriisiytyd

Kaupungin tilinpddtés on edelleen taloudellisesti yksi alueen parhaita. Olemme onnistuneet
pitdmddn talouden vakaalla pohjalla panostamalla jatkuvasti kaupungin tulopohjaa vahvistaviin
toimenpiteisiin kuten yritysten toimintaedellytysten parantamineen ja kasvun mahdollistamiseen.
Olemme kehittineet jatkuvasti toimintaamme ja samalla onnistuneet jérjestdmddn hyvdt
palvelut tehokkaasti jérjestettynd. Paljon hyvié asioita on tapahtunut, mutta jatkuvasti on myés
paljon parannettavaa ja uudistumisen mahdollisuuksia.

Suomen julkinen talous ja erityisesti valtio on velkaantunut huolestuttavasti jo ennen pandemiaa
ja Ukrainassa kéytévéd sotaa. Hyvinvointialue-uudistuksen piti olla yksi ratkaisu julkisen talouden
kestdvyysvajeen korjaamisessa, mutta huolestuttavasti néyttdd siltd, ettd hyvinvointialueuudistus
vain kérjistdd julkisen talouden kestdvyysvajetta.

Jo télld hetkellé moni yksityinen talous ja yritys on tiukoilla. Tdssd tilanteessa ja julkisen talouden
edelleen tiukentuessa, voi olla tyytyvdinen siitd, ettd Kalajoen ei ole tarvinnut aiheuttaa
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tehottomalla palvelutuotannolla ja toimimattomalla hallinnolla kaupunkilaisille ylimddrdisté
verorasitusta.

Tyéllisyystilanne hyvii ja viesto kasvaa

Kalajoen kaupunki on edelleen yksi alueen ja seutukaupunkiverkoston menestyneimpid
kaupunkeja. Tyéllisyystilanne on vaikeista ajoista huolimatta varsin hyvd ja poikkeuksellisen
yhdistelmédn muodostaa se, ettd Kalajoki on kaupunki, jossa samaan aikaan véiestén mddird
kasvaa. Vdestén kasvu oli varsin maltillista +7, mutta lupaavia piirteité on siind, ettd Kalajoelle
muuttajia olisi ollut huomattavasti enemmedin, mikdli meilld olisi ollut aktiivivéestélle sopivia
asuntoja tarjolla.

Myédnteinen véestbkehitys ja osaajien saaminen kehittyville yrityksillemme vaatii jatkuvasti
pitkdjdnteistd tyotd. Kuntasektorin vdestdkehitys eri paikkakunnilla osoittaa hyvin sen, ettd
maineenrakentamisessa ja vdestokehityksen haasteisiin vastaamisessa ei auta vippaskonstit ja
ndenndisratkaisut, vaan kehitys on viisasta rakentaa aitoon kestdvddn ja vaikuttavaan
vetovoimaan. Lisdksi meiddn tulee toteuttaa konkreettisia ratkaisuja, joilla vauhditetaan
asuntotuotantoa. Kalajoen ldhialueella vetovoiman rakentamisessa ovat onnistuneet onneksi
myéds Kokkola ja Ylivieska. Téistd alueesta on Pohjois-Suomessa muodostumassa Oulun seudun
liséiksi toinen positiivisen kehityksen alue, joka tarjoaa kaikista haasteista huolimatta positiivisen
tulevaisuudenndkymdn alueen yrityksille ja ihmisille.

Matkailu olennainen osa Kalajoen vetovoiman ja elinvoiman rakentamisessa

Kalajoen toimintaympdristé on poikkeuksellisen edullinen, kun meilld on tarjota matkailijoiden
lisdksi myds paikallisille matkailukeskuksen voimakkaasti kehittyvd palveluvarustus ja vapaa-
ajanviettomahdollisuudet. Tdmd on lisénnyt paikkakunnan vetovoimaa ja ndkyy muun ohessa
siind, ettd Hiekkasdrkkien alue on kaupungin voimakkaimmin kasvava alue ja pian
keskustaajaman ja Himangan taajaman jélkeen kaupungin kolmanneksi suurin taajama pysyvdlld
asutuksella mitattuna. Yksityiset investoinnit Kesdrannan ja Marinan alueella toteutuvat vauhdilla
ja investoinnit kiinnostavat myés sijoittajia. Vuodepaikkoja matkailukeskuksessa on jo enemmdn
kuin Kalajoella asukkaita ja matkailutoimijana Kalajoki on yksi valtakunnan merkittdvimpid
matkailukeskustoimijoita. Kesén aikaan olimme esimerkiksi Suomen neljdnneksi suurin majoittaja
heti Suomen suurimpien kaupunkien jélkeen. Voimakkaasti kehittyvien vapaa-ajanpalvelujen
lisdksi matkailukeskus tarjoaa luonnollisesti paikkakunnalle myés tyétd ja toimeentuloa.
Taloudellisestikin yhtdlé on kaupungin kannalta erinomainen, sillé matkailukeskus ei aiheuta
rasitusta kaupungin taloudelle, vaan vahvistaa sitd.

Sataman yrityspuisto kehittyy ja yrityksille muodostuu logistisesti edullisesta sijainnista
kilpailuetu
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Sataman yrityspuiston konkreettinen rakentuminen sai hyvin vauhtia kaupungin hankittua
omistukseen ns. Repolan teollisuuskiinteiston. Kiinteisté on vuokrattu Kalajoen Sataman Oy:lle ja
tdlld hetkelld tilat ovat sataprosenttisesti vuokrattuna. Sataman yrityspuistoon liittyvilld
toimenpiteilld laajennettu satamayhtién liiketoimintamahdollisuuksia. Témd on ollut oikein
ajoitettu toimenpide erityisesti aikana, jolloin kaikkien Suomen sataminen ydinliiketoiminnassa on
ollut tilapdisié haasteita.

Sataman yrityspuiston kehittyminen ja valmiuksien luominen on ollut erittdin térkedd myds
alueelle sijoittuneille yrityksille. Kohonneet energiahinnat vain vahvistavat logistisen edullisen
sijainnin tarjoamaa kilpailuetua. Ndyttdd siltd, ettd teollinen toiminta alueella kehittyy samaan
tapaan kuin matkailu -etuajassa siihen ndhden mitd osasimme odottaa. Onneksi Kalajoen
kaupunkikonserni ketterdnd toimijana pystyy reagoimaan nopeasti yritysten uusiin tarpeisiin.

Kaupungin omaa palvelutuotantoa uudistetaan

Kalajoen kaupungin merkittdvimmdt valmistuneet ja kdynnissé olevat investoinnit ovat Himangan
terveysaseman valmistuminen ja kéynnissd oleva Raution monitoimitalon rakentaminen. Sosiaali-
ja terveyskeskuksen A-siiven rakentamisen suunnittelu on hyvdssd vauhdissa ja rakentamiseen on
varattu mddrdrahat. Seuraavat isommat kaupungin investointikokonaisuudet ovat
varhaiskasvatuksen tilojen ja palveluverkon uudistaminen keskustaajaman ja Himangan
taajaman alueilla. Lisdksi olemme saavuttaneet hyvdn neuvottelutuloksen JEDUn kanssa uuden
vetovoimaisen toisen asteen kampuksen toteuttamisesta. Tdmdén hankkeen suunnittelu
kéynnistyy vield témdn vuoden aikana. Rakennettava kampus tulee olemaan ainutlaatuinen
panostus nuorten opiskelumahdollisuuksien parantamiseen ja Kalajoen elinvoiman
vahvistamiseen. Kampuksen myétd polku tyéeldmddn sujuvoituu, harrastamisen ja opiskelun
yhdistéminen helpottuu sekd polku jatko-opintoihin ammattikorkeakouluun tai yliopistoon on
nykyistd toimivampi.

Uusi strategia ja tekemisen meininki

Valtuustokauden alussa uusittiin Kalajoen konsernistrategia. Linjaukset uudessa viiden tdhden
strategiassa ovat onnistunut yhdistelmd vanhaa ja uutta. Strategiaa uudistettaessa huokui hyvd
tekemisen meininki, mikd ei voi olla heijastumatta varsinaiseen toimintaan. Kalajoen
kaupunkikonsernin perusta on vahva ja linjaukset kestdvid, joten tulemme menestymddén myés
murrosaikoina.

Kiitos

Kalajoen kaupungin uudessa strategiassa asetettiin yhdeksi tavoitteeksi olla Pohjois-Suomen
paras julkisen sektorin tyopaikka. Tdstéd vaativasta tavoitteesta on syytd olla erittéin iloinen. Se
haastaa itse asiassa kaikkia meité miettimddn. Miettimddn, ei niinkddn sitd, mitd mind voin
odottaa ja vaatia, vaan ensisijassa mité mind voin antaa ja tehdd, jotta kaikille tyéskentely
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yhteisessd tyopaikassamme olisi tavoitteen mukaista. Uskalsimme témdén kunnianhimoisen
tavoitteen asettaa, silld emme tdlld hetkellékédn ole huonoja.

Hyvd alku organisaation toiminnan edelleen parantamisessa on ollut poliittisen johdon ja
pddtéksentekijoiden nédyttdmd esimerkki kannustavasta ja rakentavasta yhteistoiminnasta heti
valtuustokauden alussa. Selkedt linjaukset ja vuorovaikutteinen yhteistoiminta innostavassa
ilmapiirissé toistemme tehtdvdt tunnistaen, tekee meistd entistdkin vahvempia.

Erittdin Idmmin kiitos asiakkaillemme, yhteistyékumppaneillemme ja luottamushenkiléille
tekemdsténne arvokkaasta tydstd. Erityisesti ndind aikoina on syytd esittéé myds erittdin ndyrd ja
arvostava kiitos kaupungin sitoutuneelle, joustavalle, osaavalle ja aikaansaavalle henkilékunnalle.
Kaupungin tyéntekijéit muodostavat kriisisté selviytymisen ydinorganisaation. Henkil6kunta
yhdessd vapaaehtoistyéntekijbiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa ovat osoittaneet hienoa
auttamishalua ja sitoutumista. Kalajoki ndyttdisi olevan tdynnd vaatimattomia arjen sankareita.

Jukka Puoskari

Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

- ™~
| Tarkastuslautakunta | Valtuusto
Tilintarkastaja

v ™
Vaalitoimielimet Konserniohjaus

e v

Kaupunginhallitus

4 Henkilbstdjaosto A Kaupunginjohtaja

¥YT-toimikunta

Hallintopalvelut

Henkil6std- . Yleis- Tietohallinto-
i Talousohjaus )
ohjaus hallinto palvelut

Kehittdmispalvelut Tekniset palvelut

Hyvinvointipalvelut

Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Kaavoitus- ja Tekninen lautakunta | Ympéristélautakunta
elinvoimalautakunta
Palvelualueet Palvelualueet Elinkeinobalvelut  Maaseutupalvelut Palvelualueet Palvelualueet
Palveluyksikot Palveluyksikot P P Palveluyksikot Palveluyksikot

— Yhtigt |

S

L Yhteisst |
Kaupunginvaltuusto

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Valtuustoon kuluu 35 valtuutettua. Vuoden 2017
kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi jatkui heindkuun 2021 loppuun.

Valtuuston paikkajakauma 1.1.2021 - 31.7.2021

Suomen Keskusta r.p. 20
Kansallinen Kokoomus r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 4
Vihrea Liitto r.p. 3
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. | 2
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1
Perussuomalaiset r.p. 1
Valtuusto puheenjohtajat 1.1.2021 - 31.7.2021
Puheenjohtaja Heikkild Miika KESK
| varapuheenjohtaja Nikula Antti KESK
Il varapuheenjohtaja Alho Paivi VASL
Il varapuheenjohtaja Salmu Sami VIHR




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021

Valtuuston kokoonpano 1.1.2021 — 31.7.2021 on ollut seuraava:

Ainali Veli kanttori, elakeldinen KD
Alho Paivi koulunkdyntiohjaaja, PLM VASL
Alho Sirkka yliopiston opettaja, YTT VASL
Arvo Jouko luokanopettaja KOK
Ekoluoma Jenni operaattori, kemiantekniikan insino6ri KESK
Halmeenpaa Hanna FM, bilogian ja maantiedon opettaja VIHR
Heikkild Hannu maatalousyrittdja KESK
Heikkild Miika luokanopettaja KESK
Hihnala Vesa kenttapaallikko KESK
Hukka Kauko eldkeldinen VASL
Isokdanta Arja matemaattisten aineiden opettaja VIHR
Isopahkala Markku maanviljelija KESK
Joensuu Lasse turkistarhaaja KESK
Kinare Eero ex. yrittaja VASL
Lauri Mikko elakeldinen, yrittaja SDP
Myllyla Raili sosionomi KESK
Myllynen Eeva sosiaalityontekija, YTM, eldkeldinen KESK
Mantymaki Ritva luokanopettaja,eldkeldinen KESK
Molsa Sami myyntipaallikko KOK
Niemela Kullervo maanviljelija KESK
Niemeld Mari sosionomi KESK
Nikula Antti biologian ja maatiedon lehtori KESK
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Pernu Lek myyja PS
P6ntid Fanni tonttimyyja KESK
Poyhtari Tomme yrittdja KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Rahkola Juha toimitusjohtaja KOK
Rahkola Mauno maatalousyrittdja KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Salmu Sami FM, ict-projektipaallikko VIHR
Siermala Jaana erityisopettaja KESK
Suni Timo SDP
Tilus Riitta A. hallintotieteiden maisteri KESK
Vuotila Aulis yrittdja, eldkeldinen KESK
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Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi alkoi poiketen kuntalain (410/2015) 15 §:n 1
momentissa sdadetystd 1 paivana elokuuta 2021 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun.

Valtuuston paikkajakauma 31.12.2021

Suomen Keskusta r.p. 20

Kansallinen Kokoomus r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 3

Vihrea Liitto r.p. 2

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. 2

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1
Perussuomalaiset r.p. 3

Valtuusto puheenjohtajat 1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtaja Heikkila Miika KESK
| varapuheenjohtaja Forslund Markus SDP
Il varapuheenjohtaja Rahkola Mauno KESK
Il varapuheenjohtaja Tiinanen Paavo KESK

Valtuuston kokoonpano 1.8.2021 —31.12.2021 on ollut seuraava:

Alatalo Sari koulunkdynninohjaaja KESK
Alho Paivi koulunkdynninohjaaja, paaluottamusmies VASL
Alho Sirkka yliopiston opettaja, YTT VASL
Arvo Jouko luokanopettaja KOK
Forslund Markus aluesihteeri/ay toimitsija SDP
Gronoff Tomi rakennusalan artesaani, koulunkdynninohjaaja | KESK
Halmeenpad Hanna FM, biologian ja maantiedon opettaja VIHR
Heikkild Miika luokanopettaja KESK
Heikkinen Timo tyonjohtaja PS
Hihnala Seppo tiimiesimies, ins. AMK KESK
Isokdanta Olli agrologi (AMK) KESK
Myllyla Raili sosionomi KESK
Makela Kalle ajojarjestaja, insindori (AMK) KESK
Mantymaki Ritva luokanopettaja, eldkeldinen KESK
Molsa Sami myyntipaallikko KOK
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Niemeld Mari sosionomi KESK
Nikula Antti biologian ja maantiedon lehtori KESK
Nikula Risto elakeldinen KD
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Pernu Lek myyja PS
Ponti6 Fanni tonttimyyja KESK
Poyhtdri Tomme yrittaja KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Rahkola Juha toimitusjohtaja KOK
Rahkola Mauno maatalousyrittdja KESK
Rantala Hannu tuotantopaallikko KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Salmu Sami FM, ict-projektipaallikko VIHR
Suni Timo SDP
Tallila Markku ict-asiantuntija PS
Tiinanen Paavo elakeldinen KESK
Tilus Riitta A. hallintotieteiden maisteri KESK
Tuliniemi Jenni controller/Bl-asiantuntija VASL
Vuotila Aulis yrittdja, eldkeldinen KESK
Alander Pauli yrittdja, nuohooja KESK

Toimintavuonna 2021 kaupunginvaltuusto kokoontui 12 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 143 asiaa. Vuoden
2020 tilinpaatos ja arviointikertomus hyvaksyttiin 22.6.2021 ja vuoden 2022 talousarvio 21.12.2021. Vuoden
aikana jarjestettiin 5 valtuuston iltakoulua tai seminaaria, joiden teemoina olivat mm. Fennovoima/Hanhikivi
info, viemari- ja kuituverkon rakentaminen, viemarilaitos ja hyvinvointipalvelujen organisaatiomuutos, vuoden
2021 tilinpaatos info seka vuoden 2022 talousarvion esittely. Valtuutetuille jarjestettiin viestintdkoulutusta
9.2.2021 ja 2.11.2021 ja luottamushenkildiden koulutusta 30.8.2021. My®0s tilinpaatoksesta ja talousarviosta
jarjestettiin kahden paivan perehdyttamiskoulutus 13. - 14.9.2021. Valtuuston strategiaseminaari oli
Tampereella 19. - 20.10.2021.

Kalajoen MTK:sta Esa Rahja ja Pekka Nuorala toivat terveiset maatalouselinkeinojen puolesta valtuutetuille
30.11.2021 kokouksen alussa. Samassa kokouksessa Vesikolmio Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jouni Jyrinki
toimitusjohtaja Risto Bergbaka esittelivat Vesikolmio Oy:ta ja sen toimintaa.

Valtuutetut tekivat vuoden aikana 18 valtuustoaloitetta. Kuntalaisaloitteita jatettiin toimintavuonna 2021
kahdeksan.
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
tdytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosdaanndssa
toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttdaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa
edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin. Kaupunginhallituksen tehtdvana on
huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta kaupunginvaltuuston hyvaksymien
perusteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.1. - 31.7.2021

Suomen Keskusta r.p. 5

Kansallinen Kokoomus r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

1
1
1
1

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1.2021 — 31.7.2021 on ollut seuraava:

Tilus Riitta A. elakeldinen, HTM KESK, pj
Hihnala Vesa kenttapaallikko KESK, vpj
Alho Sirkka yliopistonopettaja, YTT VASL
Lahti Hannu eldkeldinen VIHR
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Rahkola Mauno maanviljelija KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Suni Timo tuotantopaallikko SD

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut 1.1. — 31.7.2021 Riitta A. Tilus (KESK) ja
varapuheenjohtajana Vesa Hihnala (KESK).

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Valtuustoon kuluu 35 valtuutettua. Vuoden 2017
kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi jatkui heindkuun 2021 loppuun.
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Valtuuston paikkajakauma 1.1.2021 - 31.7.2021

Suomen Keskusta r.p. 20
Kansallinen Kokoomus r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 4
Vihrea Liitto r.p. 3
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. | 2
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1
Perussuomalaiset r.p. 1
Valtuusto puheenjohtajat 1.1.2021 - 31.7.2021
Puheenjohtaja Heikkila Miika KESK
| varapuheenjohtaja Nikula Antti KESK
Il varapuheenjohtaja Alho Paivi VASL
Il varapuheenjohtaja Salmu Sami VIHR

Valtuuston kokoonpano 1.1.2021 —31.7.2021 on ollut seuraava:

Ainali Veli kanttori, eldkeldinen KD
Alho Paivi koulunkdyntiohjaaja, paaluottamusmies VASL
Alho Sirkka yliopiston opettaja, YTT VASL
Arvo Jouko luokanopettaja KOK
Ekoluoma Jenni operaattori, kemiantekniikan insin6ori KESK
Halmeenpad Hanna FM, biologian ja maantiedon opettaja VIHR
Heikkila Hannu maatalousyrittdja KESK
Heikkild Miika luokanopettaja KESK
Hihnala Vesa kenttapaallikko KESK
Hukka Kauko elakeldinen VASL
Isokdanta Arja matemaattisten aineiden opettaja VIHR
Isopahkala Markku maanviljelija KESK
Joensuu Lasse turkistarhaaja KESK
Kinare Eero ex. yrittaja VASL
Lauri Mikko elakeldinen, yrittaja SDP
Myllyla Raili sosionomi KESK
Myllynen Eeva sosiaalityontekija, YTM, eldkeldinen KESK
Mantymaki Ritva luokanopettaja, eldkeldinen KESK
Molsa Sami myyntipaallikko KOK
Niemela Kullervo maanviljelija KESK
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Niemeld Mari sosionomi KESK
Nikula Antti biologian ja maatiedon lehtori KESK
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Pernu Lek myyja PS
Ponti6 Fanni tonttimyyja KESK
Poyhtdri Tomme yrittdja KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Rahkola Juha toimitusjohtaja KOK
Rahkola Mauno maatalousyrittdja KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Salmu Sami FM, ict-projektipaallikko VIHR
Siermala Jaana erityisopettaja KESK
Suni Timo SDP
Tilus Riitta A. hallintotieteiden maisteri KESK
Vuotila Aulis yrittdja, elakeldinen KESK

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi alkoi poiketen kuntalain (410/2015) 15 §:n 1

momentissa sdadetystd 1 paivana elokuuta 2021 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun.

Valtuuston paikkajakauma 1.8. - 31.12.2021

Suomen Keskusta r.p. 20

Kansallinen Kokoomus r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 3

Vihrea Liitto r.p. 2

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. 2

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 1
Perussuomalaiset r.p. 3

Valtuusto puheenjohtajat 1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtaja Heikkila Miika KESK
| varapuheenjohtaja Forslund Markus SDP
Il varapuheenjohtaja Rahkola Mauno KESK
lll varapuheenjohtaja Tiinanen Paavo KESK
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Valtuuston kokoonpano 1.8.2021 —31.12.2021 on ollut seuraava:

Alatalo Sari koulunkdynninohjaaja KESK
Alho Paivi koulunkdynninohjaaja, padluottamusmies VASL
Alho Sirkka yliopiston opettaja, YTT VASL
Arvo Jouko luokanopettaja KOK
Forslund Markus aluesihteeri/ay toimitsija SDP
Gronoff Tomi rakennusalan artesaani, koulunkdynninohjaaja | KESK
Halmeenpaa Hanna FM, biologian ja maantiedon opettaja VIHR
Heikkild Miika luokanopettaja KESK
Heikkinen Timo tyonjohtaja PS
Hihnala Seppo tiimiesimies, ins. AMK KESK
Isokaanta Olli agrologi (AMK) KESK
Myllyla Raili sosionomi KESK
Makela Kalle ajojarjestaja, insin6ori (AMK) KESK
Mantymaki Ritva luokanopettaja, eldkeldinen KESK
Molsa Sami myyntipaallikko KOK
Niemeld Mari sosionomi KESK
Nikula Antti biologian ja maantiedon lehtori KESK
Nikula Risto elakeldinen KD
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Pernu Lek myyja PS
Pontid Fanni tonttimyyja KESK
Poyhtari Tomme yrittdja KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Rahkola Juha toimitusjohtaja KOK
Rahkola Mauno maatalousyrittdja KESK
Rantala Hannu tuotantopaallikko KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Salmu Sami FM, ict-projektipaallikko VIHR
Suni Timo SDP
Tallila Markku ict-asiantuntija PS
Tiinanen Paavo elakeldinen KESK
Tilus Riitta A. hallintotieteiden maisteri KESK
Tuliniemi Jenni controller/Bl-asiantuntija VASL
Vuotila Aulis yrittdja, eldkeldinen KESK
Alander Pauli yrittdja, nuohooja KESK
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Toimintavuonna 2021 kaupunginvaltuusto kokoontui 12 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 143 asiaa. Vuoden
2020 tilinpaatos ja arviointikertomus hyvaksyttiin 22.6.2021 ja vuoden 2022 talousarvio 21.12.2021. Vuoden
aikana jarjestettiin 5 valtuuston iltakoulua tai seminaaria, joiden teemoina olivat mm. Fennovoima/Hanhikivi
info, viemari- ja kuituverkon rakentaminen, viemarilaitos ja hyvinvointipalvelujen organisaatiomuutos, vuoden
2021 tilinpaatos info seka vuoden 2022 talousarvion esittely. Valtuutetuille jarjestettiin viestintakoulutusta
9.2.2021 ja 2.11.2021 ja luottamushenkildiden koulutusta 30.8.2021. Myds tilinpaatoksesta ja talousarviosta
jarjestettiin kahden paivan perehdyttamiskoulutus 13. - 14.9.2021. Valtuuston strategiaseminaari oli
Tampereella 19. - 20.10.2021.

Kalajoen MTK:sta Esa Rahja ja Pekka Nuorala toivat terveiset maatalouselinkeinojen puolesta valtuutetuille
30.11.2021 kokouksen alussa. Samassa kokouksessa Vesikolmio Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jouni Jyrinki
toimitusjohtaja Risto Bergbaka esittelivat Vesikolmio Oy:ta ja sen toimintaa.

Valtuutetut tekivat vuoden aikana 18 valtuustoaloitetta. Kuntalaisaloitteita jatettiin toimintavuonna 2021
kahdeksan.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosaannossa
toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisojen, laitosten ja sdatididen hallintoelimissa
edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin.

Kaupunginhallituksen tehtdavana on huolehtia Kalajoen kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.1. - 31.7.2021

Suomen Keskusta r.p. 5
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Vasemmistoliitto r.p. 1
Vihrea Liitto r.p. 1
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. |1
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Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1.2021 — 31.7.2021 on ollut seuraava:

Tilus Riitta A. eldkeldinen, HTM KESK, pj
Hihnala Vesa kenttapaallikko KESK, vpj
Alho Sirkka yliopistonopettaja, YTT VASL
Lahti Hannu elakeldinen VIHR
Pahkala Eija kuntohoitaja KESK
Rahkola Mauno maanviljelija KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK
Saari Hanna yrittaja KOK
Suni Timo tuotantopaallikko SD

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja on toiminut 1.1. — 31.7.2021 Riitta A. Tilus (KESK) ja ensimmaisena

varapuheenjohtajana Vesa Hihnala (KESK).

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.8. - 31.12.2021

Suomen Keskusta r.p. 6
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Vasemmistoliitto r.p. 1
Perussuomalaiset 1

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2021 —31.12.2021 on ollut seuraava:

17

Pahkala Eija kuntohoitaja KESK, pj
Saari Hanna yrittaja KOK, vpj
Alho Sirkka yliopistonopettaja, YTT VASL
Hihnala Seppo tiimiesimies, ins. AMK KESK
Niemeld Mari sosionomi KESK
Myllyla Raili sosionomi KESK
Myllymaki Markku eldkeldinen PS
Makela Kalle ajojarjestaja, insindori (AMK) KESK
Rahja Jukka maitotilayrittaja KESK

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut vuonna 2021 kaupunginjohtaja Jukka Puoskari.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2021 aikana 30 kertaa ja kasitteli 388 asiaa. Kaupunginhallituksen

alaisuudessa toimi yksi jaosto: henkildstojaosto. Henkildstdjaosto kokoontui vuoden 2021 aikana 8 kertaa.

Henkilst6jaosto:

1.1.2021 - 31.7.2021 pj Riitta A. Tilus, vpj Heidi Alho, Jukka Rahja, Mauno Rahkola ja Hanna Saari.
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1.8.2021 - 31.12.2021 pj Eija Pahkala, vpj Hanna Saari, Sirkka Alho, Kalle Makela, Mauno Rahkola.
Kaupungin muut tilivelvolliset toimielimet ja niiden jasenet

Keskusvaalilautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021 pj Hanna Nikupaavo, vpj Tapio Ojala, Veli Ainali, Mikko Boren ja Paula Hakkarainen.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Hanna Nikupaavo, vpj Tapio Ojala, llpo Ikdheimo, Sirkka Joensuu, Heikki Rahja.

Tarkastuslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021 pj Jaana Siermala, vpj Juha Rahkola, Lek Pernu, Markus Haapasaari, Veli Ainali, Fanni
P6ntio, Mikko Ulvi ja Sirpa Heiska.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Hannu Rantala, vpj Timo Heikkinen, Kauko Hukka, Piia Harkonen, Sari Mannist6, Mikko
Ulvi, Heli Vuorinen.

Perusturvalautakunta
1.1.2021 — 31.7.2021 pj Kullervo Niemeld, vpj Jouko Arvo, Tuija Alahimanka, Pdivi Alho, Lek Pernu, Hannu Lahti ja
Eeva Myllynen

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Antti Nikula, vpj Paivi Alho, Sari Alatalo, Piia Harkénen, Kullervo Niemeld, Mari
Pentinmikko, Aila Siirild, Markku Tallila.

Sivistyslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021 pj Ritva Mantymaki, vpj Arja Isokdanta, Ville Marsyla, Sami Molsa, Sari Alajoki, Markku
Pasanen, Niko Siironen, Kirsti Siljander ja Aija Tilvis.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Ritva Mantymaki vpj Sami Molsa, Risto Nikula, Eeva Myllynen, Lek Pernu, Perttu
Siermala, Else Takkunen, Aija Tilvis, Tero Oversti.

Tekninen lautakunta
1.1.2021 — 31.7.2021 pj Tomme Poyhtari, vpj Markus P6lla, Jenni Ekoluoma, Kaarlo Isokaanta, Mikko Lauri, Tiina
Kiviranta, Maiju Siipola, Jenni Tuliniemi ja Aulis Vuotila.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Tomme Poyhtari, vpj Sirpa Heiska, Tomi Gronoff, Timo Heikkinen, Hanna Halmeenpas,
Olli Isokaanta, Sirkka Joensuu, Hannu Rantala, Jenika Ylikauppila.
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Ymparistoélautakunta
1.1.2021 — 31.7.2021 pj Seppo Hihnala, vpj Kauko Hukka, Pauliina Halla-aho, Seija Roimela, Aku Ojala, Heikki
Rahja ja Aila Siirila.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Fanni P6nti6, vpj Timo Suni, Pauliina Halla-aho, Jaana Kolppanen, Tuomas Kupari, Sami
Salmu, Pauli Alander.

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta
1.1.2021 — 31.7.2021 pj Hannu Heikkild, vpj Raili Myllyla, Sirpa Heiska, Mari Niemela, Markku Pasanen, Juha
Tuliniemi ja Henna Vuotila.

1.8.2021 - 31.12.2021 pj Mauno Rahkola, vpj Juha Rahkola, Hannu Heikkila, Mari Niemelg, Riitta A. Tilus, Jenni
Tuliniemi, Aulis Vuotila.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat vuonna 2021: Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja
palvelualuevastaavat.

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on toipunut vuonna 2021 koronakriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta. Kasvun veturina ovat
erityisesti kotitalouksien kulutus ja yritysten piristyneet investoinnit. Elpyminen on kuitenkin yha epatasaista.
Etenkin uuden virusmuunnoksen leviaminen toi talouteen epavarmuutta.

Suomen Pankki on julkaissut ennusteensa vuosille 2021 —2024. Suomen talous kasvoi 3,5 % vuonna 2021 ja 2,6
% vuonna 2022. Maailmanlaajuiset hairiot toimitusketjuissa ja komponenttien saatavuudessa seka korkeat
raaka-aineiden hinnat tylsyttavat parhaan teran kasvulta ja kiihdyttavat inflaatiota myds Suomessa. Vuoteen
2024 mennessa talouden kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin, mika heijastaa vdeston ikdantymisesta johtuvia
vaimeita pidemman aikavalin kasvuedellytyksia.

Inflaatio on nopeutunut myds Suomessa vuonna 2021. Kysynnan voimakas elpyminen ja samaan aikaan
tarjontaketjuihin muodostuneet pullonkaulat ovat nostaneet hintoja sekd maailmalla ettd Suomessa. Myos
energian hintojen nousu on ollut laaja-alaista ja voimakasta. Kuluttajat ovat huomanneet korkean raakadljyn
hinnan bensiinipumpuilla, ja sahkdn tukkuhintojen nousu on siirtynyt osittain kuluttajahintoihin. Inflaatio
arvioidaan hidastuvan vuoden 2022 aikana, silla energian hintojen odotetaan kaantyvan laskuun ja tarjonnan
pullonkaulojen hellittdvan. Inflaationakymiin liittyy kuitenkin edelleen merkittdavaa epavarmuutta.

Vaikka suhdannetilanne jatkuu vahvana, talouden rakenteet rajoittavat kasvun mahdollisuuksia.
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Tyollisyyden riped kohentuminen tasaantuu talouden nopeimman kasvun jaatya taakse. Tyollisyyden kasvua
hidastaa sopivan tyévoiman puute, joka vaikeuttaa avoimien tyopaikkojen tayttamista. Tyottomyys on yha
suurempaa kuin ennen koronakriisid, ja monilla tyottémyys on ehtinyt pitkittya. Jos kohtaanto-ongelmat
laajenevat, avoimien tyopaikkojen lisddantyminen ei johda tyottomyyden merkittavaan laskuun.

Koronakriisistd on seurannut entista velkaisempi julkinen talous. Talouden elpyminen auttaa korjaamaan
alijadmaa, mutta ennustejakson lopulla julkinen talous jaa silti edelleen alijaamaiseksi. Vuonna 2024 julkinen
velka suhteessa BKT:hen on selvasti suurempi kuin ennen koronakriisia. Velkaa kasvattavat myds muun muassa

puolustusvalinehankinnat.

Talouskehitykseen vaikuttavat monet ennalta arvaamattomat tekijat. Varsinkin Idhivuosina kehitys voi olla
ennustettua heikompaa. Suurimmat riskit liittyvat uudelleen heikentyneeseen pandemiatilanteeseen ja
geopoliittiset levottomuudet. Uusia vakavia virusmuunnoksia voi syntya jatkossakin. Lisdksi talouden
epdvarmuutta kasvattavat edelleen tarjontahairiot, jotka voivat vaikuttaa talouteen paljonkin.

Toisaalta talouskehitys voi osoittautua odotettua paremmaksikin. Kun pandemiasta johtuva varovaisuus
hellittaa, kotitaloudet voivat alkaa kayttda pandemian aikana kertyneita sdast6jaan kulutukseen. My0s yritysten
investoinnit voivat yllattaa positiivisesti.

Vuosi 2022 on alkanut dramaattisesti. Tahdn on monta syytd, muun muassa Venajan hyokattya Ukrainaan
helmikuussa, inflaation nousu ja pandemian jatkuminen. Epatavallisen pitkd nousumarkkina on rytissyt reilusti ja
monet uskovat markkinoilla myrskyavan myos jatkossa.

Ukrainan sodan seurauksena talous karsii joka puolella. Venaja on varsinkin Eurooppaan tarkea raaka-aineiden,
kuten 6ljyn ja maakaasun, toimittaja. Ukrainaa puolestaan on nimitetty maailman vilja-aitaksi. Nyt raaka-
aineiden hinnat nousevat tuonnin keskeytyessa. Monien yritysten tuotanto tai myynti puolestaan karsivat
Venadjan kaupan katkaisemisesta. Lisdksi yleinen epavarmuus hyydyttaa aina talouden toimintaa. Siten vuoden
2022 kasvuennusteita joudutaan korjaamaan alaspain.

Kuntatalouden kehitys

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuodesta 2020, jolloin
vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista johtuen. Vaikka
koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten maara vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen
merkittava kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska
toimintakuluissa oli selvaa kasvua. Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti positiivinen 1,31 mrd. euroa.
Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019).
N&in kuntien taseen kertynyt ylijaama kasvoi 13,67 mrd. euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynytta alijaamaa,
alijadmaisten kuntien maara laski noin kymmenella vuodesta 2020.

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja myds nettoinvestointien. Kuntien
nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen
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heikkenemista selittaa toimintakatteen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kasvuun. Valtionosuudet
vahenivat 8,0 prosenttia johtuen pdaasiassa siitd, ettad valtion vuonna 2020 myoéntamat noin 1,5 mrd. euron
koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat lahes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella
kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisovero peréti 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikén
korotus) ja kiinteistéveron tuotto kasvoi myds selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistéverotulot kasvoivat, silld noin
200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna 2021, koska
kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.
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Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitysta kunnittaisen vaestokehityksen mukaisesti, on havaittavissa varsin
selked samansuuntainen muutos kaikissa ryhmissa viime vuoden aikana. Nopeasti kasvavissa kunnissa vuosikate
on riittdnyt viime vuosina poistojen kattamiseen samalla kun muut kuntaryhmat ovat jadneet selkeasti alle sen.
Vuosi 2020 on poikkeus tassakin asiassa ja sama linja jatkui vield vuonna 2021.
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Kuntien lainakanta (ao. kuvia, €/as) kasvoi edelleen vuonna 2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11
mrd. euroon eli 3 479 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli tilanne myds
vuonna 2020. Erot kuntien valilld ovat suuret: Enonkosken kunnalla ei ollut vuonna 2021 lainkaan lainaa, kun
taas Reisjarven kunnalla sitd on noin 11 800 euroa/asukas.
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Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kaantyi kasvuun (ao. kuvio). Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 13
vuonna 2021, kun vuonna 2020 niita oli vain kaksi. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -10,3 milj.
euroa, kun se vuonna 2020 oli -1,0 milj. Vuonna 2021 negatiivisen vuosikatteen kunnista 10 oli alle 4 000
asukkaan kuntaa.
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Vuosikatteen kehitys kunnissa

Oman alueen kehitys

Tyottédmyys

Tyottomien maara laski Pohjois-Pohjanmaalla huomattavasti viime vuoden aikana ja suunta ndyttaa jatkuvan
myos alkuvuonna 2022. Tammikuun lopussa tyottémia tyénhakijoita (ml. lomautetut) oli maakunnassa 19 800,
mika oli 4 400 henked vahemman kuin vuosi sitten. Joulukuusta tyottomien maara vaheni 500:lla. Lomautettuna
oli tammikuun lopussa 1 900 henkil6a, mika on ldhes 1 600 vihemman kuin vuosi sitten. My6s joulukuusta
lomautettujen maara vaheni hieman (-100).

Elinkeinotoiminnan vilkastuminen nakyy maakunnassa mm. kasvaneena tyovoiman kysyntana. Tammikuun 2022
aikana Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueella ilmoitettiin avoimeksi 9 700 uutta tyopaikkaa, mikad on 74 %
enemman kuin vuosi sitten. Uusia tyopaikkoja oli eniten palvelu- ja myyntialojen tyontekijoille. Tammikuun 2022
aikana maakunnassa oli tarjolla kaikkiaan 16 600 avointa tydpaikkaa.

Tammikuun lopussa 2022 tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta (tyottomyysaste) oli Pohjois-
Pohjanmaalla 10,6 %. Koko maassa tyottomyysaste oli 10,4 %. Suhteellinen tyottdmyys vaihtelee suuresti
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maakunnan sisalla. Alhaisin tyottomyysaste oli Limingassa (5,7 %) ja korkein Vaalassa (14,5 %). Oulussa
tyottomyysaste oli 12,0 %.

Alle 25-vuotiaita tydttomia tyonhakijoita oli tammikuun 2022 lopussa 2 800 (heista alle 20-vuotiaita oli liki 600),
mika on 1 000 vahemman vuoden takaiseen verrattuna. Yli 50-vuotiaiden ty6ttomien tyonhakijoiden maara (6
800) oli 1 100 alempi kuin vuosi sitten. Kevaasta 2020 asti jatkunut pitkdaikaistyottémyyden nousu pysahtyi
viime vuoden syksylla, joskin pitkdaikaistyottomien maara hieman nousi taas joulukuussa. Tammikuun 2022
lopussa pitkaaikaistyottomia (vahintdan yli vuoden yhtajaksoinen tyottomyys) oli maakunnassa 7 300, mika on
saman verran kuin joulukuussa ja 600 enemman kuin vuosi sitten. Yli kaksi vuotta tyottdmana olleiden maara oli
tammikuun2022 lopussa 3 500, mikd on 900 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyottomyysasteet (%) Pohjois-Pohjanmaan kunnissa

- tammikuu 2021 ja 2022
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Tyollisyysaste (%) vuosikvartaaleittain Pohjois-Pohjanmaalla ja
koko maassa 2018-2021
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Tyottdémyysaste kvartaaleittain

Kalajoella ty6ttomyysaste oli 7.3 % tammikuussa 2022. Ty6ttomia tydnhakijoita 395, joista
lomautettuna 68. Avoimia tyopaikkoja oli 323.

Kalajoen ty6ttdmyysaste kuukausittain vuosina 2018 - 2021
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KUUKAUSI v.2018 v.2019 | v.2020 | v.2021
Tammi 2.7 7.7 78 9,6
Helmi 2,00 77 7,6 9,2
Maalis 1.2 7.0] 9,5 8,9
Huhti 7,2 6,1 14,0| 8,2
Touko 6,2 ) 13,1 1.5
Kesd 7.3 6,3 12,91 7.8
Heind 1,7 6,7 11,6 8,2
Elo 6,4 5,3 9,9| 6,8
Syys 6,2 5,8 900 &2
Loka 6,6 6,2 8,4 6,5
Marras 6,7 6,5 &,9] 6,3
Joulu 7,6 7,8 10,5 7,5
Keskim3irin 7,2 6,6 10,3 7, ]’.

Tyo6ttémyysaste kuukausittain Kalajoella

Positiivinen vaestonkehitys jatkui vuonna 2021

Alueen vetovoimaisen kasvukolmion positiivinen vaestonkehitys jatkui vuonna 2021. Kalajoen
asukasluku kasvoi 7 asukkaalla, Ylivieskan 55 ja Kokkolan 143 asukkaalla. Alueen muiden kuntien asukasluvun
kehitys oli laskeva. Kehityksen taustalla ovat Kalajoen monipuolinen elinkeinorakenne ja hyva tyollisyystilanne
seka Ylivieskan nopea kehitys kaupan keskuksena. Lisdksi Kalajoen matkailukeskus on muodostunut
vetovoimaiseksi alueeksi myds vakituisen asumisen ymparisténa. Molemmat kaupungit ovat investoineet
peruspalvelutuotantoon viime vuosina voimakkaasti mm. yhtenaiskouluratkaisuin. Kalajoki otti juuri kdytt66n
myds Himangan terveysaseman seka aloittaa Kalajoen sote-keskuksen A-osan uudisrakentamista.

Vuoden 2021 aikana syntyi 124 uutta kalajokista. Syntyvyys on viimeisen kahden vuoden aikana noussut ja
vakiintunut yli 120 lapsen vuositasoon. Luonnollinen vaesténkehitys on kokonaisuudessaan negatiivinen, missa
nakyy suurten ikdluokkien ikdantyminen ja luonnollinen poistuma. Kuntien valinen muuttoliike eli muutto
Suomen sisalla kddntyi hieman miinukselle, kun taas nettomaahanmuutto jatkuu myodnteisena. Vaestéssamme
on yli 350 vieraskielistd asukasta. Alueellisesti kasvu kohdistuu Kanta-Kalajoen alueelle (keskustaajama) seka
Hiekkasarkille.
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i Kalajoen kaupungin vdeston ennakkotiedot 31.12.2021
Vakiluku 2018 - 2021 Vertailu Iahikuntiin
Luonnollinen vaestonkasvu Maahanmuutto ja Kuntien valinen muutto Yhteenveto Kalajoen
maastamuutto = vaestonmuutoksesta
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Lukuja Kalajoen kaupungin vaestokehityksesta viime vuosilta.

Kalajoen asukasluvun kehitys on jatkunut positiivisena jo pitkddn. Vuosien 2018-2019 pienen notkahduksen
jalkeen ollaan jalleen odotetulla kasvu-uralla. Erityista kiitosta on saanut kaupungin tarjoamat muuttaja- ja
asukaspalvelut. Tallakin hetkelld uusia muuttajia olisi, mutta paikkakunnan vuokra-asuntotarjonta ei riita
vastaamaan kysyntdan. Yksityista asuntotuotantoa on kuitenkin syntymassa lisda parhaillaan ja myos
kaupunkikonserni huomioi kasvavan tarpeen uudessa Viiden Tahden -strategiassaan seka vuoden 2022
talousarviossa. On selva3, etta jatkossa Kalajoki kasvaa vauhdikkaamminkin, kunhan asuntotuotanto ehtii
samaan kehitysvauhtiin. Asuntotuotantoa kysytdan erityisesti keskustaajamasta koulujen ldheisyydesta seka
Hiekkasarkilta. Pula vuokra-asunnoista ja voimakas kysynta tarjoaa investoijille mielenkiintoisia mahdollisuuksia.

Yritysten madara ja yritystuet
Kalajoelle perustettiin 75 uutta yritysta vuonna 2021. Yritysten nettolisays oli 26. Kasvu jatkui ennatyksellisen

vilkkaana. Yritysten kokonaismaara Kalajoella oli 1312. Se on reilut sata vdhemman kuin Raahessa.

Kasvuluvut kuvastavat Kalajoella ominaista vahvaa yrittajahenkea ja tulevaisuudenuskoa. Virea ja monipuolinen

yritystoiminta vahvistaa kaupungin elinvoimaa ja palveluja.

Yritystukia Kalajoki sai koko maakunnan eteldosan kunnista eniten 5,13 miljoonaa euroa kaikkiaan 95 yritykselle.

Se kertoo isoista investoinneista teollisilla toimialoilla ja matkailussa.
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Kiinteistovero tuulivoimasta

Viime vuonna tuulivoima tuotti kiinteistoveroa Pohjois-Pohjanmaalla noin 6,9 miljoonaa euroa. 37 prosenttia
Suomen tuulivoimaloista sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kunnissa, jonne myds suurimmat verohyodyt
ohjautuvat. Kalajoen tuulivoimalat tuottivat kaupungille kiinteistéverotuloa noin 1,6 miljoonaa euroa vuonna
2021. Kalajoen lisaksi li, Pyhajoki, Raahe ja Pori saivat kukin viime vuonna yli miljoonan euron verokertyman
tuulivoimaloiden kiinteistoveroista. Simo kiilasi vuonna 2021 rakennetulla tuulivoimakapasiteetilla suurimmaksi
tuulivoimakunnaksi, mutta Simoon rakennettujen uusien voimaloiden kiinteistévero nakyy tdaysimaaraisesti

kunnan kassassa vasta vuonna 2023.

Kalajoelle tuulivoiman tuomat kiinteistéverotulot ovat merkittava ns. ylimaardinen lisa talouteen. Se nakyy
konkreettisesti kuntalaisilla talla hetkella esimerkiksi prosenttia alhaisempana tuloverona. Suunnitelmien
mukaan Kalajoen tuulivoimalamaarat ovat lahes tuplaantumassa parin tulevan vuoden aikana ja se tulee
mahdollistamaan kilpailukykyisen tuloverotuksen aluehallintouudistuksen jalkeenkin.

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginvaltuusto on 3.11.2020 § 79 kasitellyt hyvinvointipalveluiden organisaatiota ja paattanyt, etta
hyvinvointipalvelujen toimintojen organisaatiouudistus toteutetaan 1.1.2022 alkaen siten, etta
hyvinvointipalvelut jaetaan sivistyspalveluihin ja sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Vuonna 2022 palvelualueet ovat: hallintopalvelut, kehittamispalvelut, sivistyspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut
seka tekniset palvelut.

Taloussuunnitteluvuosien arvioinnissa on huomioitu hyvinvointialueelle siirtyvat sosiaali- ja terveyspalvelut ja
palo- ja pelastustoimi sekd lomituspalveluiden siirtyminen Toholammin kunnan vastuulle. Niiden osalta
kadyttotalouteen ei varata tuloja eikd menoja vuodesta 2023 alkaen.

Koronaepidemian aikana palveluita on siirtynyt verkkoon. Digitalisaatio tarjoaa uusia mahdollisuuksia uudistaa
toimintaa, parantaa asiakaskokemusta seka palvelun saatavuutta ja laatua. Tulevaisuudessa tama tuo
kustannussaastoja tyon tehostumisen ja tuottavuuden kasvun kautta.

Etatyd on viahentdnyt tarvetta toimistotiloille. Kun ty6ta tehddan entista paikkariippumattomammin, se
mahdollistaa sdastoja tilakustannuksissa. Tyovoiman saatavuutta voidaan parantaa tyotehtavissa, jotka

soveltuvat etatyon tekemiseen.

Vuoden 2021 talousarvioon tehtiin seuraavat kaupunginvaltuuston paattamat maararahamuutokset:
- 27.4 § 27: Raution monitoimitalon maéararahat (investointiosa)
- 25.5 § 41, § 42 ja § 43: kaksivuotinen esiopetuskokeilu ja varhaiskasvatus (kdyttotalous)
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- 1.6 § 50 antolainalisdys 2,5 M€ (rahoitusosa)

- 22.6 §62: Merenojan koulunkdynninohjaajat (kayttotalous)

- 22.6 §61: Sataman yrityspuiston infra (investointiosa)

- 17.8 §92: Marttilantien paivdkodin esiopetuskokeilun kalusto (investointiosa)
- 31.8 §98: Repolan tuotantohallin peruskorjaus- ja muutostyot (investointiosa).

Erikoissairaanhoitoon lisattiin 1,7 M€ maararaha (kdyttétalous) vuoden 2021 talousarviomuutoksessa.

Kayttotalousmuutoksia tehtiin palvelualueiden vélisia hankkeiden menomaararahasiirtoja 76.700 € ja
tulomaararahasiirtoja 156.000 €. Samoin palveluiden valisia hankkeiden menomaararahasiirtoja 33.300 € ja
tulomaararahasiirtoja 44.000 €. Kyseessa on kayttosuunnitelmamuutokset, joilla ei lisdta eika vahenneta
kokonaistuloja/-menoja eik3 niilla siten ole vaikutusta vuoden 2021 talousarvion kokonaisuuteen tai tilikauden
tulokseen.

Perusopetukseen lisattiin 0,25 M€ ja ap/ip-toimintaan 0,15 M€ (kadyttotalous).

Tilapalveluiden kohdennettiin vuoden 2021 kayttamatta olevasta Merenojan koulun kiinteistéleasing
madrarahasta ruoka- ja siivouspalveluun maararahaa seuraavasti:

1. Kivirinteen paivakotiin 21 500 €
2. Pahkalan entiselle koululle 34 500 €
3. Satumajakan satelliittiyksik66n 13 000 €.

Lisdksi kohdennettiin vuoden 2021 Ruoka- ja siivouspalvelun talousarviosta 38 000 € perusturvaan hoiva-
avustajien palkkakuluihin.

Hallintopalveluissa oli varattuna logistiikkavastaavan madrdrahat. Tehtdvaan on rekrytoitu usealla kierroksella
tuloksetta. Tehtdva jarjestettiin sisdisin jarjestelyin sivistyspalveluista. Tasta syysta talousohjauksesta siirrettiin
50 000 euroa sivistyspalveluiden hallintoon.

Yleishallinnosta siirrettiin 14 000 euroa henkiléstoohjaukseen, silla resurssia kaytettiin CGI Po Palkat-
jarjestelman kayttoonottoon syksyyn saakka, jonka maararahat oli varattu kuitenkin yleishallintoon.

Hallintopalveluissa alkoi Digityy-hanke, joka on tietohallinnon vastuulla. Hankkeen rahoituspaatos saatiin
talousarviovuoden 2021 aikana ja hanke kaynnistyi syksyn 2021 aikana. Hankkeelle varattiin lisdimaararahaa 19
000 euroa ja tuloarviota 16 150 euroa. Henkiléstéohjauksen tyoterveyshuollon lisattiin maararahaa 50 000

euroa.

Verotulot toteutuvat ennakoitua paremmin. Seuraavat muutokset verotuloennusteisiin tehtiin:
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* tuloveroarvio + 1,6 M€ (korona ei vaikuttanut, ansiotulojen hyva kehitys, verotilitysaikataulu)
* Osuus yhteisdveron tuotosta +0,7 M€ (korotettu jako-osuus)

* Kiinteistovero -0,3 M€ (joustava verotuksen valmistuminen, verotilitysaikataulu)
Lisaksi valtionosuuspaatdsten mukaan valtionosuutta kertyi 0,5 M€ talousarviossa varattua enemman.

Rahoitustuotoissa kaupungin sijoitussalkun kehitys oli pandemian jalkeen ollut hyva.
Rahoitustuottoihin lisattiin 0,2 M€.

Kuntatodistukset ovat erinomaisen edukkaita ja ovat varsin jarkeva tapa rahoitukselle. Lyhytaikaisiin
lainoihin lisattiin 1 M€ maararaha.

Investointiosaan varattua 1,54 M€ TK A-osan rakentamista ei aloitettu vuoden 2021 aikana.
Investointimaararahaa pienennettiin 1 M€.

Kalajoen kaupunki haki ja sai covid-19 tukea 1 M€ vuonna 2021 aiheutuneisiin pandemian
kustannuksiin. Tama huomioitiin tulosennusteessa.

Vuoden 2021 tilinpaatésennuste osoitti talousarviomuutosten jdlkeen tilikauden ylijagamaksi
pandemiatuen jalkeen n. 1,2 M€. Tama taso on kestava taso, jolla Kalajoen kaupunki voi lahestya
tulevaa hyvinvointialueuudistusta, jolla on kaupungin taloutta heikentava vaikutus. On kuitenkin syyta
olla huolissaan kaupungin kuntakenttaa kovemmasta kustannusten kasvusta, joka jatkuessaan uhkaa
vaarantaa Kalajoen kaupungin talouden kantokyvyn erityisesti hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

1.5. Kaupungin henkilosto

Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Vakinaiset:

Hallintopalvelut 21 26 25 30 27
Kehittamispalvelut 68 66 74 74 84
Hyvinvointipalvelut 594 593 545 536 537
Tekniset palvelut 112 105 108 111 114
Yhteensd 795 790 752 751 762
Muut:

Madraaikaiset 250 226 266 293 253
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Tukityollistetyt 6 6 14 16 8
Yhteensd 256 232 280 309 261
Henkill6sto yhteensa 1051 1022 1032 1060 1023

1.6. Ympadristoasiat

Ympadristontilinpaatos koskee kaupungin omaa toimintaa. Raportti sisaltaa keskeiset ymparistdasioiden hoitoa,
kestavan kehityksen edistamista seka ilmastostrategian toteuttamista koskevat toimenpiteet. Merkittavimpia
ymparistokuluja kaupungille syntyi ymparistonhoidollisista investoinneista ja viemariverkoston kunnossapidosta.

Energiahuolto

Kalajoen Ldimpo Oy vastaa Kalajoen alueella kaukolampdverkosta seka tuottaa energia-alan
asiantuntijapalveluita kaupunkikonsernille. Kaikki Kalajoen lampoélaitokset kdyttavat paaasiassa energiana
uusiutuvia polttoaineita. Fossiilisia polttoaineita kaytetaan ainoastaan varalla ja kovimmilla pakkasilla. Kalajoen
Lampod Oy on liittynyt elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksen energiapalveluiden toimenpideohjelmaan
7.12.2018. Tavoitteena on yhteensad 468 MWh:n energiansdasto sahkonkadytossa sekd jakeluhavidissa ja
polttoaineenkulutuksessa.

Kalajoen kaupunki on liittynyt 3.4.2017 Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) uudelle kaudelle 2017 -
2025. Uuden ohjelmakauden tavoitteena on liittda energiatehokkuus, energiansaasto ja pyrkimys uusitutuvan
energian osuuden lisddmiseen osaksi liittyjan toimintaa ja kdytossa olevia tai kayttoon otettavia
johtamisjarjestelmia.

Kalajoen kaupungin sdastotavoitteet perustuvat vuoden 2015 toteutuneeseen energiankulutukseen. Saastot
mitataan tehtyina sddstétoimenpiteina. Tavoitteet ovat

- valitavoite vuodelle 2020 857 MWh
- paatavoite vuodelle 2025 1 607 MWh

Vuosiraportointi toteutetaan padttyneen vuoden osalta seuraavan vuoden kevaan aikana ja raportointi
valmistuu vuoden lopulla. N&in ollen vuoden 2021 marraskuulla valmistui vuoden 2020 kulutus- ja
energiansadadstotoimenpiteiden raportointi. Vuoden 2020 aikana toteutetuilla, voimassa olevilla
saastotoimenpiteilla saatava energiansdastd on 2 622 MWh, jolloin vuoden 2020 valitavoite on jo saavutettu.
Vuoden 2020 loppuun mennessa toteutetuista sddastotoimenpiteista ohjelmakauden paattyessa vuonna 2025 on
voimassa 2053 MWh saastot, mika tarkoittaa, ettd ohjelmakauden sadstotavoite on jo saavutettu.
Energiansdastotoimenpiteita on kuitenkin syyta toteuttaa aktiivisesti tulevaisuudessakin hiilijalanjaljen
pienentdamiseksi.
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Vuoden 2021 aikana toteutettuja merkittavimpia toimenpiteitd, jotka raportoidaan vuoden 2022 aikana, ovat:
- Led-valaistusmuutokset
- ilmastointien lammontalteenottojen asennukset 2 kpl
- tyhjilladn olevan rakennuksen [ammityksen lopetus
Kalajoella on valaisimia n. 4 000 kpl. Vanhoista elohopealampuista uusittavia on vield noin 800 kpl, sisadltden
kunto- ja hiihtopolkujen valaistuksen.

Vesihuolto

Kalajoki on Vesikolmio Oy:n osakas. Vesikolmio Oy vastaa raakaveden tuottamisesta ja veden myynnista
jakeluyhtioille seka jatevedenkasittelysta koko Kalajoen alueella. Veden jakelun kuluttajille hoitaa Osuuskunta
Valkeavesi Kalajoen alueella. Kalajoen kaupunki vastaa viemariverkostostaan alueellaan, lukuun ottamatta
Vesikolmio Oy:n siirtoviemareita.

Kalajoen kaupungin alueella toimii kunnallinen viemarilaitos, jonka kirjanpito on eriytetty vesihuoltolain mukaan
omaksi taseyksikoksi. Viemarilaitos omistaa viemariverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta
kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja
Himangalla. Jatevesipumppaamojen automaatiota on uusittu.

Jatehuolto

Vestia Oy on kuntien omistama alueellinen jatehuoltoyhtio, joka hoitaa kotitalouksien jatehuollon kdytannon
jarjestelyt Pohjois-Pohjanmaalla 16 kunnan alueella. Kunta jarjestaa lainsaddannon mukaan jatehuollon
asukkailleen. Vesti Oy hoitaa jatehuollon jarjestamisen kdytdannon tehtavat, kuten: jatteiden vastaanoton,
jatteiden kasittelyn ja hyodyntamisen, jatteiden ohjaamisen hyotykayttoon, varallisten jatteiden vastaanoton ja
toimittamisen kasittelyyn, kunnan vastuulla olevien jatekuljetusten jarjestamisen seka jateneuvonnan.
Jatehuollon viranomaistehtavia hoitaa kuntien yhteinen Jokilaaksojen jatelautakunta.

Jokilaaksojen jatelautakunta on kdynnistanyt alueellaan jatehuoltomaaraysten paivitystyon jatelain
uudistuksen vuoksi. Uudessa jatelaissa on uusia kerailyvelvoitteita esimerkiksi muovin ja biojatteen
osalta.

Meluntorjunta

Asutuksen kannalta merkittavin meluhaitta aiheutuu tie- ja katuliikenteesta. Olemassa olevien asuntoalueiden ja
maanteiden meluntorjuntatoimet etenevat katujen ja teiden saneerauksien yhteydessa toteutettavilla
meluntorjuntatoimenpiteilld. Uudet asuinalueet sijoitetaan ja suunnitellaan niin, etta
meluntorjuntatoimenpiteita ei tarvita.

Maaperan ja pohjavesien suojelu

Pohjavesien tilaa seurataan vuosittain korkeuksien mittauksilla ja ndytteenotolla.
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Kalajoen pohjavesialueiden suojelusuunnitelman luonnos on valmistunut ja kuuleminen toteutetaan kevaan
2022 aikana. Suojelusuunnitelman tarkoitus on ennaltaehkaistd pohjavesialueen pohjaveden laadun
heikkeneminen seka turvata alueen pohjaveden maarallinen tila rajoittamatta tarpeettomasti muuta
maankayttda. Nyt paivitetdan v. 2011 valmistunut suunnitelma seka laaditaan suunnitelmat niille | ja Il luokan

pohjavesialueille, joilta suojelusuunnitelma puuttuu.

Tulvansuojelu

Lestijoen tulvasuojelu hanke toteutettiin vuosien 2014 - 2018 aikana. Hankkeella parannettiin Lestijoen alaosan
tulvasuojelua tasolle HW 1/100 joen suunnalta noin 5 km ylavirtaan pengerrysalueen yldpuolelle saakka.
Hankkeessa parannettiin olemassa olevia penkereitd, ruopattiin uomia, rakennettiin pohjapatoja ja korotettiin
Tomujoentietd. Hankkeen kustannukset olivat 2,9 milj. euroa. Pohjois-Pohjamaan ELY -keskukselta saatiin
avustusta 1,4 milj. euroa. Vuonna 2020 tulvasuojelussa keskityttiin nykyisten jarjestelmien yllapitoon.

Vesiensuojelu
Kalajoen kaupunki on mukana Kalajoen vesienhoitoryhmassa ja Lestijoen neuvottelukunnassa.
Vesienhoitoryhmissa edistetadn vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista.

Yleisen viihtyvyyden edistdminen
Hiekkasarkkien alueella suoritetaan paivittdin yleisten alueiden roskien kerdys ja muilla taajama-alueilla joka
toinen paiva. Kaytossa on kuntalaisten sahkoinen palautekanava, jonka kautta voi antaa palautetta viihtyvyyteen

ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa.
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1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siita, miten kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta
seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Luottamushenkildiden kouluttamistilaisuuksissa seka toimielinten paatdksenteon yhteydessa on kasitelty
esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen, ettd luottamushenkil6t ottavat itse vastuun esteellisyyden
arvioinnista.

Kaupungin arvoja ovat avoimuus, rohkeus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys ja
ymparistovastuullisuus. Arvoista erityisesti tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin toimintoja, hallintoa
ja kehittamista koskevia lapileikkaavia periaatteita. Kalajoella ihmisia kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-arvosta
ja oikeudenmukaisuudesta on maarayksia lukuisissa kuntien toimintaa ohjaavissa laeissa ja asetuksissa seka
kaupungin henkilostoraportissa. Kalajoen kaupunki on hyvaksynyt tasa-arvosuunnitelman, lisdksi kaytossa ovat
padihdeohjelma, varhaisen puuttumisen malli ja ohjeet hairintatilanteiden selvittamiseksi. Ymparistoasioista on
annettu selvitys edella.

Harmaan talouden torjunta

Kalajoen kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintaohjeeseen. Kaupunginhallitus
on hyvaksynyt paivitetyn hankintaohjeen 21.12.2020 § 370.

Kaupunkikonsernin hankintaohjeen mukaan kaikki konsernin hankinnat on kilpailutettava sdhkoisella
kilpailutusjarjestelmalld. Kaupungin mikrohankinnat suoritetaan ensisijaisesti kaytdssa olevilla maksukorteilla.
Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain
edellyttamat selvitykset sekd sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myos sopimuskauden aikana.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetaan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, etta ei
se ole syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseistd palvelua koskevilla
markkinoilla.

Korruption torjunta
Kaupunginhallitukselle ei ole tullut esiin, ettd Kalajoen kaupunkiorganisaatiossa olisi rakenteellista korruptiota.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin verkkosivuilla
kuntalain mukaisesti.

Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessdan (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin liittyvia asioista.
Kuntaliiton ohjetta sovelletaan Kalajoen kaupungissa ja henkilost6a ja luottamushenkil6itd kannustetaan
tutustumaan ohjeen sisaltéon.
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Ihmisoikeusasiat

Kalajoen kaupunki noudattaa kuntaa koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan
kaupungin toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta — kaupungissa toimii lapsiasiainneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka
lapsiparlamentti.

1.8. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Tuoreimmat tilastotiedot viittaavat siihen, ettd Suomen talous on pitkalti toipunut koronapandemian
aiheuttamasta taantumasta. Lahtokohdat Suomen talouskehitykselle olivat alkuvuonna 2022 hyvat, mutta on
selvaa, ettd Ukrainan sota synkentda ndakymia olennaisesti. Skenaariolaskelmien perusteella Suomen BKT:n
kasvu hidastuu kuluvana vuonna 0,5-2,0 prosenttiin sodan seurauksena. Vaikutusten lopullinen suuruusluokka
riippuu siita, kuinka kauan sota kestaa ja miten se etenee, seka siitda miten Suomi kykenee vahentamaan
ulkomaankaupan Venaja-riippuvuutta ja loytdamaan uusia markkinoita vientituotteille.

Suomen ja Vendjan valinen kauppa vaheni jo Krimin valtauksen jalkeen vuonna 2014, ja on hyvin todennakaists,
ettd Vendjan maariskin toteutuminen jattaa jalleen pysyvan ja aiempaa suuremman jaljen kauppaan. Suomessa
suurimmat vaikutukset keskindisen kaupan vahentymisesta koetaan teollisuustoimialoilla, mutta myos tukku- ja
vahittaiskaupassa sekd matkailupalveluissa vaikutuksia tullaan ndkemaan.

Energia- ja raaka-ainemarkkinat ovat olleet sodan sytyttya hyvin volatiileja, mm. 6ljyn hinnassa on ollut suuria
paivittaisia vaihteluita. Laskelmia tehtaessa Venajan o6ljyn ja kaasun vienti on jatkunut, mutta Yhdysvallat on
paattanyt lopettaa tuonnin Venajalta ja EU:ssa keskustellaan Venajan energian tuomisesta pakotteiden piiriin.
EU:lla on pyrkimys vahentaa pidemmalla aikavalilla riippuvuuttaan energiantuonnista Venajalta, mutta sen
mahdollinen toteuttamistapa ja aikataulu eivat ole tiedossa.

Vialittomien vaikutusten lisdksi sodalla on vaistamatta merkittavia pidemman aikavalin vaikutuksia Suomen mm.
ulkomaankauppaan, investointeihin ja energian kayttoon.

Vuoden 2023 alussa toteutuvalla sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirrolla
kunnilta hyvinvointialueille tavoitellaan kansalaisten palvelujen parantumista seka julkisen sektorin vakautta.

Uudistus mullistaa vuonna 2023 koko julkisen sektorin rakenteen, mutta erityisesti kuntien kayttotalouden, josta
poistuu koko maan tasolla yhta paljon kustannuksia ja tuloja.

Julkisen hallinnon valta- ja vastuusuhteet ovat hyvinvointialueiden perustamisen vuoksi viela likkkeessa, samoin
kuin hallinnon toimijoiden roolit ja yhdyspinnat ovat osittain vakiintumattomia.
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Emme vield tieda, kuinka vahvan roolin hyvinvointialueet ja niiden paattajat ottavat ja minkalaiseksi alueiden
suhde valtioon ja alueiden suhde kuntiin muodostuu kdytdannossa.

Rakenteet, yhdyspinnat ja jopa valta- ja vastuusuhteet eivat muodostu ainoastaan lainsdadannolla, vaan osittain
my0s kaytannon tekemisen ja vuoropuhelun kautta.

Hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle siirtyvat tehtavat muodostavat noin 60 prosenttia kuntien
kayttotalousmenoista, mikad on nettona 21 miljardia euroa. Kuntien taseiden ali- ja ylijadmat seka velat sailyvat

kdytdnnossa ennallaan

Kuntien toimintakulut pieneneviat sote- ja pelastustoimen tehtavien jarjestdmisvastuun siirron vuoksi vuonna
2023 selvasti. Kaikki kuntien menot eivat kuitenkaan pienene, vaan esimerkiksi poistot pysyvat Iahes ennallaan.

Kuntien menoja kasvattaa myos sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen yllapito, jonka suuruudeksi arvioidaan
tdssa vaiheessa noin 700 miljoonaa euroa. Yhteensa kuntien kdyttétalouden menot pieneneviat vuodesta 2022

yli puolella.

My®os kuntien tulovirrat pienenevat vuonna 2023 rajusti. Suuresta euromaardisesta alenemasta huolimatta
kunnallisvero ja toimintatulot sdilyvat edelleen kuntien merkittavimpina tulomuotoina. Muita tarkeita
rahoitusldhteitd ovat valtionosuudet, kiinteistovero ja yhteisévero. Peruspalvelujen valtionosuuden maaraksi
ennakoidaan vuonna 2023 noin 3,5 miljardia euroa, mutta tasoon tulee kohdistumaan viela tarkistuksia.
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Kuntien verotulot (mrd. €)
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Kuva 1. Kuntlen verotulot {mrd. €). Lihde: vuodet 2005-2020 tillnpiitdsten mukaan (Tilastokeskus), Vuodet 2021-2025 kunta-
talouscohjelma, syksy 2021,
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wn

Kuntien verotulot (mrd)

Sote-uudistus vaikuttaa myos kuntien investointeihin, silla sosiaali- ja terveystoimen sekéa pelastustoimen
investoinnit ja investointitarpeet siirtyvat hyvinvointialueille. Niiden osuus kuntien kaikista investoinneista on
ollut noin neljannes. Kuntatalouden investointipaineiden arvioidaan kuitenkin pysyvan korkealla tasolla muun
muassa rakennuskannan idn ja voimakkaana jatkuvan vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Kuntien vuosikatteen ennustetaan pysyvan sote-uudistuksen jalkeen vahvana. Vuonna 2023 kuntatalouden tila
vahvistuu myos muilla tunnusluvuilla kertaluonteisesti, kun osa edellisen vuoden kunnallis- ja kuntien
yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023. Kuntien korkea investointitaso painaa kuitenkin kuntatalouden

toiminnan ja investointien rahavirran selvalle miinukselle vuoden 2023 jalkeen.
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Kuntien ja kuntayhtymien talous painelaskelman mukaan, mrd. €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakate -29,84 -30,64 -31,01 -32,94 -12,70 -12,96 -13,25
Verotulot 23,02 23,94 25,34 25,53 13,58 12,98 13,28
Valtionosuudet 8,68 11,05 10,03 10,64 3,20 KR< 34
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,47 0,37 0,38 0,37 0,43 0,43 0.4
Vuosikate 2,33 4.M 4,73 3,60 4,50 3,76 3,85
Poistot ~2,94 -3,09 -3,19 -3,29 -3,09 -3,18 -3,27
Satunnaiset erat, netto 0,40 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Tilikauden tulos -0,21 17 1,63 0,39 1,50 0,67 0,67
Tulorahoituksen korjauserat -0,89 -0,51 -0,51 -0,51 -0,51 -0,51 -0,51
Tulorahoitus, netto 184 4,29 4.3 317 4,07 334 3.43
Investoinnit, netto -4,05 -4.67 ~4.73 -4.79 -3,98 -4.08 -418
Raholtusjaama®
Lainakanta 21,94 2341 23,80 25,39 20,67 21,37 22,09
Rahavarat 6,31 7,94 7.94 7,94 743 743 743

1) Rahoitusjaama = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto

Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erat, netto + tulorahoituksen korjauserat

Kuva 3. Kuntien ja kuntayhtymien talous. Lihde: Vuodet 2012 ja 2020 Tilastokeskus, vuosien 2021-2025 arviot valtiovarainministerié
27.9.2021,

Kuntien ja kuntayhtymien talous

Kunnat joutuivat syksylla 2021 paattamaan verotustasosta myos vuodelle 2023. Veroprosenttileikkuri rouhaisee
noin 12 prosenttiyksikk6a tdman vuoden veroprosentista vuodelle 2023.

Kalajoen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on monta ylijaamaista vuotta. Valtion kunnille jakamat
korona-avustukset olivat ratkaisevassa asemassa, kun vuoden 2021 kuntien tilikauden tuloksia ynnaillaan.
Kuntaliiton julkaiseman ennakollisen tilinpaatdsanalyysin perusteella tilikauden tulos nousi 1,5 miljardiin
euroon.

Kalajoen alueen haasteena on vdestonkehitys. Edelld mainitun lisdksi osaavan tydvoiman saatavuus on
merkittava riski elinkeinoelaman kehittymisen nakékulmasta.

Sivistyspalvelut tuottavat ulkoisia palveluita kuntalaisille. Talla hetkellda euromaaraisesti suurimmat niista ovat
varhaiskasvatus ja perusopetus. Syntyvyyden aleneminen vaikuttaa nopeimmin varhaiskasvatuspalveluiden
tarpeeseen/kysyntaidn. Vaikutus kohdistuu jo suunnitelmavuosiin. 5 — 10 vuoden kuluttua syntyvyyden laskun
vaikutus nakyy perusopetuksessa ja yli 10 vuoden kuluttua toisella asteella.
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Lasten ja nuorten vaheneminen vaikuttaa myos muihin sivistyspalveluihin. Niissd palveluntarve ei kuitenkaan
vahene vaan painopiste siirtyy kasvavan ikdantyvan vaeston palveluihin. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen
on uhka my6s monen seuran ja jarjeston toiminnalle.

Haasteena kaupungin oman toiminnan osalta on kelpoisen tyévoiman saaminen erityisesti niihin tehtaviin, joissa
on asetuksella maaratty kelpoisuus kuten opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Myds muissa tehtavissa
hakijamaarat ovat vahentyneet.

Tulevaisuuden investointipaineet ovat merkittavat. Varhaiskasvatuskeskuksen rakentaminen, merkittavia
panostuksia kuntalaisten liikunta- ja virkistysalueisiin seka muut uudistusrakennushankkeet vaikuttavat
kaupungin kehitykseen.

Elinkeinoelaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen,
investointeihin, rakentamiseen ja vdaeston hyvinvointiin. Elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset voivat
vaikuttaa muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siitd aiheutuviin kustannuksiin.

1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty vuonna 1999 ja se on paivityksessa ja tulee
toimielinten kasittelyyn vuoden 2022 aikana. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot
arvioivat ja tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen
todenndkoisyytta seka laativat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset
ja uudet riskienhallintatehtavat otetaan huomioon myds taloussuunnittelussa. Riskien arviointi tehdadan
vuodesta 2021 alkaen Opiferus Johdon Tyopoyta-sovelluksella muun talousarvio-, raportointi- ja tilinpaatdstyon
yhteydessda. Tama parantaa kaupunkikonsernin kokonaisriskindkemysta ja varautumista. Kalajoen kaupungin
merkittdvimmat riskit on kuvattu alla. Kattavat vakuutukset ovat keino varautua niihin riskeihin, mihin se on
arvioitu tarpeelliseksi.
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Riskit

2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen olennaisesti liittyvan riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan
perustehtdvaan, toimintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin ja sen toimintayksikkdjen toiminta on laillista,
taloudellista ja tuloksellista. Sisdiselld valvonnalla edesautetaan paatettyjen toiminnallisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista seka organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Samalla varmistetaan tiedon riittavyys seka luotettavuus paatosten perusteeksi seka
ettd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksida noudatetaan ja ettd kaupungin
omaisuus ja voimavarat turvaan. Kaupungin sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana ovat kuntalaki ja
kaupunginvaltuuston hyvaksymat hallintosaanto ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
kaupunginvaltuuston/-hallituksen hyvaksymat ohjeet (mm. konserniohje, hankintaohje). Kaupunginvaltuusto on
paivittanyt hallintosdaannon 3.11.2020 ja 22.2.2022. Hallintosdadannén 10 luvussa maaritelladn kuntalain
edellyttamat kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet seka tyénjako.
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Kaupunginhallitus vastaa kuntalain 39 §:n mukaisesti kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kaupunginjohtaja vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteutumisesta.

Lautakunnat ovat tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa esittdneet raporttinsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta vuonna 2021. Kaupunginhallitus toteaa, ettd lautakunnat ovat toimineet
vahvistetun talousarvion seka kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Osa tavoitteista jai
toteutumatta koronapandemian vuoksi. Palveluiden johtajat ovat huolehtineet osaltaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toteutuksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.
Kaupunginhallitus toteaa toimielinten antamien selontekojen perusteella, etta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila kokonaisuutena on hyva ja vuosittaiset tarkistukset ja maaritykset (esim. laskujen
asiatarkastajat ja hyvaksyjat) ovat toimivia. Sisdinen valvonta tuottaa pdaosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lakien ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta sekd johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittavyydesta.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilld pyritdan varmistamaan, etta lainsdadantoa seka Kalajoen kaupungin arvoja, ohjeita ja
toimintaperiaatteita noudatetaan toimialoilla ja kaikilla organisaation tasoilla. Seuranta ja arviointi on osa
normaalia toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa ja arviointia. Suuri osa sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
toteutuu toimintaprosesseihin sisdltyvina paivittaisina valvontatoimenpiteina ja varmistuksina.
Valvontatoimenpiteisiin kuuluvat mm. erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, toiminnan tarkastukset, tyotehtavien
eriyttdminen seka tietojarjestelmien lokitietojen seuranta. Valvontatoimenpiteena ostolaskujen kasittelijat seka
delegoinnit tarkistetaan maaravalein. Lisdksi taloushallinto tekee erilaisia tarkistuksia pistokokeina vuosittain.
Vuoden 2021 osalta ei ole noussut esiin merkittavia vaarinkaytoksia tai merkittavia koko kaupunkia koskevia

riskeja.

Sadannosten, madradysten ja paatésten noudattaminen
Vuonna 2021 toimielimet ovat kokouksissaan kasitelleet lausuntoja hallinto-oikeudelle ja antaneet vastineita

oikaisuvaatimuksiin seuraavasti:

Hankinnan
Toimielin Lausunto/vastine Oikaisuvaatimukseen | itseoikaisu/
hallinto-oikeudelle | vastine hankinnan
keskeytys
Ympdristolautakunta | 1 1
Tekninen lautakunta
Sivistyslautakunta 1
Perusturvalautakunta 3
Kaupunginhallitus 5 1
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Kaupunginhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhaltijapaatosten
perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sdanndksia seka toimitaan paatosten mukaisesti.
Sisdisestd valvonnasta ovat huolehtineet palveluiden esimiehet alaisensa toiminnan osalta ja palveluiden
esimiesten osalta palveluvastaavat. Sisdinen tarkkailu on toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestyona,
jolla on varmistettu tehtavien hoitaminen oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavasti.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlyénteja tai muita lakien ja sddanndsten tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava korvaus, kanne tai muu
sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kaupunginhallituksella ei myoskaan ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia tai muuta virheellistd menettely3, josta
saattaisi aiheutua kaupungille merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Tiedonhallinta ja raportointi

Kalajoen kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus ohjaa kaupungin viestintaa.
Asianhallintajarjestelmaan kirjattujen paatosten perusteiden luotettavuutta pyritdan varmistamaan riittavalla
seurannalla ja viemalla tiedoksi asianosaisille ja ylemmalle paattavalla taholle. Toimielinten, konserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen ja osakkuusyhtididen raportointi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talouden ja
toiminnan suunnitellusta seka seurannasta on vakiintunutta. Kalajoen kaupungissa on otettu vuoden 2021 alusta
kayttoon yhteinen kk-raportti lautakunnille ja kaupunginhallitukselle. Kk-raporttia kehitetdadn edelleen
tytaryhtididen talouden seurantaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet

Kalajoen kaupungin sisdisen valvonnan ohje on vuodelta 1999. Ohje on paivityksessa ja saatetaan
paatdksentekoon vuoden 2022 aikana. Lisdksi riskienhallintaa on kehitetty siten, ettd vuoden 2021 aikana riskit
arvioidaan ja raportoidaan osana muuta raportointia Opiferus Johdon Ty6poyta -sovelluksella.

Tavoitteena on lisata lisaksi prosessin seka toimintatapojen systemaattisuutta ja yhtenaisyytta. Tavoitteena on,
ettd pystytdadan mahdollisimman hyvin ennakolta huomioimaan muuttuvan toimintaympariston haasteet ja myos
suunnitelmallisesti hy6dyntamaan avautuvat mahdollisuudet. Tavoitteena on ohjeistuksen ja tydkalujen
tehokkaampi ja systemaattisempi hyddyntaminen seka seurannan ja raportoinnin vakiinnuttaminen
saannolliseksi toimintatavaksi.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sitd edeltdaneen tilikauden tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja taseen sekd ndiden laskelmien perusteella laskettujen tunnuslukujen avulla. Laskelmiin on
sisallytetty vain kaupungin ulkoiset erdt ja ne esitetddn tuhansina euroina.

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa, jonka tehtdvana on osoittaa tuottojen riittavyys
palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Lisdksi kdytetaan tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetdan lisaksi tuloslaskelman erista
ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelmalla ovat mukana kaupungin ja viemarilaitoksen ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelma riveittdin
yhdisteltyina. Tuloslaskelmalla sisdiset erat eliminoidaan.

Toimintatuotot ja -kulut, valmistus omaan kaytt66n

Toimintatuotot olivat yhteensa 23,4 milj. euroa. Toimintatuottojen kertyma oli 2,4 milj. euroa (11,3 %) suurempi
kuin edellisend vuonna. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 23,6 %, kun edellisend vuonna tunnusluku oli
22,6 %.

Valmistus omaan kayttéon oli 0,215 milj. euroa, kun se oli edellisena vuonna 0,224 milj. euroa. Valmistus omaan
kayttoon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus eliminoidaan tilikauden
tulokseen silloin, kun taseeseen kirjatun hyodykkeen valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin.

Toimintakulujen toteutuma oli 99,4 milj. euroa, kasvua 6,1 milj. euroa (6,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintakuluista kdytettiin palveluiden ostoihin, 40,4 milj. euroa. Palvelujen ostoihin kaytettiin 3,4 milj.
euroa (9,1 %) enemman kuin edellisend vuonna. Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin kaytettiin 17,8 milj.
euroa, 1,3 milj. euroa (7,9 %) edellisvuotta enemman.

Henkilostokulut olivat yhteensa 46,4 milj. euroa, joista palkkojen ja palkkioiden toteutuma on 36,8 milj. euroa,
elakekulujen 8,0 milj. euroa ja muiden henkildsivukulujen 1,6 milj. euroa. Henkilostokulut kasvoivat 3,2 milj.
euroa (7,5 %) edellisesta vuodesta.
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Avustuksia maksettiin yhteensa 4,0 milj. euroa, 0,5 milj. euroa (- 1,2%) edellisvuotta vahemman. Kotitalouksille
on myonnetty erilaisia avustuksia yhteensa 2,9 milj. euroa ja yhteisoille avustuksia on myonnetty 1,1 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -menojen erotus osoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli - 75,8 milj. euroa, se on heikentynyt edellisesta vuodesta 3,8
milj. euroa (5,2 %).

Verot ja valtionosuudet

Verotulokertyma oli 45,5 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,5 milj. euroa (5,9 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Valtionosuudet olivat 36,3 milj. euroa, vahennysta valtionosuuksissa oli 1,5 milj. euroa (-4,0 %).
Verotulot ja valtionosuudet eli verorahoitus olivat yhteensa 81,8 milj. euroa. Ne olivat 1,2 milj. euroa (1,2
%) suuremmat kuin edellisend vuonna.

Rahoitustuotot

Korkotuotot olivat 0,2 milj. euroa, 60 tuhatta euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Muita rahoitustuottoja
kertyi 0,6 milj. euroa. Korkokuluja kirjattiin 0,16 milj. euroa, korkokuluja olivat samalla tasolla kuin viime vuonna.
Muut rahoituskulut jaivat hyvin vahaisiksi ollen 0,1 milj. euroa.

Vuosikate
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen vélitulos arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta lyhyella aikavalilla.

Vuosikatetta kertyi tilikaudella 6,6 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuosikate heikkeni 2,6 milj.
euroa. Vuosikate oli 1,5 milj. euroa suurempi kuin suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate kattaa poistoista
120,5 %, kun edellisena vuonna luku oli suurempi ollen 160,6 %, Kunnan tulorahoituksen voidaan

katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Asukaskohtainen vuosikate oli 528,7 euroa, se heikkeni 213 euroa edellisestd vuodesta.
Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia kertyi 5,4 milj. euroa, 0,3 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Poistot olivat 5,1 milj. euroa. Arvonalentumisia kirjattiin 0,3 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama

Tilikauden ylijaama on 1,2 M€.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2021 2020
TOIMINTATUOTOT 23373 20991
Valmistus omaan kayttoon 215 224
TOIMINTAKULUT -99 388 -93 252
TOIMINTAKATE -75 799 -72 037
Verotulot 45518 42970
Valtionosuudet 36 279 37 805
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 205 145
Muut rahoitustuotot 590 534
Korkokulut -157 -154
Muut rahoituskulut -77 -62
Rahoitustuotot ja -kulut 561 462
VUOSIKATE 6 559 9200
Poistot ja arvonalentumiset -5442 -5729
TILIKAUDEN TULOS 1118 3471
Poistoeron muutos 54 54
Varausten muutos 0 -2 500
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 1172 1025
Toimintatuotot/Toimintakulut % 23,6 % 22,6 %
Vuosikate/poistot % 120,5 % 160,6 %
Vuosikate €/asukas 528,7 742,0
Vuosikate % verorahoituksesta 8,0% 11,4 %
Vuosikate % 6,2 % 9,0%
Asukasmaara 12 407 12 400

Toimintatuotot/Toimintakulut, %-tunnusluku osoittaa paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla eli mikd on maksurahoituksen osuus.

Kun vuosikate/poistot, % -tunnusluku on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan pitdad patevdnd vain, jos poistot vastaavat kunnan keskimaardista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan viahentamalla
hankintamenoista valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, €/asukas oli koko maassa v. 2019 318 € ja v. 2020 tp. ennakoissa 727 €.

Vuosikate% verorahoituksesta -tunnusluku ilmoittaa kuinka paljon vuosikate on kunnan verotuloista ja
kayttotalouden laskennallisista valtionosuuksista.

Vuosikate % -tunnusluku kertoo vuosikatteen suhteen kayttétuloihin
(=toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)
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3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa, johon on koottu rahan lahteet ja rahan kaytto tilikauden
aikana. Vuosikate oli 6,6 M€. Vuosikatetta oikaistaan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen
korjauserilla, joista pddosa koostuu kayttdomaisuuden myyntivoitoista. Toiminnan rahavirta oli 6,4 M€. Toiminnan
rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana saamaan kayttétalouden avulla rahavaroja
toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien toteuttamiseen ja lainojen takaisinmaksuun.

Investointimenot olivat 8,2 M€, kun ne olivat edellisend vuonna 4,8 M€. Rahoitusosuuksia investointimenoihin
saatiin 0,5 M€. Omaisuutta myytiin 0,7 M£.:lla. Investointien tulorahoitusprosentiksi muodostui 84,9 %:a (ed.
vuonna 199,1 %), Investointien tulorahoitusprosentti lasketaan vuosikatteen ja investointien omahankintamenon
suhteesta. Toiminnan ja investointien rahavirta on 0,6 M€ negatiivinen, kun se vuonna 2020 oli 5 milj. euroa
psitiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lainaa.

Antolainoja on myoénnetty 3,6 M€ ja lyhennetty vuoden 2021 aikana 0,5 M€.

Uutta lainaa 2021 aikana on nostettu 6 M<€. Vanhoja lainoja seka kuntatodistuksi lyhennettiin 1,5 M£:lla.
Kaupungin vieraan pddaoman maara on 44 M€, josta kuntatodistuksia 15 M€. Taman lisdksi kaupungilla on 24 M€
kiinteistdleasingvastuita.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltad vuodelta on -8 M€ ja vuonna 2020 se oli —7 M€. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Negatiivinen (alijadgmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyydestd vieraan pddaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kuvaavampi on kuitenkin laskennallinen lainanhoitokate, joka huomioi myods
kuntatodistukset. Sillda mitattuna lainanhoitokyky on tyydyttava, arvon ollessa 1-2. Tunnusluku on 1,2 (ed. vuonna
1,8 % ). Lainanhoitokate on heikentynyt edellisvuodesta lainakannan nousun ja tulorahoituksen heikentymisen
johdosta.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 559 9200
Tulorahoituksen korjauserat -172 -471
Toiminnan rahavirta 6 387 8729
Investointien rahavirta

Investointimenot -8211 -4 851
Rahoitusosuudet investointeihin 485 229
Py. Vastaavien hydd. Luovutustulot 720 921

Investointien rahavirta -7 006 -3701
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Toiminnan ja investointien rahavirta -618 5029

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -3579 -664
Antolainasaamisten vahennys 462 1026
Antolainauksen muutokset -3 116 362
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3518 -3200
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 -2 000
Lainakannan muutokset 4482 -5 200
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -28 13
Vaihto-omaisuuden muutos 0 77
Saamisten muutos -688 1490
Korottomien velkojen muutos 792 26
Muut maksuvalmiuden muutokset 76 1 605
Rahoituksen rahavirta 1442 -3232
Rahavarojen muutos 823 1796
Rahavarat 31.12. 20392 19 569
Rahavarat 1.1. 19 569 17 772
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 -7718 -7173
vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus % 84,9 % 199,1 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,8
Lainanhoitokate 1,8 2,8
Kassan riittavyys, pv 64,9 70,1
Kassastamaksut, 1000 € 114 714 101 959
Padgomamenojen tulorahoitus % 44,3 108,4
Asukasmaara 12 407 12 400

Toiminnan ja investointien rahavirta kertoo tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymanavulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusosuus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
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Investointien tulorahoitus, % = Vuosikate / investointien omahankintameno (=br. investoinnit-rahoitusosuudet).
Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenoa laskettaessa ei kdyttbomaisuuden myyntituloja
vdahennetd investointimenoista, vaan ainoastaan rahoitusosuudet..

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset). Lainanhoitokate on hyva, kun
tunnusluku on > 2, tyydyttava 1 - 2 ja heikko < 1.

Kassan riittdvyys(pv) = 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Huom. Kassavaroihin luetaan myos
rahoitusarvopaperit.

Piadomamenojen tulorahoitus, % = Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset).  Tunnusluku  osoittaa  vuosikatteen  prosentuaalisen  osuuden investointien
omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta laskettavat
tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. Tase sisaltdad myos
viemdrilaitoksen vastaavat erat. Sisdiset erat on eliminoitu.

Kaupungin taseen loppusumma oli 136,2 milj. euroa 31.12.2021, mika on 6,9 milj. euroa suurempi kuin
vuotta aikaisemmin.

Vastaavaa

Taseen vastaavaa puolen pysyvien vastaavien tasearvo oli 109,1 milj. euroa, lisdys pysyvien vastaavien
tasearvossa oli 4,9 milj. euroa. Pysyvien vastaavien yksi omaisuusera on sijoitukset 24,6 milj. euroa.
Sijoituksissa osakkeiden ja osuuksien arvo on viahentynyt 0,3 milj. euroa. Lainasaamiset olivat yhteensa 7,1 milj.
euroa, ne lisdantyivat 2,8 milj. euroa, kun myonnettiin antolainaa Kalajoen Kuitu Oy:lle.

Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli 82,3 milj. euroa ja se kasvoi 2,7 milj. euroa. Merkittavin muutos oli
rakennusten tasearvossa, joka kasvoi 2,4 milj. euroa. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden tasearvo kasvoi 0,1

milj. euroa.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo oli 26,8 milj. euroa, lisdysta 2,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat 0,5 milj. euroa ollen 7,7 milj. euroa.

Vastattavaa
Taseen vastattavaa puolen oma pdaaoma oli 68,6 milj. euroa tilikauden lopussa, se kasvoi 1,2 milj. euroa
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edelliseen vuoteen verrattuna. Omaa padomaa kasvatti edellisten tilikausien ylijagdmaisyys. Edellisten tilikausien
kertynyt ylijadma oli 18,3 milj. euroa, kun se oli 17,3 milj. euroa vuotta aikaisemmin. Ko. ylijagdmaa

kasvatti vuoden 2020 ylijadma 1 milj. euroa. Tilikauden ylijadma oli 1,2 milj. euroa, kertynytta ylijadmaa on
yhteensa 19,5 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna kertynyt ylijaama oli 1 570 euroa, tunnusluku parani 93

euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 53,1 %, kun se edellisena vuonna oli 55,1 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Hyvana
tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Toimeksiantojen padomat olivat 406 tuhatta euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 429 tuhatta euroa.

Vieraan padoman tasearvo oli 63,5 milj. euroa, se kasvoi 5,9 milj. euroa. Pitkdaikainen vieras padgoma kasvoi
2,2 milj. euroa, kun lainojen maara lisdantyi 2 milj. euroa. Lyhytaikaisen vieraan pddoman maara lisdantyi
3,6 milj. euroa, silld lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 2,5 milj. euroa.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 44,2 milj. euroa. Lainakanta kasvoi 4,5 milj. euroa
edellisvuodesta. Lainamaara asukasta kohden kasvoi 360 eurolla ollen 3 565 euroa vuoden 2021 lopussa.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli 60,4 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttdtuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisin maksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttotalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet

kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainat ja vuokravastuut olivat 70,5 milj. euroa, kasvua 23,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat
ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Lainat ja vuokravastuut olivat
5 684 euroa asukasta kohden.
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TASE

VASTAAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityisk.
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

2021 2020
105 119
2122 2779
2227 2 898
23 508 23169
36194 33 840
21811 21745
348 424
25 25
416 410
82301 79 613
16 859 17 141
7112 4 057
590 529
24 561 21727
109090 104 238
25 25
343 337
368 363
133 240
14 14
147 253
3026 2912
1818 778

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padaom.
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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2021 2020
40332 40332
141 141
8 681 8 681
18311 17 286
1172 1025
68 637 67 465
1165 1219
2500 2500
3 665 3719
1 10
25 25
381 394
406 429
25197 23 230
4472 4210
29 669 27 441
19031 16516
29 13
6 467 5023
1059 1038
7274 7 615
33 860 30 205
63 528 57 646
136236 129 259
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Siirtosaamiset 1396 1146 Tilikauden yli/alijaama €/asukas 94,4 82,7
Lyhytaikaiset saamiset 6 240 4 836 Omavaraisuusaste, % 53,1% 55,1%
Rahoitusarvopaperit Nettovelka 1000 € -23836 -20177
Muut arvopaperit 12 699 12364 Nettovelka/asukas -1921 -1627
Rahoitusarvopaperit 12 699 12 364 Suhteellinen velkaantuneisuus % 60,4% 56,6%
Rahat ja pankkisaamiset 7 693 7 205 Kertynyt ylijaana 1000 € 19483 18 311
Kertynyt yli/alijaama €/asukas 1570 1477
VAIHTUVAT VASTAAVAT 26779 24658 Lainakanta 31.12.1000 € 44228 39746
Lainakanta 31.12. €/asukas 3565 3205
VASTAAVAA 136236 129259 Lainat javastuut 31.12.1000 € 70 553 46 714
Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas 5 687 3767
Lainasaamiset 1000 € 7112 4057
Asukasluku 12 407 12 400

Omavaraisuus-% -tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista tasoa (v.
2011 se oli 64,2 %). 50 % tai sitd alempi aste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Nettovelka = rahoitusomaisuusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset - lainakanta

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista (=toimintatuotot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun.

Kertynyt ylijdama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijddamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut euromaara saadaan lisddamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

5 KOKONAISTULOT- JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Kokonaistulot olivat vuonna 2021 115,0 milj. €. Kokonaistulot kasvoivat edellisesta vuodesta 11,2 milj. € .
Toimintatuotot kasvoivat 2,4 milj. €. Tulojen suurin kasvu oli verotuloissa 2,6 milj. € ja pitkdaikaisten lainojen
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lisdyksessa 6 milj. € Valtionosuudet laskivat 1,5 milj.€ verrattuna edelliseen vuoteen. Kokonaismenot olivat 114,5
milj. €. Toimintamenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 10,6 milj. €. Kdyttdomaisuusinvestoinnit
kasvoivat 3,4 milj. € ja toimintakulut nousivat 6,1 milj. € verrattuna edellisvuoteen. Antolainauksen lisdyksen
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,9 milj.

Kaupungin kokonaistulot ja - menot

TULOT 1000€ | %- MENOT 1000 € | %-
osuus osuus
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 23373 20,3 Toimintakulut 99 388 86,8
Verotuotot 45518 39,5 Valmistus omaan kaytt6on -215 -0,2
Valtionosuudet 36279 31,5 Korkokulut 157 0,1
Korkotulot 205 0,2 Muut rahoituskulut 77 0,1
Muut rahoitustuotot 590 0,5 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 Pysyvien vastaavien -240 -0,2

hyodykkeiden luovutustappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -412 -0,4 Investoinnit

luovutusvoitot

Investoinnit Investointimenot 8211 7,2
Rahoitusosuudet 485 0,4 Rahoitustoiminta

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 720 0,6 Antolainasaamisten lisdys 3579 3,1
luovutustulot

Rahoitustoiminta Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3518 3,1
Antolainasaamisten vahennykset 462 0,4 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 5,2 Oman pddoman vahennykset 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2 000 1,7 Kokonaismenot yhteensa 114 474 | 100,0
Oman pddoman lisdykset 0,0

Kokonaistulot yhteensa 115 221 100,0

Tasmaytys

Kokonaistulot-Kokonaismenot 747

Rahavarojen muutos- Muut 747

maksuvalmiuden muutokset
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatoksen sisaltyvista yhteisoista

Kalajoen kaupunki

Tytaryhteisot
Kuntayhtymét
% (omistusosuus yli 50 %)

Korpelan voima 15,67
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 Kalajoen Lamp6 Oy
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 3,08 - Kalajoen Kuitu Oy
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,25 Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin Kalajoen Satama Oy
kuntayhtymé 0,77 Kiinteisto Oy Kalajoentie 5
Kannuskyléan Liiketalo Oy
Kiinteistd Oy Kalajoen Marin Park
Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti
Kalajoen Hiekkaséarkat Oy

- Kiinteistd Oy Kalajoen kylpylahotelli

Osakkuusyhteiso

Vesikolmio

Kalajoen kaupungin konserni

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja soveltuvin osin myos
kuntayhtymat sekd muut yhtiot, joissa kaupunki on osakkaana, noudattavat toiminnassaan konserniohjetta,
Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekad hyvaa
hallintotapaa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksesta tai sadnnostd muuta johdu.

Kalajokikonsernin toimintaa ohjaavia asiakirjoja ovat:
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- Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 28.10.2014 § 99 tehnyt kuntalain 14 § 2 mom. 7 kohdan mukaisen
paatdksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

- Kaupungin hallintosdanto on paivitetty 22.2.2022 § 17

- Konserniohje 26.5.2020

- Hankintaohje 21.12.2020.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Merkittavimmat konsernitapahtumat vuoden 2021 aikana olivat:
*  Valtuusto hyvaksyi 23.2.2021 § 4 Vesikolmio Oy:n péivitetyn osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen
*  Valtuusto hyvaksyi 27.4.2021 § 29 Korpelan Voima kuntayhtyman perussopimuksen muutokset.
* Kalajoen Kuitu Oy:lle mydnnettiin 3,6 mijlj euron antolaina
*  Kaupungin sitoutui omavelkaiseen takaukseen Vesikolmio Oy:lle Kuntarahoitus Oyj:n 10 000 000 euron
pitkdaikaisen lainan pddoman, koron, viivastyskoron ja perimiskulujen maksamisesta omistusosuutensa
suhteessa (23,40 %) ollen 2 340 000 euroa
* Himangan Matkailu Oy:n purkuprosessi toteutui vuonna 2021.
Koronapandemian vuoksi konserniyhtidille mydnnettiin vuokrahuojennuksia ja maksuaikaa lainan lyhennyksiin
(KH 17.5.2021 § 132). Koronapandemian vaikutuksesta konserniyhtiéiden toimintaan ja talouteen on kerrottu
kunkin konserniyhtion toimintakatsauksessa.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kalajoen Lampo Oy
Kaukolampdverkoston laajentuminen Hiekkasarkien Marina-alueelle mahdollistaa alueen kehittymisen lahes 100
% sahan sivutuoteraaka-aineella tuotetun kaukoldamman piiriin.

Kalajoen Lamp6 Oy:ssa vuonna 2022 edetdan operatiivisen toiminnan ja varmuuden kehittdmisessa. Talldin
kehitysta tulee kaukolammon tuotannon ja jakelun varmuuteen, mutta myos tulevien vuosien
energiatehokkuuden parantamiseen tuotannossa ja energian jakelussa. Kehityksellad pyritdan myds varautumaan
ja estamaan mahdolliset kriisitilanteet.

Kalajoen Kuitu Oy

2022 alkuvuoden aikana Kalajoen Kuitu Oy jatkaa toiminnan kehittamista ja palvelujen laajentamista. Tulevan
kesana rakennetaan kuitua, joissa yhtena osana huomioidaan yhteisrakentaminen. Yhteisrakentaminen on otettu
huomioon jo vuoden 2021 aikana ja palvelua on laajennettu kameravalvontaan ja langattomiin sisa- ja ulkoverkko
tuotteisiin vuonna 2021.

Kalajoen Satama Oy
Kalajoen Satama Oy panostaa yhdessa operaattoreiden kanssa uusasiakashankintaan ja tietenkin vanhojen
asiakassuhteiden yllapitoon. Konttiliikenteen osalta tehdaan kovasti vielakin tyota sen palautumisen eteen.
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Uusien toimijoiden hankkiminen alueelle on yksi sataman karkitavoitteista. Tuontiliikenne tullee kasvamaan
merkittavasti kuluvana vuotena, tuulivoimaliikenteen merkittdvan kasvun vuoksi. Vientiliikenteen kehittaminen
on yksi merkittavimmista painopistealueista yhdessa operaattoreiden kanssa. Timan vuoden aikana on tarkoitus
nostaa Kalajoki jalleen merkittavaksi tuulimyllysatamaksi tehtyjen hankintojen myota.

Vuoden 2022 aikana Kalajoen Satama Oy investoi lisda varastointitilaa sataman ja Repolan alueelle.

Kiinteisté Oy Kalajoen Vuokra-asunnot

Yhtion hallinto tullaan uudelleen organisoimaan vuoden 2022 aikana, mikd on valttdmatonta toiminnan
kehittdmisen kannalta. Yhtion pddomat ovat edelleen heikot ja sen taloudellinen liikkkumavara vahainen. Yhtion
kustannuksia on haastavaa enda vahentaa ilman, ettd se heikentaisi kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitotasoa.
Tama puolestaan vaikuttaa mielikuvaan yhtion asuntotarjonnasta ja siten sen asemaan vuokra-
asuntomarkkinoilla. Tilanteen korjaaminen edellyttda laajamittaisia ja kokonaisvaltaisia toimenpiteitd koko
konsernin tasolla.

Kalajoen Hiekkasarkat Oy
Koronatilanteen vaihtelu tuo edelleen epdvarmuutta Kalajoen Hiekkasarkat Oy:n liiketoiminnan
ennustettavuuteen. Nakyman arvioidaan olevan kuitenkin hieman aikaisempaa selkedampi vuonna 2022.

Kalajoki on parjannyt vaativassa toimintaymparistdssa olosuhteisiin nahden hyvin vahvan kotimaan matkailun
myotd. Kilpailu kotimaan markkinasta kuitenkin lisdantyy. Koronapandemian tulevaan kehitykseen liittyvien
epavarmuustekijoiden lisdaksi maailmanpoliittinen tilanne ja kiihtyva inflaatio voivat luoda uusia haasteita
matkailutoimialalle. Samaan aikaan Kalajoen tunnettuus on kasvanut ja palvelurakenne kehittynyt hyvin.

Matkailukeskuksen majoitus-, ravintola- ja ulkoaktiviteettien kysynnan arvioidaan toteutuvan hyvana ja myos
tapahtuma- ja kokouskaupan arvioidaan hiljalleen toipuvan. Yhtion arvio on, etta Kalajoen matkailun kasvu jatkuu
myds kuluvalla tilikaudella.

Yhtion kylpylaliiketoiminnan arvioidaan kuitenkin toipuvan hitaammin. Mikali riittavaa kadnnetta
kylpyldkysynnan kasvuun kohti koronaa edeltanytta tasoa ei saavuteta vield kuluvana vuonna, niin
kylpyléliiketoiminnan kannattavuushaasteet jatkuvat.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 28.10.2014 § 99 kuntalain (410/2015) 14 § 2 mom. 7 kohdan edellyttdman
paatdksen Kalajoen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Paatokselld valtuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasolla on riittava sisdinen valvonta ja
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riskienhallinta. Kaupunginvaltuusto on paivittdanyt 3.10.2020 § 78 hallintosdantod, jonka 10 luvussa on pdivitetty
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet koskevat myds tytdryhteis6ja ja niiden hallituksia. Luvun 4 § todetaan, etta
konsernijohto vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kaupunginvaltuuston 30.3.2020 hyvaksyman konserniohjeen
mukaan konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhall innan
jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Konsernivalvonnan kohteita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tytdryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhteisén
toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita seurataan. Tytaryhteis6jen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi Kuntalain 116 §:n mukaan “Kunnan
tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.” Yhteisoille
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka yhteisdjen taloudellista kehitysta ja

tunnuslukuja seurataan saannollisesti.

Konerniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot
puolivuosittain sisdltden arvion tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka niihin
liittyvista riskeistd. Todenndkdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain tytaryhteisdille kaupungin omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteuma on raportoitu muiden kaupungin tavoitteiden ja toimenpiteiden
ohessa. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja muiden tavoitteiden toteutumisen seuranta
ja raportointi on osa kunkin tytaryhteison sisdista valvontaa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhteisdjen
koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siina ole havaittu merkittavia
puutteita. Tytaryhteisdjen on hyva arvioida systemaattisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa.
Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa konserniyhteisojen riskitilannetta.
Kaupunginjohtajan tytdryhtididen toimitusjohtajien kanssa kdymissa omistajaohjauskeskusteluissa on kayty lapi
tytaryhtididen taloudellista tilannetta ja riskeja seka keskusteltu niiden pohjalta yhtididen tulevaisuuden
nakymistd. Omistajaohjauskeskusteluihin on osallistunut myds talousjohtaja. Keskustelut toimitusjohtajien
kanssa on pyritty kdymaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tarvittaessa kaupunginjohtaja on kdynyt useampia

keskusteluja.

Tytaryhteisot vastaavat itse toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa
tytaryhteisot noudattavat kaupungin hankintaohjetta seka hyédyntavat mm Vastuugroup-palvelua ja osallistuvat
kaupunkikonsernin ja Verohallinnon valiseen yhteistyohon.
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Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Kaupunginhallitus vastas kaupunkikonsernin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnasta

kaupunginjohtajan ohella.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteiso6issa

Kaupunginhallitus on antanut yhtiokokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion hallintoelimiin valittavista
kelpoisista henkildistd. Kaupunginhallituksen toimivaltaa hallituksen jasenten ehdottamisessa rajoittavat ao.
yhtion yhtitjarjestys, mahdolliset osakassopimukset ja tasa-arvolain sddnnokset. Kaupunginhallitus on antanut
my06s muut tarvittavat toimiohjeet yhtiokokousedustajalle. Kaupungin tytaryhtioitd valvotaan konserniohjeiden
kautta. Kaupungin tytaryhtiot ovat velvolliset hankkimaan kaupungin suostumuksen merkittaviin yhtion
toiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin. Konserniohje ja hyva hallintotapa -
suositus on hyvaksytty tytaryhteisdjen yhtidkokouksissa ja hallituksissa. Konserniohjauksen tukemiseksi
kaupunki on edellyttanyt tytaryhteiséjen yhtiokokouksilta, etta tytaryhteisdissa valitaan vastuulliseksi
tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi valitun yhteisén osoittama tilintarkastaja. Tama keskitetty
tilintarkastus palvelee konsernin johtamista ja valvontaa seka osaltaan varmentaa konsernitilinpadtoksen
oikeellisuutta. Konserniohjeen noudattamisesta ei ole huomautettavaa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palveluiden kaytto

Keskitettyjen konsernitoimintojen tavoitteena on, etta konsernissa hyddynnetaan erilaisten tukipalvelujen
hankinta- ja volyymiedut sekd ammatti- etta erityisosaaminen. Kaupunkikonsernin yhteiséilla on mahdollisuus
kayttaa hyvakseen konsernin tietohallintoa, taloushallintoa, henkiléstohallintoa, kiinteistonhoidon ja
talonrakentamisen palveluita. Palveluiden hinnoittelu perustuu toteutuneisiin kustannuksiin.



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 58

6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatoksessa esitetaan kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema siten kuin konserniyhteisot
olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Kunnan konsernitilinpdaatos kasittaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja toiminnan
taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa on vahennetty konserniyhteisdjen véliset sisdiset tuotot ja kulut seka
sisdinen voitonjako. Ulkopuolisten omistus tytaryhteisdjen tuloksesta on omana erdanaan nimikkeella
Vahemmistoosuudet. Konsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta on omalla rivilladan nimikkeelld Osuus
osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta). Lisaksi saadut osingot ja muut vastaavat voitto-osuudet on vahennetty
konsernituloslaskelmasta.

Konsernin tilikausi oli 140 tuhatta euroa ylijadmainen, mika oli 3,7 milj. euroa heikompi kuin edellisena vuonna.

Konsernin toimintatuotot olivat tilikaudella 41,8 milj. euroa ja toimintakulut 119,6 milj. euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 9,8 % ja toimintakulut kasvoivat 8,2 %. Toimintatuotot kattoivat 35 % konsernin
toimintamenoista. Emokaupungin vastaava tunnusluku oli 23,6 %. Konsernin toimintakate oli — 77,4 milj. euroa,
joka on 5,3 milj. euroa heikompi kuin edellisend vuonna.

Konsernin verotulot olivat 52 milj. euroa. Verotulot olivat 2,6 milj. euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.
Valtionosuudet olivat 34 milj. euroa. Valtionosuudet olivat 1,7 milj. euroa pienemmat kuin edellisena vuonna.

Konsernin rahoitustuotot olivat 0,6 milj. euroa ja rahoituskulut 0,4 milj. euroa.
Konsernin vuosikate oli 8,7 milj. euroa, joka on 4,2 milj. euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Vuosikate

kattoi tilikauden poistot, tunnusluvun ollessa 102,4 %, kun se edellisend vuonna oli 142,4 %. Vuosikate asukasta
kohden oli 703 euroa. Emokaupungin vastaavat tunnusluvut olivat 120,5 % ja 528,7 euroa/asukas.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000¢€ 2021 2020
Toimintatuotot 41 851 38128
Toimintatkulut -119 591 -110 509
Osuus osakuusyht. Voitosta (tappiosta) 356 259
Toimintakate -77 385 -72 122
Verotulot 51942 49 304
Valtionosuudet 34022 35699
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 83
Muut rahoitustuotot 545 452
Korkokulut -358 -377
Muut rahoituskulut -94 -71
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 143 87
Vuosikate 8723 12 969
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -8 415 -8 762
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -105 -343
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -8 520 -9 105
Tilikauden tulot 203 3 864
Tilinpaatossiirrot 3 -16
Tilikauden verot -40 11
Laskennalliset verot -12 -9
Vahemmistéosuudet -13 -40
Tilikauden ylijaama 140 3811
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,0 34,5
Vuosikate/Poistot, % 102,4 142,4
Vuosikate, €/asukas 703 1046

Asukasluku 12 407 12 400
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden aikana. Laskelmassa
otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa
osoittaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Konsernin varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus oli 8,4 milj. euroa, joka on 4 milj. euroa edellisvuotta
pienempi. Tulorahoituksen korjauserat olivat -0,3 milj. euroa. Korjauserilld oikaistaan vuosikatetta
kaupunkikonsernin saamien pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoittojen ja —tappioiden,
osakkuusyhteisodjen tulososuuksien ja pakollisten varausten muutosten osalta.

Kaupunkikonsernin investoinnit olivat 11,9 milj. euroa, joka on 2,1 milj. euroa enemman kuin edellisena

vuonna.

Toiminnan ja investointien yhteenlaskettu rahavirta oli 2,2 milj. euroa negatiivinen eli rahavirrat eivat kattaneet
konsernin nettoinvestointeja. Tulorahoituksen riittavyytta kuvaava investointien tulorahoitusprosentti oli 76,9
%. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

Konsernin rahoituksen rahavirta oli 1,4 milj. euroa positiivinen. Kaupunkikonsernissa pitkdaikaisia uusia
lainoja nostettiin 7,7 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 9,3 milj. euroa.

Konsernin rahavarat vahenivat 0,8 milj. euroa ja ne olivat vuoden lopussa 27,3 milj. euroa. Konsernin
maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Konsernin kassan riittavyys oli 71 pdivaa, kun se edellisend vuonna oli 81
paivaa.

Laskennallinen lainanhoitokate on uusi tunnusluku. Perusajatus on, etta tunnusluku kuvaa velanhoitokykya,

kun vuosikatteen riittavyyttad verrataan lainojen korkokuluihin ja lyhennyksiin. Koska lainojen lyhennysaikataulut
vaihtelevat kunnittain, laskennassa kdytetaan kaavamaisesti kahdeksaa vuotta kaikkien kuntien osalta.
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on kriisikuntakriteeristossd, jota sovelletaan ensimmaisen kerran
vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten perusteella vuonna 2022. Kuntalaissa maaritelldan tunnusluvun raja-arvoksi
0,8, joka kuvaa kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa. Laskennallisen lainanhoitokatteen arvon 1,0
alittuessa kunnan tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.
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1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8723 12 969
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -40 17
Tulorahoituksen korjauserat -322 -614

8361 12372
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 861 -9792
Rahoitusosuudet investointimenoihin 517 555
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 799 714
-10 545 -8 522
Toiminnan ja investointien rahavirta -2184 3850
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -79 -32
Antolainasaamisten vahennykset 503 1006
424 974
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 7715 3045
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -9 250 -5601
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1790 -2 145
255 -4 701
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -29 12
Vaihto-omaisuuden muutos 2 205
Saamisten muutos -896 2072
Korottomien velkojen muutos 1600 -1335
677 954
Rahoituksen rahavirta 1357 -2773
Rahavarojen muutos -827 1078
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 27 326 28 153
Rahavarat 1.1. 28 153 27 076
-827 1078
Tunnusluvut: 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -11693 -6868
Investointien tulorahoitus, % 76,9 140,4
Padaomamenojen tulorahoitus, % 43,2 93,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,5
Lainanhoitokate 0,9 2,2
Rahavarat 31.12., T€ 27 326 28 153
Kassastamaksut/vuosi, T€ 141 234 126 380
Kassan riittavyys, pv 71 81
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhteisdjen
varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat sekd omistukset on
eliminoitu. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen taseisiin aktivoitujen sisdisten katteiden muutokset
tilikauden aikana otetaan huomioon.

Konsernitaseen loppusumma oli 176,6 milj. euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 3,0 milj.
euroa (1,7 %). Taseen vastaavista 138,2 milj. euroa (78,3 %) on pysyvien vastaavien hyodykkeita ja 14,2 milj.
euroa (8,0 %) rahaa ja pankkisaamisia. Pysyvat vastaavat kasvoivat 2,4 milj. euroa (1,8 %).

Konsernin oma paaoma oli 78,2 milj. euroa. Oman padoman osuus taseesta on 44,3 %. Konsernitaseen kertynyt
ylijadma on 26,3 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna ylijaama oli 2 117 euroa.

Konsernin ulkoinen lainakanta vuoden lopussa oli 66,9 milj. euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuodesta 0,6
miljoonalla eurolla. Asukaskohtainen tunnusluku oli 5 393 euroa.

Konsernin omavaraisuusasteeksi muodostui 44,9 %. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Alle 50 %:n omavaraisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Emokaupungin omavaraisuusaste oli 53,1 %.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 75,2 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Emokaupungin vastaava tunnusluku oli 60,4 %.

VASTAAVA 1000 € 2021 2020 VASTATTAVAA 1000 € 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 138192 135759 OMA PAAOMA 78 159 78104
Aineettomat hyodykkeet 2797 2725 Peruspddoma 40332 40332
Aineettomat oikeudet 507 421  Saatioiden ja yhdistysten p.p 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2204 2165  Arvonkorotusrahasto 1077 1081
Ennakkomaksut 86 139  Muut omat rahastot 10478 10 487
Edellisten tilikausien yli/-
alijaama 26131 22 400
Aineelliset hyodykkeet 129937 127318 Tilikauden yli/-alijdgama 140 3811
Maa-ja vesialueet 24 096 23752
Rakennukset 63343 61795 VAHEMMISTOOSUUDET 1072 1061

Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 160 26 380
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Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihtoomaisuus
Aineet ja tarvikket
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

2345
10 706

3287

5459
4 046
969
82
360

781
178

29
575

37 588

554
416
101
0
37

9708
71
57
14

9 637
5319

2271

2 605
10 396

2390

5716
3938
978
500
299

796
132

30
634

37040

556
375
125
22
34

8330
256
242

14

8074
4 865

105
1304

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddgomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoks.

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoks.

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-

%

Kertynyt ylijaama, 1 000 €
Kertynyt ylijaama, €/as.
Nettovelka 31.12., 1.000 € *)

239
239

822
179

29
614

96 269
55980

44 137
1940
9545

25
333

40 289

20 589
216
193

8 680
1737
8874

176 561

44,9

75,2

26271

2117
-39 582

63

245
245

866
142

30
694

93 318
57 740

45 968
2101
9429

241

35578

18 160
102
168

6 625
1478
9 046

173594

46

76

26 209

2114
-38178
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Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainst.

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVA YHTEENSA

2041

13 028

0

125

12 903

14 298

176 561

1800

12 627

0

59

12 568

15527

173594

Nettovelka €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1
000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut
31.12.€/as.

Konsernin lainasaam. 31.12.,1
000 €

Asukasmaara

Velat ja vastuus %
Kayttotuloista

*) Nettovelka =
Rahoitusomaisuusarvopaperit

+Rahat ja pankkisaamiset-

-3 900
5393

66 908
93 668

7550

82
12 407

76,3

64

-3079
5349

66 331
67 819

5469

500
12 400

76,9
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7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely

Kuntalain (410/2015) § 115 mukaisesti toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat
kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamasa,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Kalajoen kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa. Kalajoen kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1
117 634,42 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tuloutetaan aiemmin tehtyja poistoeroja suunnitelmien mukaisesti 53 925,33 euroa

- Ylijaama 1 171 559,75 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien ylijaama -tilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan tuloskehitys edellyttda tasapainottamista silloin, kun tuloslaskelma paattyneelta tilikaudelta osoittaa
alijaamaa eika taseessa ole edellisten tilikausien ylijadmaa sen kattamiseen. Kalajoen kaupungin vuoden 2021
tilinpaatos ei edellytad kuntalain mukaisia tasapainottamistoimenpiteita.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite: 1. Kalajoki Kampus — Koulu- ja opiskelukaupunki Kalajoki KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparistd,Kokonaisvaestomaaramme kasvu on vahvaa.
Kaupunkimme tyoikaisen vdeston maara sailyy vahintdan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden
ajan,Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tydpaikkojen syntya, kasvua,
kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa vuosittain.
Vastaamme elinkeinoeldaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla
ratkaisuilla.,Kalajoki on haluttu yhteistydkumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka alueellisessa
yhteisty0ssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa.,Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-
Pohjanmaan monimuotoisin ja aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme
kansainvalistymista, erityisesti matkailussa ja koulutuksessa.

Toimenpide: Kalajoki Kampus — hankesuunnitelma valmis (sis.
rakentaminen, asuntola, opetustoiminta, yritysyhteistyo, kv ja
akatemian yhteisty06, harjoittelu- ja tydpaikat)
Kaynnissd  Tilannekuvaus: Hankesuunnitelma on tilaohjelmavaiheessa., HYVINVOINTIPALVELUT
jonka perusteella on mahdollista tehda kustannuslaskelmat.
Rahoitus paatosten jalkeen alkaa pedagogisen suunnitelman
tyostaminen ja henkilékunnan osallistaminen suunnitteluun.

Toimenpide: Lukion tilojen uusiokdytdn suunnittelu
Kdynnissd  Tilannekuvaus: Lukion tilojen kdytto selviad kampusratkaisun ~ 'HYVINVOINTIPALVELUT
myota.
Tavoite: 2. Uusiutuvan energian mahdollisuuksien hyédyntaminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparistd,Kokonaisvaestomaaramme kasvu on vahvaa.
Kaupunkimme tyoikaisen vdeston maara sailyy vahintaan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden
ajan,Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya, kasvua,
kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tydpaikkojen bruttolisdys on noin 40 tydpaikkaa vuosittain.
Vastaamme elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla
ratkaisuilla.,Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen.,Kaupunkikonsernin
nettovelka on keskimaarin viiden vuoden aikajaksolla enintdan 4 000 euroa asukasta kohti.

Toimenpide: a. Suljetun sahkoverkon teknis-taloudellinen
Kaynnissda tarkastelu ja organisointimalli KEHITTAMISPALVELUT
Tilannekuvaus: Suljetun sahkdverkon suunnitelma ja
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Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

kustannusarvio on laadittu. Sdhkoverkon toteutuksen
taloudellisia reunaehtoja on tarkasteltu. Smart Grid-hanke sai
jatkoaikaa 30.6.2022 saakka, johon mennessa myos
organisointimallin vaihtoehtotarkastelu laaditaan.

Toimenpide: al. Energiaintensiivisten yritysten
sijoittumispalvelut
Tilannekuvaus: Yritysten sijoittumispalveluiden kehittamiseksi .
. N e L KEHITTAMISPALVELUT
toteutettiin oman henkildston tydpajoja asiantuntijoiden
vetamana seka laadittiin ensimmaisen ja toiseen vaiheen

Investin-materiaalit sijoittuvien yritysten houkuttelemiseksi.

Toimenpide: a2. Erilaisten energiantuotantomuotojen

kasvattaminen

Tilannekuvaus: Smart Grid-hankkeessa on edistetty

tuulienergian hyédyntamista lahialueella seka KEHITTAMISPALVELUT
aurinkoenergiapuistojen toteutusmahdollisuuksia alueella.

Biokaasutuotannon toteutusmahdollisuuksia ja reunaehtoja

Smart Grid-alueelle on selvitetty konsulttityona.

Toimenpide: a3. Esisopimuksia tehty yritysten kanssa

Tilannekuvaus: Smart Grid-alueella toimivien

energiantuotantoyhtididen kanssa on neuvoteltu tehtdvasta KEHITTAMISPALVELUT
yhteistyostd, mutta esisopimusten allekirjoitusvaiheeseen ei ole

vielad edetty.

Toimenpide: a4. Hiilineutraalin yrityspuiston

toteuttamisselvitys

Tilannekuvaus: Hiilineutraalin yrityspuiston sijoittumiselle .
_ _ T _ KEHITTAMISPALVELUT

suunnitellun maa-alueen hankinta kdynnistettiin Meinalan

yrityspuiston yhteydesta. Konsulttitydna on laadittu alustavat

suunnitelmat suljetun sahkoverkon rakentamiseksi alueelle.

Toimenpide: a5. Alyverkkoratkaisun kaytto yritysten ja

tutkimuslaitosten tuotekehitysalustana

Tilannekuvaus: Smart Grid-hankkeen toteutuksessa on kayty

yhteistyéneuvotteluja tutkimusorganisaatioiden kanssa. KEHITTAMISPALVELUT
Organisaatiot ovat kiinnostuneita yhteistydsta, mutta

konkreettiset toimet toteutuvat vasta sen jalkeen, kun suljettu

sahkoverkko on toteutumassa.

Tavoite: 3. Palveluiden kehittamisen strategiset painopisteet KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Edistimme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista,

terveellisid elamantapoja, ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta. ,Kalajoki on

67
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lapsiystavallinen kaupunki. Lisdédmme lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistumiseen,
terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen.,Vahennamme syrjdytymista ja yksindisyytta. Edistamme
yhdenvertaisuutta ja huomioimme kulttuurisen moninaisuuden.,Kdaytamme kotimaista ja lahella tuotettua
ruokaa seka ldhipalveluita.

Toimenpide: Ateria-/ostospalvelun uudistaminen
yritysyhteistydna —alueellisen pilotin kdynnistdminen
. Tilannekuvaus: Ateria- ja ostospalvelua suunniteltiin
Valmis . . . . o TEKNISET PALVELUT
yhteisty6ssa kotiin annettavien palveluiden palveluyksikon
kanssa. Tulevan sote-uudistuksen vuoksi, taman pilotin

kdynnistaminen ei ollut enada ajankohtainen.

Toimenpide: Laajan hyvinvointisuunnitelman laatiminen ja
hyvaksyminen valmis seuraavan valtuustokauden ajalle
Valmis Tilannekuvaus: Laaja hyvinvointikertomus on tehty 2021. HALLINTOPALVELUT
Hyvinvointikertomuksen on valtuusto kasitellyt 1/2022
kokouksessaan.

Toimenpide: Maakuntauudistuksesta aiheutuvien
.. . palvelurakennemuutosten toteuttaminen
Kaynnissa . . . . . HALLINTOPALVELUT
Tilannekuvaus: Aluehallintouudistukseen valmistautuminen

jatkuu vuoden 2022 aikana.

Toimenpide: Palvelujen laadun mittaaminen
Tilannekuvaus: Palveluverkkoa ja kiinteistérakennetta ohjaava
Kdynnissa toimikunta on kokoontunut vuonna 2021 muutamia kertoja. HALLINTOPALVELUT
Varhaiskasvatus palveluverkkoselvitys on kaynnistetty vuonna
2022.

.. . Toimenpide: Senioritalon suunnitelman tekeminen
Kaynnissa . Lo . . Lo HYVINVOINTIPALVELUT
Tilannekuvaus: Senioritalon suunnittelu on kdynnissa.

Tavoite: 4. Digiloikka KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kehitdmme kaupungin toimintaprosesseja sekd kuntalaisten sahkoista asiointia.

Toimenpide: Etdamahdollisuuksien lisdédminen Kalajoella. -
Etakurssit (kansalaisopisto)
.. .. Tilannekuvaus: Etakursseja oli tarjolla ensimmaista kertaa
Kaynnissa . T T ) HYVINVOINTIPALVELUT
kolme kurssia; kaksi vendjankielen kurssia ja itsensa
kehittdminen ja luova kirjoittaminen, verkkokurssi.

Venajadnkielen jatkokurssi ainoastaan toteutui.

. Toimenpide: Omatoimikirjasto Himangalle vuoden 2021 aikana
Valmis . - o ] HYVINVOINTIPALVELUT
Tilannekuvaus: Omaan tahtiin - omatoimikirjasto Himangalle -
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hankkeen avulla Himangan kirjasto laajennettiin
omatoimikirjastoksi.

Toimenpide: Sahkdisen asioinnin kehittdminen Kunta-Akkunan
avulla (esim. avustusprosessin digitalisointi) Hankehakemus
.. . Tilannekuvaus: Kunta-akkuna -portaali on otettu kaytt66n
Kdynnissa . . . HALLINTOPALVELUT
1.3.2022. Ensimmaiset lomakkeet on siirretty portaaliin. Muut
siirrettavat lomakkeet on tunnistettu ja tyo lomakkeiden

sahkoistamiseksi jatkuu.
Tavoite: 5. Matkailun kehittaminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan
tyopaikkaa.,Kalajoen Satama Perameren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa
satamatoimialalla markkinaosuuttaan.,Kalajoella korostuvat paikkakunnan vetovoimatekijéina vahva
yrittdjyys, monipuolinen elinkeinorakenne sekd monimuotoiset ja kiinnostavat luontokohteet, joita tuetaan
mahdollistavalla kaavoituspolitiikalla.

Toimenpide: Hiekkasarkkien ydinalueen kehittaminen -
Suunnitelma ydinalueen toiminnallisuuksista ja investoinneista
Tilannekuvaus: Ydinalueen keskeisten toimijoiden kanssa on
.. . kayty vuoropuhelua kehittamistarpeista, ensimmainen karkea ) ) o
Kaynnissa . ) ) o o ) Kalajoen Hiekkasarkat Oy
massoittelukuva on valmistunut ja toiminnallisia osia on
hahmoteltu. Kylpylan uudistamista varten on toteutettu
kyselytutkimus. Ydinalueen kokonaissuunnitelma edellyttda

viela jatkokehittamista.

Toimenpide: Marina — kokonaisuuden edistdaminen - Marinan |
vaiheen vauhdittaminen - hankkeiden kdynnistymisen
eteneminen ja tonttimyynti - Marinan |l vaiheen toteuttaminen
.. .. vierasvenesatama) — rahoituspaketin jarjestdminen ) . o
Kaynnissa . . . . . Kalajoen Hiekkasarkat Oy
Tilannekuvaus: Marinan | vaiheen vauhdittaminen on
onnistunut hyvin. Kolme kohdetta on jo rakenteilla ja uusia
suunnitteluvaiheessa. Kalajoen Marina on saanut hyvaa

nakyvyyttd mediassa.

Toimenpide: Matkailustrategian paivittdminen
Tilannekuvaus: Kalajoen matkailustrategiatyd on toteutettu ja
Valmis strategialuonnos on valmis konsernin vuoropuheluun. Esitys Kalajoen Hiekkasarkat Oy
matkailustrategiaksi on laadittu siten, etta se on linjassa
Kalajoen kaupungin konsernistrategian kanssa.
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Valmis Toimenpide: Rahjan kansallispuistoselvitys luontomatkailun Kalajoen Hiekkasarkat Oy
edistamiseksi
Tilannekuvaus: Yhtio on kdynyt ennakkokeskusteluja
sidosryhmien kanssa. Yhtio on selvittanyt asiantuntijoiden
kanssa Rahjan kansallispuiston toteutettavuuden kriteereita
luontomatkailun edistamisen nakékulmasta.

Toimenpide: Reitistdjen tason nosto: Laaditaan
kokonaisvaltainen kehittamissuunnitelma
Tilannekuvaus: Kehittdmissuunnitelman laadinta etenee eri
Kdynnissd toimijoiden kanssa. Reitistdjen tason parantamiseksi on otettu TEKNISET PALVELUT
kayttoon outdooractive-reitistésovellus, kavijamaaramittaus ja
toteutettu Arktisen meren ymparistoystavallisen reitiston
hanketta.

Tavoite: 6. Sataman lilkennemaaran kasvu KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritystd ja 800 matkailualan
tyopaikkaa.,Kalajoen Satama Perameren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa
satamatoimialalla markkinaosuuttaan.,Kalajoella korostuvat paikkakunnan vetovoimatekijéina vahva
yrittdjyys, monipuolinen elinkeinorakenne sekd monimuotoiset ja kiinnostavat luontokohteet, joita tuetaan
mahdollistavalla kaavoituspolitiikalla.

Toimenpide: Hanhikiviprojektin kdynnistdminen vuoden 2021
Luot alkana Kalaj Sat 0
uotu alajoen Satama
Tilannekuvaus: Kaksi kokousta pidetty Raahen sataman kanssa, ) y

projekti jatkuu maailmantilanteen muuttuessa

Toimenpide: Kahden uuden yrityksen toiminnan
. kdynnistyminen sataman alueella )
Valmis . . o Kalajoen Satama Oy
Tilannekuvaus: Sataman alueelle tuli 3 uutta toimijaa vuonna

2021

Toimenpide: Liikennemaarien kehitys toimialan keskimaaraista
tasoa paremmin / + 5 % toimialaan nahden
Valmis Tilannekuvaus: Suomen satamien kokonaisliikenne laski -2,3% Kalajoen Satama Oy
Kalajjoen sataman liikenne kasvoi 2,7% (lahde suomen satamat,
kk tilastot)

Toimenpide: Repolan kadyttoaste keskimaarin 75 %

Valmis . L ] o Kalajoen Satama Oy
Tilannekuvaus: Tama tavoite 100% tayttoasteella
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Kaynnissd Toimenpide: Sataman strategian paivittdminen aloitetaan Kalajoen Satama Oy
Q3/2021
Tilannekuvaus: Aloitettu mutta ei valmiina

Toimenpide: Sataman teollisuusalue — Invest in (yritysten
sijoittumispalvelut)
Kadynnissa  Tilannekuvaus: Elikeinopuolen kanssa aloitettu projekti, joka ei Kalajoen Satama Oy
minusta ole yhdelle vuodelle realistinen toteutua, tyo jatkuu
vuodesta 2021 eteenpain..

Toimenpide: Tehdaan tavaravirtakartoitus ja selvitetdaan
.. . mahdollisuudet logistiikkakeskukselle )
Kaynnissa . . Kalajoen Satama Oy
Tilannekuvaus: Etenee enemman vuonna 2022

projetiluontoisena, logistiset arvoketjut

Tavoite: Lidmmon hinta on vahintdan 10 % alle Energiateollisuuden ) L
. . . . . . Kalajoen Lamp6 Oy
hintavertailun erillistuotetun kaukolammon aritmeettisen keskiarvon

Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytdsta ja luonnon monimuotoisuudesta.
Toteuma:

Ldmmon hinta noin 13% alle suomen keskiarvon. Suomen keskiarvo: Omakotitalo 97,57€/MWh 15 as.
rivitalo 88,90 €/MW 80 as. kerrostalo 84,28€/MWh Kalajoki keskiarvo: Omakotitalo 83,63€/MWh 15 as.
rivitalo 77,72 €/MW 80 as. kerrostalo 73,16€/MWh

Tavoite: Mahdollistaa kilpailukykyisten energiaratkaisujen toteuttamisen

uusille kaava-alueille - kaavan hyvaksymisvaiheessa kilpailukykyinen Kalajoen Lampo Oy
energiaratkaisu tiedossa

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Toteuma:

Laajentumisia otettu huomioon ja investointisuunnitelmia tehty valmiiksi. Jatketaan ty6ta uusien alueiden
laskennassa. Suunnitellaan myos siirrettdavaa lammitysmuotoa ennen kaukoldampdputken tuloa alueelle.

Tavoite: Osallistuu aktiivisesti konsernin energiastrategia laadintaan siten, etta ) o
. . . Kalajoen Lampo Oy
se on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa vuoden 2021 loppuun mennessa

Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytdsta ja luonnon monimuotoisuudesta.
Toteuma:

Energiastrategia yhdistyi Kaupunkikonsernistrategiaan.

Tavoite: Investointien mitoitus taloudellisen kantokyvyn mukaisiksi Kalajoen Kuitu Oy

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparistd,Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli
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suunnitelmapoistojen.

Toteuma:

Traficomin tuen maksatushakemus jatetty aikamaareeseen mennessa. 270 uutta liittymaa. Kameravalvonta
ja langattomat sisa- ja ulkoverkkopalvelu [ahti hyvin myymaan ja sai hyvaa palautetta.

Tavoite: Talouden ja toiminnan vakiinnuttaminen Kalajoen Kuitu Oy

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparistd,Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli
suunnitelmapoistojen.

Toteuma:

Toiminta ja rakentaminen kehittyi ja tehostui vuoden aikana. Uusien liittymien maara oli tavoitteen
mukainen, kameravalvonta ja langattomat verkot auttavat parantamaan taloutta ja mahdollistavat kasvua.

. N . . Koy Kalajoen Vuokra-
Tavoite: Asuntopoliittisen strategian laadinta y J

asunnot
Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen

houkuttelevin asuinpaikka ja tydskentely-ymparisto
Toteuma: Vuokra-asuntojen hallinto on padatetty organisoida uudelleen vuoden 2021 loppupuoliskolla.
Asumisen strategia laaditaan uuden johdon toimesta yhteistydssa konserniohjauksen kanssa

Tavoite: Talouden tasapainottaminen siten, ettd yhtion liilketoiminnan tulos on Koy Kalajoen Vuokra-

positiivinen asunnot

Strategiset tavoitteet: Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen.

Toteuma:

Yhtion liikevaihto on kehittynyt myonteisesti edelliseen vuoden vastaavaan tilanteeseen nahden.
Vuokratuotot ovat kasvaneet kdyttdasteen parantumisen myota ja toimintakulut ovat vahentyneet yhtion
luovuttua kannattamattomista kiinteistoista. Tilikauden voitto oli n. 33 000 €.

Tavoite: Vuokra-asuntokannan kayttoaste nousee yli 90 %:iin oy Melkllosi Helier
asunnot

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen

houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Toteuma:

Kayttoaste oli kokovuoden osalta 91,13
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9 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

9.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kéyttotalouden toteutumisen talukoissa kéaytetyt lyhenteet ovat TA talousarvio, TP tilinpaatds, Poikke poikkeama
ja Muut muutos.

HALLINTOPALVELUT

Hankkeet

Vihdoinkin!-tiedolla johtamisen hanke

Taloushallinnon vetdma Vihdoinkin!-tiedolla johtamisen hanke yhdessa Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken
kunnan kanssa alkoi jo vuoden 2019 joulukuussa ja hanke paattyi 2021 lokakuussa. Nakyvin saavutus Kalajoelle
on automatisoitu talousarvio seka kayttéonotettu mittaristo operatiivisen johtamisen tueksi.

Kunta-Akkuna hanke

Kunta-Akkuna hankkeen tavoitteena on kunnan sahkoisten palvelujen kehittaminen palvelualustan avulla.
Kunnan toimintotapoja on yhtenaistettava ja kehitettava sdahkoisten palvelujen kdyttoonottamista varten.
Hankkeen tavoitteena on mallintaa skaalattava, avoin ymparist6, joka julkaistaan avoimesti muiden kayttoon.
Hankkeen hallinnoijana toimii Nivalan kaupunki ja hankkeessa ovat mukana seuraavat kunnat: Alavieska,
Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki, Muhos, Oulainen, Pyhajoki, Sievi kunta ja Ylivieska.

DIGI-KOKOUS 3.0 hanke

Hankkeen aikana on arvioitu turvallisia etakaytantoja, kehitetty ohjeistuksia mm. saavutettavuuteen ja
kokousten liittyvien sovellusten kayttoon.

Hankkeen toteutusaika 1.10.2020 —31.10.2022. Hankkeen hallinnoijana toimii Kajaanin kaupunki. Muut kunnat
hallinnoivan Kajaanin kaupungin lisdksi ovat Kalajoen kaupunki, Kuusamon kaupunki, Taivalkosken kunta ja
Raahen kaupunki.

DigiTyy-DIGlturvallinen Tyokulttuuri ja Ymparisto

DigiTyy —DIGlturvallinen TY6kulttuuri ja Ymparistd -hanke on Kalajoen kaupungin sekd 18 muun
hakijaorganisaation yhteishanke digitaalisen turvallisuuden prosessien ja hallintamallien kehittamiseksi.
Digitaalisen turvallisuuden viitekehys pitaa sisalldan tietosuojan, tietoturvallisuuden, toiminnan jatkuvuuden
hallinnan ja varautumisen seka riskien hallinnan. Digiturvaryhman tarkoituksena on edistaa yhteistyon avulla
kuntien ja kuntayhtymien lakisdateisia velvollisuuksia digitaalisen turvallisuuden osalta. Hankkeen toteutusaika
on lokakuu 2021 — lokakuu 2023.
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Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 905 569 16 586 781 196 -13,65%
KULUT -4422 -4517 - 19 -4 536 -4 455 81 0,75 %
KATE -3517 -3948 -3 -3951 -3674 277 4,46 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 3246 3137 16 3153 3430 277 5,69 %
KULUT -4 895 -4 874 - 19 -4 893 -4 794 99 -2,07 %
KATE -1649 -1737 -3 -1740 -1363 377 -17,34 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -236 -264 -292 -284 -318 -296
Tavoitteet

Tavoite: Hallinnon sahkdisten tydvalineiden laajentaminen ja robotiikan
. I . . . HALLINTOPALVELUT
hyodyntaminen hallintopalveluiden prosesseissa

Strategiset tavoitteet: Kehitdmme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkdista asiointia.
Toteuma:

Ostolaskujen kierratysjarjestelma ja automatisointi otettu kayttoon yhtioilla. Sahkoisten tyévalineiden
kdytto jatkuu mm. raportoinnin osalta.

Toimenpide: Ostolaskujen reitityksen automatisointi ja
tilauksen ja laskun automaattitdsmaytys robotiikkaa
Valmis hyodyntamalla TALOUSOHJAUS
Tilannekuvaus: Yhtidille reititys automatisoitu seka yhtididen
tilidinnin automatisointia aloitettu.

. o Lihtéarvo = Toteuma Tavoite
Mittari: Reititys automatisoitu, %-osuus
0 30 100
Tavoite: Saavutettavuusdirektiivin taytantédnpano HALLINTOPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.
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Toteuma:

Henkilost6a on koulutettu. Asia on edelleen ajankohtainen ja kdynnissa.

Toimenpide: Tavoitteena on, ettd www.kalajoki.fi vastaa
saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia vuoden 2021 loppuun
mennessa. Sosiaalisen median kanavissa
.. . saavutettavuusdirektiivi otetaan huomioon kaikessa

Kaynnissa T . e s YLEISHALLINTO
sisdllédntuottamisessa. Viestintatiimi vastaa verkkopaivittajien
kouluttamisesta saavutettavuuskysymyksissa.
Tilannekuvaus: Nettisivuja on pdivitetty. Somekanavien osalta

on kdynnissa ja kehittdminen jatkuu edelleen.
Tavoite: Tiedonhallintalain vaatimusten taytantéonpano HALLINTOPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kehitdmme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia.
Toteuma:

Kaupungin tiedonhallintaryhma on tydskennellyt tiedonhallintalain perusteella maaritellyn
tiedonhallintalain puitteissa. Tiedonhallintamallin mukaisesti kaupungin sovellukset on kartoitettu, arvioitu
ja kuvattu. Prosessien kuvaaminen ja sovelluskartoitusten tulosten tarkentaminen meneilldan useissa

Toimenpide: Lokituksen kayttoonotto tiedonhallintalain
vaatimusten mukaisesti.
Kdynnissd  Tilannekuvaus: Kaupunki on tehnyt paatoksen lokitusratkaisun  TIETOHALLINTO
hankinnasta Joki ICT:Ita. Lokituksen kayttéonotto kdynnistyy
vuonna 2022

Toimenpide: Tiedonhallintaryhman toiminnan
vakiinnuttaminen

Kaynnissd  _. G . I YLEISHALLINTO
Tilannekuvaus: Henkil6st6ssa on vajetta ja rekrytoinnissa on

haastetta.

Tavoite: Tiedolla johtamisen kyvykkyyden kasvattaminen HALLINTOPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:

Hanke paattyi 30.10.21. VM:Itd saatiin haettu rahoitus tdysimaaraisesti (85 %). Hankkeen tuloksia on
esitelty lukuisissa tilaisuuksissa eri kunnille. Hankkeen tuotoksia hyddynnetaan jatkossa.

Toimenpide: Tiedolla johtamisen yhteishanke ottaa kayttoon
tietovaraston, kehittdaa toimintaymparistotietojen saatavuutta,
Valmis kehittaa kustannuslaskentaa, raportointia, visualisointia seka TALOUSOHIJAUS
ennustettavuutta.
Tilannekuvaus: Hanke paattyi 30.10.21. VM:lta saatiin haettu
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rahoitus taysimaaraisesti (85 %). Jatkohanketta ei ole VM
rahoituksella tiedossa. V. 2022 aikana keskitytaan
aluehallintouudistukseen.

Mittari: Hanke toteutettu ja jatkosuunnitelma Ldhtéarvo Toteuma Tavoite

laadittu, toteutumisaste 0 100 100

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus
Kunnallisvaaleissa 2017 valitun valtuuston toimintakautta jatkettiin kuntavaalien ajankohdan takia 31.7.2021
saakka.

Valtuusto on 35 valtuutettua.

Valtuuston 1.1.2021 - 31.7.2021 paikkajako oli seuraava Suomen Sosiaalidemkraattinen Puolue r.p. 2
valtuutettua, Kansallinen Kookoumus r.p. 4 valtuutettua, Suomen Keskusta r.p. 20 valtuutettua, Vihrea Liitto r.p.
3 valtuutettua, Vasemmistoliitto r.p. 4 valtuutettua, Suomen Kristillidemkraatit r.p 1 valtuutettu seka
Perussuomalaiset r.p 1 valtuutettu.

Toimintavuonna 2021 kaupunginvaltuusto 2017 - 2021 kokoontui 6 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 64 asiaa.

Vuosi 2021 oli kuntavaaleissa 2021 valitun valtuuston ensimmainen toimintavuosi. Toimintavuosi kesti 5
kuukautta ajanjaksolla 1.8.-31.12.2021.

Valtuuston 2021 — 2025 paikkajako on seuraava Suomen Sosiaalidemkraattinen Puolue r.p. 2 valtuutettua,
Kansallinen Kookoumus r.p. 4 valtuutettua, Suomen Keskusta r.p. 20 valtuutettua, Vihrea Liitto r.p. 2
valtuutettua, Vasemmistoliitto r.p. 3 valtuutettua, Suomen Kristillidemkraatit r.p 1 valtuutettu seka
Perussuomalaiset r.p 3 valtuutettu.

Toimintavuonna 2021 kaupunginvaltuusto 2021 - 2025 kokoontui 6 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 79 asiaa.

Katso kohta 1.1.2 hallinto

Ulkoinen .

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
KULUT - 70 - 129 0 - 129 - 111 18 57,76 %
KATE - 70 - 129 - 129 - 111 18 57,76 %
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Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
KULUT - 160 - 213 - 213 - 195 18 21,79 %
KATE - 160 - 213 0 - 213 - 195 18 21,79 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -7 -10 -12 -6 -10 -9
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus
Vuonna 2021 toimitettiin kuntavaalit.
Vuoden 2021 kuntavaaleja ei kuitenkaan koronavirustilanteen vuoksi toimitettu huhtikuussa, vaan 13 paiva
kesakuuta 2021.
Valtio maksoi korvausta kaupungille 13 586 euroa kuntavaalien siirtymisesta.
Vuoden 2021 kuntavaaleissa danestaneita oli 5435 ja danestysprosentti oli 56 %. Vuoden 2017 kuntavaaleissa
danestaneita oli 6119 ja danestysprosentti oli 63 %. Vuoden 2012 kuntavaaleissa dnnestaneita oli 6150 ja
danestysprosentti 63,5 %.
Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 0 0 0 14 14 0,00 %
KULUT - 33 - 33 - 32 1 0,00 %
KATE - 33 - 33 - 18 15 0,00 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 0 0 0 14 14 0,00 %
KULUT -3 - 35 - 35 - 34 1 955,01 %
KATE -3 - 35 0 - 35 - 21 14 536,56 %
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Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -2 0 0 -3 -1

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta jarjestaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain 14 luvun

mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja

talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan toiminta

jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat

hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen

yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo lakisdateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden

noudattamista ja raportoi siitda kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 67 asiaa.

Kaupungin tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy.

Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000€)

KULUT - 25 - 36 - 36 - 31 24,66 %

KATE - 25 - 36 - 36 - 31 24,66 %

Ulkoinen ja

sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000¢€)

KULUT - 29 - 38 - 38 - 34 14,79 %

KATE - 29 - 38 - 38 - 34 14,79 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -2 -2 -2 -2 -3 -3
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KAUPUNGINHALLITUS
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 905 569 16 586 768 182 -15,15%
KULUT -4 327 -4320 - 19 -4339 -4281 57 -1,05%
KATE -3422 -3750 -3 -3753 -3514 240 2,69 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 3246 3137 16 3153 3417 264 5,27 %
KULUT -4702 -4 588 - 19 -4 607 -4 530 76 -3,65%
KATE -1456 -1451 -3 -1453 -1114 340 -23,53 %

KONSERNINOHJAUS

Toiminta-ajatus

Katso kohta 1.2. Hallinto

Konserniohjaus muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 25 kertaa ja kasitteli 401 asiaa. Kaupunginhallituksen

alaisuudessa toimi yksi jaosto: henkilostéjaosto.

Henkilosto: Kaupunginjohtaja seka toimistosihteeri 10 %.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Avustukset

Avustuksia yhteisdille maksettiin 26 800 €. Avustuksia maksettiin Kalajoen Kristilliselle Opistolle 24 000 €. Opisto
on rakennuttanut asuntolarakennuksen (2,4 M€) ja avustusta myonnetaan opistolle vuosittain ja korkeintaan 10
vuotta. Lisdksi kaupunginhallitus jakoi toiminta-avustuksia jarjestoille 2.800 € (KH 17.5.2021 § 142)

Ulkoinen .

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 315 2 2 148 146 -53,08 %
KULUT -1071 -1006 -1006 - 924 82 -13,70%
KATE - 755 -1 005 0 -1 005 - 776 229 2,74 %
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Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 317 2 0 2 151 149 -52,29 %
KULUT -1138 -1067 0 -1067 - 987 80 -13,23 %
KATE - 821 -1066 0 -1066 - 836 230 1,84 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -38 -58 -60 -61 -81 -63

HENKILOSTOOHJAUS

Toiminta-ajatus

Henkilostéohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdvana on tukea organisaation toimivaa johtoa
paivittdisessa henkilostotydssa ja palkanlaskennassa. Henkildstoohjauksen vastuulla on yllapitda yhtenaisia
kdytantoja, mita tulee tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstoa koskevaan ohjeistukseen ja
palkkaukseen. Lisdksi se vastaa strategisesta henkilostotyostd, kuten johtamisen, esimiestoiminnan ja osaamisen
kehittamisesta seka henkiloston tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa palvelujen ja
yhteistydkumppanien kanssa.

Henkilostoohjaus valmistelee ja esittelee henkilostoa koskevat asiat kaupunginhallituksen henkil6stdjaoston
paatettavaksi seka antaa lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvista henkil6stda ja resursointia
koskevista asioista. Henkilostoohjaus vastaa my6s yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta seka
tyonantajapolitiikan koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti henkiloston asemaan ja
palvelussuhteisiin, tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin kasitelldan yt—toimikunnassa. Kaupungin
johtoryhmassa on henkilostoryhmien edustus. Lisdksi padluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut kokoontuvat
epavirallisempina tyéryhmina henkildstéjohtajan ja tydsuojelupaallikon johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat
myos henkilostoetuudet, joiden tavoitteena on kannustaa henkilostdd omaehtoiseen tyokyvyn ylldpitamiseen ja
kohentamiseen.

Henkiloston kehittamiseen varatut maararahat kohdennetaan ensisijaisesti esimiestyon kehittamiseen.
Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Kalajoen kaupungin tyéterveyshuollon
sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ettd sairaanhoito. Henkiloston tydhyvinvointia ja
tyokykya seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ohjausryhmassa tyopaikkaselvitysten ja

tyoterveystarkastusten lisaksi.
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Ulkoinen .

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 252 261 0 261 236 - 25 -6,37 %
KULUT -1041 - 991 - 64 -1 055 -1170 - 115 12,40 %
KATE - 789 - 730 - 64 - 794 - 934 - 140 18,40 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 704 1029 0 1029 1172 143 66,57 %
KULUT -1083 -1037 - 64 -1101 -1211 - 110 11,84 %
KATE - 379 -8 - 64 - 72 - 39 33 -89,71%
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -55 -53 -66 -64 -59 -75

TALOUSOHJAUS

Toiminta-ajatus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisdltden kirjanpidon, maksuliikenteen,
kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran silta osin kuin niita ei ole hajautettu,
sijoitustoiminnan, talouden seka vdesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka avustaa kaupungin
strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain talousarvion,
osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuoden 2021 aikana talousohjauksessa on jatkettu kuntatietoraportointia. Kunnan on toimitettava tilinpaatos-,
osavuosikatsaus- ja kustannustiedot sekd muut tarvittavat taloustiedot yhteentoimivuuden edellyttamassa
muodossa Valtionkonttorille. Tdma on aiheuttanut vuoden 2021 aikana reilun 10 000 euron kustannukset.
Vuoden aikana aloitettiin tuottamaan myds Merijarven kunnan kirjanpitopalveluita.

Loppuvuodesta otettiin kayttéon uusi ostolaskujen kierratysjarjestelma konserniyhtididen osalta. Uudella
ohjelmalla saatiin tehostettua ostolaskujen kierratysta reitityksen automatisoinnin myo6ta konserniyhtioilla.
Sahkoisia kaytantojen kehittamista jatkettiin m-filesin osalta ja otettiin kaytt6on mm. tilinpaatdksen osalta
sahkoinen tase-erittelyjen kasittely.
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Talousohjauksen menomaararahat ylittyivat palvelujen oston ja henkilostékulujen osalta. Toimintatuotot

ylittyivat myyntituottojen osalta suurimmaksi osaksi Merijarven palvelujen myynnin johdosta.

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 303 284 0 284 360 76 19,00 %
KULUT - 777 - 859 50 - 809 - 847 - 39 9,07 %
KATE - 474 - 575 50 - 525 - 487 38 2,73 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 799 750 0 750 858 108 7,33 %
KULUT - 828 - 907 50 - 857 - 888 -31 7,29 %
KATE - 28 - 158 50 - 108 - 30 77 6,36 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -28 -38 -41 -38 -46 -39

YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus

Yleishallinto toimii kaupunginjohtajan apuna kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ratkaisuvaltaan

kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinto vastasi keskusarkistosta ja ohjasi asiakirjanhallintoa.

Yleishallintoon kuuluivat kunnallisen edunvalvonta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Asianhallintayksikko: Asianhallintayksikko hoitaa keskitetysti kirjaamon ja paatoksenteon tukitehtavat kuten

esityslistat, poytakirjat ja taytantéonpanot seka arkistointitehtavat.
Arkistosihteeri irtisanoutui tehtavastaan 31.12.2021.

Kunnallinen edunvalvonta: Liittojen maksuosuuksia maksettiin vuonna 2021 seuraavasti: Pohjois-Pohjanmaan
liitto 92 019,87 € ja Kuntaliitto 38.545,10 € eli yhteensd 130.564,97 €.

Vaestonsuojelu: Kohtaan kirjataan johtokeskuksesta aiheutuneet kuluja.
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Toimintavuonna 2021 aikana jarjestettiin POHJOINEN21-valmiusharjoitus Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun

kunnille seka alueellisille viranomaisille ja toimijoille. Harjoituksen pdateema oli varautuminen vdesténsuojeluun

ja vaestonsuojelutilanteeseen.

Harjoitus toteutettiin 8. - 9.9.2021. Harjoitukseen osallistui kaupungin kriisiajan johtoryhma

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 8 3 0 3 5 2 -40,97 %
KULUT - 571 - 619 14 - 605 - 489 116 -14,33 %
KATE - 562 - 616 14 - 602 - 484 118 -13,95%
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 524 473 0 473 354 - 119 -32,31%
KULUT - 635 - 680 14 - 666 - 545 121 -14,16 %
KATE - 112 - 207 14 - 193 - 191 2 70,91 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -33 -43 -43 -45 -50 -39

TIETOHALLINTO

Toiminta-ajatus

Tietohallinnon tehtdvana on tukea muita yksikoita, vastata kaupungin ICT-ratkaisujen toimivuudesta ja

mahdollistaa muiden yksikdiden hadiriéton palvelutuotanto. Tietohallinnon tehtaviin kuuluu my6s kansallisen

lainsdadanndn seuraaminen ja sen vaatimusten tayttaminen. Tietohallinto vastaa myds kaupungin tietoturvan

toteutumisesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Vuoden 2021 aikana tietohallinnon toiminnan polttopisteessa olivat tiedonhallintamallin kdyttoonoton tyot,

meneilldan oleviin hankkeisiin osallistuminen seka henkiléstéohjauksen jarjestelman vaihto.

Tiedonhallintamalliin liittyen, tietohallinto on suorittanut jarjestelmakartoituksia ja tunnistanut kohteita, jotka

vaativat jatkotoimenpiteitd. Kartoituksen perusteella kaupungin kayttamille alustoille on havaittu paivitystarve,

joka on huomioitava seuraavissa talousarvioissa. My0ds tavanomaista toiminnan kehittamista on toteutettu,

kuten etdakokouksia tukevan teknologian laajennusta, laitteistosuunnittelua seka teknologisten ratkaisujen
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tutkintaa. Tilikauden 2021 aikana kaynnistyi alueellinen digitaalisen turvallisuuden hanke, jossa Kalajoen

kaupunki toimii hankeorganisaationa. Hanke on tietohallinnon hallinnoima.

Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000€)

TUOTOT 27 20 16 36 19 - 17 -29,39%

KULUT - 867 - 845 - 19 - 864 - 851 13 -1,88 %

KATE - 841 - 825 -3 - 828 - 832 -5 -1,01%

Ulkoinen ja

sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000¢€)

TUOTOT 903 883 16 899 881 - 18 -2,34 %

KULUT -1019 - 895 - 19 - 914 - 899 15 -11,75 %

KATE - 116 - 12 -3 - 15 - 17 -2 -85,03 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -72 -61 -68 -68 -66 -67

KEHITTAMISPALVELUT

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa toteutettiin edelliseltd vuodelta jatkuneita kehittamishankkeita viisi ja uusia
kehittamishankkeita kaynnistettiin kolme. Hankkeet olivat matkailun alueellisen yhteistyoverkoston
rakentamiseen tahtdaava Arktinen meri, yksinyrittdjien kasvupalveluita kehittava Kasvun tie yksinyrittajille,
yritysten muutos- ja kehittamistilanteisiin paneutuva KASKI-hanke, yritysten ulkomaisen tyévoiman rekrytointia
helpottava SeutuAlKO seka lahienergiaa ja hiilineutraalia yrityspuistoa selvitteleva Kalajoki Smart Grid. Uusia
vuoden 2021 aikana kdynnistyneitd hankkeita olivat Irtiotto 6ljysta seka yritysryhmahankkeet Digitaalisen
palvelukokonaisuuden kehittaminen ja Palvelut pakettiin, joissa oli mukana yhteensa kahdeksan yritysta.
Loppuvuoden aikana saatiin rahoituspaatokset KeMu-hankkeelle, Kalajoen seudun teolliset arvoketjut seka
SeutuRekry -hankkeille, joiden konkreettinen toteutus kaynnistyy vuoden 2022 puolella.

Maaseutupalvelut toimi osatoteuttajana syksylld 2021 kdynnistyneessa Vihrea vastuullisuus -hankkeessa.
Elinkeinopalvelut osallistui Rieska-Leaderin hallintokustannuksiin ja toteutettavien kehittamishankkeiden

kuntarahoitusosuuksiin sekd muiden hallinnoimien elinkeinojen ja yritysten kehittamishankkeiden

kuntarahoitusosuuksiin.
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Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000€)
TUOTOT 4179 4 580 0 4580 4209 - 371 0,72 %
VAL OM.

. 3 0 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -4 698 -5755 -5755 -5077 678 8,08 %
KATE - 516 -1175 -1175 - 867 308 68,11 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 4183 4 580 0 4580 4213 - 368 0,73%
VAL OM.

. 3 0 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -4 896 -5938 0 -5938 -5263 675 7,48 %
KATE - 711 -1358 -1358 -1049 309 47,54 %
Nettomenojen kehitys TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | TA2021 | TP2021
Nettomeno €/asukas -64 -68 -39 -42 -95 -70

Tavoitteet

Tavoite: Neljankymmenen uuden tydpaikan syntyminen yritystoiminnan

kehittamispalvelujen tukemana

Strategiset tavoitteet: Edistimme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen synty3,
kasvua, kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa

KEHITTAMISPALVELUT

vuosittain. Vastaamme elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla

ratkaisuilla.
Toteuma:

Kalajoelle perustettiin 75 uutta yritysta, joista 60 on ollut yrityspalvelujen asiakkaana. Asiakkaana olleisiin

perustettuihin yrityksiin on syntynyt 35 kokoaikaista tyopaikkaa ja sivutoimisesta paatoimiseksi yrittajaksi

on siirtynyt 10 asiakasta.

Toimenpide: Yrityspalveluiden asiakaskohtaisten

Valmis

kehittamispalveluiden tuottaminen ja kehittaminen

ELINKEINOPALVELUT

Tilannekuvaus: Yrityskohtaisia palveluita on kehitetty erityisesti




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 86

Kaski, Kasvun tie yksinyrittajille ja SeutuAIKO -hankkeissa.
Kehittamispalvelut ovat liittyneet mm. yritysjarjestelyihin,
strategiaan seka liiketoiminnan ja henkildston kehittamiseen.

Mittari: Kdynnistyneet yrityskohtaiset Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
kehittamispaketit, kpl 18 40 30
Mittari: Syntyneet tyopaikat kehittamisyrityksiin, = Lahtdarvo Toteuma Tavoite
kpl 10 110 20
Mittari: Yritysten perustamispalvelun asiakkaat, Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
hloa 30 60 35
Mittari: Perustettaviin yrityksiin tyollistyneet, hloa Lahtdarvo TotzuSma Tavzo(;te

Tavoite: Visit Finlandin rannikko- ja saaristoalueen yhteistyoverkoston ..
. . . . KEHITTAMISPALVELUT
rakentaminen ja vetovastuu arktinen meri -teemalla

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on haluttu yhteistyokumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka
alueellisessa yhteistydssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa.

Toteuma:

Kehittamisty6ssa on aktivoitu rannikon toimijoita palveluiden kehittdmiseen, brandielementtien
tarkastelua on syvennetty ja konseptien kehittdmista jatkettu. Verkostoitumista on edistetty.
Yhteistydsatamaverkoston kehittamista edistettiin.

Toimenpide: Arktinen meri -hankkeen toteuttaminen
yhteistyoverkoston rakentamiseksi Vaasa-Tornio -valisella
alueella
.. . Tilannekuvaus: Kehittamistydssa on aktivoitu rannikon

Kaynnissa o _ o o , ELINKEINOPALVELUT
toimijoita palveluiden kehittamiseen, brandielementtien
tarkastelua on syvennetty ja konseptien kehittdmista jatkettu.
Verkostoitumista on edistetty ty6pajoilla, tapaamisilla ja

keskusteluilla.

o ) Ldhtéarvo = Toteuma Tavoite
Mittari: Verkostokumppanit
8 8 11
Mittari: Hankkeessa mukana olevat kasvuhakuiset | Lahtéarvo Toteuma Tavoite
yritykset, kpl 10 11 20

Tavoite: Toiminta-alueen laajeneminen lomituspalvelu-uudistuksen yhteydessid KEHITTAMISPALVELUT
Strategiset tavoitteet: Kalajoki on haluttu yhteistyokumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka
alueellisessa yhteistydssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa.

Toteuma:

Vuoden 2021 aikana on osallistuttu valtakunnallisen hankkeen mukana eri tyéryhmiin uudistuksen
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valmistelun osalta. Uuden paikallisyksikon alueelle on perustettu projektiryhma vastuuhenkil6ista joka
jatkaa valmistelua yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Toimenpide: Lomituspalveluiden laatu- ja hintatason
Valmis varmistaminen valtakunnantason vertailussa MAASEUTUPALVELUT
Tilannekuvaus: Korjattu lukua

Mittari: Asiakastyvtvviisvvskvsel Lihtéarvo = Toteuma Tavoite
ittari: Asiakas vadisyyskyselyn arvosana
YYYVAIYYSIYSel 4,31 4,31 44
o . ) _ ) . Lihtéarvo = Toteuma Tavoite
Mittari: Lomituspdivan keskimaardinen pituus
6,72 6,7 6,85
o ) L . Ldhtdarvo = Toteuma Tavoite
Mittari: Toteutuneet vuosilomapaivat / yrittaja
25,39 24,58 26
Tavoite: Osaavan tydvoiman saatavuuden parantaminen KEHITTAMISPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Edistimme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya,
kasvua, kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa
vuosittain. Vastaamme elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla
ratkaisuilla.

Toteuma:

P-P:n rekrykampanjaan osallistuttiin Kalajoen sote- ja metallialan tyépaikoilla. SeutuAlKO-hankkeessa
haastateltiin 84 tyonantajaa koulutus- ja rekrytointitarpeista. Osallistuttiin Rekrymessuille. Kehitettiin
tyopaikat ndkyvaksi-palvelua yrityksille.

Toimenpide: Tyovoiman rekrytointien edistaminen
tyovoimapulasta karsivilla toimialoilla
Tilannekuvaus: Osallistuttiin Pohjois-Pohjanmaan yhteiseen
Valmis valtakunnalliseen rekrykampanjaan sote- ja metallialan ELINKEINOPALVELUT
tyopaikoilla seka Ylivieskan rekrymessuille avoimilla
tyopaikoilla. Suurimmille tydnantajille toteutettiin kysely
koulutus- ja rekrytointitarpeista.

Mittari: Yhteiseen rekrytointikampanjaan Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
osallistuvat yritykset, kpl 0 4 10
Mittari: Yritysten yhteisen rekrytointikampanjan Lahtdarvo Toteuma Tavoite
toteuttaminen, kpl 0 2 2
Tavoite: Tilusjarjestelytoimitusten kdynnistyminen KEHITTAMISPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytdsta ja luonnon monimuotoisuudesta.
Toteuma:

Tilusjarjestelypadiva on jaanyt koronaepidemian jalkoihin. Yhteisty6tahot ovat joutuneet siirtdmaan
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suunniteltuja tilaisuuksia. Paiva jarjestetdan paikan paalla tilanteen helpottaessa. Yhteiskarttojen tarkastelu
onnistuu parhaiten paikan paalla.

Toimenpide: Tilusjarjestelytoimituksen aloittaminen
Tilannekuvaus: Tilusjarjestelypaivan jarjestaminen ei ole
korona-aikana onnistunut. Yhteistydtahot ovat rajoitusten

Kaynnissa . o e MAASEUTUPALVELUT
johdosta perumaan suunnitellut tilaisuudet. Paiva
jarjestetaan, kun tilanne sen sallii. Olennaisena osana on
yhteinen karttatarkastelu.
Mittari: Kdynnistyneet tilusjarjestelytoimitukset, Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
kpl 0 0 1
Tavoite: Maaseutuelinkeinojen kehittaminen KEHITTAMISPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kiytdmme resursseja viisaasti.

Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:

Maaseutuyritysasiantuntija aloitti maaseudun kehittdmistehtavissa elokuussa 2021. Toiminta on ldhtenyt

hyvin kadyntiin. Maaseutuyrityksia ja yhdistyksia on kontaktoitu, autettu kehittamistoimissa seka avustettu
rahoitushakemusten jattamisessa

Toimenpide: Maaseutuyritysneuvojatoiminnan kdynnistaminen
Tilannekuvaus: Maaseutuyritysasiantuntija aloitti tyon
elokuussa 2021. Kehittamistyo on lahtenyt hyvin kayntiin.
Maaseutuyritysasiantuntija on kontaktoinut ja tehnyt
kehittamissuunnitelmia ja rahoitushakemuksia sekda maaseudun
yhdistyksille - etta yrityksille.

Valmis MAASEUTUPALVELUT

Tavoite: Kylien asukkaiden ja kaupungin palveluiden vélisen vuoropuhelun ja

KEHITTAMISPALVELUT
yhteistyon lisdédminen

Strategiset tavoitteet: Edistimme yhteisollisyyttd kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen
kehittamisessd yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa.
Toteuma:

Kylatoimijoiden ja kaupungin palveluiden edustajien valisia keskustelutilaisuuksia jarjestettiin syksylla kaksi

kappaletta. Raution ja Hillilan kyldillat olivat molemmat onnistuneita tilaisuuksia. Keskustelu ja vuoropuhelu
oli vilkasta.

Toimenpide: Kaupungin eri palveluiden jalkautuminen yhdessa

vuoden aikana eri kylille

Valmis MAASEUTUPALVELUT

Tilannekuvaus: Kaupungin palveluiden edustajat jalkautuivat
korona-aaltojen valissa Raution ja Hillilan kylille. Keskustelu
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kylien ajankohtaisista asioista oli vilkasta ja vuoropuhelu
onnistunutta.

Lahtoarvo Toteuma Tavoite
1 2 4

Tavoite: Kahdeksankymmenen uuden asukkaan muuttaminen Kalajoelle

Mittari: Kylakohtaiset tilaisuudet kpl

i KEHITTAMISPALVELUT
muuttajapalvelun tukemana

Strategiset tavoitteet: Kokonaisvdaestomaaramme kasvu on vahvaa. Kaupunkimme tyoikaisen vaeston
maara sailyy vahintdan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan

Toteuma:

Kalajoelle muutti vuoden aikana 65 uutta asukasta muuttajapalvelun tukemana. Kalajoelle muuttoa
suunnittelevia perhekuntia on paljon ja kokonaisasiakasmaara oli 120. Haastavan asuntotilanteen vuoksi
o0sa muuttajista ei ole I6ytanyt asuntoa.

Toimenpide: Muuttoa suunnittelevien henkil6- ja
perhekohtaisten palvelujen tuottaminen ja kehittdminen
Tilannekuvaus: Yrityksia kontaktoitu etavalinein, koska
Valmis . . . . . . |ELINKEINOPALVELUT
tapahtumat ja tapaamiset eivat ole olleet mahdollisia. Kalajoki-
tutustumiskdynteja on jarjestetty perheille ja pienille ryhmille.

Digi- ja somekampanjat toteutuneet eri teemoilla lIapi vuoden.

Mittari: Muuttoa suunnittelevien Ldhtéarvo @ Toteuma Tavoite
tutustumiskaynnit Kalajoelle, hl6a 36 40 200
Mittari: Kalajoelle muuttaneet Lahtdarvo Toteuma Tavoite
tutustumiskadynneille osallistuneet, hl6a 14 50 20
Mittari: Muuttajapalvelun Ldhtdarvo @ Toteuma Tavoite
markkinointitilaisuuksiin osallistuneet, hl6a 185 70 150
Mittari: Kalajoelle muuttaneet Lahtdarvo Toteuma Tavoite
markkinointitilaisuuksiin osallistuneet, hl6a 15 28 10
Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Muuttajapalvelujen asiakkaat, hloa
225 120 200
Mittari: Kalajoelle muuttaneet muuttajapalvelun Lahtdarvo Toteuma Tavoite
asiakkaat, hl6a 50 65 50
Mittari: Muuttajakontaktit kylien Ldhtdarvo @ Toteuma Tavoite

paatapahtumissa, hloa 0 0 40
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KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP

(1000€)
TUOTOT 4179 4580 4580 4209 - 371 0,72 %
VAL OM.

. 3 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -4 698 -5755 -5755 -5077 678 8,08 %
KATE - 516 -1175 -1175 - 867 308 68,11 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 4183 4580 4580 4213 - 368 0,73 %
VAL OM.

.. 3 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -4 896 -5938 -5938 -5263 675 7,48 %
KATE - 711 -1358 -1358 -1049 309 47,54 %

ELINKEINOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteita keskittymalla yritys- ja elinkeinoneuvontaan,
kehittamishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisujen selvittamiseen,
yhteistyoverkoston toimintaan seka paatoksenteon valmisteluun elinkeinojen kehittamiseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin imagomarkkinoinnista sekd muuttaja- ja asukaspalveluiden suunnittelusta,
kehittdmisesta ja toteutuksesta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Onnistumiset

Kalajoella onnistuttiin hyddyntamaan tavanomaisia yritysten kehittamisavustuksia ja yrityksille suunnattuja
valiaikaisia koronatukia maakunnassa toiseksi eniten Oulun jalkeen yli viidelld miljoonalla eurolla.
Yrityspalvelukeskuksen toiminnan voimakas suuntaaminen tiedottamiseen ja yritysten henkilokohtaisiin
yhteydenottoihin on kannattanut. Asiakasmaara pysyi edelleen korkeana ja yrityskohtaiseen
asiantuntijapalveluun kaytetty keskimaarainen aika piteni edellisvuodesta. Uusia yrityksia perustettiin 75 kpl,

joista 60 yrityspalvelun asiakkaana.
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Kaikki talousarviovuodelle suunnitellut kehittdmishankkeet saatiin taysipainoisesti kayntiin ja osalle kdynnissa
olleista hankkeista haettiin jatkoaikaa vuodelle 2022. Asukas- ja muuttajapalveluissa tehty pitkajanteinen tyo

nakyi osaltaan asukasluvun myonteisessa kehityksessa.

Poikkeavuudet ja haasteet

Osaavan tyovoiman saatavuuden tilanne heikentyi nopeasti. Talousarvion laatimishetkella useilla toimialoilla oli
irtisanomis- ja lomautustilanteita, mutta kesddan mennessa tyovoiman tarve lisddntyi ja osaavasta tyovoimasta
oli pulaa. Elinkeinopalvelut toteutti loppuvuoden aikana suurimmille tydnantajille suunnatun kyselyn rekry- ja
tyollisyystilanteesta, jonka mukaan heti avoimia tydpaikkoja yrityksissa oli noin 60 ja seuraavan 12 kuukauden

aikana avautuvia tyopaikkoja 170.

Hankkeiden osalta suurin vaikutus koronapandemialla oli SeutuAIKO-hankkeessa, jossa padtavoitteena oli kv-
rekrytointien vauhdittaminen ja ulkomaisten tyontekijoiden rekrytoiminen alueelle. Hankkeen toiminta
painottui kv-muuttajien palveluiden kehittdmiseen ja tarjoamiseen seka yritysten rekrytointineuvontaan.

Asukas- ja muuttajapalveluissa haasteeksi osoittautui pitkaaikaiseen vuokraamiseen soveltuvien asuntojen
riittavyys kysyntdaan nahden erityisesti Kalajoen keskustan ja Hiekkasarkkien alueella.

Maararahojen riittavyys
Toimintatuotot ja -kulut jaivat hieman budjetoidusta, johtuen Idhinna kehittamishankkeiden toteutumisesta.

Suoritteet
Suoritemaarat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

Perustetut yritykset kpl 84 40 75 187,50% -10,71%
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 18 10 31 310,00% 72,22%
Yritystuet € 6 319973 800 000 5134064 641,75% -18,76%
Kalajoelle siirtyvat yritykset/yksikot kpl 3 2 10 500,00% 233,33%
Yritystilaisuudet/koulutukset kpl 53 15 20 133,33% -62,26%
Yritystilaisuudet/koulutukset hloa 771 300 446 148,66% -42,15%




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2021 92

Ulkoinen .

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 232 629 629 403 - 226 73,49 %
KULUT - 965 -1641 -1641 -1305 337 35,14 %
KATE - 733 -1013 0 -1013 - 902 111 23,00 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 232 629 629 403 - 226 73,49 %
KULUT -1000 -1683 -1683 -1350 333 35,03 %
KATE - 768 -1055 -1055 - 947 107 23,40 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -58 -56 -48 -59 -82 -73

MAASEUTUPALVELUT

Toiminta-ajatus

Maaseutuelinkeinojen hallinto ja kehittaminen

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtadvia KaSi—yhteistoiminta-alueella. Maksajavirastotehtavat

jarjestetdaan Maaseutuviraston kanssa allekirjoitetun maksajavirastosopimuksen mukaisesti sopimuksessa

asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti. Naihin kuuluvat mm. tuenhakijoiden riittava

koulutus sekd hakemusten, maksujen ja takaisinperintdjen kasittely annettujen maaraaikojen puitteissa.

Maksajavirastotehtavien lisdksi maaseutupalvelut vastaavat maaseudun ja kylien kehittamisesta toimialueellaan,

johon kuuluvat Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnat seka Raahen ja Kalajoen kaupungit.

Maaseutupalvelut vastaa myds maaseudun kehittamisesta ja Kalajoen maaseutustrategian toteuttamisesta.

Lomituspalvelut

Kalajoen kaupunki hallinnoi lomituspalveluja Kalajoen, Pyhdjoen, Alavieskan ja Merijarven paikallisyksikon

alueella. Lomituspalvelut jarjestetdaan taloudellisesti ja tehokkaasti. Palvelut jarjestetdaan lomituspalvelulain

mukaisesti turvaten yrittdjien oikeudet tasapuolisesti. Lomittajia palkataan tarpeellinen maara joko vakinaiseen

tai tilapdiseen tyosuhteeseen. Lomituspalvelujen hallinnosta vastaa Mela, joka antaa varat

maatalouslomitukseen taysimaaraisena ja hallinnon kustannuksiin laskennallisena lomitettujen paivien

perusteella.
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Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Maaseutuhallinnon palvelut paatukihaun aikana toimivat etatyona hyvin. Sdhkoisen asioinnin osuus
paatukihaussa oli Kalajoen YTA-alueella hyva alueellisesti ja valtakunnallisesti verrattuna (Kalajoki 99 %, YTA 96
%, P-P 93 %, koko Suomi 93 %).

Kaupungin strategisena tavoitteena on lisata kylien asukkaiden ja kaupungin valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua
kyldkohtaisilla keskustelutilaisuuksilla. Eri palveluiden edustajien jalkautuminen kyldkierroksille toteutettiin
syksylla Rautiossa ja Hillilassa. Molemmissa tilaisuuksissa keskustelu kyldn ajankohtaisista asioista oli vilkasta ja
vuoropuhelu onnistunutta. Loppuvuodesta korona-aaltojen valissa jarjestettiin maitotilojen tulevaisuuspaiva

yhteistyotahojen kanssa. Maaseutuyritysasiantuntija aloitti tyot elokuussa ja toiminta kdynnistyi aktiivisesti.

Tilusjarjestelyseminaari ja sen jatkoksi suunnitellut aluekohtaiset aktivointitilaisuudet jouduttiin siirtdmaan.

Kylien toiminta-avustuksia maksettiin 20 988 €.

Lomituksen osalta vuosi oli haastava. Maatalousyrittdjien sijaisavun tarve ja kdytté nousi huomattavasti

edellisiin vuosiin verrattuna, 76 yrittdjaa kaytti keskimaarin 73,57 pv/hlo sijaisapua. Ajoittain tyontekijapula

vaikeutti jarjestelyja. Maatilayrittdjien lomamatkat peruuntuivat, loma-ajankohtia peruttiin ja siirrettiin, mika

aiheutti haasteita lomittajien tyovuoroihin. Tama vaikeutti vuosilomien jarjestamista ja tavoitteesta jaatiin

hieman.

Suoritteet

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

1 MAASEUTUHALLINTO

Investointirahoitus 4050353| 5500000 1012665 18,41% -74,99%
Aktiivitilat, Kalajoki 282 275 276 100,36% -2,12%
Aktiivitilat YTA, kpl 913 890 890 100,00% -2,51%
Keskimaardinen tilakoko Kalajoki, ha 60 61 61 99,83% 1,92%
Maataloustulo Kalajoki, euroa 56 660 000| 55000 000| 57 150 000 103,90% 0,86%
Keskimaarainen tilakoko YTA, ha 65 66 66 100,48% 2,45%
Maataloustulo YTA, euroa 152 960 000(150 000 000{156 380 000 104,25% 2,23%
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 14998 915 14998 915| 15202 770 101,35% 1,35%
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 4 2 50,00% 0,00%
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 48 837 493| 15100 000| 49 243 566 326,11% 0,83%
SPV-kaupat YTA, kpl 5 7 8 114,28% 60,00%
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2 LOMITUSPALVELUT
Lomitetut paivat, kpl 15 042 15900 15 286 96,13% 1,62%
Toiminnan kysyntatiedot, yrittdjien 358 360 320 88,88% -10,61%
maara
Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 3947 3952 0 3952 3807 - 145 -3,56 %
VAL OM.
. 3 0 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -3732 -4114 -4114 -3773 341 1,08 %
KATE 217 - 162 - 162 35 197 -84,00 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 3950 3952 0 3952 3810 - 142 -3,55%
VAL OM.
. 3 0 0 0 1 1 -74,75 %
KAYTT.
KULUT -3896 -4 255 0 -4 255 -3912 343 0,41%
KATE 57 - 303 - 303 - 101 201 | -278,49%
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -7 -12 10 18 -13 3

HYVINVOINTIPALVELUT

Hankkeet

Kalajoen kaupungin hanketoiminta oli aktiivista ja monipuolista koronarajoitteista huolimatta. Useat hankkeet

saivat jatkoaikaa koronan vuoksi:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa panostettiin ennaltaehkdisevaan tyohon kaikilla palvelualueilla ja

hankkeilla.

POP-soten tulevaisuuden sotekeskus- hankkeessa ka Soten -rakennehankkeessa on ollut useita valmistelijoita

kaupungilta mukana.
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Perusturvapalvelun asumispalveluissa edistettiin Kalajoen ikaystavallisyytta kotihoidossa sekd osallistettiin

kuntalaisia ikddntyneiden asumispalveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa. Vuoden 2021 loppupuolella alkoi

myo0s Tutussa kodissa-hanke kotona asumisen edistamiseksi yhdessa Kuusamon ja Oulun kaupunkien kanssa.

Perusturvan omia hankkeita oli kdynnissa kolme: Tutussa kodissa, lkdystavallinen Kalajoki sekd Ohjaamo ja

virtaamo Kalajoki-hankkeet. Vuoden aikana perusturvalautakunta haki ja sai yhden uuden oman hankkeen

(Tutussa kodissa) seka liittyi Tyollisyyden kuntakokeiluun osatoteuttajana

Covid 2019 pandemian takia syntyneitd oppimisen tasoeroja kurottiin kiinni esi- ja perusopetuksessa ja

varhaiskasvatuksessa ja Lukiossa opetushenkildstoresurssien ja ajankdyton lisdamisella ao.

kohderyhmalle valtionavustushanke-varoin.
Digiloikkaa edistetaan kaikissa palveluissa ja hanketoiminnassa

Hyvinvointipalvelun hankkeita ja valtionavustushankkeita oli vuoden aikana kaynnissa 39 kpl.

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 12 273 13 259 0 13 259 14 278 1019 16,34 %
KULUT -69423 - 68 669 -2398 -71067 -74 410 -3343 7,18 %
KATE -57 150 -55410 -2398 -57 808 - 60132 -2324 522 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 14783 14 416 0 14 416 16 190 1774 9,52 %
KULUT -86 574 - 86 075 -2398 -88473 -92709 -4 236 7,09 %
KATE -71791 -71658 -2398 -74 057 -76519 -2462 6,58 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -4 512 -4 137 -4 316 -4 612 -4 659 -4 847

Tavoitteet

Tavoite: 3. Viiden tdhden palvelut - Palveluiden kehittdminen

HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Edistamme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista,

terveellisia elamantapoja, ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta. Kalajoki on

lapsiystavallinen kaupunki. Lisddmme lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistumiseen,




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021

terveeseen kasvuun ja hyvdaan oppimiseen. Vahennamme syrjdytymista ja yksindisyytta. Edistamme

yhdenvertaisuutta ja huomioimme kulttuurisen moninaisuuden.

Toteuma:

96

On osallistuttu Tulevaisuuden sotekeskus -hankkeessa lkdihmisten palveluohjelman kehittamiseen ja

Hoitotakuun kehittamiseen. Palveluita on kehitetty, koronasta huolimatta, aktiivisesti vastaamaan kuntalaisten

tarpeita. Ryhmamuotoisten tapahtumien jarjestamista ei ole voitu toteuttaa.

Valmis

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Toimenpide: Liikuntareseptin kayttoonotto yhteistydssa
Kalajoki Akatemian kanssa kohdennettuihin riskiryhmiin.
Liikuntaryhmia on aloitettu kevaalla 2021
Mittari: Liikuntareseptiryhmat (kpl) Léihttioarvo
Toimenpide: Mielenterveysasiakkaiden kotikdyntien
aloittaminen iltaisin ja viikonloppuisin

Ldht6arvo

0

Toimenpide: Avotydsta palkkatyohon polun kdynnistaminen

Mittari: llta- ja viikonloppukaynnit (kpl)

o N Laht6éarvo
Mittari: Avotyosta palkkatyohon siirtyneet (Ilkm)

Toimenpide: Ikdystavallinen Kalajoki

Mittari: Ikdihmisten palvelut (kotihoito ja Ldhtoarvo

asumispalvelut) myonnetaan RAl-kriteerien

mukaisesti asiakkaille (%) 0
Toimenpide: Aikuissosiaalityon kehittaminen rakenteellisen
sosiaalitydn menetelmin

Tilannekuvaus: Sos.tt. saatu aikuissos.tyohon kevaalla 2021.
Tuolloin myos lastenvalvojan tehtdvat sovittu uuden

sos.tyontekijan hoidettavaksi. Tama ei ole toimiva jarjestely.

Toimenpide: Senioritalon suunnitelman tekeminen
Tilannekuvaus: Senioritalon suunnitelma on kaynnissa.

Toimenpide: Tehostetun palveluasumisen rakennushanke
hyvaksytty

Tilannekuvaus: Tehostetun palveluasumisen toimijaksi valittu
Attendo Oy. Toimija aloittanut rakentamisen suunnittelun
yhteisty6ssa kaupungin kanssa.

Tavoite: 4. Digiloikka

Toteuma:

TERVEYSPALVELUT

Toteuma
2

TERVEYSPALVELUT

Toteuma
68

SOSIAALIPALVELUT
Toteuma
0
SOSIAALIPALVELUT

Toteuma

0

SOSIAALIPALVELUT

SOSIAALIPALVELUT

SOSIAALIPALVELUT

Tavoite
3

Tavoite
100

Tavoite
1

Tavoite

100

HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kehitamme kaupungin toimintaprosesseja sekd kuntalaisten sahkoista asiointia.
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Perhepaivahoitajille on hankittu kannettavia tietokoneita sahkdisten varhaiskasvatussuunnitelmien laatimista
varten. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman (Daisy) kdytt6a kehitetty; henkilékuntaa on
koulutettu ja hankittu esiopetukselle lapsen sahkdinen oppimissuunnitelma-tyokalu (LEOPS).

Toimenpide: Terveyspalveluissa otetaan kayttoon sahkdinen
tilaus- ja varastokirjanpito hoitotarvikkeille ja l1adkkeille.
. Hyvinvointialueelle siirtymisen vuoksi
Ei toteudu Lo . . . TERVEYSPALVELUT
varastotointiohjelmistoa ei hankittu v.2021.
Tilannekuvaus: Hyvinvointialueelle siirtymisen vuoksi

varastointiohjelmistoa ei hankittu v. 2021

Mittari: Sahkoinen tilausjarjestelma kaytossa (% | Lahtdarvo Toteuma Tavoite
terveyspalveluista) 0 0 90

: Toimenpide: Terveyspalveluiden nettiajanvarauksen
Valmis . . . . TERVEYSPALVELUT
aloittaminen 2021 soveltuvilla palvelualueilla.

Mittari: Sahkoinen ajanvaraus kaytéssa vuoden Lahtoarvo Toteuma Tavoite
loppuun mennessa neuvolassa ja

. ) 0 50 100
laboratoriopalveluissa

Toimenpide: Oppilaiden digipassin kdyttéonotto ja
Valmis henkiloston perehdyttaminen OPETUSPALVELUT
Tilannekuvaus: Digipassi on kaytossa.

S o o Laht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Digipassi kdytdssa luokittain (%)
0 100 100
Mittari: Opettajien osallistuminen digipassin Lahtoarvo Toteuma Tavoite
perehdytykseen/koulutukseen (%) 0 100 100

Toimenpide: Etdyhteyksien kdyttéonotto mielenterveys- ja
Valmis R TERVEYSPALVELUT
paihdeasiakkaiden kanssa

Mittari: Etayhteydelld toteutuneet kdynnit Lihtoarvo Toteuma Tavoite
kaikista kdynneista (%) 0 86 5

. Toimenpide: Perhepdivahoidon digitalisaation
Valmis . . VARHAISKASVATUSPALVELUT
mahdollistaminen

Mittari: Sahkoisten Ldhtoarvo Toteuma Tavoite
varhaiskasvatussuunnitelmien maara
el 0 76 50
perhepaivdhoidossa (%)
Toimenpide: Varhaiskasvatuksen
. . . |toiminnanohjausjarjestelman (Daisy) mahdollistavien

Kaynnissa , S VARHAISKASVATUSPALVELUT

resurssien hyddyntaminen.

Tilannekuvaus: Varhaiskasvatuksen
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Kaynnissa

Valmis

Valmis

Valmis

toiminnanohjausjarjestelman (Daisy) resursseja hyodynnetaan
sitd mukaa, kun ohjelmisto kehittyy.

Toimenpide: Sahkoisten lomakkeiden kdytté6notto
sosiaalipalveluissa

Tilannekuvaus: Sovitut lomakkeet olleet valmiit jo
alkuvuodesta 2021, mutta teknisesti toteuttamisessa ollut

haasteita.
Mittari: Sahkoisia lomakkeita kaytossa Laht6éarvo
sosiaalipalveluissa (lkm) 0

Toimenpide: Ladkkeiden koneellinen annosjakelupalvelu
laajenee kotihoidon asiakkaille

Mittari: Ladkkeiden koneellisen Lahtoarvo
annosjakelupalvelun asiakkaat (Ilkm) 5
Toimenpide: Timmi-varausjarjestelmaan siirtyminen
Tilannekuvaus: Kaikki salivaraukset ja laskutukset toteutettiin
Timmi-tilavarausjarjestelman kautta.
Laht6éarvo
0

Toimenpide: Liikuntapalveluiden kaikki tukihakemukset ja

Mittari: Sahkoisten tilavarausten maara

tilavaraukset kasitellaan sahkoisten jarjestelmien kautta
Tilannekuvaus: Avustoverkko.fi verkkopalvelun kautta
vastaanotettiin kaikki avustushakemukset. Vuonna 22
siirrytdan Kunta-Akkunan lomakepohjaiseen verkkopalveluun.

e enbl . . v e Lihtoarvo
Mittari: Sahkoisten tukihakemuksien maara (kpl) 2

o el s , e Lahtoarvo
Mittari: Sahkoisten tilavarausten maara (%) 0

Tavoite: Avustusten jakoprosessi on uudistettu. Uudet jakoperusteet

mahdollistavat yhteisollisen toiminnan tukemisen ja

harrastusmahdollisuuksien yllapitamisen

98
SOSIAALIPALVELUT
Toteuma Tavoite
0 5
SOSIAALIPALVELUT
Toteuma Tavoite
231 200
KALAJOKI AKATEMIA
Toteuma Tavoite
100 100
KALAJOKI AKATEMIA
Toteuma Tavoite
29 60
Toteuma Tavoite
98 100

HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Edistimme yhteisollisyyttd kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen

kehittdmisessa yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa.

Toteuma:

Avustustenjakoprosessi on kadyty lapi ja paddytty pitdytymaan entisessa mallissa toistaiseksi.

Kaynnissa

Toimenpide: Liikuntapaikkojen ylla- ja kunnossapidon
vastikkeellinen tukeminen

Tilannekuvaus: Avustusmuotoja kehitetdan yhdessa muiden

KALAJOKI AKATEMIA
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palvelualueiden kanssa. Tukea liikuntapaikkojen
kunnossapitoon ja tuottamiseen annettiin kokeiluluontoisesti
kohdeavustusten kautta.

Lahtoarvo Toteuma Tavoite
41 98 60

Mittari: Sahkoisten tukihakemusten maara

Toimenpide: Painopiste avustusten mydntamisessa
kohdeavustuksissa.
. . . Tilannekuvaus: Koronarajoitusten johdosta kohdeavustusten
Kaynnissa . e . . o KALAJOKI AKATEMIA
suhteellisen osuuden maaran lisddminen ei ollut mielekasta,
koska se olisi kohdellut toimijoita epatasa-arvoisesti, johtuen

saantelyn erilaisesta kohdistumisesta.

Mittari: Kohdeavustusten maara kaikista Lahtéarvo Toteuma Tavoite
avustuksista (%) 24 26,4 50
Tavoite: Hankesalkun arvo on vahintdan 1 milj.€ HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:

Sivistyspalveluiden alaisen toiminnan hankeavustukset olivat 1525241€. Hankkeita oli 28.

. Toimenpide: Yksi uusi kansainvdlinen hanke ja yksi uusi
Valmis . OPETUSPALVELUT
opetuksen kehittamishanke

Laht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Kansainvalinen hanke (kpl)
0 1 1
o o Ldht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Opetuksen kehittamishanke (kpl) 0 3 1
. . . Toimenpide: Hankerahoituksia haetaan strategisesti KEHITTAMIS- JA
Kaynnissa T - «
merkittavaan kohteisiin KANSAINVALISYYSPALVELUT
o ) ) L Lahtoarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Haettujen hankkeiden maara (kpl)
0 21 15
o ) ) o Lihtoarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Saatujen hankkeiden maara (kpl)
0 19 15
Tavoite: Palvelurakenne ja yksikkojen koko on tarveperusteinen HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.
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Toteuma:

Vuodeosaston paikkaluku laskettiin paikkalukuun 27+2 vastaamaan akuuttihoidon tarvetta.

Valmis

Kaynnissa

Toimenpide: Vuodeosaston paikkaluku perustuu Kalajoen ja

Merijarven akuuttipaikkojen tarpeeseen TERVEYSPALVELUT

Ldht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Hoitopaivien Ikm

13 446 9498 10 600

Toimenpide: Asiakkaan luona kaytetyn valittdman hoitoajan
mittaamiseen otetaan kayttoon Hilkka -ohjelma asteittain
tehostetussa asumispalveluissa
Tilannekuvaus: Hilkka toiminnanohjausjarjestelma on SOSIAALIPALVELUT
laajennettu kayttoon valvotun kotihoidon yksikossa
lltaruskossa. Sielta saadaan kayttdjakokemuksia jatkossa
tehostettuun palveluasumiseen hyédynnettavaksi.
Mittari: Nykytilan arviointi ja tavoitteiden Lahtoarvo Toteuma Tavoite
asettaminen 0 0 0

Tavoite: Virta-salissa, Merenojan liikuntasalissa ja jadhallissa jarjestetaan

aktiivisesti tapahtumia.

HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja

aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikkunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa.

Toteuma:

Koronaepidemian rajoitustoimet vaikeuttivat liikunta- ja kulttuuritilojen kayttoa seka paaosin esti
tapahtumatuotannon.

Valmis

Valmis

Toimenpide: Jaahallin tapahtumatuotannon tehostaminen

kansainvalisella yhteistyolla

Tilannekuvaus: Kesalla jarjestettiin kaksi kv-leiria, kun KALAJOKI AKATEMIA
koronapandemian rajoitustoimet sen sallivat.

Yhteistyotatahoja osallistui kuudesta maasta.

L Ldht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Jadhallin kayttoaste
55 55 75
o o Laht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Jadhallin leirien maara
5 5 8
o ] L Laht6éarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Tapahtumien maara jaahallissa 5 0 s

Toimenpide: Merenojan liikuntahallissa siirrytdaan sahkoisen
e ) ) ) o KALAJOKI AKATEMIA
varausjarjestelman, lukituksen ja kulunvalvonnan kayttoon
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Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Tilannekuvaus: Kaikki salivuorot varataan ja laskutetaan
Timmi-tilavarausjarjestelman kautta.

L o Laht6éarvo
Mittari: Likkuntahallin kdyttoaste 0
Mittari: Vuosittainen turnaus- Lahtoarvo
/Kkilpailutapahtumien maara 0

Toimenpide: Asiakkuusvastaavan tydpanoksen
kohdentaminen Virta -salin, Merenojan liikuntasalin ja
jaahallin tapahtumien myyntiin

Tilannekuvaus: Koronaepidemian rajoitustoimet estivat
toimitilojen ja niiden tapahtumien aktiivisen myynnin.

Mittari: Liiketoimintasuunnitelman mukainen Laht6arvo
tapahtumien toteutumismaara (kpl) 50
Mittari: Liiketoimintasuunnitelman mukainen Lahtoarvo
myyntituoton kasvu (%) 0

Toimenpide: Jarjestetdan venaldisen kulttuurin viikko, jossa
mukana Pakkasukko -karnevaali

Tilannekuvaus: Pakkasukkokarnevaalit valmisteltiin, mutta
toteutus estyi koronarajoitustoimien johdosta.

Laht6arvo

Mittari: Osallistujien maara
2282

Toimenpide: Merenojan liikuntahallin kdyttdaste on
lukukausien aikana yli 80%. Liikuntahallissa jarjestetaan
kuukausittain alueellista turnaus- tai kilpailutoimintaa.
Tilannekuvaus: Korona-aikana liikuntatiloihin kohdistui
sulkuaikoja ja toimintaa rajoitettiin maarayksin, mika esti
normaalin harrastustoiminnan ja salivuorojen kayton.

Laht6arvo

0

Mittari: Vuosittainen turnaus-/kilpailutapahtuma| Lahtodarvo

Mittari: Liikkuntahallin kayttoaste (%)

maara 0
Toimenpide: Virta-Salin aktiivinen markkinointi ja
tapahtumatuotanto

Toteuma
100
Toteuma
0

KEHITTAMIS- JA

101

Tavoite
80

Tavoite
10

KANSAINVALISYYSPALVELUT

Toteuma
62
Toteuma
0

KEHITTAMIS- JA

Tavoite
80

Tavoite
35

KANSAINVALISYYSPALVELUT

Toteuma
0

KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma
50
Toteuma
0

Tilannekuvaus: Koronaepidemian rajoitustoimenpiteet estivat KALAJOKI AKATEMIA

systemaattisen tapahtumatuotannon ja vaikeuttivat
markkinointitoimenpiteita.

Mittari: Tapahtumat/ viikko Liahtdarvo

Toteuma

Tavoite
2 500

Tavoite
80

Tavoite
10

Tavoite
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5 3,2 8
Tavoite: Toisen asteen kansainvalisten opiskelijoiden maara kasvaa. HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja
aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikkunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa.

Toteuma:

Toiminta ei ole voinut toteutua koronasta johtuen.

Valmis Toimenpide: Lukion kansainvalisyyslinjan kehittaminen OPETUSPALVELUT
o . o ) R Laht6éarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Kansainvalisyyslinjalla uusia opiskelijoita
15 11 17
Tavoite: Lukion aloittavien opiskelijoiden maard on 100 / vuosi HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja
aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liilkunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa.

Toteuma:

Lukioon haki ensisijaisena opiskelupaikkana 120 oppilasta, joista 100 voitiin ottaa opiskelijaksi.

. Toimenpide: Lukion opintolinjojen kehittdminen ja
Valmis L . OPETUSPALVELUT
markkinoinnin tehostaminen

Mittari: Muualta tulevien opiskelijoiden osuus Laht6éarvo Toteuma Tavoite
kaikista opiskelijoista (%) 30 27 35
o o i o Lahtéarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Kuvataidelinjan uusia opiskelijoita
6 9 12
o R ) o Lahtéarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Urheilulinjan uusia opiskelijoita
7 12 15
Mittari: Lukion opiskelijamaaran lisdys, Ldht6arvo Toteuma Tavoite
aloittavien opiskelijoiden maara 100 99 100
Tavoite: Kielitarjontaa lisataan opetuspalveluissa HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja
aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikkunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa.

Toteuma:

Saksan kielen opettajaa ei saatu rekrytoitua, joten valinnaisaineissa ei ollut mahdollista valita saksan kielta
valinnaisaineena.

Toimenpide: Raumankarin ja Merenojan yhtendiskoulujen 6.
... . Luokan oppilailla mahdollisuus valita saksan kieli
Kaynnissa L OPETUSPALVELUT
valinnaisaineena

Tilannekuvaus: Lukuvuoden valinnaisaineita suunniteltaessa,



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 103

oli haasteita |6ytaa saksan kieleen opettajaa, tasta syysta
tdman lukuvuoden 6. luokan valinnaisaineissa ei ollut
mahdollisuutta valita saksan kielta

Mittari: Saksan kielen opetusta on tarjottu Laht6éarvo Toteuma Tavoite
valinnaisaineena (%) 0 0 100

Tavoite: Varhaiskasvatuksessa on perheiden tarpeisiin vastaavat

. HYVINVOINTIPALVELUT
hoitomuodot.

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on lapsiystavallinen kaupunki. Lissédmme lasten ja nuorten tasavertaisia
mahdollisuuksia osallistumiseen, terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen.

Toteuma:

Varhaiskasvatuspaikkaa hakiessaan perheiden on mahdollista toivoa hoitopaikkaa. Perheiden on mahdollista
hakea kunnallisen tai yksityisen varhaiskasvatuksen piiriin. Palveluverkkoselvitys kdynnistyy.

Toimenpide: Tarjotaan eri-ikdisille lapsille sopivia ja
monipuolisia varhaiskasvatuspaikkoja. Huomioidaan
perheiden toiveet ja tarpeet varhaiskasvatusta jarjestettdessa
sekad alueellisesti ettd maarallisesti.
Kiynnissd , . . . VARHAISKASVATUSPALVELUT
Tilannekuvaus: Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan monissa
eri muodoissa; padivakodeissa, ryhmaperhepaiviakodeissa ja
perhepdivahoidossa. Perheiden on mahdollista toivoa
varhaiskasvatuspaikkaansa varhaiskasvatushakemuksessaan.

Tavoite: Kansalaisopiston kurssitarjonta uudistuu ja osallistujamaara kasvaa  HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:

Koronavuosi ja sen tuomat rajoitukset rajoittivat kansalaisopiston ldhiopetusta, jonka johdosta
osallistujamaarien kasvua ei kehittamistoimenpiteista huolimatta saavutettu.

Toimenpide: Kurssitarjonta kysyntaa vastaavaksi, opetustilat

Kiynnissi S KALAJOKI AKATEMIA
ajanmukaisiksi.

. . . . . ) Lahtoarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Tarjottujen kurssien toteutuminen
80 80 100

Tavoite: Oman palvelutuotannon kustannukset ovat enintdaan alueen

. HYVINVOINTIPALVELUT
keskitasoa

Strategiset tavoitteet: Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kiytdmme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:
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Reaaliaikaista vertailutilastoa ei ole saatavilla. Kustannustaso on kohonnut mm. pandemian johdosta ja

erikoissairaanhoidon kustannusten kasvusta johtuen. Vuoden 2021 talousarvio laadittiin ns. normaaliolojen

tilanteeseen, jolloin ei huomioitu pandemian kustannusvaikutusta mm. sairaspoissaolot.

Kaynnissa

Valmis

Toimenpide: Laaditaan liikuntapalveluiden
lilketoimintasuunnitelma
Tilannekuvaus: Korona-aika on estanyt tapahtumatuotannon
. . . KALAJOKI AKATEMIA
asiakastestaukset ja tapahtumatuotannon, joka on
viivastyttanyt liikketoimintasuunnitelman toteutusta ja

markkinakatsauksen toteutusta.

Lahtoarvo Toteuma Tavoite
149 60 130

Toimenpide: Liikuntapalveluiden tuottokustannukset alittavat

Mittari: Liikunnan ja ulkoilun kayttékustannukset

alueen keskimaaraisen tason
Tilannekuvaus: LIPAS.fi verkkopalvelusta ei vield ole
. o o o KALAJOKI AKATEMIA
saatavissa vertailutietoja, eika korona-aika liikuntatilojen
sulkupadatoksineen anna luotettavaa ja vertailukelpoista

arviointimahdollisuutta.

Mittari: Liikunnan ja ulkoilun Laht6arvo Toteuma Tavoite
nettokdyttokustannukset 149 216 130

Tavoite: Ennalta ehkaiseva toiminta ja varhainen puuttuminen ovat

HYVINVOINTIPALVELUT

ensisijainen toimintalinja kaikilla palvelualueilla

Strategiset tavoitteet: Edistimme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista,

terveellisia elamantapoja, ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta.

Toteuma:

Koronarokotukset on toteutettu onnistuneesti. Omaolo -sovellus kdyttéonotettiin. Lilkkuntaneuvonnassa

kdyttoonotettiin terveyspalveluiden antama liikuntaresepti ja Akatemia tuotti ohjatut palvelut.

Valmis

Valmis

Toimenpide: Suun terveydenhuollossa hammashoitajan

- o . ) TERVEYSPALVELUT
yksil6llisen ehkaisevan terveyskasvatuksen aloittaminen.
Mittari: Hammashoitajan ehkaiseva Lahtoarvo Toteuma Tavoite
terveyskasvatus (asiakasta) 0 25 80
Toimenpide: Oppimisvaikeuksien seulontasuunnitelma on
kehitetty ja otettu kayttoon, tuki jarjestetty sita tarvitseville
Tilannekuvaus: Seulontasuunnitelma paivitettiin lukuvuonna

OPETUSPALVELUT

2020-2021 ja otettiin kdyttoon syyslukukauden alussa 2021.
Seulontasuunnitelma on kaytossa kaikilla Kalajoen
peruskouluilla. Laaja-alaiset erityisopettajat ja
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Valmis

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa

Valmis

erityisluokanopettajat on perehdytetty seulontasuunnitelman
kayttoon kevaalla 2021 ja syksylla

Mittari: Oppimisvaikeuksien Ldhtoarvo
seulontasuunnitelma on otettu kdytt6on kaikilla

kouluilla (%)

Mittari: Tarvittava tuki on jarjestetty kaikille Lahtoarvo
seulontojen perusteella tukea tarvitseville

oppilaille (%) 0
Toimenpide: Tehokas ja toimiva opinto-ohjaus
Tilannekuvaus: .

Mittari: Perusopetuksen jalkeinen Lahtoarvo
jatkokoulutuspaikka (%) 0

Toimenpide: Itsendisten hoitajavastaanottojen kdayntimaaria
lisdtdaan (astma-, sydan-, uni- ja paivystavan sairaanhoitajan

kaynnit) ja vuosikontrollikdynnit siirretdan osittain laakarilta
hoitajalle.

T . . Laht6arvo
Mittari: Hoitajavastaanottojen maaran nousu (%) 0

Toimenpide: Kolmiportaisen tuen mallin jalkauttaminen
varhaiskasvatukseen (Hanke)

Mittari: Yleisen tuen maara kaikista tuen saajista | Lahtéarvo

(%) 0
Mittari: Tehostetun tuen maara kaikista tuen Laht6arvo
saajista (%) 0
Mittari: Erityisen tuen maara kaikista tuen Ldht6arvo
saajista (%) 0

Toimenpide: S2-opetuksen (suomi toisena kielena)
kehittdminen varhaiskasvatuksessa.

Mittari: S2- opetusta saaneiden lasten maara Ldhtoarvo
kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista,

joilla suomi on toisena kielena (%) 0
Toimenpide: Koulunuorisotydn edelleen kehittaminen
Tilannekuvaus: Kalajoelle on luoto koulunuoristyén

toimintamalli, jota on esitelty Pohjois-Pohjanmaan

alueellisissa verkostopalavereissa. Toiminta on saanut kiitosta.

Mittari: Yhden henkilon tyopanoksen Laht6arvo

kohdentaminen koulunuorisotyéhon (%) 35

105
Toteuma Tavoite
100 100
Toteuma Tavoite
100 100
OPETUSPALVELUT
Toteuma Tavoite
100 100
TERVEYSPALVELUT
Toteuma Tavoite
40 100

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteuma Tavoite
96,4 80
Toteuma Tavoite
3 15
Toteuma Tavoite
0,6 5

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteuma Tavoite

47 100

KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma Tavoite
100 100
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Tavoite: Lisadamme palveluita, jotka mahdollistavat kotona asumisen HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Edistimme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista,
terveellisid elamantapoja, ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta.

Toteuma:

Ladkkeiden koneellinen annosjakelu on kaynnistynyt samoin lddkerobottien koekaytto. Virtuaaliset
ladkaripalvelut on aloitettu kotihoidossa pilottina. Kotisairaalatoiminnan toimintamallin suunnittelu on
kdynnistetty.

Toimenpide: Kokeillaan kirjastopalveluiden jarjestamista
kotiin henkiloille, joilla asiointivaikeuksia kirjastoissa
. . . Tilannekuvaus: Kotipalvelun kdyttédnotto on edennyt.
Kaynnissa . . . . . . KALAJOKI AKATEMIA
Yhteistydkumppaniksi on 16ytynyt Kalajoen Lions Club, joka
hoitaa kirjastoaineiston kuljettamisen kotipalvelun asiakkaille.

Asiakkaiden etsintd on kdynnissa.

o o ) o Lahtoarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Yhteistyokumppaneiden |6ytaminen 0 1 1
Mittari: Palveluja koekdyttaneiden asiakkaiden Laht6arvo Toteuma Tavoite
maara (kpl) 0 0 5

Toimenpide: Virtuaalikotikdyntien vakiinnuttaminen osana
kotihoidon toimintaa
Kidynnissid  Tilannekuvaus: Smila ladkerobottipilotti alkanut 11/2021, SOSIAALIPALVELUT
kokeilussa mukana 10 asiakasta. Robotti mahdollistaa
kuvayhteydenoton asiakkaaseen. Pilotti jatkuu 2022.

Tavoite: Osaavaa henkilostoa saadaan riittavasti HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kehitamme henkildston ammattitaitoa toimintaympariston muutoksia ennakoiden ja
tuottavuutta parantaen. Olemme houkutteleva tydnantaja ja tyopaikka, jossa henkilsto voi hyvin.
Toteuma:

Henkiloston saatavuus on heikentynyt merkittdvasti. Varsinkin loma-aikoina on jouduttu priorisoimaan
toimintoja. Erityisosaajien saatavuus on myds heikentynyt. Hakijamaarat eri ammattiryhmiin on selvasti
laskusuunnassa.

Toimenpide: Asumispalveluissa huomioidaan uuden lain

Valmis , _ SOSIAALIPALVELUT
mukainen mitoitus

S ) | Lahtéarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Hoitajamitoitus asumispalveluyksikdissa
0,6 0,6 0,6
Tavoite: Tehostetun palveluasumisen yksikdéiden olosuhdevalvonta HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Huolehdimme rakennusten terveellisyydestd, kunnossapidosta ja tehokkaasta kaytosta.
Toteuma:

kolme tehostetun palveluasumisen yksikon tarkastusta tehty v. 2021
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Valmis Toimenpide: Yksikoihin tehddaan suunnitelman mukaiset YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
tarkastuskaynnit

Tilannekuvaus: Tavoitteen toteutuminen 72 %

Mittari: Suunniteltujen tarkastuskdyntien Laht6éarvo Toteuma Tavoite
toteutuminen (78 %) 250 181 200

Tavoite: Vuorovaikutteisen yhteistyon kehittaminen elintarvikealan

o e . - . HYVINVOINTIPALVELUT
toimijoiden kanssa jarjestamalla pienimuotoisia koulutustilaisuuksia

Strategiset tavoitteet: Kehitamme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia.
Toteuma:

Toimijoille jarjestaan koulutusta. DigiTaidot Kalajokisille -hanke kadynnistyi. Hanke mahdollistaa 7/21-8/23
lisdkoulutusta.

Toimenpide: Toimijoille jarjestetdan koulutustilaisuuksia

Valmis YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Tilannekuvaus: Koulutustavoitteen toteutuminen 100 %.

o o Ldht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Jarjestetyt koulutustilaisuudet (kpl) 1
0 1 10
o ) o Laht6arvo Toteuma Tavoite
Mittari: Suunnittelutilaisuus
1 1 1
Tavoite: Pienten vesilaitosten riskinhallintajarjestelmien hyvaksyminen HYVINVOINTIPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kehitdmme kaupungin toimintaprosesseja sekd kuntalaisten sahkoista asiointia.
Toteuma:

5/12 pienten laitosten riskienarvioinneista on hyvaksytty vuoden 2021 aikana.

Toimenpide: Pienten vesilaitosten riskiarvioinnista tehdaan
hyvaksymispadatos .. ..

Valmis . . . . YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Tilannekuvaus: Pienten vesilaitosten osalta tavoitteen

toteutuminen 30 %.

Lahtoarvo Toteuma Tavoite
0 30 12

Mittari: Hyvaksyttyjen arviointien maara ,%



Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2021 108
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 10916 11364 44 11 408 12 855 1447 17,76 %
KULUT -50132 -48 622 -1821 -50443 -53 340 -2896 6,40 %
KATE -39 216 - 37 258 -1777 -39035 - 40485 -1450 3,24 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 13 386 12 506 44 12 550 14718 2167 9,95 %
KULUT -57813 -55635 -1821 -57 457 -61 106 -3649 5,69 %
KATE -44 428 -43129 -1777 -44 906 - 46 388 -1482 4,41 %

HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Hallinto vastaa organisaation johtamisesta, kehittamaisesta ja tiedon tuottamisesta. Hallinnon tehtavana on

mahdollistaa tavoitteiden, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen sujuvilla ja tehokkailla

sisaisilla palveluilla seka osallistumalla aktiivisesti palveluprosessien kehittdmiseen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan painopisteena on ollut kotona asuminen ja sen tukeminen eri keinoin.
Koronapandemian alkaminen maaliskuussa 2020 on muuttanut toimintaa ja tdma on nakynyt myds vuoden 2021
aikana. Haasteena on ollut mm. rajoitusten ja suosituksen tuleminen nopealla aikataululla, joihin on reagoitu.
Toimintaa ja resursseja on suunniteltu valttamattdmien toimintojen turvaamiseen. Terveysturvallisuus on
noussut merkittavaksi osaksi toiminnan jarjestamista. Henkil6storesursseja / sijaisia tarvittiin aiempaa
enemman, koska pienemmilldkin flunssaoireilla tuli jaada kotiin ja odottaa testituloksia.

Maararahojen merkittavin ylitys on henkiloston vuokrauksesta.

Resurssipulaa on ollut hoitohenkilokunnasta, varhaiskasvatuksen ja opetuspalvelujen henkilokunnasta.

Himangan terveysasema, joka kattaa laajasti sote-palveluita, valmistui vuoden lopussa. Terveyskeskuksen A-
osan suunnittelua on jatkettu vuoden 2021 ajan yhteistydssa nykyisen sairaanhoitopiirin johdon kanssa.

Etatyota ja etdkokouksia on jarjestetty koronarajoitusten mukaisesti.
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Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 63 27 0 27 347 319 446,30 %
KULUT - 345 - 342 - 50 - 392 - 652 - 260 89,21 %
KATE - 281 - 314 - 50 - 364 - 305 59 8,58 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 485 394 0 394 733 340 51,12 %
KULUT - 495 - 444 - 50 - 494 - 777 - 283 57,07 %
KATE -9 - 50 - 50 - 100 - 43 57 371,06 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -20 -10 -19 -23 -25 -25
TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuoltoon kuuluu vdestdn terveydentilan seuranta ja sairaanhoito seka terveyden edistaminen ja
terveysneuvonta, terveystarkastukset, kuntoutukset, pdivystys ja mielenterveys- ja pdihdetyo.
Perusterveydenhuolto on yleisesti kaikkien saatavilla ja muodostaa terveysjarjestelman perustan. Terveyskeskus
toimii Kalajoella ja terveysasemat Himangalla ja Merijarvella. Kaikissa toimipisteissd on neuvola —ja
vastaanottotoimintaa seka suun terveydenhuollon palveluita. Terveyspalvelut sisaltavat vuodeosaston,
vastaanottotoiminnan, neuvolan, kuntoutuksen, suun terveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Covid19- pandemian jatkuminen vaikutti Kalajoen terveyspalveluihin. Tartuntatautilain mukaiset paatokset,
jaljitystyo sitoi seka ladkari-, hoitaja- etta sihteeritydvoimaa. Koronarokotukset alkoi kevaalla 2021
terveydenhoitajien toimesta. Koronatiedottamista toteutettiin viikottain yhdessa viestinnasta vastaavien kanssa.

Pandemiatyohon resurssointi heijastui kiireettéman hoidon jonojen kasvuun seka terveystarkastusten
viivastymiseen. Fyysiset lddkarikaynnit vdahenivat, mutta erimuotoiset kontaktit ja konsultaatiotyo lisdadntyi.
Pandemiatyo kuormitti henkilokunnan jaksamista ja ylitoita kertyi osalla tyontekijoistd merkittavasti.
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Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottotoiminta paivystyksen yhteydessa pilotti alkoi lokakuussa 2021. OmaOlo
-oirearviot saatiin tuotantoon. Itseilmoittaumisen kayttoonotto siirrettiin vuodelle 2022 henkilostéresurssien

puutteen vuoksi. Himangan uusi terveysasema valmistui vuoden lopussa.

Vuodeosaston paikkalukua laskettiin 40:std 27+2 paikkaan vastaamaan akuuttipotilaiden tarvetta.

Henkilostomitoituksia nostettiin samalla. Eristysosastolla hoidettiin yksittaisia covid-potilaita.

Hyvinvointialueeseen valmistautumisessa henkil6stda on informoitu mm. tiedotustilaisuuksien kautta. Sote-

hankkeissa oli mukana yksittaisia tyontekijoita.

Asiakaspalaute- ja henkilostokyselyt toteutui ja tulokset saadaan v. 2022.

Maararahat ylittyivat terveyspalveluiden osalta. Vuokratyovoiman kaytto oli merkittavin kulujen ylitykseen seka
tuottojen laskua selittda merkittdvimmin vuodeosaston sairaansijojen pienentaminen. Suun terveydenhuollossa

elakoitymisesta ja virkojen vajaasta tayttoasteesta johtuva hammaslaakarivaje oli haaste ja tulot jaivat

tavoitteista. Erikoissairaanhoidon kulut kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

001

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4 3 80,00% -8,57%

01 NEUVOLA

Aitiysneuvolakdynnit 2484 2 460 2 877 116,95% 15,82%

Lastenneuvolakaynnit 3329 3000 3342 111,40% 0,39%

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon 3585 4 600 4 559 99,10% 27,16%

kdynnit

Terveystarkastukset 194 340 30 8,82% -84,53%

02 VASTAANOTTO

Laakarin vastaanottokaynnit 11 840 16 250 9 364 57,62% -20,91%

Sairaanhoitajan vastaanottokaynnit 14 541 13 280 18 938 142,60% 30,23%

03 OSASTO

Hoitopaivat 11 308 10 600 9498 89,60% -16,00%

Hoitojaksot 1289 1200 1087 90,58% -15,67%

Keskimaarainen hoitoaika 9 10 10 101,06% 15,66%

Kayttoaste 75 95 95 100,22% 26,37%
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Avohoitokdynnit 701 700 707 101,00% 0,85%
04 LABORATORIO

Laboratoriotutkimukset 99 452 110 000 85 399 77,63% -14,13%
Kayntimaara 33551 35200

05 RONTGEN

Rtg-tutkimukset 4320 6 000 4990 83,16% 15,50%
06 KUNTOUTUS

Fysioterapiakdynnit 3130 2 600 3902 150,07% 24,66%
Ryhmakaynnit 1 607 2400 1022 42,58% -36,40%
Apuvilinekdynnit 1370 980 1042 106,32% -23,94%
Puheterapiakaynnit 630 600 823 137,16% 30,63%
Toimintaterapiakaynnit 485 580 824 142,06% 69,89%
07 HAMMASHUOLTO

Hammaslaakarikdynnit 11770 15 000 12129 80,86% 3,05%
Suuhygienistin kdynnit 2 063 2500 2432 97,28% 17,88%
Ehjadhampaisia 5 vuotiaita % 49 50 92 184,00% 87,75%
Ehjahampaisia 15-vuotiaista % 24 25 31 124,00% 29,16%
08 OSVIITTA

Psykiatrin vastaanottokaynnit 610 450 673 149,55% 10,32%
Mtt sairaanhoitajan vastaanottokdynnit 4900 4063 82,91%
Mielenterveys kotikdynnit 819 1 000 1 000 100,00% 22,10%
Sairaanhoitajan 403 500 401 80,20% -0,49%
pdihdevastaanottokdynnit

Ryhmakaynnit (osallistujien lkm) 741 600 910 151,66% 22,80%
09 ERIKOISSAIRAANHOITO

SOITE hoitopaiva Kalajoki 3846 3600 3674 102,05% -4,47%
SOITE poliklinikkakaynti Kalajoki 9966 9120 9934 108,92% -0,32%
SOITE psykiatrinen hoitopaiva Kalajoki 1231 1420 1002 70,56% -18,60%
SOITE psykiatrinen poliklinikkakdynti 563 600 716 119,33% 27,17%
Kalajoki

OYS hoitopadiva Kalajoki 1789 1 860 1736 93,33% -2,96%
OYS poliklinikkakaynti Kalajoki 5013 5120 4 846 94,64% -3,33%
OYS psykiatrinen hoitopaiva Kalajoki 244 225 363 161,33% 48,77%
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OYS psykiatrinen poliklinikkakaynti 152 90 106 117,77% -30,26%
Kalajoki
Oulaskangas hoitopaiva Kalajoki 516 820 579 70,60% 12,20%
Oulaskangas poliklinikkakaynti Kalajoki 2411 2130 2236 104,97% -7,25%
OYS hoitopaiva Merijarvi 167 275 181 65,81% 8,38%
OYS poliklinikkakaynti Merijarvi 736 685 642 93,72% -12,77%
OYS psykiatrinen hoitopaiva Merijarvi 48 80 60 75,00% 25,00%
OYS psykiatrinen poliklinikkakaynti 6 35 5 14,28% -16,66%
Merijarvi
Oulaskangas hoitopaiva Merijarvi 69 210 98 46,66% 42,02%
Oulaskangas poliklinikkakaynti Merijarvi 480 760 516 67,89% 7,50%
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 4 056 4181 0 4181 5726 1544 41,16 %
KULUT -30357 -28625 -1700 -30325 -32115 -1790 5,79 %
KATE -26 301 -24 444 -1700 -26144 - 26 389 - 246 0,34 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 5796 4958 0 4958 6 936 1979 19,67 %
KULUT -33556 -31543 -1700 -33243 -35249 -2006 5,05 %
KATE -27 759 - 26585 -1700 - 28285 -28 313 - 28 1,99 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -1 856 -1 825 -1876 -2 118 -2 107 -2 127

SOSIAALIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palvelut luovat lapsille ja perheille mahdollisuuden saada kokonaisvaltaista perheiden

tarpeisiin perustuvaa palvelua yhdesta palvelupisteesta painottaen yhda enemman ennaltaehkaisevia palveluja

korjaavien sijaan. Kotiin annettavat palvelut tukevat kuntalaisten selviytymista heidan omassa asuin

ymparistdssa mahdollisimman pitkdan jarjestamalla erilaisia palveluja kotiin. Palvelut suunnitellaan yksil6llisesti
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asiakkaiden tarpeiden ja voimavarojen mukaan. Asumispalveluita tarjotaan asiakkaille, joiden kotona asuminen
on vaikeutunut niin, etteivat he kykene enada asumaan tuetusti kotona. Ty6- ja toimintapalveluiden tavoitteena
on toteuttaa asiakaslahtdista ja ennaltaehkdisevaa toimintaa, joka tukee asiakkaan oman elamén hallintaa ja
hanen hyvinvointiaan. Toiminnan tarkoituksena on auttaa asiakasta |6ytamaan omat voimavaransa ja tuottaa
palveluita, jotka edistavat asiakkaita yhteiskuntaan sopeutumisessa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Lasten ja perheiden palveluissa maararahat riittivat lastensuojelun avo- ja laitoshuollon kulut yhteen
laskettaessa. Budjetin ylittymisen syyna on vammaispalvelujen maararahojen riittamattémyys, koska
lakisddnteiset palvelut taytyi jarjestaa.

Asumispalveluissa henkildstomitoitus on lain mukainen 0,6. Lahihoitajien maaraa on lisatty asumisyksikoissa
vastaamaan mitoitusta. Lisdksi on palkattu hoiva-avustajia hoivayksikoihin tekemaan seka valillista etta valitonta
hoitotyota.

Kotihoidossa ja asumispalveluissa hoitohenkilostdon saatavuudessa on ollut haasteita koronaepidemian vuoksi.
Taten sijaismaararahat ja tydvoiman vuokraukseen tarkoitetut maararahat ovat ylittyneet. Akillisiin
poissaoloihin ei sijaisia ole ollut riittavasti saatavilla. Hoitohenkil6ston ja esimiesten joustavuuden ja
sitoutuneisuuden ansioista on voitu turvata asiakkaiden valttamaton ja turvallinen hoito. Huoli tyontekijoiden ja
esimiesten jaksamisesta on kasvanut.

Kotiin annettavissa palveluissa ja asumispalveluissa RAI -arviointimenetelma on otettu kayttoon kaikissa
yksikoissa. lkaystavallinen Kalajoki -hanke on paattynyt marraskuun lopussa. Hanke heratti keskustelua mm.
yhteisollisestd asumisesta ja ikdystavallisesta rakentamisesta.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluiden tarve on lisddntynyt ja kotikuntoutukseen ei ole voitu
ottaa uusia asiakkaita Osviitan henkilostévajeen vuoksi. Erityisryhmiin saadun lisdresurssin avulla on tuettu yha
useampaa yksin kotona asuvaa. Tama tukee asiakkaiden itsendista elamaa ja osallisuutta yhteiskunnasta.
Erityisryhmien koulutus (Valma, Telma) yhteistydssa Jedun kanssa on kdynnistynyt.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 3

02 SOSIAALITYO

Pene asiakkaat 264 260 249 95,76% -5,68%

Koulupsykologin asiakkaat 68 70 74 105,71% 8,82%
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Lastensuojeluilmoitukset 243 300 384 128,00% 58,02%
Lastensuojelu asiakkaat 84 70 100 142,85% 19,04%
Huostaanotetut/sijoitusten maara 12 11 11 100,00% -8,33%
Avohuollon asiakkaiden maara 66 73 67 91,78% 1,51%
Avohuollon sijoitusten maara 14 4 11 275,00% -21,42%
Lastenvalvojan sopimukset 280 280 207 73,92% -26,07%
Kuntouttavan tyétoiminnan piirissa 121 150 87 58,00% -28,09%
olevat asiakkaat

Kuljetuspalvelun asiakkaat 103 90 78 86,66% -24,27%
Kalajoki+Merijarvi

Perhety6/asiakasperheet 73 80 67 83,75% -8,21%
Yhteydenotot sosiaalipdivystykseen 90 197 218,88%

03 VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelun asiakkaat 138 135 125 92,59% -9,42%
Ryhmakoti Puistolan kdyttdaste % 95 96 100,88%

Kalliokoti kayttoaste % 95 99 104,40%
Asumispalveluiden osto 2582 4 380 3202 73,10% 24,01%
Maakarin toimintapaivat/ Kalajoki 4220 6 300 5184 82,28% 22,84%
Maakarin toimintapaivat/Merijérvi 597 860 844 98,13% 41,37%
Kuunarin toimintapaivat 1622 2700 2480 91,85% 52,89%
04 KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

Kotona asuvat yli 75 v. Kalajoki (%) 93 94 94 100,53% 1,07%
Kotona asuvat yli 75 v. Merijarvi (%) 90 94 93 99,46% 3,33%
Saannollinen kotihoito yli 75 v. Merijarvi 30 15 28 186,66% -6,66%
(%)

Omaishoidontuki yli 75 v. Kalajoki (%) 5 5 4 80,00% -20,00%
Saannollinen kotihoito yli 75 v. Kalajoki 23 15 22 146,66% -4,34%
(%)

Omaishoidontuki yli 75 v. Merijarvi (%) 4 5 6 120,00% 50,00%
05 IKAANTYNEIDEN PALVELUASUMINEN

Asuu tehostetussa palveluasumisessa % 7 7 6 92,30% -14,28%
Kalajoki

Asuu tehostetussa palveluasumisessa % 10 7 7 107,69% -30,00%
Merijarvi

Mantyrinne kayttoaste (%) 95 97 101,89%
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Maininki kdyttoaste (%) 95 98 103,47%

Salmenranta kadyttoaste (%) 95 96 100,62%
Lyhytaikaispaikkoja kaytossa yli 75 v. (%) 1 1 1 60,00% -14,28%

Lasten ja perheiden palveluissa v. 2021 on lastensuojeluilmoitusten maara kasvanut runsaasti ja taten myos

lastensuojeluasiakkaiden maara. Lastenvalvojan sopimusten maara on edelleen laskenut, koska enaa ei tehda

erikseen sopimusta lapsen huollosta, asumisesta ja tapaamisista isyydentunnustamisen yhteydessa.

Vammaispalvelujen ja kuljetuspalveluiden asiakkaiden maara on laskenut seka pois nukkumisten etta

tilastoinnin muutoksen vuoksi.

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 5765 6 093 44 6137 5698 - 439 -1,15%
KULUT -18196 -18389 -71 -18461 -19 256 - 795 5,82 %
KATE -12431 -12 296 - 27 -12323 -13558 -1234 9,06 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 6 069 6 093 44 6137 5962 - 175 -1,76 %
KULUT -22437 -22295 -71 -22367 -23672 -1306 5,51 %
KATE -16 368 -16 202 - 27 -16 230 -17 710 -1480 8,20 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -924 -904 -925 -1002 -994 -1093

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toiminta-ajatus

Ympadristoterveydenhuolto on yksilon ja hanen elinymparistonsa terveydensuojelua. Se on osa

ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelu-,

elintarvike- ja tupakkalain seka elainladkintdahuoltolain mukainen eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta.

Eldinldadkintahuolto jaetaan eldinladkaripalvelujen, eldinten terveydenvalvonnan, sivutuotevalvonnan ja eldinten

hyvinvoinnin valvonnan jarjestamiseen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
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Valvontaohjelmakauden 2021 teemana on ollut yhdenmukainen valvonta, valvonnan tehokas kohdentaminen ja
yhteistyo. Valtakunnallinen toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjestelma VATI auttaa toteuttamaan
yhdenmukaista valvontaa. Covid-19-pandemian takia osa tarkastuksista on tehty asiakirjatarkastuksina
videoyhteyden avulla. Vesilaitos tarkastuksia on tehty valvontasuunnitelman mukaisesti.
Valvontatutkimusohjelmat ovat olleet paivitettavana.

Eldinlaakaripalvelut

Eldinladkarien sairauskdyntien ja eldinladkarin vastaanoton kdyntien maara on noussut hieman vuoden 2020
tasolta. Hoidettavia pieneldimia on kdynyt yhteistoiminta-alueen ulkopuolelta. Maaraaikainen eldinlaakari ja
maaraaikainen eldintenhoitaja ovat helpottaneet vakinaisten eldinladkareiden tydtaakkaa. Kesdlomasijaisia oli 4
henkiloa.

Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta

Ns. tautivalvonta ja eldinsuojelutarkastukset ovat vieneet valvontaeldinlaakarin ja osittain myo6s praktikkojen
tybaikaa. Maidon tuotantotilojen hygieniatarkastuksia ei ole tehty yhtaan. Kesélla terveystarkastaja oli mukana
eldinsuojelutarkastuksilla tyéturvallisuuden ja oikeusturvan takia. 2. valvontaeldinldakarin virka taytettiin
marraskuun alusta alkaen. Valvontaeldinlddkarin vuositydpanoksesta 50 % kohdennetaan
Peruspalvelukuntayhtyma Kallion kayttoon.

Elintarvikevalvonta

Elintarvikevalvonnan tarkastuksia tehtiin ennen pandemiaa vastaava maara, n. 72 % valvontasuunnitelman
mukaisesta maarasta. Elintarvikelain mukaisia ndytteita on otettu 12 kpl. Muutamia asiakirjatarkastuksia tehtiin
etdna sellaisissa kohteissa, joissa se oli mahdollista, pandemian takia.

Muut tarkastukset ja ndytteenotot

Terveydensuojelulain mukaisia tarkastuksia tehtiin asuntoihin ja julkisiin huoneistoihin, kuten kouluihin,
paivakoteihin ja tehostetun palveluasumisen yksikoihin. Vesilaitosten, uimahallien ja uimarantojen
valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset tehtiin. Naytteenotot raportoidaan talousveden, allasveden ja
uimarantojen osalta eroteltuina

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4 0,00%
02

Eldinlaakarin sairauskaynnit 2648 2 650 2726 102,86% 2,94%
Eldinladkarin vastaanoton kaynnit 8068 8 200 8 105 98,84% 0,45%
Eldinsuojelutarkastukset 108 120 107 89,16% -0,92%
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Terveydenhuoltokaynnit 313 260 256 98,46% -18,21%
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset
Elintarvikehuoneistot 153 250 181 72,40% 18,30%
Alkutuotanto maitotilat 1 45 0 0,00% -100,00%
04 Muut tarkastukset ja ndytteenotot
Terveydensuojelulain tarkastukset 111 140 133 95,00% 19,81%
Tupakan vahittdaismyynti tarkastus 16 34 26 76,47% 62,50%
Laakelain (nikotiinin korvaustuotteet) 0 14 10 71,42%
tarkastukset
Talousvesi 96 55 81 147,27% -15,62%
Uimavesi (uimabhalli, kylpyla jne.) 27 27 28 103,70% 3,70%
Uimavesi (uimaranta) 107 100 106 106,00% -0,93%
Ulkoinen
(1000€) TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
TUOTOT 1032 1062 1062 1084 22 5,04 %
KULUT -1234 -1265 -1265 -1317 - 51 6,70 %
KATE - 202 - 203 - 203 - 233 - 29 15,19 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 1035 1062 1062 1086 24 4,92 %
KULUT -1326 -1354 -1354 -1408 - 54 6,13 %
KATE - 292 - 292 - 292 - 322 - 30 10,40 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -9 -16 -14 -16 -16 -19
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 1357 1895 - 44 1851 1423 - 427 4,90 %
KULUT -19291 -20047 - 577 -20624 -21071 - 447 9,23 %
KATE -17934 -18 152 - 621 -18773 -19 647 - 874 9,55 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 1397 1910 - 44 1866 1472 - 394 5,37 %
KULUT -28761 -30440 - 577 -31017 -31603 - 586 9,88 %
KATE -27 364 -28530 - 621 -29151 -30131 - 980 10,11 %

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kunnan ja yksityisten palveluntuottajien tuottamasta varhaiskasvatuksesta,
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, esiopetuksen ja esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen
kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtdvana on tukea lasten kasvua, kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia yhteistydssa vanhempien kanssa. Varhaiskasvatus perustuu kasitykseen lapsuuden itseisarvosta,
jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin han on. Jokaisella lapsella on oikeus tulla
kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi omana itsenaan seka yhteisénsa jasenena.
Yksilollisyyden takaamiseksi jokaiselle lapselle tehddan henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu).

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Toimintavuoden aikana varhaiskasvatusta on jarjestetty kunnallisena toimintana paivakodeissa,
ryhmaperhepdaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Yksityisena toimintana varhaiskasvatusta on jarjestetty
ryhmaperhepaivdkodeissa ja padivdakodeissa.

Toimintavuoden aikana Covid-19-pandemian vaikutukset eivat nakyneet enaa varhaiskasvatuksen piirissd, vaan
lasten maara nousi tavallisiin lukemiinsa. Valtakunnallinen koronaepidemian torjuntaan tarkoitettu ohjeistus on
lisannyt sijaisten tarvetta, kun henkildstd on joutunut jaamaan kotiin pienimpienkin oireiden vuoksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion maaraama kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu lisasi esioppilaiden maaraa
keskustaajaman ja Himangan alueella. Kokeilun myota paivakoti Satumajakkaan tuli avata uusi satelliittiyksikko.
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Kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun osallistuivat paivakoti Mantyla, paivakoti Satumajakka, Marttilantien

paivakoti ja yksityinen paivakoti Touhula. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulle laadittiin oma

opetussuunnitelma, joka otettiin kaytt6on toiminnan alkaessa elokuussa 2021.

Perhepaivahoitopaikkojen maara laski toimintavuoden aikana.

Suoritemaarat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
1
Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4 4 83,33% -7,89%
Paivakotipaikat 292 250 334 133,60% 14,38%
Ryhmaperhepk. Kalajoki 20 20 12 60,00% -40,00%
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 105 100 85 85,00% -19,04%
Paivakodit lasndolopaivat 42931 53 000 54 238 102,33% 26,33%
Ryhmaperhepvahoito lasndolopaivat 6 946 3500 5260 150,28% -24,27%
Kalajoki
Perhepaivahoito lasndolopaivat Kalajoki 16 629 16 000 13 042 81,51% -21,57%
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 207 230 175 76,08% -15,45%
Esiopetus paivakodit 146 110 197 179,09% 34,93%
Esiopetus koulut 28 26 26 100,00% -7,14%
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 75 64 85,33%
ikdluokista 1-6v. (%
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 444 576 0 576 473 - 103 6,53 %
KULUT -5081 -5296 - 38 -5334 -5342 -8 513 %
KATE -4 637 -4719 - 38 -4 757 -4 869 - 112 5,00 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 446 576 0 576 473 - 103 6,01 %
KULUT -6111 - 6486 - 38 -6524 -6513 11 6,58 %
KATE -5665 -5910 - 38 -5948 - 6040 - 92 6,62 %
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Nettomenojen kehitys TP2017

-311

TP2018
-334

TP2019
-375

TP2020
-374

TA2021
-383

TP2021
-392

Nettomeno €/asukas

OPETUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Opetuspalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaasti tuotettuja perus- ja
lukiokoulutuksen palveluita. Lasten ja nuorten kehittymista tuetaan kokonaisvaltaisesti yhdessd vanhempien ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Perusopetuksessa on taloudellista painetta aiheuttanut oppilasmaaran ennakoitua suurempi kasvu seka
erityisen tuen tarpeen nopea kasvu. Erityisopetusta seka ohjaajien maaraa on jouduttu lisédmaan, minka vuoksi
talousarviossa osoitetut maararahat ovat ylittyneet. Ndiden lisdksi voimassaolleiden koronarajoitusten vuoksi
sijaisuuksia on ollut merkittavasti enemman kuin normaalisti, mika on nakynyt sijaisuuskulujen merkittavana
nousuna.

Lukiossa otettu kayttoon uusi opetussuunnitelma LOPS2021 ensimmaisen vuoden opiskelijoiden osalta. Samalla
astui voimaan oppivelvollisuuden pidennyt ja opiskelun maksuttomuus samojen opiskelijoiden kohdalla.
Oppivelvollisuuden maksuttomuudesta aiheutneita kuluja ei ollut kokonaisuudessaan tiedossa talousarviota
laadittaessa, minka vuoksi talousarvioon varatut maardrahat eivat ole olleet riittavat. Koronapandemia on
aiheuttanut oppimisvajetta paljojen poissaolojen sekd aiempien etopetusjaksojen vuoksi. Oppimiserojen
vahentamiseksi saatu hankerahoitusta on voitu kdyttaa nadiden erojen pienentdamiseksi lisddamalld oppilaiden
saamaa tukea. Koulujen kansainvalinen hanketoiminta on jatkunut pandemian aikana ilman oppilasvaihtoja
etdyhteyksia yms. hyodyntéen.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

o1

Asiakastyytyvaisyys 4 3 -13,75%

02 OPPILASMAARAT

Raution koulu 88 73 84 115,06% -4,54%

Raumankarin koulu 305 280 282 100,71% -7,54%

Tyngan koulu 125 106 113 106,60% -9,60%
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Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 1007 1042 103,47%
alkaen
Kalajoen lukio 266 268 267 99,62% 0,37%
Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 542 714 0 714 581 - 132 7,25 %
KULUT -11937 -12 340 - 572 -12912 -13 358 - 446 11,90 %
KATE -11395 -11626 - 572 -12 199 -12 777 - 578 12,12 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 553 717 0 717 581 - 135 5,08 %
KULUT -17 962 -18 464 - 572 -19036 -19 281 - 245 7,34 %
KATE -17 409 -17 747 - 572 -18 320 -18 700 - 380 7,41 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -868 -887 -925 -919 -983 -1030

KALAJOKI AKATEMIA

Toiminta-ajatus

Kalajoki Akatemia tukee asukkaiden hyvinvointia tuottamalla laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-,
kansalaisopisto-, liilkunta-, kulttuuri- sekd nuorisopalveluita. Palveluiden sisaltd perustuu lakisaateisiin tehtaviin,

kaupungin strategisiin valintoihin ja kuntalaisten kuulemisiin. Kalajoki Akatemia kannustaa kaiken ikaisia

kuntalaisia sekd matkailijoita omaehtoiseen aktiivisuuteen luomalla mahdollisuuksia monipuoliseen itsensa

kehittdmiseen seka mielekkadseen vapaa-ajan toimintaan. Tehtaviin sisaltyy myos lasten ja nuorten taiteen

perusopetuksen organisointi seka yhteistyo jarjestdjen, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.
Kalajoki Akatemia tekee jatkuvaa palveluiden kehittamisty6ta hanketoiminnan kautta, yhteistydssa muiden

palvelualueiden ja niiden palveluyksikdiden kanssa.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Akatemian toimintaraamit maarittyivat koronaepidemian rajoitustoimenpiteiden mukaisesti. Annetujen

maardysten ja toimitilasulkujen noudattaminen esti valtaosin yleisotilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamisen

seka rajoitti normaalia ohjaus- ja opetustoimintaa kerhoissa, kansalaisopistossa ja kirjastossa.
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Rajoituksista johtuen asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Toimintatuotot alittivat tavoitteet. Toimintakuluissa
laskua ei ndhty, koska ohjaustoiminta toteutettiin valjennetysti ja lisatyin ohjaajaresurssein, jonka johdosta tila-
ja ostopalveluiden henkilokustannukset kasvoivat. Ostopalvelukustannukset kasvoivat myos sairauspoissaolojen
voimakkaan kasvun seurauksena, mika oli seurausta tiukoista terveysturvallisuusohjeista. Toimintaa kehitettiin
12 hankkeen avulla.

Kulttuuriakatemia tuotti tapahtumia rajoitusten sallimissa rajoissa. Rajoitukset vaikeuttivat kahvila Kirjan
toimintaa. Loppuvuodesta kayttoonotettiin Himangan jarjestotila, jonka kalustaminen aiheutti kayttotalouteen
ennakoimattoman kustannuseran.

Urheiluakatemian ohjus- ja hanketoiminta oli vilkasta. Rajoituksiin reagoitiin uusien digipalveluin, joiden avulla
asiakasvirrat ohjattiin ulko- ja ldhiliikuntapaikoille. Nuorisotyon painopiste on koulunuorisotyossa. Syksylla
rekrytoitiin uusi nuorisotyontekija. Kv-toimintaa aktivoitiin EVS-tyontekijan toimin seka EU-hankkeilla avulla,
joita toteutettiin yhteistyossa kv-yksikon, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kirjasto pystyi rajoituksista huolimatta tarjoamaan kuntalaisille kirjastopalveluja turvallisesti ja lisadmaan
kuntalaisten hyvinvointia. Toukokuussa alueen kirjastot yhdistyivat Joki-kirjastoiksi. Syksylla alkoi Himangan
kirjaston laajentamishanke omatoimikirjastoksi seka kirjastoautopalvelun myynti Raaheen. Kainuun ja P-P:n
kirjastoille luotiin yhteinen visio 25 ja kirjaston roolia kiertotalouden edistdjana kasvatettiin.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01

TAK arviointi 3 3 3 99,35% -0,64%

02 KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tunnit 6748 8 800 5367 60,98% -20,46%

Kansalaisopiston opiskelijat 2725 3000 1733 57,76% -36,40%

Taiteen perusopetus osallistujat 531 600 533 88,83% 0,37%

03 KIRJASTO

Kirjaston paikallislainat 205512 235000 199 152 84,74% -3,09%

Lainauksia/asukas 17 19 16 84,84% -2,83%

Kirjastokdynteja/asukas 8 14 9 68,00% 11,13%

04 NUORISOPALVELUT

Avoin nuorisotilatoiminta/osall 1404 3000 588 19,60% -58,11%

Lasten ja nuorten ohjattu 210 8 000 1555 19,43% 640,47%

toiminta/osallistujat

Lasten ja nuorten yoleirit 2 15 7 46,66% 250,00%
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Lasten ja nuorten paivaleirit 3 15 3 20,00% 0,00%
05 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Kulttuuritoiminta/osallistujat 13 000 40 000 12 200 30,50% -6,15%
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 5 30 5 16,66% 0,00%
Kuntotapahtumat,alueelliset 5 25 36 144,00% 620,00%
Liikuntakampanjat/osallistujat 12 500 20 000 21 400 107,00% 71,20%

Jaahallin kayttoaste

Mittarin arvoa ei ole kirjattu, koska se ei ole vertailukelpoinen, johtuen kaupungin jaahalliin kohdistamista

koronasulkutoimenpiteista ja jo varattujen vuorojen perusmisista.

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 371 561 0 561 368 - 193 -0,64 %
KULUT -2044 -2224 -2224 -2 258 - 35 10,51 %
KATE -1673 -1663 -1663 -1890 - 227 12,98 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 398 573 573 417 - 156 491 %
KULUT -4 446 -5291 -5291 - 5685 - 393 27,85 %
KATE -4048 -4718 -4718 -5267 - 549 30,11 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -145 -143 -162 -138 -134 -152

KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtdavana on innovoida ja kdynnistaa uusia kehittdmishankkeita palveluiden kehittamistyon tueksi. Se

tukee kaupungin eri palveluiden kehittamishankkeiden suunnittelussa, toteutuksessa, arvioinnissa ja ulkoisen

rahoituksen hankinnassa. Yksikdssa on erityisosaamista kansainvalisten hankkeiden laatimiseen ja toteutukseen.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
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Koronapandemia vuoksi toimintaa on jouduttu supistamaan. Rajoitukset ovat vaikuttaneet erityisesti
kansainvaliseen toimintaan, koska hankkeisiin liittyvia oppilasvaihtoja ei ole ollut mahdollista tehda. Hankkeita
on kuitenkin toteutettu mahdollisuuksien mukaan etdyhteyksia ja muita mahdollisuuksia hyodyntaen.
Hanketoiminta on jatkunut vilkkaana ja uusi hankkeita on saatu hyvin. Toiminta on toteutunut talousarvioin
puitteissa

Tilikauden 2021 jalkeen kehittamis- ja kansainvalisyyspalvelut erillisena palveluna lakkaa ja sen toiminnot
siirtyvat eri kustannupaikoille. Hankeasiantuntija siirtyy sivistyspalveluiden hallintoon ja
kansainvalisyyskoordinaattori lukiolle.

Ulkoinen . Muut.%
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke.
(1000€) TP
TUOTOT 0 44 - 44 0 1 1 189,87 %
KULUT - 229 - 188 33 - 154 - 112 42 -50,97 %
KATE - 229 - 144 -1 - 154 - 111 43 -51,30 %
Ulkoinen ja
L . Muut.%
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. -
(1000¢€)
TUOTOT 0 44 - 44 0 1 1 189,87 %
KULUT - 241 - 198 33 - 165 - 124 41 -48,40 %
KATE - 241 - 154 - 11 - 165 - 123 42 -48,71 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -6 -17 -18 -18 -12 -9
TEKNISET PALVELUT
Hankkeet

Arktisen rannikon ymparistoystavallinen reitist6 1.1.2020-31.12.2022

Hankkeen alustava suunnittelu aloitettiin vuoden 2020 aikana.

Hankkeella luodaan laadukkaita, turvallisia, helposti saavutettavia ja elamyksellisia reitistdja ja luontoyhteyksia
seka palveluvarustusta luontokohteille. Toimenpiteita ovat yleishyddylliset investoinnit maaseudun
luontopolkuihin ja niiden palvelurakenteeseen ja aktiviteettikohteisiin. Toimenpiteet kohdistuvat
reittitoimituksen mukaisen Siiponjoen luontopolun (20 km) kestavoittdmiseen, pitkospuiden uusimiseen
luontopolulla ja sen varrella olevien taukopaikkojen, kuten Pleunan, Kourinkallion laavujen, Sarkijarven kodan ja
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Valkiaveden taukopaikan kunnostaminen vastaamaan asiakastarpeita. Myos Raution Kuutin kierrosta
laajennetaan (1660 m), valaistaan ja pinnoitetaan. Kohteet opastetaan yhtenaisin opastein. Hankeen tuloksena
Kalajoen yleishyddyllisten luontopalvelujen taso ja tarjonta kohenee seka palveluvalikoima laajenee. Hyvaksytyt
kustannukset 200 000 euroa, josta avustusta 70 %.

Vuoden 2021 aikana hankkeessa mm. uusittiin pitkospuita 1540 m. Pleunan laavua kunnostettiin kengittamalla,
uusittiin kdymalatilat ja maastoportaat seka rakennettiin kaksi siltaa.

Kourinkallion laavun vesikatto ja puuliiteri uusittiin.

Sarkijarven kodan poyta, tulisija ja kdymala uusittiin seka laituri purettiin.

Valkiavedet taukopaikalla uusittiin tulisija.

Hanke jatkuu vuoden 2022 puolella mm. pitkospuiden rakentaminen saatetaan loppuun, poytia ja kdymalatiloja

uudistetaan. Lisdksi uudistetaan mm. puuliitereiden kattoja, asennetaan murskepintoja seka siistitaan alueet

kuntoon.
Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 3634 4085 0 4 085 4105 20 12,94 %
VAL OM.
.. 222 292 0 292 214 - 78 -3,34 %
KAYTT.
KULUT -14 710 -15919 13 -15906 - 15445 461 5,00 %
KATE -10854 -11542 13 -11529 -11126 402 2,51 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 19110 21213 0 21213 21388 175 11,92 %
VAL OM.
.. 222 292 0 292 214 - 78 -3,34 %
KAYTT.
KULUT -17 217 -18 827 13 -18 814 -18471 343 7,29 %
KATE 2115 2678 13 2 692 3131 440 48,05 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -712 -869 -881 -930 -897
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Tavoitteet

Tavoite: Huolehdimme vetovoimaisten alueiden asuin- ja yritystonttien
R .. TEKNISET PALVELUT
varannon riittavyydesta

Strategiset tavoitteet: Kokonaisvdaestomaaramme kasvu on vahvaa. Kaupunkimme tyoikaisen vaeston
maara sailyy vahintdan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan

Toteuma:

Maanhankinnassa on onnistuttu hyvin. Taman takia kaavoituksella voidaan mahdollistaa
yhdyskuntarakenteen tiivistamistd. Tonttien myynnin ja vuokrauksen tavoitteet ylittyivat muissa
kayttotarkoituksissa paitsi kerrostalotonttien osalta.

Toimenpide: Aktiivisella maanhankinnalla ja maankdyton
suunnittelulla huolehditaan asuin- , loma-asunto- ja
yritystonttien varannosta alueilla, jotka ovat vetovoimaisia ja
Valmis  haluttuja. MAANKAYTTOPALVELUT
Tilannekuvaus: Tontinluovutuksen tavoitteet ylittyivat kaikissa
muissa kayttotarkoituksissa paitsi kerrostalotonttien osalta,
joita ei myyty tai vuokrattu yhtdan kappaletta 2021.

o ) ) Lahtéarvo Toteuma Tavoite
Mittari: Myydyt/vuokratut asuintontit AO, AP, AR
175 000 265 624 210000
Mittari: Myydyt/vuokratut kerrostalotontit Lahtoarvo Toteuma Tavoite
AK,ALK 30 000 0 50 000
Mittari: Myydyt/vuokratut Matkailua palvelevien | Lahtéarvo Toteuma Tavoite
rakennusten tontit RM 300 000 863 620 500 000
o . ) Ldhtéarvo @ Toteuma Tavoite
Mittari: Myydyt/vuokratut yritystontit
115 000 182170 75 000
Mittari: Myydyt/vuokratut loma-asuntotontit Ldhtéarvo Toteuma Tavoite
RA/a 370 000 506 597 400 000

Tavoite: Huonokuntoisten tai palvelutuotannon kannalta tarpeettomien

L e e o o TEKNISET PALVELUT
kiinteistdjen myynti tai kdytosta poisto kiinteistosalkutuksen mukaisesti.

Strategiset tavoitteet: Huolehdimme rakennusten terveellisyydestd, kunnossapidosta ja tehokkaasta
kaytosta.

Toteuma:

Tarpeettomia kiinteistdja myytiin suunnitelmien mukaisesti mm. Etelankylan, Raution ja Mehtakylan koulut
seka Himangan palvelutoimisto Il. Lisaksi poistettiin kaytdsta huonokuntoisia rakennuksia

Toimenpide: Myydaan tai poistetaan kaytosta tarpeettomaksi
Valmis jadneet kiinteistot. TILAPALVELUT
Tilannekuvaus: Tavoitetta ei taysin saavutettu. Tarpeettomia
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kiinteistdja saatiin myytya suunnitelmien mukaisesti,

valiaikaisia tiloja kuitenkin vuokrattiin lisda kolme kappaletta.

Mittari: Tarpeettomien kiinteistdjen myynti tai Lahtoarvo Toteuma Tavoite

kaytosta poisto 2 6 9
Tavoite: Kehitimme energiatydoryhman toimintaa ja noudatamme Kuntien

energiatehokkuusohjelman toimenpidesuunnitelmaa tavoitteiden TEKNISET PALVELUT
saavuttamiseksi.

Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttéa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytdsta ja luonnon monimuotoisuudesta.
Toteuma:

Energiansdastotavoite vuoteen 2025 on saavutettu. Elohopeahdyrylamppujen vaihtaminen LED-valoiksi
etenee.

Toimenpide: Elohopeahdyrylamppujen vaihtaminen LED

Kaynnissa o KUNTATEKNIIKKA
valoiksi

Lahtoarvo Toteuma Tavoite
848 605 780

Mittari: Elohopeahdyrylamput

Toimenpide: Energian saastdminen Kuntien
Energiatehokkuusohjelman energiansdastotavoitteen
mukaisesti, valitavoite vuodelle 2020 on 857 MWh ja

Valmis kokonaistavoite vuodelle 2025 on 1607 MWh. TILAPALVELUT
Tilannekuvaus: Energiansadstotavoite vuoteen 2025 on
saavutettu.
Mittari: Energiatehokkuussopimuksen Ldhtdarvo @ Toteuma Tavoite
energiansaastotavoitteen saavuttaminen 1115 2052,9 1607
Tavoite: Kehitamme toimintaprosessia ja kuntalaisten sahkoista asiointia. TEKNISET PALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kehitamme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkdista asiointia.
Toteuma:

C2 ohjausjarjestelman hallinnoinnin piirissa on 90 % katuvalo-omaisuudesta.
Toimenpide: Kalajoen kaupungin katuvalo-omaisuuden

Kaynnissa  hallinnan parantaminen sdhkdisen jarjestelman seurannan ja KUNTATEKNIIKKA
raportoinnin kautta.

o o . Lihtéarvo @ Toteuma Tavoite
Mittari: C2 ohjausjarjestelma
10 90 100
Tavoite: Kaytamme kotimaista ja lahella tuotettua ruokaa. TEKNISET PALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kiytadmme kotimaista ja ldhella tuotettua ruokaa seka lahipalveluita.
Toteuma:
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Ruokalistasuunnittelua ja reseptiikkaa on kehitetty suunnitellusti, kotimaisuutta ja Suomessa valmistettuja
tuotteita suosien.

Toimenpide: Ruokalistasuunnittelulla ja reseptiikan

kehittamiselld pyritddn vaikuttamaan paaraaka-aineiden

korkeaan kotimaisuusasteeseen. RUOKA- JA
Tilannekuvaus: Ruokalistasuunnittelua ja reseptiikkaa on SIIVOUSPALVELUT
kehitetty vuoden 2021 aikana, kotimaisuutta ja Suomessa

Valmis

valmistettuja (kalatuotteet) tuotteita suosien.

Mittari: Hankinta-arvo €/% kaikista paaraaka- Lahtéarvo Toteuma Tavoite
aineista 80 80 85
Tavoite: Palvelut jarjestetaan laadukkaasti, kdytamme resursseja viisaasti ja

. . . TEKNISET PALVELUT
palvelussa nakyy asiakaslahtoisyys.

Strategiset tavoitteet: Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kdytdmme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toteuma:

Kiinteistdjen palvelupyyntoéihin reagointiaika on parantunut ja kehittamista jatketaan. Siivouksen
asiakastyytyvaisyyskysely on jarjestetty. Huoltopalautteeseen reagoidaan vasteajan puitteissa.

Toimenpide: Kiinteistdjen palvelupyyntoihin reagoidaan
ilmoitetun vasteajan puitteissa.
: Tilannekuvaus: Ty6pyyntdjen kasittelyaika on parantunut
Valmis . . . TILAPALVELUT
elokuun osavuosikatsauksen tilanteesta 16 prosentilla.
Toimenpiteen seurantaa ja kehittamista jatketaan myos

tulevaisuudessa.

Mittari: Palvelupyyntdjen vasteaika 2 tyopaivaa Ldhtdarvo @ Toteuma Tavoite
toteutunut 36 51 100
Toimenpide: Asiakastyytyvaisyyskyselyn jarjestaminen
siivouspalveluiden siséisille asiakkaille.
. Tilannekuvaus: Vuoden 2021 aikana on jarjestetty RUOKA- JA
Valmis asiakastyytyvaisyyskysely kaikille Kalajoen kaupungin toimesta  SIIVOUSPALVELUT
jarjestettaville kiinteistoille. Mukana oli myds palveluliikkeiden

siivoamat kohteet.

Lahtoéarvo Toteuma Tavoite

Mittari: Toteutuneet asiakastyytyvaisyyskyselyt %
yytyvaisyyskyselyt 7% 0 100 90

Toimenpide: Huoltopalautteeseen reagoidaan ilmoitetun
Valmis i o KUNTATEKNIIKKA
vasteajan puitteissa

Mittari: Huoltopalautteen vasteaika 5 tyopadivaa Lahtoarvo Toteuma Tavoite
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Tavoite: Tavoitteena on yllapitaa viihtyisaa keskustaymparistoa.

129

100 100
TEKNISET PALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparistd

Toteuma:

Ympdristolautakunta on suorittanut ymparistokatselmuksen, jonka johdosta on lahetetty kehotuksia

rakennusten / ympariston siisteyteen liittyen. Rakennustarkastajat ja ymparistotarkastajat tekevat jatkuvaa
rakennetun ympariston tarkkailua.

Valmis

Toimenpide: Tavoitteen saavuttamiseksi ymparistolautakunta
suorittaa ymparistokatselmuksen ja kehotusten toteuttamisen
uusintakatselmuksen vuosittain. Rakennettu ymparisto on
pidettdva rakennusluvan mukaisessa kaytdssa ja siistissa
kunnossa.

Tilannekuvaus: Ymparistolautakunnan suorittama
ympadristokatselmus on pidetty toukokuussa 2021.
Katselmuksen johdosta on kirjelmoity 10 kohdetta, joissa
siistimiseen on ollut tarvetta - tero.jelekainen@kalajoki.fi,
14.02.2022 -

Lahtoarvo
2

Mittari: Ymparistokatselmukset

YMPARISTOOHJAUS

Toteuma Tavoite
2 2
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP

(1000€)
TUOTOT 3441 3755 0 3755 3 889 135 13,02 %
VAL OM.

.. 222 292 0 292 214 - 78 -3,34 %
KAYTT.
KULUT -14 272 -15473 13 -15459 -14 978 481 4,95 %
KATE -10 609 -11426 13 -11412 -10874 538 2,51 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 18 917 20 883 0 20 883 21172 289 11,92 %
VAL OM.

.. 222 292 0 292 214 - 78 -3,34 %
KAYTT.
KULUT -16 718 -18 314 13 -18 301 -17918 382 7,18 %
KATE 2420 2861 13 2 875 3468 593 43,26 %

HALLINTO TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Hallinto- ja toimistopalvelut sisaltavat koko teknisen palvelun organisaation ohjaavan toiminnan,

teknisen lautakunnan paatoksenteon seka teknisten palveluiden talouden ohjauksen.

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toiminnan kuntakohtaiset kustannukset sisaltyvat myos hallinnon
kustannuksiin.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 89 asiaa.

Hallinnon ja talouden kehittamistoimenpiteitd jatkettiin tehtdavakokonaisuuksien kartoituksella seka aloitettiin
tyo6tehtavien uudelleenorganisointi.

Hallinto- ja toimistopalveluiden osalta toimintakulut ylittyivat hieman, johtuen ldahinna pelastustoimen
kuntaosuuden noususta.
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Ulkoinen .
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 6 0 0 0 0 0 -93,70%
KULUT -1545 -1588 0 -1588 -1764 - 176 14,19 %
KATE -1539 -1588 0 -1588 -1764 - 175 14,60 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 6 0 0 0 203 203 | 3333,85%
KULUT -1592 -1631 0 -1631 -1792 - 161 12,58 %
KATE -1586 -1631 0 -1631 -1589 42 0,18 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -111 -115 -122 -124 -128 -142
MAANKAYTTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Maankayttopalvelut muodostuvat kaavoitus-, maaomaisuus- ja paikkatietoyksidistd. Kunnan maankayttoa ja
rakentamista ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki sekd maankaytt6- ja rakennusasetus. MRL 20 § mukaan kunnan
on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan seka

maapolitiikan harjoittamisesta.

Kaavoituksen avulla ohjataan maankayttda kunnan alueella omistuspohjasta riippumatta. Kaavoitustoimen
tehtavana on huolehtia, ettd kunnassa on ajan tasalla oleva yleiskaava, jossa osoitetaan kaupunkirakenteen
yleiset kehittamislinjat. Asemakaavoituksella ohjataan tarkemmin rakentamista ja alueiden kayttoa.

Maaomaisuuden tehtdvana on huolehtia kaupungin maaomaisuudesta ja riittdvasta tonttitarjonnasta.
Maaomaisuuden palveluyksikko vastaa maanhankinnasta, maan vaihtamisesta, myymisestd, vuokraamisesta ja
maaomaisuuden kehittdmisesta seka kaupungin metsdomaisuuden hoitamisesta. Paikkatiedon tehtavana on
huolehtia paikkatiedosta, eli karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin selainpohjaisten
karttapalveluiden ajantasaisuudesta, maastomittauksista ja karttojen hyvaksymisestd. Paikkatiedon
palveluyksikko vastaa sopimuspohjaisesti paikkatietopalveluiden tuottamisesta Merijaven, Sievin ja Pyhdjoen

kunnille.
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Paikkatiedon palveluyksikko vastaa yhteistyOssa tietohallintopalveluiden kanssa paikkatiedon kasittelyssa ja
yllapidossa tarvittavien ohjelmistojen hankinnasta, kehittamisesta ja yllapidosta.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Maankayttopalveluiden talous on paaosin toteutunut kayttésuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto
myonsi loppuvuodesta 100 000 euron lisamdardarahan maanhankintaan, joka kohdistui padosin noin 11,7 ha
suuruiseen maa-alueen kauppaan ns. Honkirdmeen alueelta sekd Meinalan kaava-alueen ldheisyydesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaavoituskatsauksen 2021 ja kaavoitusohjelman 2021 -2023 kokouksessaan
22.3.2021. Vuoden 2021 aikana hyvaksyttiin kaksi asemakaavaa, joista toinen tehtiin kaupungin omana tyéna.
Lisdaksi vuoden 2021 aikana hyvaksyttiin kaksi osayleiskaavaa: Keskustan osayleiskaava ja Juurakon
tuulivoimapuiston osayleiskaavan muutos, joista Juurakon tuulivoimapuiston osayleiskaavan muutos on
lainvoimainen. Poikkeamisia ja suunnittelutarveratkaisuja valmisteltiin yhteensa 10 kpl, joista yksi oli
suunnittelutarveratkaisu. Muita kaava- ja kaavallisia lausuntoja on valmisteltu eri viranomaisille ja
rakennusvalvontaan 12 kpl vuoden 2021 aikana. Arkkitehtipalvelua myytiin Merijarven kunnalle vuosittaisen
kaavoituskatsauksen seka ELY-keskuksen kanssa kaytavan kehittamiskeskustelun muodossa.

Kaavoituksen painopiste on ollut yhdyskuntarakennetta tiivistavissa kaavamuutoksissa ja kaavojen
laajennuksissa. Maanhankintaa on kohdistettu kauppoihin, joilla pyritdan mahdollistamaan edelld mainittuja
kaavahankkeita.

Maaomaisuuden toiminnan keskeisin tavoite on raakamaan hankinta kaavoituksen tarpeisiin. Maanhankintaa
pyritdadn ensisijaisesti kohdentamaan kaavoitusohjelman mukaisesti. Metsatilojen aktiivisella hoitamisella ja
oikein ajoitetuilla toimenpiteilld on positiivinen vaikutus kaupungin tuloihin.

Paikkatiedon toiminnan painopiste oli kaupungin karttapalvelun kehittamisessa. Kuntalaisille tarkoitetun
karttaliittyman valmistelua jatkettiin. Paikkatietopalvelua tuotettiin sopimuspohjaisesti Merijarven, Pyhdjoen ja
Sievin kunnille seka tapauskohtaisesti alueen yrityksille ja kuntalaisille. Palvelujen turvaamiseksi vanhimpien
mittalaitteiden uusiminen on ajankohtaista.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 KAAVOITETUT ALUEET

Yleiskaava-aluetta ha 18 580 19 585 18 904 96,52% 1,74%

Asemakaava-aluetta 3571 3574 3574 100,00% 0,08%

Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357 100,00% 0,00%
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02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 159 183 189 103,27% 18,86%
Kirkonseutu 82 100 94 94,00% 14,63%
Tynka 19 19 19 100,00% 0,00%
Rautio 15 22 22 100,00% 46,66%
Himanka (kaava-alue) 39 38 50 131,57% 28,20%
Himanka (muut) 4 4 4 100,00% 0,00%
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 160 174 130 74,71% -18,75%
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 52 54 57 105,55% 9,61%
Kirkonseutu 37 40 43 107,50% 16,21%
Rahja 6 6 6 100,00% 0,00%
Himanka 8 8 8 100,00% 0,00%
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 10 15 17 113,33% 70,00%
Kerrostalo 4 1 0 0,00% -100,00%
Loma-asunto 13 15 25 166,66% 92,30%
Ulkoinen
(1000€) TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
TUOTOT 1119 1358 0 1358 1210 - 148 8,13%
VAL OM.
KAYTT. 13 10 0 10 7 -3 -49,36 %
KULUT - 885 - 909 - 909 - 851 58 -3,83 %
KATE 247 459 459 366 - 93 47,85 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 1429 1632 0 1632 1485 - 148 3,86 %
VAL OM.
KAYTT. 13 10 0 10 7 -3 -49,36 %
KULUT - 969 -1017 0 -1017 - 989 28 2,02%
KATE 473 625 625 502 - 123 6,13 %
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Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas 12 44 32 20 37 29

TILAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tilapalveluiden tehtdvana on hallinnoida kaupungin omistamaa rakennuskantaa ja yllapitaa niita
kayttotarkoituksen edellyttdmassa toimintakunnossa. Rakennuskanta koostuu pdaosin hallintokuntien kaytossa
olevista tiloista, johon oman lisdnsa tuovat ulospain vuokrattavat liike- ja teollisuustilat seka toiminnasta
poistetut rakennukset. Tilapalvelussa peruskorjataan, kunnossapidetdan ja hoidetaan olemassa olevaa
rakennuskantaa ja rakennutetaan uudiskohteita kaupungin tarpeisiin. Maaraltaan ja laadultaan riittavat
toimitilat luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle. Tilapalvelu myy konserniyhtidille isanndinti-,
kiinteistonhoito-, kunnossapito- ja rakentamispalveluita.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Kiinteistonhoito, kunnossapito ja rakennuttaminen on padosin tuotettu omana tyéna. Tarvittaessa lisaresurssia
on hankittu puitesopimuskumppaneilta. Palvelua on hankittu myés mm. PTS-suunnitelmien laadintaan ja
erikoishuoltoihin.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tarpeettomista kiinteistoista pystyttiin luopumaan.
Energiansdastotoimenpiteilld on saavutettu jo vuoden 2025 paatavoite. Energiansdastétoimia on tasta
huolimatta syyta jatkaa suunnitelmallisesti tulevaisuudessakin. Kiinteistonhoidon palvelulupausta
vikailmoitusten reagointiaikaan liittyen ei aivan saavutettu, mutta selkeda parannusta toimintavuoden aikana
saatiin.

Tilapalvelun talous toteutui padosin talousarvion mukaisesti. Yllapitokustannusten merkittavin ylitys aiheutui
voimakkaasta sahkdnhinnan noususta loppuvuoden aikana. Toimintakulut kokonaisuudessaan jaivat
suunniteltua pienemmaksi, koska Yhtenaiskoulun kiinteistéleasingmaksut eivat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti. Kdyttamatonta kiinteistdleasingmaararahaa siirrettiin siivouspalveluille noin 60 000 €. Valmistus
omana kayttéon jai suunniteltua pienemmaksi.

Toimitatuotot toteutuivat hieman suunniteltua paremmin, joka johtui padosin sahkon lapilaskutuksen
euromaaraisesta kasvusta.



Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2021 135

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 52 52 51 98,07% -1,92%

Rakennukset ja huoneistot 64 301 64 214 64 183 99,95% -0,18%

kerrosala/m2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 45 39 39 100,00% -13,33%

Muut rakennukset kerrosala m2 38463 36 881 33683 91,32% -12,42%

04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 93 91 87 95,60% -6,45%

Yhteensa kerrosala/m?2 102 763 101 095 97 866 96,80% -4,76%

Vuoden 2021 aikana tapahtuneet muutokset: Etelankylan, Rahjan ja Mehtakylan koulut sekd Himangan

Kunnanvirasto Il on myyty. Pizzerian ja Uutelan kiinteistot poistuivat yllapidosta. Yllapidon tiedoista poistettu

my0s jo aiemmin kaytdstad poistuneet Laumalahden mokit ja Pajusaaren mokki.Uusia valiaikaistiloja vuokrattiin

Tyollisyyden kuntakokeilun, Raution paivahoidon sekda Himangan esiopetuksen tarpeisiin.

Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP

(1000€)
TUOTOT 912 1050 0 1050 1080 30 18,50 %
VAL OM.

. 103 140 0 140 106 - 34 3,06 %
KAYTT.
KULUT -4 809 -5386 - 25 -5411 -4 663 748 -3,05 %
KATE -379% -4196 - 25 -4221 -3476 745 -8,39%
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 10 269 10 699 0 10 699 11 001 303 7,13 %
VAL OM.

. 103 140 0 140 106 - 34 3,06 %
KAYTT.
KULUT -5417 -5952 - 25 -5977 -5293 684 -2,30%
KATE 4955 4 886 - 25 4 862 5815 953 17,36 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -247 -242 -345 -306 -340 -277
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Toiminta-ajatus
Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkeana tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille kiinteistdjen ja
ruokapalveluiden kayttdjille. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja toiminnan linjauksiin.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita hyvinvointipalveluiden palvelualueiden toimintayksikdihin seka kotiin
annettavien ateriapalveluiden piiriin kuuluville, koulupaivina n. 2 700 asiakkaalle ja muina aikoina n. 700
asiakkaalle. Palveluiden tuottajana toimii keskuskeittié Merran seka palvelu- ja jakelukeittididen henkil6sto.

Siivouspalvelut vastaavat kaupungin kiinteistéjen puhtaanapidosta, huomioiden tilojen kayttotarkoituksen
vaatiman puhtaustason. Siivottavia tiloja on n. 50 141 neli6ta 53 kohteessa. Yllapito- ja perussiivouksen ohella
laitoshuoltajat tekevat myos oheis- ja asiakaspalvelutehtavid, muun muassa kahvituksia, viherkasvien hoitoa,
vuodeosastoilla ruoanjakoa ja muita avustavia tehtavia.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys

Ruoka- ja siivouspalveluissa COVID-19 -pandemia nakyi erilaisina toiminnan muutoksina edelleen vuoden 2021
aikana. Toimintaan vaikutti ruokapalveluissa maaraaikaiset aterioiden jarjestamiset etdopetuksessa oleville
oppilaille. Tehostetut siivoukset lisasivat tydvoiman tarvetta siivouspalveluiden kohteissa.

Hoitohenkiloston mitoituksen muutos vaikutti lisddntyneena laitoshuoltajien tyévoimatarpeena Mantyrinteen
Seniorikeskuksella, palvelukeskus Mainingissa ja Kalajoen vuodeosastolla.

Oppilasryhmien valjennyksia toteutettiin kevaalla 2021 Merenojan yhtendiskoulun osalta Vuorenkallion koululle
ja Marttilantien paivakodille sekd Raumankarin koulun osalta Himangan palvelutoimistolle ja Pajalan
seuratuvalle, mitka aiheuttivat muutoksia my6s ruoka- ja siivouspalveluiden tehtdviin. Merenojan
yhtendiskoulun valjennys Vuorenkallion koululle jatkui edelleen syyslukukauden 2021 alkaessa.

Ruoka- ja siivouspalveluiden henkildstolle jarjestettiin marraskuussa hyvinvointi-iltapaivat, joissa kasiteltiin
tybergonomiaan ja tyohon liittyvia ajankohtaisia asioista.

Lokakuussa jarjestettiin siivouspalveluiden sisdisille asiakkaille asiakaskyselyt tilojen puhtaanapitoon liittyen.
Marraskuussa jarjestettiin ruokapalveluiden asiakaskyselyt kaikille Kalajoen koulujen oppilaille ja koulujen
henkilostolle.

Talousarvio toteutui ulkoisten toimintatuottojen osalta ylittyen ja toimintakulut jaivat hieman arvioitua
pienemmiksi.
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Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT
Lounas 252799 343 030 345 324 100,66% 36,60%
Ap/Ip, aamu- ja vélipalat 11112 13120 11894 90,65% 7,03%
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO
Aamupala 22796 27 400 37 350 136,31% 63,84%
Lounas 59 085 55900 76 154 136,23% 28,88%
Vilipala 31708 35500 47 539 133,91% 49,92%
03 slivous
Koulukiinteistdjen siivous/m2 16 489 16 489 17 167 104,11% 4,11%
04 PERUSTURVAPALVELUT
Ikdihmiset ja asumispalveluyksikot
Aamupala 48 312 47 300 50 700 107,18% 4,94%
Lounas 80 869 79520 84221 105,91% 4,14%
Paivakahvi 50 368 48 200 51811 107,49% 2,86%
Paivillinen 72769 72280 72 487 100,28% -0,38%
lltapala 51 695 47 100 51132 108,56% -1,08%
05 SIIVOUS
Perusturvapalveluiden kiinteistojen 17 740 17 740 17 890 100,84% 0,84%
siivous/m2
06 ATERIAPALVELUT
Lounas 30355 26 500 28 241 106,56% -6,96%
Ruokasaliruokailut 4 959 9200 4598 49,97% -7,27%
07 SIIVOUS
Muiden kiinteistojen siivous/m2 15084 15084 15084 100,00% 0,00%
Paivakotien ateriamaarat sisdltdvat myos niissa jarjestetyn esiopetuksen.
Siivouksen neliomaarat on ilmoitettu 31.12.2021 tilanteen mukaisesti.
Ulkoinen .
(1000€) TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
TUOTOT 81 70 0 70 96 26 18,46 %
KULUT -4207 -4 668 38 -4 630 -4 535 95 7,80 %
KATE -4126 -4 598 38 -4 560 -4439 121 7,59 %
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Ulkoinen ja
sisdainen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 5 806 6 706 0 6 706 6431 - 275 10,76 %
KULUT -5770 -6644 38 - 6606 - 6454 153 11,85 %
KATE 36 61 38 99 - 23 - 122 -162,99 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -312 -307 -323 -333 -358 -358

KUNTATEKNIIKKA

Toiminta-ajatus

Palvelualue sisaltaa lilkkennevaylien, liikenneohjauslaitteiden seka kuivatusjarjestelmien kunnossapidon
asemakaava-alueilla, teollisuus- ja tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksikdn tehtdavankuvaan kuuluu puisto-
ja lilkunta-alueet, pienvenesatamat, seka yleiset ulkoalueet.

Tekninen lautakunta pdattaa yksityistieavustusten perusteet ja myontaa avustukset maararahojen puitteessa.
Yksityistieavustusta saa noin 80 tiekuntaa. Viemarilaitoksen taseyksikko on osa kuntatekniikkaa.

Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja
johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla.
Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myos
puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Talousarviossa asetettuihin toiminnallisiin tavoitteisiin paastiin lahes kokonaan. Toiminnan tavoitteisiin
asetettiin mittarit katuvalaistuksen hallintaan, elohopealamppujen vaihtoon, seka huoltopalautteeseen

reagointiin.

Kunnallistekniikan kunnossapitotdita toteutettiin omana tyona, tdydennettyna ostopalveluilla. Kunnossapidon
toimenpiteilld pyritadn hidastamaan rakenteiden rappeutuminen ja siten yllapitaa sijoitetun omaisuuden arvoa.
Palveluiden ostot sisaltavat talvi- ja kesdkunnossapidon asemakaavateilla. Kunnossapitokausi 2021 oli
sadoloiltaan erittdin haastava ja kunnossapidon maararahat ylittyivat runsaasti. Sddolosuhteiden raju vaihtelu
aiheuttaa kunnallistekniikassa kunnossapitokustannusten kasvua myds tulevaisuudessa.
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Viheryksikon kesatoihin puistojen ja leikkikenttien lisaksi kuuluu lukuisten kunnan kiinteistojen piha-alueiden
hoitotoita. Veneilykaudella Kalajoen kaupunki vuokraa vuosittain noin 600 venepaikkaa. Venesatamien
rakenteiden ja vaylien kunnossapidon kustannukset nousevat kohonneiden ymparistomaaraysten, seka
runsastuneiden tuulien vuoksi, jotka tuovat mukanaan hiekkaa venevaylille, joka pitda poistaa koneellisesti.
Talvisin hoidettiin lisddntyvassa maarin hiihtoreitteja, seka luistelualueita. Latujen- ja jadalueiden kuntoa voi
seurata Mski-palvelusta.

Vesikolmio Oy omistaa Kalajoen, Raution ja Himangan jatevedenpuhdistamot ja vastaa jateveden kasittelysta
seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my6s puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta

kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi. Vesikolmion kohonneet jatevedenpuhdistus maksut aiheuttavat

ongelmia viemarilaitoksen taloudessa, koska kiinteistoilta perittava taksa ei kata Vesikolmiolle toimitetun

jateveden puhdistuskustannuksia. Vuotovesiosuus on suhteellisen pieni verrattuna naapurikuntiin mutta

vuosittain kohonneet kustannukset ja viime vuonna poikkeuksellisesti lisdantynyt vuotovesimaara tekevat

vuotovesien laajan tutkimisen tarpeelliseksi.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 KAAVATIET

Kaavatiet/kunnossapito/km 130 130 130 100,00% 0,00%

Kevyen liikenteen 36 36 36 100,00% 0,00%

vaylat/kunnossapito/km

Katuvalot/kunnossapito/kpl 3669 3100 3 669 118,35% 0,00%

02 YKSITYISTIET

Avustettavat yksityistiet/km 153 155 150 96,77% -1,96%

03 VIHER- JA ULKOILUALUEET

Jaahallin kayttotunnit 2247 2400 2 196 91,50% -2,26%

Vuokratut venepaikat 633 633 635 100,31% 0,31%

Hoidettava latuverkosto/km 130 130 130 100,00% 0,00%

04 VIEMARILAITOS

Viemariin liitetyt kiinteistot 3863 3870 3 906 100,93% 1,11%

Puhdistettu jatevettd/m3 580 202 580 000 709 162 122,26% 22,22%

Vuotovesid/m3 165 326 178 000 281 055 157,89% 70,00%

Viemaériverkosto/kunnossapito/km 222 222 224 100,90% 0,90%

Vuoden 2020 aikana suoritettiin valaistuksen inventointi. Inventoinnissa on mukana katuvalaistus ja

ulkoilureittien valaistukset.
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Ulkoinen
TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 1324 1277 0 1277 1503 226 13,53 %
VAL OM.
KAYTT. 105 142 0 142 101 - 42 -3,83%
KULUT -2826 -2921 -2921 -3165 - 244 12,03 %
KATE -1397 -1502 0 -1502 -1562 - 60 11,80 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 1407 1846 0 1846 2052 206 45,85 %
VAL OM.
KAYTT. 105 142 0 142 101 - 42 -3,83%
KULUT -2970 -3069 -3069 -3391 - 321 14,17 %
KATE -1458 -1081 -1081 -1238 - 157 -15,11%
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas -101 -98 -113 -113 -121 -126
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ulkoinen

TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 193 330 330 215 - 115 11,60 %
KULUT - 438 - 447 - 447 - 467 - 20 6,57 %
KATE - 245 - 117 - 117 - 252 - 135 2,62 %
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. Muut.% TP
(1000¢€)
TUOTOT 193 330 330 216 - 114 12,10 %
KULUT - 498 - 513 - 513 - 553 - 40 10,91 %
KATE - 305 - 183 - 183 - 337 - 154 10,16 %




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 141

YMPARISTONOHJAUS

Toiminta-ajatus

Ymparistonohjauksen tehtavat perustuvat maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen, ymparistonsuojelulain ja -
asetuksen, maa-aineslain ja -asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain, vesihuoltolain, maastoliikennelain,
vesiliikennelain, lain ajoneuvojen siirtamisesta ja ulkoilualuelain mukaisiin tehtaviin.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittavyys
Ympadristolautakunta kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa ja asioita kirjattiin 33 pykalaa.

Uusille omakotiasunnoille mydnnettiin 26 rakennuslupaa, rivitaloille yksi rakennuslupa ja kerrostaloille yksi
rakennuslupa. Naissa rakennuksissa on yhteensa 39 asuinhuoneistoa. Vapaa-ajan asuinnoille mydnnettiin 22
rakennuslupaa. Vuonna 2021 myonnettiin rakennus-, toimenpide-, purku-, maisema-, ilmoitus- ja jatkoaikalupia
yhteensa 412 kpl. Mydnnettyjen rakennuslupien kerrosala oli yhteensa 25.220 kerrosneliometrid, joista uusille
rakennuksille oli 24.140 kerrosneliometria. Vuoden 2021 aikana hyvaksyttiin uusi rakennusjarjestys ja paivitettiin
rakennusvalvonnan taksa. Rakennusvalvonnassa otettiin vuoden 2021 lopussa kaytt6on sahkdinen ajanvaraus.
Rakennus- ja huoneistotietojen perusparannusprojekti jatkui vuoden 2021 aikana.

Ymparistolupapaatoksia annettiin 6 kpl. lImoituksia kasiteltiin 1 kpl. Maa-aines- ja ymparistoyhteislupia
myonnettiin 2 kpl. Tarkastuksia suoritettiin yhteensa 67 kappaletta. Niista yli puolet tehtiin maa-ainesten
ottopaikoille ja toinen puoli piti sisalladn maaraaikaistarkastuksia ymparistéluvanvaraisiin kohteisiin seka
lupaharkintaan ja ilmoituksiin perustuvia tarkastuskaynteja. Lisaksi osallistuttiin eri viranomaisten yhteisiin
tarkastuksiin. Kalajoen alueelle laadittiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelmaa.

Suoritemaddrat jaivat alle talousarvion. limoituksia tuli tavanomaista vihemman koska tapahtumia ei juurikaan
jarjestetty. Ymparistolautakunnan toimintatuotot toteutuivat arvioitua pienempina talousarvioon verrattuna.
Luvitettuja rakennushankkeita oli keskimadrdista enemman lukumaarallisesti ja kerrosalan osalta, mutta
tuulimyllyja luvitettiin aikaisempia vuosia vahemman. Kulujen ylitys johtui ldhinnd ohjelmistomenojen ylityksista.

Suoritemadrat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis | Muutos %
% ed. tot.

01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 359 360 412 114,44% 14,76%
Rakennusluvat 188 200 207 103,50% 10,10%
Toimenpideluvat 85 80 100 125,00% 17,64%
Ilmoitusluvat 38 50 38 76,00% 0,00%
Purku- ym. luvat 48 30 67 223,33% 39,58%

02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT




Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2021 142
Katselmukset ja aloituskokoukset 942 700 994 142,00% 5,52%
Lausunnot 2 5 10 200,00% 400,00%
03 YMPARISTONVALVONTA
Lupapaatokset 17 5 6 120,00% -64,70%
Tarkastukset 88 90 67 74,44% -23,86%
Lausunnot 6 15 6 40,00% 0,00%
IImoitukset 25 25 1 4,00% -96,00%
Maa-ainesluvat 4 5 2 40,00% -50,00%
Ulkoinen
(1000€) TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
TUOTOT 193 330 330 215 - 115 11,60 %
KULUT - 438 - 447 - 447 - 467 - 20 6,57 %
KATE - 245 - 117 - 117 - 252 - 135 2,62%
Ulkoinen ja
sisdinen TP2020 TA2021 Muutos TA+muut. TP2021 Poikke. | Muut.% TP
(1000€)
TUOTOT 193 330 330 216 - 114 12,10 %
KULUT - 498 - 513 - 513 - 553 - 40 10,91 %
KATE - 305 - 183 0 - 183 - 337 - 154 10,16 %
Nettomenojen kehitys TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nettomeno €/asukas 22 6 -20 -9 -20
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9.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TA Toteuma
Tuloslaskelma TA 2021 TA muutos Poikkeama | Tot%
muutoksilla 31.12.
TUOTOT 22493 370 16 150 22509 520 23373 297 863 777 11,35 %
Myyntituotot 11494 142 0 11494 142 11 334 376 -159 766 -0,59 %
Maksutuotot 6 137 450 0 6 137 450 5275183 -862 267 -1,97 %
Tuet ja avustukset 2 104 138 16 150 2 120288 3823112 1702 824 159,79 %
Muut
L. 2 757 640 0 2 757 640 2 940 626 182 986 7,45 %
toimintatuotot
VAL OM. KAYTT. 292 490 0 292 490 214 772 -77 718 -4,14 %
KULUT -94860514 | -2404013 -97 264527 | -99387563 | -2123036 6,58 %
Henkiléstokulut -45 492 601 -576 617 -46 069 218 | -46 359 707 -290 489 7,54 %
Palvelujen ostot -34 936 159 -1 808 850 -36 745009 | -40423754 | -3678745 9,07 %
Aineet, tarv. ja tav. -6 111 180 6 000 -6 105 180 -6 688 807 -583 627 -3,28 %
Avustukset -4 215 385 0 -4 215 385 -3982 262 233123 -1,20 %
Muut toimintakulut -4 105 189 -24 546 -4 129 735 -1 933032 2 196 703 -9,43 %
KATE -72 074 654 -2 387 863 -74 462 517 -75 799 495 -1 336978 522 %
VEROTULOT 42 401 000 2 000 000 44 401 000 45 518 468 1117 468 5,93 %
VALTIONOSUUDET 35676 331 528 000 36 204 331 36 279 272 74 941 -4,04 %
RAH. TUOT. JA KUL. 133 000 200 000 333 000 561 222 228 222 21,54 %
Korkotuotot 126 000 0 126 000 205 072 79 072 41,80 %
Muut
. 427 000 200 000 627 000 589 575 -37 425 10,47 %
rahoitustuotot
Korkokulut -300 000 0 -300 000 -156 832 143 168 1,53 %
Muut
. -120 000 0 -120 000 -76 593 43 407 23,36 %
rahoituskulut
VUOSIKATE 6 135 677 340 137 6 475 814 6 559 467 83 653 -28,70 %
POISTOT JA ARV.
AL -5 838 280 0 -5 838 280 -5 441 833 396 447 -5,02 %
Suunnitelman
. . -5 838 280 0 -5838 280 -5 441 833 396 447 -3,06 %
mukaiset poistot
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0| -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 297 397 340 137 637 534 1117 634 480 100 -67,80 %
VAR. JA RAH.
53920 0 53920 53 925 5| -102,20 %
MUUT.
TILIK.YLI/ALUAAMA 351317 340 137 691 454 1171560 480 106 14,29 %
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Verotulot € TA 2021 TA muutos TA muutoksilla | Toteuma Poikkeama €
VEROTULOT 42 401 000 2 000 000 44 401 000 45 518 468 1117 468
Kunnan tulovero 34 900 000 1 600 000 36 500 000 37 416 200 916 200
Kiinteistovero 5491 000 -300 000 5191 000 5028 152 -162 848
Osuus yhteiséveron

2 010 000 700 000 2 710 000 3074 116 364 116
tuotosta

Veroprosentit ja kunnallisveroa vastaava maara

Muiden| Voimalai-| Kunnallisveroa
Yleinen k- | Asuinrak:n | asuinrak:n| tosten k- vastaava tulo
Verotusvuosi | Tulovero % vero % k-vero %| k-vero % vero % 1.000 €| % muutos
2009 18,85 0,60 0,30 0,80 139 457
2010 19,00 0,75 0,35 0,90 145 212 4,1
2011 19,00 0,75 0,35 0,90 153 355 5,6
2012 19,50 0,75 0,35 0,90 156 489 2
2013 19,50 0,75 0,35 0,90 162 485 3,8
2014 19,50 0,75 0,35 0,90 164 575 1,3
2015 20,00 0,90 0,40 1,00 165 535 0,6
2016 20,00 0,90 0,40 1,00 1,40 164 113 -0,9
2017 20,00 1,00 0,45 1,10 2,40 159 243 -3
2018 20,00 1,00 0,50 1,10 3,10 162 901 2,3
2019 21,00 1,10 0,50 1,10 3,10 167 119 2,6
2020 21,00 1,10 0,50 1,10 3,10 171 059 2,4
Valtionosuudet € TA 2021 Muutos TA muutoksilla | Toteuma Poikkeama
VALTIONOSUUDET 35676 331 528 000 36204 331 36 279 272 74 941
Kunnan peruspalvelujen
. 19 574 000 0 19574 000 19 582 515 8515
valtionosuus
Verotuloihin perustuva
. 10574 720 0 10574 720 10547 712 -27 008
valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen
. -993 389 528 000 -465 389 -433 195 32194
muut valtionosuudet
Veromenetysten
. 6521 000 0 6521 000 6 582 240 61 240
kompensaation valt.osuus
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9.3. Investointien toteutuminen

Talonrakennus

Himangan uusi terveysasema valmistui joulukuussa 2021. Tilojen kalustaminen ja kdytté6notto tapahtui vuoden
2022 alussa. Raution Monitoimikeskuksen rakentaminen aloitettiin toukokuussa. Hanke on edennyt suunnitelman
mukaisesti.

Investointihankkeiden merkittavin poikkeama oli Kalajoen Perusturvakeskuksen A-osan uudishankkeen
suunnittelussa. Rakennuksen toiminnallisuutta tarkasteltiin tarkemmin ja laajuutta pienettiin kustannussyista.
Hankkeen suunnittelu jatkuu vuodelle 2022 ja vuodelle 2021 varatusta madrarahasta kdytettiin vain noin
kolmannes. Mainingin ilmanvaihdon uusiminen ylitti sille varatut maararahat rakennustekniset ratkaisujen vuoksi.

Repolan teollisuushallin ilmastointimuutokset valmistuvat tarvikkeiden toimitusongelmien vuoksi vuoden 2022
puolella. Hankkeen lopulliset kustannukset tulevat olemaan noin kolmanneksen pienemat varattuun
kokonaismaararahaan nahden, silla hanke toteutettiin eri periaatteella, hieman kevedmmin alkuperaiseen
suunnitelmaan verrattuna. Kylpylan allasosaston uusimisen suunnitteluun varatulla maararahalla toteutettiin
kuntotutkimuksia suunnittelun tueksi. Rakennustekniset kuntotutkimukset valmistuvat vuoden 2022 aikana.

Teknisen lautakunnan kohdentamat investointimaararaha alitus johtui tarvikkeiden toimitusvaikeuksista. Osa
hankkeista saatiin toteutettua varattua maararahaa edullisemmin.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikassa toteutettiin uusien kaava-alueiden asfaltointeja sekad rakennettiin infraa Mantyperan uudelle
kaava-alueelle. Saneerauskohteina olivat Karjantien ja Lankilantien loppuosat.

Plassin alueella rakennettiin Havulanpuiston aluetta. Vaylilla ja reitist6illa uusittiin lankkupolkuja seka valaistusta.
Liikuntapaikkojen kehittamissuunnitelmaa toteutettiin yhteistyossd Kalajoki Akatemian ja ulkopuolisten

toimijoiden kanssa.

Konikarvon sataman kehittamista jatkettiin uudella R-laiturin rakentamisella. Kalajoen sataman varastokenttda
rakennettiin Pohjajokialueella.

Viemarilaitoksella Pitkdsenkyldan viemardinti jatkui. Lisdksi tehtiin viemarisaneerausta eri alueilla ja uusittiin
viemdaripumppaamoiden kaukovalvontaa.

Kaupungin ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen yhteishankkeiden suunnittelu jatkui Vt8 ja Vt27 risteysalueella,
V18 reitistoalikulku Hiekkasarkille seka Vt7720 Raution jkpp-vaylalla.
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Investointiyhteenveto
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-% ALITUS-
YLITYS
INVESTOINNIT
MENOT -10 262 500 -40 000 -10 302 500 -8 210937 80 % 2091563
TULOT 1310084 0 1310084 1205 268 92 % -104 816
NETTO -8952 416 -40 000 -8992 416 -7 005 669 78 % 1986 747
Investoinnit investointiryhmittain
ALITUS-
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-%
YLITYS
Maa- ja vesialueet
MENOT - 500 000 500 000 -661 775 132 % -161 775
TULOT 500 000 500 000 534 236 106 % 34 236
NETTO 0 0 -127 539 100 % -127 539
Osakkeet ja osuudet
MENOT -50 000 -50 000 -19 498 39 % -161 775
TULOT 20 000 20 000 167 105 835 % 147 105
NETTO -30 000 -30 000 147 607 -492 % 177 607
Koneiden ja kaluston
hankinta (irtaimisto)
MENOT -200 000 -200 000 -173 843 87 % 26 157
TULOT 0 0 1613 0% 1613
NETTO -200 000 -200 000 -172 230 86 % 27770
Rakennusinvestoinnit
MENOT -6 932 500 580 000 -6 352500 | -5206741 82 % 1145759
TULOT 144 941 0 144 941 454 948 314 % 310007
NETTO -6 787 599 580 000 -6 207559 | -4751793 77 % 1455766
Kuntatekniikan investoinnit
MENOT -2 580000 -620 000 -3200000 | -2 149081 67 % 1050919
TULOT 645 143 0 645 143 47 366 7% -597 777
NETTO -1934 857 -620 000 -2554 857 | -2101715 82 % 453 142
Rakennusinvestoinnit investoinneittain
ALITUS-
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-%
YLITYS
Uudishankkeet
Himangan terveysaseman
MENOT -2 075000 -2 075000 -1 897 837 91 % 177 163
NETTO -2 075000 -2 075000 -1 897 837 91 % 177 163
Merenojan liikuntatila
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MENOT -242 250 -242 250
NETTO -242 250 -242 250

Merenojan liikuntatilan
kalustaminen
MENOT -78 812 -78 812
NETTO -78 812 -78 812
Raution monitoimikeskus
MENOT -2 067 500 -200 000 -2 267 500 -1 894 153 84 % 373347
TULOT 136 169 136 169 437 600 321 % 301431
NETTO -1931331 -200 000 -2131331 -1 456 553 68 % 674778
Lukion suunnittelu /
Kalajoki Kampus
MENOT -200 000 -200 000 -25923 13% 174 077
NETTO -200 000 -200 000 -25923 13 % 174 077
Himangan terveysasema
kalustaminen
MENOT -120 000 -120 000 120 000
NETTO -120 000 -120 000 120 000
Perusparantaminen
Terveyskeskuksen A-osan
uudistaminen
MENOT -1 540 000 1 000 000 -540 000 -159 570 30% 380430
NETTO -1 540 000 1 000 000 -540 000 -159 570 30% 380430
Himangan
palvelutoimiston muutos
MENOT -150 000 -150 000 -149 997 100 %
NETTO -150 000 -150 000 -149 997 100 %
Repolan tuotantohallin
peruskorjaus- ja
muutostyot
MENOT -230 000 -160 000 -390 000 -204 124 52 % 185 876
NETTO -230 000 -160 000 -390 000 -204 124 52% 185 876
Mainingin ilmanvaihdon
uusiminen
MENOT -100 000 -100 000 -139 718 140 % -39718
NETTO -100 000 -100 000 -139 718 140 % -39718
Kylpylan allasosaston
uusiminen
MENOT -50 000 -50 000 -38 484 77 % 11516
TULOT 8772 8772 -8772
NETTO -41 228 -41 228 -38 484 93 % 2744

Marttilantien esiopetustila
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MENOT -60 000 -60 000 -30 963 52 % 29 037
NETTO -60 000 -60 000 -30 963 52 % 29 037

Merivartioasema
MENOT -80 000 -80 000
NETTO -80 000 -80 000
Tehostetun
palveluasumisen
kartoittaminen
MENOT -50 000 -50 000 50 000
NETTO -50 000 -50 000 50 000
Senioritalon
konseptisuunnittelu
"Ventelan raitti"
MENOT -50 000 -50 000 50 000
NETTO -50 000 -50 000 50 000
ALITUS-
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-%
YLITYS
Pieninvestoinnit (Ltk)
MENOT -300 000 -300 000 -264 911 88 % 35089
NETTO -300 000 -300 000 -264 911 88 % 35089
Kuntatekniikan Investoinnit
ALITUS-
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-%
YLITYS
Uudet kaava-alueet
niputettu
MENOT -300 000 -300 000 -277 951 93 % 22 049
NETTO -300 000 -300 000 -277 951 93 % 22 049
Nykyiset kaava-alueet
niputettu
MENOT -400 000 -620 000 -1 020 000 -951 252 93 % 68 748
NETTO -400 000 -620 000 -1 020 000 -951 252 93% 68 748
ALITUS-
TA2021 TA MUUTOS | TA+MUUT TP2021 TOT-%
YLITYS
Yhteishankkeet
Vi8 ja Vt27 Ylivieskantie
alikulut ja
liikennejarjestelyt
MENOT -300 000 -300 000 -61 156 20% 238 844
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TULOT 220 000 220000 -220 000
NETTO -80 000 -80 000 -61 156 76 % 18 844

V18 reitistoalikulku
Hiekkasarkille

MENOT -100 000 -100 000 -40 605 41 % 59395
TULOT 42 857 42 857 -42 857
NETTO -57 143 -57 143 -40 605 71% 16 538

Vt7720 Raution jkpp-vayla
monitalon kohta

MENOT -12 965 -12 965

NETTO -12 965 -12 965

Viher- ja ulkoilualueet

Mariston kulunohjaus-

hanke
MENOT -3 875 -3 875
TULOT 3875 3875

Lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

MENOT -100 000 -100 000 -83 887 84 % 16 113
TULOT 34 286 34 286 -34 286
NETTO -65714 -65714 -83 887 128 % -18 173

Arktisen meren
ympadristoystavallisen
liikkkumisen reitit

MENOT -140 000 -140 000 -69 753 50 % 70 247
TULOT 98 000 98 000 43 492 44 % -54 508
NETTO -42 000 -42 000 -26 262 63 % 15738

Valaistuksen uusiminen
liikuntapaikoille

MENOT -20 000 -20 000 -47 474 237 % -27 474
NETTO -20 000 -20 000 -47 474 237 % -27 474
Himangan

keskusleikkipuisto

MENOT -50 000 -50 000 -12 487 25% 37513
NETTO -50 000 -50 000 -12 487 25% 37513
Leikkipuistojen
perusparannus
MENOT -50 000 -50 000 -45 321 91% 4679
NETTO -50 000 -50 000 -45 321 91% 4679

Vaylat ja reitistot kevyelle
liikenteelle

MENOT -500 000 -500 000 -10 698 2% 489 302
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TULOT 250 000 250 000 -250 000
NETTO -250 000 -250 000 -10 698 1% 239302

Lankkupolkujen
uusiminen
MENOT -20 000 -20 000 -20515 103 % -515
NETTO -20 000 -20 000 -20515 103 % -515
Konikarvon laiturit
MENOT -50 000 -50 000 -50 000 100 %
NETTO -50 000 -50 000 -50 000 100 %
Konikarvon satama
MENOT -150 000 -150 000 -156 534 104 % -6 534
NETTO -150 000 -150 000 -156 534 104 % -6 534
Viemarilaitoksen investoinnit
TA2021 TA MUUTOS TA+MUUT TP2021 TOT-% ALITUS-
YLITYS
Viemadrilaitos
MENOT -400 000 -304 607 76 % -95 393
NETTO -400 000 -304 607 76 % -95 393
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9.4. Rahoitusosan toteutuminen

TA- Toteutuma
Rahoituslaskelma TA 2021 TA-muutos (muutoksilla (31.12. Poikkeama |Tot %
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 135677 340 137 6475814 6559467 83653 1,29%
Tulorahoituksen korjauserat -330 000 -330 000 -171 975 158 025| -47,89%
Toiminnan rahavirta 5805 677 340 137 6145814 6387492 241 678 3,93%
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 262 500 -40000| -10302500| -8210937| 2091563 -20,30%
Rahoitusos. ja kom. Myynnit 1310084 1 205 268
Investointien rahavirta -8 952 416 -40000| -10302500| -7005669| 3296831 -32%
Toiminnan ja investointien
rahavirta -3 146 739 300 137 -2 846 602 -618177| 2228425 -78,28%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1 000 000| -2 500 000 -3500000| -3578 887 -78 887 2,25%
Antolainasaamisten vdahennys 212 000 212 000 462 423 250423 118,12%
Antolainauksen muutokset -788 000| -2 500 000 -3288000| -3116464 171536| -5,22%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 6 000 000 6000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 900 000 -3900000| -3517959 382 041 -9,80%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000000| 1000000 2000000 2000000 0 0%
Lainakannan muutokset 3100000 1000000 4100000 4482041 382 041 9,32%
Muut maksuvalmiuden
muutokset 200 000 200 000 76 045 -123955| -61,98%
Rahoituksen rahavirta 2512 000( -1500 000 1012000| 1441622 429622 42,45%
Rahavarojen muutos -634 739| -1199 863 -1 834 602 823445 2658047|-144,88%
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9.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madrarahat Tuloarviot
TA TA TA TA
muuto|muutoksill Poikkeam muuto [muutoksill Toteum [Poikkeam
1000 € S |TA2021 |s a Toteumala TA 2021 |s a a a
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto
Toiminnan ohjaus ja
arviointi B 129 0 129 111 18 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 36 0 36 31 5 0 0 0 0 0
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 33 0 33 32 1 0 0 0 14 -14
Kaupunginhallitus
Konserniohjaus 1 006 0 1 006 924 82 2 0 2 148 -146
Henkildstoohjaus 991 64 1055 1170 -115 261 0 261 236 25
Talousohjaus 859| -50 809 847 -39 284 0 284 360 -76
Yleishallinto 619| -14 605 439 116 3 0 3 5 -2
Tietohallinto 845 19 864 851 13 20 16 36 19 17
HALLINTOPALVELUT
YHT. B 4517 19 4536| 4455 81 569 16 586 781 -196
Kaavoitus -ja
elinvoimaltk
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut 1641 0 1641 1305 337 629 0 629 403 226
Maaseutupalvelut 4114 0 4114 3773 341 3952 0 3952| 3807 145
KEHITTAMISPALVELUT
YHT. B 5755 0 5755| 5077 678] 4580 0 4580 4210 370
Sivistyslautakunta
HYVINVOINTIPALVELUT
Varhaiskasvatus 5296 38 5334| 5342 -8 576 0 576 473 103
Opetuspalvelut 12340| 572| 12912| 13358 -446 714 0 714 581 132
Kehittdmis- ja
kansainvalisyys. 188 -33 154 112 42 44 -44 0 1 -1
Kalajoki Akatemia 2224 0 2224| 2258 -35 561 0 561 368 193
Sivistyslautakunta.
yhteensa B| 20047| 577 20624| 21071 -447] 1895 -44 1851 1423 427
Perusturvalautakunta
HYVINVOINTIPALVELUT
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Hallinto- ja
toimistopalvelut 342 50 392 652 -260 27 0 27 347 -319
Sosiaalipalvelut 18 389 71 18461| 19256 -795] 6093 44 6137| 5698 439
Terveyspalvelut 28 625| 1700 30325| 32115 -1790] 4181 0 4181 5726 -1544
Ympdéristoterveydenhu
olto 1265 0 1265 1317 -51] 1062 0 1062| 1084 -22
Perusturvalautakunta
yht. 48 622 | 1821 50443| 53340 -2896] 11364 44 11408 12 855 -1 447
Perusturvalautakunta
yht. ilman
erikoissairaanhoitoa 30515| 121 30636 33118 -2482] 9725 44 9769| 10861 -1 092
Erikoissairaanhoito 18 107 | 1700 19807| 20221 -415 1639 0 1639 1993 -354
HYVINVOINTIPALVELUT
YHT. 68 669 | 2398 71067| 74410| -3343] 13259 0 13259| 14278 -1019
Tekninen lautakunta
TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja tstopalv. 1588 0 1588 1764 -176 0 0 0 0 0
Maankayttopalvelut 909 0 909 851 58] 1368 0 1368 1217 151
Tilapalvelut 5386 25 5411 4663 748] 1190 0 1190 1187 3
Ruoka- ja
siivouspalvelut 4 668 -38 4630 4535 95 70 0 70 96 -26
Kuntatekniikka 2921 0 2921 3165 -244) 1419 0 1419 1604 -184
Tekninen lautakunta
yht. 15473 -13 15459( 14978 481 4047 0 4047| 4104 -56
Ympdristolautakunta
TEKNISET PALVELUT
Ympadristonohjaus 447 0 447 467 -20 330 0 330 215 -115
TEKNISET PALVELUT
YHT. 15919 -13 15906 ( 15445 461 4377 0 4377 4319 58
KAYTTOTALOUS
YHTEENSA 94 861| 2404 97265| 99388| -2123] 22786 16 22 802| 23588 -786
INVESTOINTIOSA
Aineeton omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet 500 0 500 662 -162 500 0 500 534 -34
Osakkeet ja osuudet 50 0 50 19 31 20 0 20 167 -147
Irtaimisto 200 0 200 174 26 0 0 0 2 -2
Rakennusinv.
uudishankkeet 4463 200 4663 4139 524 136 0 136 455 -319
Rakennusinv.
Perusparantaminen 2470| -780 1690 1068 622 9 0 9 0 -9
Kuntatekniikka Viher ja
ulk.alueet 1480 0 1480 501 979 382 0 382 47 335
Kuntatekniikka uudet
kaavaalueet 300 0 300 278 22 0 0 0 0 0
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Kuntatekniikka
perusparantaminen B 400( 620 1020 1256 -236 0 0 0 0 0
Kuntatekniikka
yhteishankkeet B 400 0 400 115 285 263 0 263 0 263
INVESTOINNIT
YHTEENSA 10 263 40 10303 8211 2092] 1310 0 1310| 1205 105
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 42 401( 2000 44 401| 45518 1117
Valtionosuudet B 35676 528 36 204| 36279 75
Korkotulot B 126 0 126 205 79
Muut rahoitustulot B 427 200 627 590 -37
Korkomenot B 300 0 300 157 143
Muut rahoitusmenot |B 120 0 120 77 43
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA 0 0
Tulorahoituksen
korjauserat B 330| 300 630 172 458 0 0 0 0 0
Pakollisten varausten
muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainojen muutokset 0 0
Antolainojen vdahennys (B 0 0 0 0 0 212 0 212 462 250
Antolainojen lisdys B 1000 0 1000 3579 -2579 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaik. lainojen
vahennys B 3900 0 3900 3518 382 0 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lisdys |B 0 0 6 000 6000 6000 0
Lyhyaik. lainojen
lisdys/vahennys N 0 0 0 0 0] 1000 0 1000( 2000 1000
Oman padaoman
muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus
maksuvalmiuteen N 0 0 0 747 -747 635 0 635 0 -635
YHTEENSA 0(110773|2744| 113517115848 -23311110773| 2744| 113517115848 -2331

S = sitovuustaso

B= sitovuus bruttomé&aréaraha/-tuloarvio, N= nettomaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT
10 TULOSLASKELMA
2021 2020
TUOTOT 23373 296,85 20991 461,02
Myyntituotot 11334 376,29 11 402 073,82
Maksutuotot 5275 182,83 5381 079,96
Tuet ja avustukset 3823112,04 1471621,02
Muut toimintatuotot 2940 625,69 2 736 686,22
VAL OM. KAYTT. 214 771,66 224 049,77
KULUT -99 387 563,09 -93 252 096,76
Henkil6stokulut -46 359 707,38 -43 108 860,03
Palkat ja palkkiot -36 817 822,72 -34 490 213,18
Henkildsivukulut -9 541 884,66 -8 618 646,85
Elakekulut -7 981 645,65 -7 433 205,51
Muut henkilésivukulut -1 560 239,01 -1 185 441,34
Palvelujen ostot -40 423 753,89 -37 063 208,86
Aineet, tarv. ja tav. -6 688 807,42 -6 915 286,02
Avustukset -3982 262,21 -4030475,41
Muut toimintakulut -1933 032,19 -2 134 266,44
KATE -75 799 494,58 -72 036 585,97
VEROTULOT 45518 467,91 42 970 265,63
VALTIONOSUUDET 36279 272,00 37 804 832,00
RAH. TUOT. JA KUL. 561 222,16 461 770,72
Korkotuotot 205 071,68 144 625,09
Muut rahoitustuotot 589 575,37 533 708,95
Korkokulut -156 831,95 -154 472,38
Muut rahoituskulut -76 592,94 -62 090,94
VUOSIKATE 6 559 467,49 9200 282,38
POISTOT JA ARV. AL. -5 441 833,07 -5729 167,56
Suunnitelman mukaiset poistot -5 441 833,07 -5613 573,62
Arvonalentumiset 0,00 -115 593,94
TILIKAUDEN TULOS 1117 634,42 3471114,82
Poistoeron muutos 53 925,33 53 925,33
Varausten muutos -2 500 000,00
TILIK.YLI/ALUAAMA 1171559,75 1 025 040,15




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021

11 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Py. Vastaavien hyod. Luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vanennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
6 559 467,49 9200 282,38
-171 975,19 -470 899,86
6 387 492,30 8729 382,52
-8 210 937,37 -4 850 538,89
484 966,35 229 400,79
720 301,61 920 614,83
-7 005 669,41 -3 700 523,27
-618 177,11 5028 859,25
-3 578 886,89 -663 997,93
462 423,20 1026 390,41
-3 116 463,69 362 392,48
6 000 000,00
-3517 958,90 -3200 075,90
2 000 000,00 -2 000 000,00
4 482 041,10 -5 200 075,90
-28 154,31 12 527,61
0,00 76 961,08
-688 108,14 1489 619,92
792 307,18 26 138,12
76 044,73 1605 246,73
1441 622,14 -3 232 436,69
823 445,03 1796 422,56
20 392 317,59 19 568 872,56
19 568 872,56 17 772 450,00
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12 TASE

VASTAAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

2021 2020

105 057,82 118 934,81
2121787,74 2779 276,84
2 226 845,56 2898 211,65

23507 613,87
36 194 304,66
21 810 556,28
347 863,20
24 674,20
416 485,45

23168 618,81
33 839 810,82
21745134,31
424 253,12
24 674,20
410 485,45

82 301 497,66

79612 976,71

16 859 415,89 17 140 759,22
7 111 885,05 4 056 559,06
590 402,19 529 264,49
24561 703,13 21726 582,77
109 090 046,35 104 237 771,13
25 070,92 25 445,42

343 026,49 337171,38
368 097,41 362 616,80
132 695,86 239793,79

13 500,00 13 500,00

146 195,86 253 293,79

3 026 225,32 2912 061,84
1817 589,99 778 429,83
1395 818,40 1145741,63
6239 633,71 4 836 233,30

12 699 122,13

12 363 980,94

12 699 122,13
7 693 195,46

12 363 980,94
7 204 891,62
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijdgama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdadomat
Muut toimeksiantojen pddgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

26 778 147,16

24 658 399,65

136 236 290,92 129 258 787,58
2021 2020
40331 840,71 40331 840,71
141 347,50 141 347,50
8 680 778,90 8 680 778,90
18311 152,58 17 286 112,43
1171 559,75 1025 040,15
68 636 679,44 67 465 119,69
1164 973,94 1218 899,27
2 500 000,00 2 500 000,00
3664 973,94 3718 899,27
759,43 9 629,05
25 070,92 25 445,42
380 599,15 394 028,73
406 429,50 429 103,20

25196 994,60
4471579,41

23 230361,50
4 210 408,09

29668 574,01

19031 282,90

27 440 769,59

16 515 874,90

28 724,00 12 885,35

6 466 895,84 5022 831,22
1059 101,56 1038 324,13
7273 629,73 7 614 980,23
33 859 634,03 30 204 895,83
63 528 208,04 57 645 665,42
136 236 290,92 129 258 787,58
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13 KONSERNILASKELMAT

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakuusyht. Voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijéiémd

2021

41 851 149,82

159

2020

38127 691,95

-119 591 407,00 -110 508 551,11
355 630,62 259 250,67
-77 384 626,56 -72 121 608,49

51942 404,14
34 022 284,37

49304 471,18
35699 267,65

49 964,31 82 809,48
544 910,10 451 799,89
-357 503,44 -376 988,56
-94 216,48 -70 617,21
143 154,49 87 003,60
8723 216,44 12 969 133,94
-8 415 327,83 -8 761 884,74
-16,85 -13,24

-104 983,73 -342 955,93
-8 520 328,41 -9.104 853,91
202 888,03 3 864 280,03
2737,98 -15 949,31

-40 184,90 11 185,32
-12 481,94 -8 507,99
-13 420,33 -40 265,37
139 538,84 3810 742,68
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
8723 216,44 12 969 133,94
0,00
-40 184,90 17 170,18
-321 942,45 -613 944,92
8 361 089,09 12 372 359,20
-11 861 192,59 -9791 503,27
516 518,10 555 397,14
799 180,43 714 107,11
-10 545 494,06 -8 521 999,02
-2 184 404,97 3 850 360,18
-78 886,89 -31751,44
502 976,13 1 006 214,06
424 089,24 974 462,62
7 715 499,50 3 044 626,88
-9 250 456,23 -5 600 693,30
1790 329,00 -2 145 170,25
255 372,27 -4 701 236,67
-28 693,41 12 251,15
1.990,84 205 049,46
-896 156,49 2 072 137,31
1 600 356,33 -1335 493,53
677 497,27 953 944,39
1356 958,78 -2772 829,66
-827 446,19 1077 530,55

27 325 659,42
28153 105,61

28 153 105,61
27075 575,06

-827 446,19

1077 530,55
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Konsernitase

VASTAAVA €

A. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVA YHTEENSA

2021
138 192 054,19
2796 125,10
506 820,83
2203759,71
85 544,56

129937 299,14
24 095 841,82
63 343 430,58
26 159 803,57

2 344 666,55
10 706 253,87
3287 302,75

5458 629,95
4 046 262,39
969 431,20
82492,33
360 444,03

781 178,19
177 741,66

28 784,16
574 652,37

37 587 641,88
554 219,20
416 207,79
100 827,20

37 184,21

9707 763,26
70 896,47
57171,41
13 725,06

9 636 866,79
5318 547,77
5 819,39
2271209,18
2 041 290,45
13027 974,13
89,82

125 036,58

12902 847,73
14 297 685,29
176 560 874,26

2020
135 758 450,00
2725 165,67
420 703,99
2165 361,16
139 100,52

127 317 691,70
23752 370,64
61 794 544,54
26 380 335,63

2 605 021,22
10395 530,36
2389 889,31

5715 592,63
3937847,72
978 140,76
500 499,33
299 104,82

796 234,48
132 403,68

29 639,41
634 191,39

37039 102,05
556 210,05
375 415,30
124 950,41

22 182,99
33 661,35

8329786,39
255 819,24
242 094,18

13 725,06

8073 967,15

4 864 537,91
104 715,88

1304 304,80

1 800 408,56

12 626 331,99
89,82
58 535,63

12 567 706,54
15526 773,62
173 593 786,53
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VASTATTAVAA €
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021
78 158 801,50
40 331 840,71
1 308,50
1076 540,93
10478 101,45
26131471,07
139 538,84

1071 784,42

238 660,15
238 660,15

821 810,20
178 501,09

28 849,11
614 460,00

96 269 818,02
55980 054,74
44 136 681,39
1940 452,74
9544 683,71
25 485,68

332 751,22

40 289 763,28
20 588 587,10
216 458,68
192 998,32

8 680 465,01
1737 435,65
8 873 818,52

176 560 874,26

2020

78 104 201,97
40 331 840,71
1 308,50
1081 056,43
10 480 965,43
22 398 288,22
3810742,68

1061 034,18

245 434,34
245 434,34

865 559,91
142 032,73

29712,90
693 814,28

93317 556,13
57739 913,85
45 968 384,20
2101 182,99
9429 020,53

241 326,13

35577 642,28
18 159 552,76
101 546,53
167 785,19

6 625 147,27
1477 794,30
9 045 816,23

173 593 786,53

162



Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 163

14 LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatosta koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kaupunginvaltuuston vahvistamilla poistoperusteilla kaupunginhallituksen hyvdksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusomaisuuden arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen padsdantdisesti hankintamenon tai sitd alemman todenndkoisen
hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusarvopaperien arvonalennukset ja niiden palautukset on
kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ja — tuottoihin.

Arvonkorotuksen periaatteet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus on tehty varovaisuuden periaatteella, jos arvonkorotuskohteen todenn&kdinen
luovutushinta on tilinpaatospaivana pysyvasti alkuperaista hankintahintaa olennaisesti suurempi ja kohteesta on
laadittu riittava ulkopuolinen arvio. Muita arvonkorotuksia ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Korona on aiheuttanut menoihin ja tuloihin poikkeuksia vuonna 2021.

Konsernitilinpadtosta koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.
Osakkuusyhteisot on yhdistelty.
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Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitaseen liitteessa esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilipdatoksen laatimisessa ei ole noudatettu
samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpdatoksessa. Johdannaiset sisaltavat
koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa, jossa on sidottu
pitkdaikaisten lainojen vaihtuva korko koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Kiinteistdverot on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kaupungin omistamien kuntayhtymien tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgamasta konsernituloslaskelmassa ja konsernin omasta

pdadomasta konsernitaseessa.

Edellisen tilikauden vertailtavuus

Himangan Matkailu Oy on purettu tilikauden 2021 aikana.

Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Kunta

Toimintatuotot tehtavaalueittain € 2021 2020 2021 2020

Hallintopalvelut 907 103 1007 120 781311 904 849
Kehittamispalvelut 6 027 224 5922 607 4209477 4179374
Perusturvapalvelut 18 654 693 16 601 135 12 854 565 10916 197
Sivivtyspalvelut 2732024 2500 258 1423403 1356910
Tekniset palvelut 13 618 005 12 096 573 4098 244 3634131
Toimintatuotot yhteensa 41 939 050 38127693 23 367 000 20991 461
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Verotulojen erittely € 2021 2020
Kaupungin tulovero 37 416 200,23 36 014 923,85
Yhteisovero 3074 115,70 2 079 185,53
Kiinteistovero 5028 151,98 4 876 156,25
Yhteensd 45518 467,91 42 970 265,63
Valtionosuuksien erittely € 2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 30130227 31898970
Siita Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 10547 712 10 345 692
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -433 195 -591 054
Veromenetysten korvaus 6 582 240 6496 916
Valtionosuudet yhteensa testi 36 279 272 37 804 832
Palvelujen ostojen erittely € 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot

23 051970,18

21521 709,86

Muiden palvelujen ostot

17371783,71

15 541 499,00

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

40423 753,89

37 063 208,86

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttosuunnitelman poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat 31.12.2012 asti ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Satamavadylan ruoppaus 50 vuotta
Rakennukset 15-50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16-28 vuotta
Maarakenteet 28 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Verkostot 18-43 vuotta
Vesirakenteet 16-50 vuotta

1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta

tasapoisto
menojaannospoisto
tasapoisto
menojadanndspoisto
menojadanndspoisto
tasapoisto
menojaannospoisto
menojadanndspoisto

tasapoisto
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Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

10 vuotta

10-20 vuotta
15-25%

20 %
10-15%
15-25%
3-15 vuotta

166

tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto

kdytdon mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

1.1.2017 alkaen ovat

Aineettomat hyodykkeet
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot
Osallistuminen toisen yhteison -
tiehakkeisiin

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu-, viemari- ja
kaukolampoverkosto
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

2-5 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

10-30 vuotta
15-25%
30-40 vuotta

20%
10-15%
15-25%

10 vuotta
3-15 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menojadanndspoisto
tasapoisto

menojaannospoisto
menojaannospoisto
menojaannospoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdayton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa
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hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

167

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

1.1.2018 alkaen ovat

Aineettomat hyddykkeet
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot
Osallistuminen toisen yhteison -
tiehakkeisiin

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Vedenjakelu-, viemari- ja
kaukolampoverkosto
Maarakenteet

Verkostot

Vesirakenteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2-5 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

10-30 vuotta
15-25%

15 vuotta
30-40 vuotta

20%
10-15%
15-25%

10 vuotta
3-15 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa
tasapoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojadanndspoisto
menojadanndspoisto
menojadanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytén mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset € Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovastuu 1.1. 245 434,34 237 645,57
Lisaykset tilikaudella 0,00 7 788,77
Vahennykset tilikaudella 6774,19
Potilasvahinkovastuu 31.12. 238 660,15 245 434,34
Kiinteistéjen purkukustannukset 1.1. 0,00 5 241,52
Lisdykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella -5 241,52
Kiinteistdjen purkukustannukset 31.12. 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kaupunki
luovutusvoitot ja tappiot € 2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutusvoitot 3 541,96 308 431,58 3 541,96 308 431,58
Kaluston luovutusvoitot 10 820,81 15 030,07 1612,9
Rakennusten luovutusvoitot 11 119,80 7738,6
Maa-alueiden luovutusvoitot 399 238,22 258 275,11 399 238,22 258 275,11
Muut luovutusvoitot 56 269,38
Luovutusvoitoto yhteensa 424 720,79 638 006,14 412 131,68 566 706,69
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 136 437,25 4 085,95 136 437,25 4 085,95
Rakennusten luovutustappiot 61 509,81 78 532,07 58 123,91 78 532,07
Maa-alueiden luovutustappiot 45595,33 13188,81 45 595,33 13 188,81
Muut luovutustappiot 12 139,18
Luovutustappiot yhteensa 243 542,39 107 946,01 240 156,49 95 806,83
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Erittely poistoeron muutoksista €

2021

2020

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

53 925,33

53 925,33

Yhteensa

53 925,33

53 925,33

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkojen erittely €

2021

2020

Osuuspddomankorot muista yhteisoista

21 965,80

15013,32

Yhteensa

21 965,80

15 013,32

Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset €

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

141 347,50

141 347,50

141 347,50

141 347,50

Rakennukset

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Sijoutukset

Arvo 1.1.

939 708,93

961 875,22

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

22 166,29

Arvo 31.12.

939 708,93

939 708,93

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

1081 056,43

1081 056,43

141 347,50

141 347,50

Arvonkorotuksen kohteena olivien maa-alueiden ja rakennusten arvo on madritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin

maa-alueiden ja rakennusten todenndkdisesta luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin,
joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet| vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 118 934,81 2779 276,84 2 898 211,65
Lisaykset tilikauden aikana 54 115,50 54 115,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla -77 325,24 -77 325,24
Tilikauden poisto 67 992,49 580 163,86 648 156,35
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 105 057,82 2121787,74 2 226 845,56
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 105 057,82 2121787,74 2 226 845,56
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet Maa-ja| Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto| aineelliset maksut ja
laitteet hyodykkeet | keskenerdise
t hankinnat
Poistamaton
hankintameno 1.1. 23168 618,81 | 33839810,82| 21745134,31 424 253,12 24 674,20 410485,45( 79612976,71
Lisaykset tilikauden
aikana 517 993,17 5272 161,39 2159 134,31 130 896,02 6 000 8 086 184,89
Rahoitusosuudet
tilikaudella 437 600 47 366,35 484 966,35
Vahennykset tilikauden
aikana 178 998,11 17 348 196 346,11
Siirrot erien valilla 79 282,80 -1 957,56 77 325,24
Tilikauden poisto 2462 719,55 2125 628,79 205 328,38 4793 676,72
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0
Poistamaton
hankintameno 31.12. 23507 613,87 | 36194 304,66| 21 810 556,28 347 863,20 24 674,20 416485,45( 82 301 497,66
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 23507 613,87 | 36194 304,66 21810 556,28 347 863,20 24 674,20| 416485,45( 82301 497,66
Olennaiset lisdpoistot 0 337 476,91 0 0 0 0 337 476,91
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Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut
Osakkeet| omistusyht.| Kuntayhtyma- osakkeet ja
konserniyhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11563 581,60 718 310,26 4 261 983,10 596 884,26 17 140 759,22
Lisdykset 19 497,61 19 497,61
Vahennykset 300 000,00 300 000,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 11 283 079,21 718 310,26 4261 983,10 596 884,26 16 860 256,83
Arvonalennukset 0 0 0 840,94 840,94
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 283 079,21 718 310,26 4 261 983,10 596 043,32 16 859 415,89
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset
Pysyvien vastaavien konserni- osakkuus- |kuntayh- muut
sijoitukset € Jvk-saamiset |yhteisot yhteisot tymat yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0| 3456 256,01 572916,63| 27386,42| 4 056 559,06
Lisdykset 0| 3633333,00 3633 333,00
Vadhennykset 0 572 916,63 5090,38| 578 007,01
Siirrot erien valilla 0 0,00
Hankintameno 31.12. 0| 7089 589,01 0,00 0,00| 22296,04| 7111 885,05
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0| 7089 589,01 0,00 0,00| 22296,04| 7111 885,05
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Kaupunkikonsernin osuus 1000 €

Kaupun-

gin Konsernin Tk.

omistus- |omistus- Omasta Vieraasta |voitosta/
Nimi Y-tunnus osuus osuus padomasta [padomasta |tappiosta
Tytaryhteiso
Kiint. Oy Kalajoen Vuokra-as. 1055124-4 100% 100% -332 10208 33
Kalajoen Lamp6 0185891-4 100% 100% 1658 3814 202
Kalajoen Kuitu Oy 2960926-6 100% -176 4 804 -42
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 0365397-1 93,30% 93,30% 777 134 -75
Kiint. Oy Kalajoen Kylpylahot. 0816883-6 55% 253 1237 17
Kannuskylan Liiketalo Oy 0709546-0 73,10% 73,10% 341 13 -1
Kiint. Oy Kalajoen Kalajoentie 5 1640088-5 89,32% 89,32% 282 23 -1
Kiint. Oy Kalajoen Marin Park 2108403-9 60% 60% 618 730 29
Kiint. Oy Kasarmintien Pdivakoti [2623727-6 60% 60% 14 659 -2
Kalajoen Satama Oy 2661489-5 100% 100% 7 625 4673 -244

Yhteensa 11 058 26 296 -84
Kuntayhtymat
P-Pohjanmaan sairaanhoit. 0679480-9 0,78% 0,78% 1536 4 855 42
Keski-pohjanmaan koulutusky 0208916-8 3,08% 3,08% 937 836 7
Jokilaaksojen koulutusky 0210010-1 11,38% 11,38% 4321 532 -95
Korpelan Voima 0178464-4 15,67% 15,67% 5450 6 488 -1027
P-Pohjanmaan liitto 0922484-4 2,25% 2,25% 45 6 24
Yhteensa 12 289 12717 -1049

Osakkuusyhteisot
Vesikolmio Oy 0190499-2 23,40% 23,40% 352 8
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2021 2020

Saamisten erittely € Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 100 000 469 144,23 100 000 302 775,07
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 6 297,14 23 834,11
Yhteensa 100 000,00 475 441,37 100 000,00 326 609,18
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jasenenad
Myyntisaamiset 49475,76
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3913,31 80 650,00
Yhteensa 0,00 53 389,07 0,00 80 650,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta joissa kaupunki on
jasenenad
Myyntisaamiset 35739,61 31316,40
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 35739,61 0,00 31316,40
Saamiset yhteensa 100 000,00 564 570,05 100 000,00 438 575,58

Konserni Kaupunki
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat € 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 8 795,75 5795
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 266 804,99 266 040,16 240 000,00 240 000,00
Tuet ja avustukset 1019 630,45 415763 553 872,89 399 842,20
Muut siirtosaamiset 768 085,30| 1130179,08 601 933,03 505 899,43
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Tulojdamat yhteensa 2063 316,49| 1817777,36| 139580592 1145741,63
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2063316,49| 1817777,36| 1395805,92| 1145741,63
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki
Oman padoman erittely € 2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 40331 840,71|40331840,71| 40331 840,71| 40 331 840,71
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

40331 840,71

40331 840,71

40 331 840,71

40331 840,71

Saatioiden ja yhdistysten peruspdiaoma 1.1. 1 308,50 1 308,50

Saatioiden ja yhdistysten peruspdiaoma 31.12. 1 308,50 1 308,50

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1081056,43| 1103222,72 141 347,50 141 347,50
Lisdykset

Vadhennykset -4 515,50 -22 166,29

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1076 540,93| 1081 056,43 141 347,50 141 347,50
Muut omat rahastot 1.1. 10482 273,93| 10487 075,51| 8680778,90( 8680 778,90
Lisdykset 7 042,73 29 467,92

Vahennykset -11 215,21 -34 269,50

Muut omat rahastot 31.12. 10478 101,45| 10482 273,93| 8680778,90| 8680 778,90

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 26 209 030,90 22 404 525,92 18 311 152,58 | 17 286 112,43
Siirto rahastoon -8 480,22 -6 753,00
Edellisen tilikauden oikaisu -69 079,60 515,13

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

26131471,08

22 398 288,05

18 311 152,58

17 286 112,43

Tilikauden ylijazama/alijazama

139 538,82

3 810 742,85

1171559,75

1025 040,15

Oma padoma yhteensa

78 158 801,49

78104 201,97

68 636 679,44

67 465 119,69
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Erittely poistoerosta 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1164 973,94 1218 899,27
Yhteensa 1164 973,94 1218 899,27
Viiden vuoden kuluttua erdantyvat velat ja velkojen osat € 2021 2020

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 10914 069,00 10210 025,90
Lainat Julkisyhteisoilta

Yhteensa 10914 069,00 10210 025,90

Vieras padgoma €

Konserni Kaupunki
Pakolliset varaukset € 2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 238 660,14 245 434,34
Kiinteistojen purkukustannukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa 238 660,14 245 434,34 0 0
2021 2020

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytadryhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat 136 685,69 101 887,52
Muut velat 74 359,91 60 229,75
Siirtovelat 60915,56
Yhteensa 74 359,91 136 685,69 60 229,75 162 803,08
Velat kuntayhtymilta,
joissa kaupunki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 714 368,09 698 955,61
Muut velat
Siirtovelat 505 410,93
Yhteensa 0,00 714 368,09 0,00 1204 366,54
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Velat osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat 147 152,83 69 985,65

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensad 0,00 147 152,83 0,00 69 985,65
Vieras padoma yhteensa 74 359,91 998 206,61 60 229,75| 1437 155,27

Konserni Kaupunki
Muiden velkojen erittely 2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 9525483,70| 9408591,84| 4452379,40( 4189979,40
Muut velat 19 200,01 20 428,69 19 200,01 20 428,69
Muut velat yhteensa 9544 683,71 9429020,53| 4471579,41| 4210408,09
Konserni Kaupunki

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 929 460,79 622 662,98 794 585,22 541 444,83
Menojdaamat
Lomapalkkojen ja henkilostosivukulujen 6 473 329,68 6 080 430,08 5464 827,17 5115914,18
jaksotukset
Korkojaksotukset 212 632,76 74 963,22 97 031,54 47 651,68
Tasausrahastolaskutus 25922,48 315 168,64 261 237
Soite 444 757,18 581 807,19 444 757,18 581 807,19
Tyollisyysrahasto 259 520,89 259 520,89
Muut menojaamat 787 715,63 1111 263,23 472 416,14 807 404,46
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8873818,52| 9045816,23| 7273617,25| 7614980,23
Siirtovelat yhteensa 8873818,52| 9045816,23| 7273617,25| 7614980,23
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Vakuuksia vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 703521,86| 3166 350,97
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3094 368,00 3094 368,00
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3094 368,00 3094 368,00
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut € 2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 26760372,14| 1537849,48| 26 324 408,53| 1149172,82
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus| 1 939 665,83 898 255,17| 1815 164,35 801 492,82
- siitd PPP-hankkeet
- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoit. 7 665 900,00 7 665 900,00

Kaupunki: Merenojan uusi yhtenadiskoulu on toteutettu kiinteistdleasingilla, jossa 20 v leasingvuokra ja sen
jalkeen lunastus 33 % jaannosarvolla, 7,7 M€. Koulun leasingvuokra alkaa vuonna 2022, joten esitetty

sopimusvastuissa tilikaudella 2020.

Vastuusitoumukset € Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020

Omasta puolesta annetut vakuudet

Panttikirja Suomenseldan Osuuspankki 23 340 7780

Yrityskiinnitykset 31120 31120

Muut 141 596 141 596
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Vastuusitoumukset € Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 19122 526 22 863 106 18 750 000 22 467 239
Jaljella oleva padaoma 14329970 18 052 471 14 175 665 17 860 804
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 9648 319 7291679 9624979 7 291 679
Jaljelld oleva padoma 7 134 289 5483184 7 115 387 5483184
Yhteensa jaljella 21464 259 23 535 655 21291052 23343988
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista € 2021 2020
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 87670720 82 535565
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 57 429 51427
Konserni Kaupunki
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt € 2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuita
Sitoumukset avustukseen 48 000,00 48 000,00 48 000,00 48 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Mybhemmin maksettavat avustukset 0,00 24 000,00 0,00 24 000,00
Sitoumukset kiinteistdleasingiin*
Tulevat vuokravastuut 22 035 510,99 22 035 510,99
Yhtenaiskoulun lunastussitoumus 7 665 900,00 7 665 900,00
Sitoumukset irtaimistoleasingiin** 1386 850,61 1386 850,61
Vammaispalvelulain mukaan tuleva tuetun
asumisen vastuu 0,00 0,00
Arvonlisdaveron palautusvastuu 551 268,54 517 197,60

**Yhtendiskoulu: oma arvio, koska hanke keskenerdinen. Lunastus 33,33 %

**Yhtendiskoulun kalustus: leasingvuokra alkaa kulumaan 2021.
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Johdannaissopimukset

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Koronvaihtosopimukset (PPSHP)

Koronvaihtosopimus yksittaisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Sopimus erdaantyy
10.10.2021

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht.

77 800

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-938

Koronvaihtosopimukset (K-P koulutusky)

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht.

123 200

123 200

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-1769

-3358

Sahkoétermiini (Korpelan Voima)

Vuosina 2021-2022 voimassaolevat
johdannaissopimukset on tehty
sdhkoéhankinnan hintariskeiltd suojautumista
varten. Johdannaisten tulos kirjataan
tuloslaskelmaan suojausten realisoituessa.
Realisoitumattomia johdannaissopimuksia ei
ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Markkina-arvo

462 048

Tulouttamatta

462 048

Henkil6st63, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiléstén lukumaara 31.12. 2021 2020
Vakinaiset:

Hallintopalvelut 21 26
Kehittamispalvelut 68 66
Hyvinvointipalvelut Perusturva 339 342
Hyvinvointipalvelut Sivistys 255 251
Tekniset palvelut 112 105
Yhteensa 795 790
Muut:

Maaraaikaiset 250 226
Tukityollistetyt 6 6
Yhteensa 256 232
Henkilosto yhteensa 1051 1022
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Luottamushenkil6n palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut € 2021 2020
Suomen Keskustan Kalajoen

kunnallisjarjesto 4 702,60 4 066,99
Keskusta Raahen kunnallisjarjesto 85,06 64,13
Keskusta Merijarvi 9,12

Kalajoen Vihreat ry 3 605,00 3637,05
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 398,23 360,31
Kalajoen Kokoomus ry 120,11

Palkkiot yhteensa 8920,12 8 128,48
Tilintarkastajan palkkiot € 2021 2020

Ey Kuntatarkastus

Tilintarkastuspalkkiot 5990,40

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 329,60
Muut palkkiot

BDO Audiator OY

Tilintarkastuspalkkiot 10 819 4228
Tilintarkastajan lausunnot 4904 468
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 860 1692
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 20583 14 708,00

Kalajoen kaupungilla ei ole maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa oleville tahoille korottomia lainoja tai
muita tavanomaisesta poikkeavin perustein laadittuja taloudellisia jarjestelyja.

Vuonna 2021 on tehty seuraavat sitoumukset:

- Kalajoen Kuitu Oy:lle on annettu 3,6 M€ antolaina (KH 17.5.2021 § 130). Lainan korko on
markkinaehtoinen 4,5 % + 12 kk euribor. Laina-aika on 20 vuotta Lainan vastavakuutena Kuitu Oy:n
antama yrityskiinnitys.

- Vesikolmio Oy:lle mydnnettiin omavelkainen takaus samoin ehdoin kuin muut kunnat. Kalajoen osuus
23,40 % ollen 2.340.000 €. Takauksesta peritdan takausprovisio ja sille on annettu vastavakuus
(1.170.000 €).(KV 30.11.2021 § 132)

Kuntalain 2015 voimaantulon jalkeen annetuille lainoille kohdistuu riittavat vastavakuudet. Kalajoen kaupunki ei
ole antanut intressitahoille avustuksia. Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.
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15 MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Viemdrilaitos taseyksikko

Toiminta-ajatus

Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja
johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio
Oy vastaa jateveden kasittelystd seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden
hankinnasta. Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Kuvaus vuoden toiminnasta ja maararahojen riittdvyydesta

Vesikolmio Oy omistaa Kalajoen, Raution ja Himangan jatevedenpuhdistamot ja vastaa jateveden kasittelysta
seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my6s puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta
kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.Vesikolmion kohonneet jatevedenpuhdistus maksut aiheuttavat
ongelmia viemarilaitoksen taloudessa, koska kiinteistdilta perittdva taksa ei kata Vesikolmiolle toimitetun
jateveden puhdistuskustannuksia. Vuotovesiosuus on suhteellisen pieni verrattuna naapurikuntiin mutta
vuosittain kohoneet kustannukset ja viime vuonna poikkeusellisesti lisddntynyt vuotovesimaara tekevat
vuotovesien laajan tutkimisen tarpeelliseksi.

Suoritemaarat TP2020 TA2021 TP2021 |Toteutumis| Muutos %
% ed. tot.

04 VIEMARILAITOS

Viemariin liitetyt kiinteistot 3863 3870 3906 100,93% 1,11%

Puhdistettu jitevetta/m3 580 202 580 000 709 162 122,26% 22,22%

Vuotovesid/m3 165 326 178 000 281 055 157,89% 70,00%

Viemdriverkosto/kunnossapito/km 222 222 224 100,90% 0,90%

Viemadrilaitoksen investoinnit

ALITUS-
YLITYS

TA2021 TA MUUTOS TA+MUUT TP2021 TOT-%

Viemarilaitos

MENOT -400 000 0 0 -304 607 76 % -95 393

NETTO -400 000 0 0 -304 607 76 % -95 393
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijadma)ennen satunnai
Ylijaama (alijadma) ennen varauks
TILIKAUDEN ALIJAAMA

2021 2020
1422 022,51 1315 877,16
6 638,71 3924,53
1572,07 518,65
-1 175 956,26 -972 187,73
-1 175 956,26 -972 187,73
-74 164,44 -78 492,88
-74 164,44 -78 492,88
-1 250 120,70 -1 050 680,61
-16 270,41 -11 163,59
-10 374,22 -9359,52
-666,26 -477,07
-11 040,48 -9 836,59
-27 310,89 -21 000,18
-227 651,53 -230 742,00
-227 651,53 -230 742,00
-3713,28 -1500,58
-78563,11 16 396,97
42,81
-87 616,64 -87 616,64
-1,82
-87 616,64 -87 575,65
-166 179,75 -71178,68
-166 179,75 -71178,68
-166 179,75 -71178,68
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavierta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Antolainauksen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus%

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
4/3 vuodelta, 1000 €

2021 2020
-78 563,11 16 396,97
227 651,53 230 742,00
-87 616,64 -87 575,65
61471,78 159 563,32
-304 606,83 -190 307,48
-304 606,83 -190 307,48
-243 135,05 -30 744,16
-25767,73 -25516,13
17 749,19 14 000,00
-8 018,54 -11 516,13
-38 061,02
-139772,79 -93 350,02
471 572,52 421 488,85
331799,73 328 138,83
323 781,19 278 561,68
80 646,14 247 817,52
955 340,33 874 694,19
874 694,19 626876,67
80 646,14 247 817,52
20,2 % 83,8 %
-61 182
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Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanki
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama/alijaama 1 000 €

2021 2020

6 917,74 6917,74

5 006 682,62 4929 727,32
48 184,87 48 184,87
5061 785,23 4 984 829,93
19 534,67 11 516,13

19 534,67 11 516,13
5081 319,90 4 996 346,06
643 435,72 525 594,08
107,37

643 435,72 525 701,45
22 038,52 0,00
665 474,24 525 701,45
955 340,33 874 694,19

1 620 814,57 1 400 395,64
6 702 134,47 6 396 741,70
1752 332,74 1752 332,74
-378 446,08 -307 267,40
-166 179,75 -71178,68
1207 706,91 1373 886,66
4 452 379,40 4 189 979,40
4 452 379,40 4 189 979,40
227 372,80 165 382,73
814 675,36 667 492,91
1042 048,16 832 875,64
5494 427,56 5 022 855,04
6 702 134,47 6 396 741,70
18,0 % 21,5 %

386,0 % 381,6 %
-544,63 -378,45
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Vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA ulkoinen €
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yht.

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yht.

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht.
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

Kaupunki Viemdrilaitos Kaupunki Yhteensa
2021 2021 2021
9995 798 1338579 11 334 376
5275183 0 5275183
3823112 0 3823112
2940 626 0 2940 626
22034718 1338579 23373 297
208 133 6 639 214772
-46 332 396 -27 311 -46 359 707
-39 271024 -1152730 -40 423 754
-6 614 643 -74 164 -6 688 807
-3 982 262 -3 982 262
-1929 319 -3713 -1933032
-98 129 644 -1257919 -99 387 563
-75 886 793 87 299 -75 799 495
45518 468 0 45518 468
36279 272 0 36279 272
0
205 072 0 205 072
589 575 0 589 575
-156 832 0 -156 832
-76 593 0 -76 593
561 222 0 561 222
6472169 87 299 6 559 467
-5214 182 -227 652 -5441 833
0 0
-5214 182 -227 652 -5441 833
1257 987 -140 353 1117634
53925 0 53925
0
1311912 -140 353 1171559
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.os. investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. Luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisadys
Antolainauksen vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavierta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kaupunki Viemadrilaitos Kaupunki yhteensa
2021 2021 2021
6472 169 87299 6 559 467
-171975 0 -171975
6300 194 87 299 6387 492
-7 906 331 -304 607 -8210937
484 966 484 966
720302 720302
-6701 063 -304 607 -7 005 669
-400 869 -217 308 -618 177
-3553119 -25768 -3578 887
444 674 17 749 462 423
-3108 445 -8019 -3116 464
6 000 000 0 6 000 000
-3517959 0 -3517 959
2 000 000 0 2 000 000
44820417 0 4482041
-28 154 0 -28 154
0 0
-1587 384 -139773 -1727 157
1385610 445 746 1831356
-229928 305973 76 045
1143 668 297954 1441622
742799 80 646 823445
19436 977 955 340 20392 318
18694 178 874 694 19568 873
742 799 80 646 823 445
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16 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kilpailulaki (kilpailulaki 30 d) edellyttaa kirjanpidollista eriyttamistd, kun

- julkissektori tai sen maardysvaltaan kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa
taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

- kysymys on hankintalain 15 § sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille (sidosyksikkdsaantely) ja
ulosmyynnin liikevaihto on vuodessa 40 000 € tai enemman

- julkisyhteisd on esim. yhtioittanyt kilpailutilanteessa markkinoilla olevan toimintansa, mutta samassa yhtiossa
harjoitetaan myds muuta toimintaa

- kunta organisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussaannoksen perusteella kilpailutilanteessa
markkinoilla.

Kaupungin toiminnoista eriyttamista edellyttavat taloushallintopalveluiden tuotanto tytaryhtioille,
ruokapalvelujen tuottaminen, seka liike-, teollisuus- ja asuinkiinteistdjen vuokraaminen. Muut toiminnot ovat
kaupungin lakisdateisten tehtavien toteuttamista eivatka markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, lakiin perustuvien
tehtavien myyntia yhteistydsopimuksen perusteella muille kunnille tai arvoltaan niin vahaisia, etteivat ylita 40
000 € vuodessa.

Taloushallinto tuottaa palveluita emokaupungin lisaksi vain konserniyhtidille. Hinnoittelu perustuu
yksikkohintalaskentaan ja yhtididen volyymeihin. Taloushallintopalvelu sisadltda osalle yhtidistda myds mm.
palkkioiden laskentaa, rakentamispalvelujen verottajailmoitukset seka tilastointia.

Kiinteistévuokraustoiminnan eriytetyssa tuloslaskelmassa on mukana seka konserniyhtiot ettd muille
ulkopuolisille vuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot seka asuinhuoneistot/-talot. Vuoden 2020
koronapandemian vuoksi myonnettiin vuokrahuojennuksia, jotka vaaristavat laskelmaa kertaluonteisesti. Tasta
syysta laskelma on esitetty todellisena huojennuksin seka laskennallisena, joka sisaltda myos annetut
huojennukset.

Ruokahuoltopalveluja tuotetaan kahdelle yksityisille paivakodille. Paivdkodeille tuotetaan Iammin lounas ruoka
noudettuna keskuskeittiolta. Laskennassa on huomioitu vain ruuan valmistus ja elintarvikekustannukset seka
muut keittion toiminnasta aiheutuneet kulut.

Eriytetyt laskelmat on johdottavissa kirjanpidosta. Kirjanpidon toteumat on siirretty Opiferus
Toimintolaskentaan, jolla laaditaan my6s hinnoitteluja ja kaupungin sisdiset veloitukset. Toimintolaskennalla on
eriytetty markkinoilla tapahtuvan kokonaisuuden osuus.
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TALOUSOHJAUSHALLINTO
LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

90 391,27 €
-495,75
0,00 €

-21427,12 € -21922,87 €
-57097,72 €
-9932,99 €

-2324,89 € -69 355,61 €
-1813,02 €

0,00 € -1813,02 €

0,00 €

-2700,23 €

0,00 € 0,00 €

-2700,23 €

0,00 € 0,00 €

-2700,23 €

-2700,23 €
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RUOKAPALVELUT TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot- ja kulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

49 449,59 €
-37948,61 €
0,00 €

-1551,09 € -39499,69 €
-4 939,55 €
-980,96

-216,47 -6 136,98 €
-84,49

0,00 -84,49

-2693,77 €

1034,66 €

0,00 €

1034,66 €

0,00 €

1 034,66 €

1034,66 €
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KIINTESTOVUOKRAUSTOIMINNAN TULOSLASKLEMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-141 771,07 €

569 682,52 €
43 800,70 €
1921,64 €

0,00 €

-106 083,01 € -247 854,08 €
-31486,94 €
-5 566,68 €

-1704,36 € -38 757,98 €
-304 771,20 €

0,00 € -304 771,20 €

-81418,95 €

-57 397,35 €

0,00 €

-57 397,35 €

0,00 €

-57 397,35 €

-57 397,35 €
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KESKEISET TYTARYHTIOT

Kalajoen Lampo Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

2021 alkuvuoden tasaisen kylma talvi nosti liikevaihtoa, jota seurasi tasainen poikkeuksellisen lammin kesa.
Tuotannossa  perushuoltojen  lisdksi  uusittiin  Himangan  kattilan  savukaasunpuhdistinjarjestelma.
Kaukolampodverkoston laajentuminen Hiekkasarkien Marina-alueelle mahdollistaa alueen kehittymisen ldhes
100% sahan sivutuoteraaka-aineella tuotetun kaukoldammon piiriin.

Yhtion tuleva kehitys

2022 edetddn operatiivisen toiminnan ja varmuuden kehittamisessa. Kehitystda tulee tuotannon ja jakelun
varmuuteen, mutta myods tulevien vuosien energiatehokkuuden parantamiseen tuotannossa ja energian
jakelussa. Kehityksella pyritadn myo6s varautumaan ja estimaan mahdolliset kriisitilanteet.

Talouden tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Liikevaihto t€ 2785 2556 2 800 2 849
Liikevoitto t€ 181 95 144 250
Tilikauden voitto/tappio t€ 121 72 93 202
Taseen loppusumma t€ 5721 5614 5350 5 845
Omavaraisuusaste % 24,2 26 27 28
Lainakanta t€ 843 739 650 622
Investoinnit t€ netto 282 90 650 571
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Kalajoen Kuitu Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

2021 vuoden kevaan aikana saatiin paatokseen vaiheen kaksi rahoitusmalli ja syksyn aikana rakennettiin vajaa 300
uutta liittymaa. Yhteisrakentaminen otettiin huomioon aina kun mahdollista. Kameravalvonta ja langattomat sisa-
ja ulkoverkot tuotteet ovat lahteneet hyvin kasvattamaan osuuttaan heti alussa ja palaute on ollut hyvaa.
Traficomin tukihakemuksen maksatushakemus on jatetty aikamaareeseen mennessa.

Yhtion tuleva kehitys
2022 alkuvuoden aikana jatkamme toimintamme kehitystda ja pyrimme laajentamaan palveluja. Kesalla
rakennetaan kuitua, joissa yhtena osana huomioidaan yhteisrakentaminen.

Talouden tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Liikevaihto t€ 182 639 753 759
Liikevoitto t€ -143 83 190 89
Tilikauden voitto/tappio t€ -161 25 102 -42
Taseen loppusumma t€ 3929 4738 6 060 4628
Omavaraisuusaste % 9 -3 2 -4
Lainakanta t€ 2700 4500 4 400 4400
Investoinnit t€ netto 1871 1706 320 510

Koy Kalajoen Vuokra-asunnot
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtion toiminta kehittyi vuonna 2021 monella tavoin myoénteisesti. Koko vuoden kayttdaste oli 91,13 %, joka oli
10 %-yksikkoa edellista vuotta korkeampi. Liikevaihto vuonna 2021 oli 1.640.000 €, jossa oli kasvua lahes 240.000
€ edelliseen vuoteen ndahden. Toimintakulut pysyivat edellisen vuoden tasolla. Tilikauden voitoksi muodostui
43.000 €.

Kayttoasteessa tapahtui olennainen muutos vuoden toisella neljanneksella. Kalajoen myonteinen vaestdnkehitys
nakyi myos yhtion toiminnassa siten, etta osittain useitakin kuukausia tyhjana olleet asunnot tayttyivat nopeasti
ja loppuvuodesta asuntoihin oli jo jonoja. Yhti6 luopui myos tilikaudella Himangan Leipamaentiella sijaitsevasta
11 asunnon kiinteistosta, joka oli sekd kunnoltaan heikko ettd vajaalla kaytolla. Tama toimenpide kohensi
Himangan alueen kayttoastetta 11 %-yksikolla. Myods hakijakunnassa tapahtui muutoksia. Edellisend vuonna
merkittava osuus hakijoista oli tyémarkkinoiden ulkopuolella olevia. Vuonna 2021 tyossakdyvien osuus seka
hakijoiden tulotaso kasvoi selvasti. Hyvatasoisten vuokra-asuntojen tarve on Kalajoella kasvanut lyhyessa ajassa.
Yhtiolla ei ole talla hetkellda mahdollisuuksia vastata tdhan tarpeeseen rakennuttamalla uusia kiinteist6ja, joten
ratkaisuja on etsittava laajemmin konsernista.
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Uusien vuokrasaatavien maara on pysynyt maltillisena viimeisen kahden vuoden aikana. Vuonna 2019 uudistettu
perintdprosessi on osoittautunut toimivaksi eika luottotappioita synny enda aiempaan tapaan.

Yhtion tuleva kehitys

Yhtion hallinto tullaan uudelleen organisoimaan vuoden 2022 aikana, mikd on valttdmatonta toiminnan
kehittdmisen kannalta. Yhtion padomat ovat edelleen heikot ja sen taloudellinen liikkkumavara vahainen. Yhtion
kustannuksia on haastavaa enda vahentaa ilman, ettd se heikentaisi kiinteistojen hoito- ja kunnossapitotasoa.
Tama puolestaan vaikuttaa mielikuvaan yhtion asuntotarjonnasta ja siten sen asemaan vuokra-
asuntomarkkinoilla. Tilanteen korjaaminen edellyttdaa laajamittaisia ja kokonaisvaltaisia toimenpiteita koko
konsernin tasolla.

Talouden tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Liikevaihto t€ 1597 1460 1577 1640
Liikevoitto t€ 21 -282 263 166
Tilikauden voitto/tappio t€ -126 -422 137 33
Taseen loppusumma t€ 11275 10319 9563 9877
Omavaraisuusaste % 1,8 3 4 4
Lainakanta t€ 11017 10491 9933 9 995
Investoinnit t€ netto 36 67 20 25




Kalajoen kaupunki
Tilinpaatos 2021 194

Kalajoen Hiekkasarkat Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kalajoen Hiekkasarkat Oy edistda Kalajoen matkailun kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista ja kehittda
Kalajoenseudun palveluliiketoimintaa matkailutoimialalla.  Kehitystoiminnan lisdksi yhtié  harjoittaa
kylpyldliiketoimintaa ja vuokraa matkailutoimialaa palvelevia liiketiloja.

Koronaepidemian jatkuessa koko matkailutoimialan toimintaymparistd pysyi haasteellisena, mutta tilannekuva
parani kesdksi Kalajoen paasesongin aikaan. Onnistuneen kesdkauden johdosta Kalajoen matkailualueen vuoden
2021 toteuma oli erittdin hyva. Vuoden 2021 rekisterdidyt yopymiset kasvoivat Kalajoella 14.8% edellisesta
vuodesta. Kasvu oli ldhes sama verrattuna myods koronaa edeltdneeseen vuoteen 2019. Heindkuussa 2021 Kalajoki
oli Suomen neljanneksi suosituin kohde rekisterdidyilla ydpymisillda mitattuna. Myds syyskausi kasvoi
vuodentakaiseen, joka on osoitus ymparivuotisuuden oikeansuuntaisesta kehityksesta.

Tontti- ja mokkikauppa on aktiivista, uudisrakentaminen jatkuu vahvana, Kalajoen nakyvyys markkinoilla on
kasvanut ja palveluinfrastruktuuri kehittyy hyvin.

Yhtion kehittdmistydon painopisteenda ovat olleet Kalajoen matkailustrategian paéivittdminen, Kalajoen
toimistohotelli Luotsin kdynnistamisvaihe, Kalajoen Marinan kokonaisuuden vauhdittaminen seka Arktinen meri
ja rannikkopalvelut -kehittamishanke. Lisdksi yhtid on kaynyt vuoropuhelua Hiekkasarkkien ydinalueen
kehittamisesta ja selvittanyt matkailualueen vetovoiman vahvistamiseen liittyvia asioita.

Yhtion hallinnoimien matkailua palvelevien liikehuoneistojen vuokrausaste on hyva.

Koronavirusepidemian seurauksena yhtién kylpyldliiketoiminta on jatkunut erittdin haastavana.
Viranomaisohjeistusten mukaisesti kylpyld ja uimahalli jouduttiin pitdmaan suljettuna alkuvuodesta, osan
toukokuusta ja vield joulukuun lopussa. Korona-aikana matkailijat suosivat erityisesti ulkoaktiviteetteja, joten
kylpylakysynta on pysynyt edelleen selvasti normaalivuosia alemmalla tasolla. Kylpylaliikevaihto toteutui hieman
edellista vuotta paremmin.

Alhaisen kylpylakysynnan seurauksena yhtion liikevaihto jai kuitenkin liian pieneksi suhteessa sopeutettuunkin
kulurakenteeseen ja tilikausi 2021 oli tappiollinen.

Yhtid on saanut valtion kustannustukea seka lisdksi Kalajoen kaupungilta vuokrahuojennuksia liiketiloihinsa ja
myontanyt vuokrahuojennuksia omille vuokralaisilleen. Yhtion maksuvalmius on sailynyt hyvana.

Yhtion tuleva kehitys
Koronatilanteen vaihtelu tuo edelleen epavarmuutta liiketoiminnan ennustettavuuteen. Sen osalta nakyman
arvioidaan olevan kuitenkin hieman aikaisempaa selkeampi. Taman hetken tietojen mukaan Suomi on talven
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mittaan luopumassa rajoituksista, rokotekattavuus on edennyt ja terveysviranomaiset arvioivat koronatilanteen
helpottavan kesda kohden.

Kalajoki on parjannyt vaativassa toimintaymparistdssa olosuhteisiin nahden hyvin vahvan kotimaan matkailun
myotd. Kilpailu kotimaan markkinasta kuitenkin lisdantyy. Koronapandemian tulevaan kehitykseen liittyvien
epdvarmuustekijoiden lisdaksi maailmanpoliittinen tilanne ja kiihtyva inflaatio voivat luoda uusia haasteita
matkailutoimialalle. Samaan aikaan Kalajoen tunnettuus on kasvanut ja palvelurakenne kehittynyt hyvin.

Talla hetkelld matkailukeskuksen majoitus-, ravintola- ja ulkoaktiviteettien kysynnadn arvioidaan toteutuvan
hyvand ja myoOs tapahtuma- ja kokouskaupan arvioidaan hiljalleen toipuvan. Euroopan kiristyneen
turvallisuustilanteen ja monien heijastusvaikutusten johdosta matkailukysynnan ennustettavuus pidemmalle
aikavalille on kuitenkin haastavaa.

Yhtion kylpylaliiketoiminnan arvioidaan kuitenkin toipuvan hitaammin. Mikali riittavaa kaannetta kylpylakysynnan
kasvuun kohti koronaa edeltanyttd tasoa ei saavuteta vield kuluvana vuonna, niin kylpylaliiketoiminnan
kannattavuushaasteet jatkuvat. Kylpyld SaniFanissa on tehty kuntotutkimus ja meneillddn on siihen liittyvia
lisdselvityksid. Kun riittdvat selvitykset on saatu, niin yhtid tulee arvioimaan mahdollisia vaikutuksia
kylpylaliiketoimintaan.

Talouden tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Liikevaihto t€ 707 442 471 504
Liikevoitto t€ 28 -99 -152 -80
Tilikauden voitto/tappio t€ 27 -99 -152 -80
Taseen loppusumma t€ 1130 1002 898 977
Omavaraisuusaste % 96 91 88 85
Lainakanta t€ 0 0 0 0
Investoinnit t€ 11 249 20 8
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Kalajoen Satama Oy
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kulunut vuosi oli kaupallisesti erikoinen liikenteen osalta. Vuosi alkoi ennatys hiljaisena eika liikennemaarat
lisdantyneet kokovuoden aikana. Satamassa kdvi kuukausitasolla 4-12 laivaa. Kaiken kaikkiaan laivoja kavi
normaalin 150 laivan sijasta 110. Kokonaisliikenteeksi jai 386kt normaalin 550kt sijaa. Repolan halliin saatiin
syyskuun alussa uusi vuokralainen ja hallin tayttdaste on nyt 100%. Lisaksi satamaan saatiin kaksi uutta toimijaa,
Kuljetus Savolainen Oy ja SeaKalajoki. Noudatimme sadstéohjelmaamme, mutta pakolliset kunnossapitoty6t seka
energian hinnan nousut loppuvuodesta seka luminen talvi jo joulukuussa aiheuttivat suunnittelemattomia kuluja.
Lisdksi sataman alueella on rakennettu loppuvuoden aikana runsaasti uutta varastointialuetta projektiliikenteen
kasvun vuoksi. Samalla satamaan tuotiin nosturipalveluja tuottavan yhteistydkumppanin kanssa uusi
satamanosturi vastaamaan tuulivoima — ja projektilaivauksien tarpeita. Satamana on toimittu aktiivisesti Suomen
satamaliitossa ja Perdmeren satamien neuvottelukunnassa. Olemme olleet mukana vaikuttamassa satamille
tarkeista runkoverkoista ja paavaylistda. Toimimme aktiivisesti myds Sahateollisuusliiton kokoontumisissa seka
logistiikka-alan toimijoiden kanssa.

Yhtion tuleva kehitys

Panostamme yhdessd operaattoreidemme kanssa uusasiakashankintaan ja tietenkin vanhojen asiakassuhteiden
yllapitoon. Konttiliikenteen osalta tehdaan kovasti vieldkin ty6ta sen palautumisen eteen. Uusien toimijoiden
hankkiminen alueelle on yksi sataman kéarkitavoitteista. Tuontiliikenne tullee kasvamaan merkittavasti kuluvana
vuotena, tuulivoimaliikenteen merkittavan kasvun vuoksi. Vientiliikenteen kehittdminen on yksi merkittavimmista
painopistealueista yhdessa operaattoreiden kanssa. Taman vuoden aikana on tarkoitus nostaa Kalajoki jalleen
merkittavaksi tuulimyllysatamaksi tehtyjen hankintojen myota.

Loppuvuoden liikennemaarat tulevat olemaan paremmalla tasolla kuin 2021, ja Repolan alueen kiinnostus on
kasvanut konepajatoimijoiden osalta. Tavoitteena on saada 100% tadyttoaste pidettyd alueella. Lisdksi joudumme
investoimaan lisda varastointitilaa sataman ja Repolan alueelle.

Talouden tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Liikevaihto t€ 2392 1831 2107 2 007
Liikevoitto t€ -77 110 323 -142
Tilikauden voitto/tappio t€ -188 -10 199 -244
Taseen loppusumma t€ 13137 12753 13 000 12 298
Omavaraisuusaste % 60 62 65 62
Lainakanta t€ 5015 4642 4247 4292
Investoinnit t€ 1988 156 0 59
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Allekirjoitukset
Kalajoella 28 paivdana maaliskuuta 2022

KALAJOEN KAUPUNGINHALLITUS

Eija Pahkala Hanna Saari Sirkka Alho
Raili Myllyla Markku Myllymaki Kalle Makela
Jukka Rahja Jukka Puoskari

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Kalajoella . paivana

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkarr
JHT/KHT
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Seppo Hihnala

Mari Niemela
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja niiden sailytysajoista

198

Kirjanpitokirjat Sdilytysaika

Tililuettelot paperituloste pysyvasti
Paivakirja sahkdinen sailytys 10 vuotta
Paakirja sahkdinen sailytys 10 vuotta
Talousarvion toteutuminen paperituloste pysyvasti
Myyntireskontra sahkoinen sailytys 10 vuotta
Ostoreskontra sahkdinen sailytys 10 vuotta
Tasekirja paperituloste 10 vuotta
Tase-erittelyt sahkdinen sailytys 10 vuott

Paperitulosteiden sailytyspaikka on kaupungin taloushallinnon kasiarkistossa ja kaupungin keskusarkistossa.

Sahkoinen sailytys on kaupungin tietohallintopalveluiden konesalissa.

Tositelajit

001 Muistiot

002 Sahkoiset muistiotositteet
006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra suoritukset
040 Ostoreskontra suoritukset
305 Matkalaskut

310 Palkat

470 Ostolaskut

490 Sosiaalityo

601 Yleishallinnon laskutus

602 Teollisuus- ja liiketilavuokralaskutus
603 Maa-aluevuokralaskutus
604 Antolainalaskutus

605 Lomituspalvelulaskutus

606 Antolainalaskutus

607 Turkistarhauksen lomituslaskutus
621 Hammashoitolaskutus

627 Hammashoito WinHIT laskutus

630 Asumispalvelulaskutus

632 Monitoimikeskus Maakari/Kuunari
633 Kotihoitolaskutus

634 Sosiaalipalv. vuokra-asuntolaskutus
635 Varhaiskasvatuslaskutus

636 Kehitysvammahuollonvuokralaskutus
639 Ymparistoterveydenhuollon laskutus
641 Koulutoimiston laskutus

642 Kansalaisopiston laskutus

644 Vapaa-aika Hellewi-laskutus

648 Maa-ainesluvan valvontamaksulaskutus
649 Ymparistovalvontamaksut

652 Venepaikkalaskutus

654 Jaahallilaskutus

655 Teknisentoimiston laskutus

658 Rakennus- ja ymparistovalvonnan
laskutus

659 Asuntojen vuokralaskutus

660 Ruokapalvelulaskutus

663 Timmi tilanvarauslaskutus



Kalajoen kaupunki

Tilinpaatos 2021 199
622 Vuodeosastolaskutus 664 Monitoimikeskuslaskutus
623 Terveyskeskuslaskutus 751 Sisaiset tilanvarauslaskutus
624 Kuntoutuslaskutus 790 Sisaiset kustannuslaskenta
625 Perusturvan laskutus 795 Lippu.fi

626 Terveyspalvelulaskutus



