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1 YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden kehitys on yha epavarmaa geopoliittisten jannitteiden kiristymisen myo6ta. Rahoitus-
markkinoiden levottomuus kesalla 2024 jai lyhytaikaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeisten ta-

louksien valilla voi hidastaa kasvua. Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalitu-
loja monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yha Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Maailman-
talous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu jadnee kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Euroalueen talouskasvu kaynnistyi kuluvan vuoden alkupuoliskolla viime vuoden loppupuolen nollakas-
vun jalkeen. Etenkin Saksan teollisuuden tilanne aiheuttaa huolta. Ranskan nakymia tukee palveluiden
piristyminen. Kuluttajien luottamus on vahvistumassa inflaation hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa.
Euroalueen talous kasvaa vuonna 2024 0,7 prosenttia, ja kasvu kiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2
prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen k&antyminen laskuun yhdessa kotitalouk-
sien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulu-
tusta. Investoinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 pro-
senttia vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat s&astot ja verojen korotus vahentavatkin
kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tydllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025
lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tyol-
lisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Kuluvana vuonna julkisen
talouden alijagédma syvenee edelleen yltden 3,7 prosenttiin BKT:sta. Alijadmat syvenevat, kun heikko
suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat.
Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisaveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisdavat
kulutusmenojen seka korko- ja elakemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat pa-
rantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela kdanna kehityksen suuntaa. Tyottdomyysvakuutus-
maksun merkittava alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijaama pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja kasvattaa
muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt
sopeutustoimet vahentavat menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema
paranee edelleen ja alijagama asettuu 2,1 prosenttiin BKT:sta vuonna 2028.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BKT:n arvo, mrd. € 236 251 268 275 290 301 312 323
Tyottdmyysaste, % 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2 7,6 7,2 6,6
Tyollisyysaste, % 70,7 72,3 73,7 73,6 72,8 73,1 741 75,0
Kuluttajahintaindeksi, 0,3 2,2 7.1 6,2 1,8 1,4 1,3 1,3
muutos %

Pitka korko, 10 v, % -0,2 -0,1 1,7 3,0 2,9 2,7 2,7 2,6

Taulukko 1 Talouden keskeiset ennusteluvut

==

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2025 5

1.2 Kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntien tulorahoituksen tasapaino oli vuonna 2023 poikkeuksellisen vahva. Taustalla olivat sote-
uudistukseen liittyvat kertaluonteiset verorahoituserat (verohannat), joiden taloutta vahvistava vaikutus
oli noin 1,3 mrd. euroa.

Kuntatalouden tilanne on heikentynyt vuonna 2024 jyrkasti, kun verohannat poistuvat vahvistamasta
kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan noin miljardi
euroa negatiiviseksi. Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mika on hie-
man enemman kuin edeltdvana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kunnista suurin osa on alle 10 000
asukkaan kuntia.

Kunnat ja erityisesti isot kaupungit ovat sote- ja TE-palvelu-uudistusten keskella nyt darimmaisen vai-
kean talousnakyman edessa. Jos kunnat eivat sopeuttaisi talouttaan lainkaan, kuntien ja kuntayhtymien
vuosikate ei riitd kattamaan kuluvana tai tulevina vuosina poistoja, nettoinvestoinneista puhumattakaan.
Valtiovarainministerion laatima kuntien kehitysarvio ennakoi kuntiin tulevina vuosina 1-2 miljardin euron
suuruista epatasapainoa ja kuntien velkaantumisen kasvua perati 8 miljardilla eurolla vuoteen 2028
mennessa.

Kuntien talouden heikentynyt tilanne nakyy myds Kuntaliiton syksyn 2024 Talousbarometrissa, jossa
kysyttiin kuntien talousjohtaijilta tunnelmia kuntien talousnakymista ja veronkorotuspaineista. Yli puolet
kuntien talousjohtajista odottaa, ettd kunnan talouden tilanne heikkenee tulevan vuoden aikana edel-
leen. Noin 90 prosentissa kuntakenttaa on tarvetta kohtalaisille tai huomattavilla sopeutustoimille ja
joka toisessa kunnassa painetta kohdistuu myds veroprosenttien nostoon. Sopeutuspaineita on kaiken-
kokoisissa kunnissa ja eripuolilla Suomea.

Talousndkymien romahduksen taustalla vaikuttavat erityisesti kuntien voimakkaasti nousseet kustan-
nukset, tuen tarpeen kasvaminen ja huomattavat investointitarpeet. Yksittaisten kuntien taloudellisia
lahtdkohtia vaikeuttavat mittavat sote-uudistuksen tasauserat seka kasiin mahdollisesti jaavat sote-
kiinteistdt. Kuntien eriytymista kiindyttavat myos vaestdkehitys ja taloudellisen kasvun erilainen jakau-
tuminen maan sisalla. Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskel-
massa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla 28,0 mrd. euroon.

Positiivista on, ettd vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta
2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeu-
tukseen liittyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja tydllisyyskehitys.

Kuntakonsernien talouden kehitys

Kuntakonsernien tulokset vahvistuivat ja sote-uudistus supisti talouden volyymeja merkittavasti sote-
uudistuksessa kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdminen siirtyi kunnilta
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Taméa nakyi seka tuottojen ettd kulujen huomattavana vahenty-
misend kuntien vuoden 2023 tilinpaatdksissa. Lisaksi sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayh-

=
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tymien lakkaaminen ja niiden toiminnan siirtyminen hyvinvointialuille supisti kuntakonsernien talouden
volyymeja merkittavasti erityisesti toimintatuloissa ja -kuluissa, investoinneissa, lainakannassa ja raha-
varoissa.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos vahvistui vuonna 2023 vajaalla 0,5 mrd. eurolla 2,1 mrd. euroon.
Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla oli alijgdmainen tilikauden tulos, lahes puoliintui edellisvuoden
99:sta 53:een, Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla on taseessa kertynytta alijaamaa, laski kolmella
24:sta 21:een. Alijadmaiset kuntakonsernit olivat aiempien vuosien tapaan paaosin pienten alle 10 000
asukkaan kuntien konserneja.

Kuntakokoryhmittain tarkasteltuna suurimmat lainamaarat ovat aiempien vuosien tapaan suurilla yli 100
000 asukkaan kuntakonserneilla. Suurempien kuntien konserneihin kuuluu esimerkiksi energiayhtiéita,
infrastruktuuriin ja ymparistéhuoltoon seka joukkoliikenteeseen liittyvia suuria toimijoita, joita ei pie-
nemmilla kunnilla ole.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtio osoittaa laskennallisiin valtionosuuksiin n. 4,7 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten korvauk-
siin n. 0,5 mrd. euroa ja muihin valtionapuihin n. 0,4 mrd. euroa. Valtionapujen rakenne muuttuu, silla
laskennalliset valtionosuudet kasvavat paaasiassa TE-uudistuksen seurauksena noin 970 milj. eurolla
ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden saastdjen seurauksena noin 230
milj. eurolla. Valtion talousarvioesitys sisaltda lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joista
useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on Iahelld neutraalia. Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksil-
14 ja saastoilla on erisuuntaisia vaikutuksia kuntatalouteen. Ne vahentavat suoraan kuntien menoja,
mutta lisdavat toisaalta toimeentulotuen tarvetta ja pienentavat verokertymaa. Pidemmalla aikavalilla
toimien arvioidaan lisaavan tyodllisyytta, mika puolestaan lisaisi kuntien verotuloja.

Keskeisia poimintoja valtion toimenpiteiden vaikutuksesta kuntiin

Tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyéttdomyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyvat kun-
nille 1.1.2025. Samalla uudistuu myds palkkatukea koskeva lainsaadanto ja palkkatukea kohdennettai-
siin jatkossa erityisesti yksityiselle ja kolmannelle sektorille. TE-palveluihin kohdennettiin valtionosuutta
1,3 M€ Kalajoen kaupungille. On kuitenkin arvioitu, etta valtiolta saatava rahoitus, ei tule riittamaan TE-
vastuiden hoitamiseen.

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mu-
kaisesti. Osa kotoutumislain mukaisista kuntien kotoutumisen edistdmisen kustannuksista korvataan
vuoden 2025 alusta lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman kautta. Kunnille myénnet-
tava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa. Liséksi valtio korvaa kunnalle pakolaisten vastaanotosta
aiheutuvat kustannukset. Vuonna 2025 korvauksia arvioidaan maksettavan kunnille yhteensa noin 97,6
milj. euroa. Kotoutumisen laskennallisiin korvauksiin tehddan 58 milj. euron vahennys vuonna 2025.

Kavelyn ja pyorailyn investointiohjelman kautta ohjataan valtion rahoitusta kuntien vaikuttaviin kavely-
ja pyorailyhankkeisiin. Hankkeilla parannetaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja houkuttelevuutta ja
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siten lisataan kavely- ja pyorailymatkojen maaraa ja kulkutapaosuutta. Valtio voi myontaa kunnille myds
avustuksia sellaisiin infrahankkeisiin, joilla parannetaan joukkoliikenteen toimintaedellytyksia ja ediste-
tédan sen kulkutapaosuuden lisdamista. Tallainen hanke voi olla esimerkiksi liityntapysakdintialueen
rakentaminen. Hallitusohjelman mukaisesti yksityistieavustusten seka kavelyn ja pyorailyn avustusten
tasoa alennetaan yhteensa 3 milj. euroa vuodessa vuodesta 2025 alkaen. Vuonna 2025 kavelyn ja py6-
railyn avustusten taso on saasté huomioiden 1,8 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan. Osana perusopetuksen vahvistamista perus-
opetuksen tuntijakoon lisatdan kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025 alkaen siten, etta aidinkieleen osoite-
taan kaksi vuosiviikkotuntia ja matematiikkaan yksi vuosiviikkotunti.

Korjattu rakentamislaki tulee voimaan 1. tammikuuta 2025. Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, raken-
nuksen hiilijalanjalkilaskenta seka tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1. tammikuuta
2026 alkaen. Rakentamislakiin talla hallituskaudella tehtavat muutokset keventavat hallinnollista taak-
kaa ja byrokratiaa seka selkeyttavat valitusoikeutta. Lailla torjutaan ilmastonmuutosta, edistetdan kier-
totaloutta, sujuvoitetaan rakentamista ja tuetaan rakennetun ympariston digitalisaatiokehitysta. Raken-
tamislain voimaantuloon saakka rakentamista sdatelee maankaytto- ja rakennuslaki (MRL). Maankayt-
to- ja rakennuslaki on ollut voimassa vuosituhannen vaihteesta lahtien. Sina aikana rakentamisen toi-
mintaymparistd on muuttunut voimakkaasti.

1.3 Kalajoen kaupungin talous

1.3.1 Kalajoki 500 v
Vuosi on Kalajoen 500 v juhlavuosi. Vuodelta 1525 I6ytyvat ensimmaiset merkinnat Kalajoen emaseu-
rakunnasta, johon kuuluivat kaikki nykyiset Kalajokilaakson kunnat lukuun ottamatta Pyhajarvea.

Juhlavuosi alkaa joulunavauksella ja valoviikkojen tapahtumilla jo loppuvuonna.
Juhlavuoden toimenpiteina ja investointeina toteutetaan mm. erilaisia messuja, juhlatapahtumia seka
konsertteja. Naiden lisaksi kaupunki osallistuu muiden jarjestamiin tapahtumiin tapahtumatuella.

Juhlavuoden toteutuksia ovat mm. Kalajoen varhaiskasvatuskeskuksen monimuotoinen ja laaja leikki-
pihatoteutus, Santaholman mantahdyrykoneen kunnostaminen, puistototeutukset mm. kirkkopuiston
istutus- ja veistoskokonaisuus, panostus kiertoliittymien iimeeseen seka juhlavuoden taidehankinnat.

Kalajoki 500 -juhlavuoden aikana panostetaan erityisesti uusien, vaikuttavien tapahtumien mahdollis-
tamiseen ja jarjestamiseen Kalajoella. Kalajoen tapahtumakonseptin kehittdmiseen on varattu 150 000
euron maararaha, josta osa varataan ostopalveluihin ja osa tapahtumatukiin. Tapahtumatukea voidaan
kayttaa vastikkeellisiin markkinointiyhteistydn kumppanuuksiin, elinvoimaa vahvistavien tapahtumien
kohdetukeen, suurten yleisbétapahtumien / festivaalien avustamiseen tai elokuvien tuotantotukeen. Os-
topalveluna hankitaan tapahtumaideoiden kehittamista ja Kalajoen myyntia tapahtumien jarjestamis-
paikkana eri tapahtumajarjestajille.

==
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1.3.2 Kalajoen talouden kehitysnakymat

Vuosi 2022. Vuosikate oli ennatyskorkea, 9,5 M€, jossa on kasvua edellisvuoteen 3 M€. Vuosi sisalsi
poikkeuksellisen paljon kertaluonteisia eria: arvopapereiden myyntivoitot +2 M€, pysyvien vastaavien
myyntivoitot +0,9 M€, yhteisGveron korotetun jako-osuuden vaikutus +0,5 M€ ja korontuet +0,8 M€.
Tilivuoden tulos oli 3,3 M€ ylijadmainen, iiman kertaeria toiminnan tulos on noin 1,5 M€ positiivinen.

Vuosi 2023. Talouden tilanne jatkui vahvana ja vuosi paattyi ylijgamaisena. Vuotta tukivat verohannat,
silla kunnat saivat poikkeuksellisesti verotuloja viela korkeammilla veroprosenteilla verotulojen kertyes-
sa useammalta vuodelta. Tilikausi paattyi 3,2 M€ ylijadmaisena.

Vuosi 2024. Vuosi on taloudellisesti yha vahva. Tilivuotta tukee mm. sijoitusomaisuuden hyva kehitys,
kustannuskehityksen maltillistuminen seka odotettua parempi verototeuma. Tilivuosi paatyy yha ylijaa-

maan.
Tilikauden yli-/alijaama Vuosikate ja nettoinvestoinnit
3,3 milj. 3.2 mil. Vuosikate @ Nettoinvestoinnit ® Suunnitelman mukaiset poistot
3 il
10 milj 9,2 mil 9,5 milj
2 milj 76 m
y 66 68 milj.
1.0 mil 1,2 milj. SE\ 5,6 milj. MJ\
U milj. N
1 milj ’ S mi \/ 5.4 mil. 53 milj. 53 milj.
4,5 milj.
3,7 milj
0,0 milj.
0 millj 0 milj
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Taulukko 2 Tilikauden yli/alijGdma seka vuosikate ja nettoinvestoinnit
Toimintatuotot Toimintakulut
Dbk 234 milj. 24,3 mil; 994 mil, 103,2 milj.
.0 mil). 21,0 milj. 100mil. g5 milj 93,3 milj.
20 milj
12,2 milj.
47,4 mil).
50 milj
10 milj
0 milj 0 milj
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Taulukko 3 Toimintatuotot ja toimintakulut 2019-2023
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Taulukko 4 Valtionosuudet ja verotulot verolajeittain

Lainat ja vastuut
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Taulukko 5 Lainat ja vastuut

Lainat ja vastuut Kalajoen kuntakonserni
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Taulukko 6 Lainat ja vastuut Kalajoen kuntakonserni

Verotulot verolajeittain

Kiinteistovero @ Kunnan tulovero ® Osuus yhteisoveron tuotosta

45,5 milj 47,5mil
41,5 milj 43,0 mil; o _
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I

20 milj
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Lainat ja vastuut €/asukas

6t 5725
4995
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Lainat ja vastuut €/asukas Kalajoen kuntakonserni
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6071 6319
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4823
4369
4t
2t
ot
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Y& on kuvattu 5 vuoden taloudellinen kehitys. Kalajoen talouden tilanne on pitkaan ollut vahva. Vuosi-
kate on riittanyt suunnitelman mukaisiin poistoihin ja kattanut useana vuonna myds nettoinvestoinnit.
Merkittavimmin muutos tapahtui soteuudistuksen myo6ta vuosien 2022—-2023 valilla.

Vuosi 2025 on taloudellisesti tiukempi. Vahva talouden tilanne on antanut Kalajoen kaupungille hieman

enemman liikkumavaraa talouden tiukentuessa.

Toimintatuotot

- rakennusten vuokrissa nakyvat hyvinvointialueiden vuokraamat sote-kiinteistét yha 31.12.2025 asti.

- hanketoiminnan vireys, avustusodotus hanketoiminnasta on lahes 2 M€

- jatevesimaksut kasvavat hinnankorotuksen myéta

- tuloissa nakyy tyollisyysalueen toiminnan aloitus: Kalajoen kaupunki laskuttaa tydllisyysalueelta Kala-

=
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joella sijaitsevat resurssit oheiskuluineen
- maa-alueiden vuokrien odotetaan kehittyvan positiivisesti

Toimintamenot

- Kokonaiskustannuskehitys on 5,5 %. liman TE-palvelujen siirtymista se on 2,8 %. Kustannuskehitys
on maltillistunut aiemmista vuosista.

- henkildstokulut kasvavat 2,8 % sisaltden tyo- ja virkaehtosopimusten korotuksen seka uusiin virkoihin
ja toimiin varatut maararahat. Hanketoiminta ja sijaisvaraukset tekevat vuotuista vaihtelua henkildstoku-
luihin.

- Palvelujen ostot kasvavat 6,7 %. Kasvussa nakyy varauma varhaiskasvatuskeskuksen palveluseteli-
muutokseen seka jateveden puhdistamisen maksu (Vesikolmio). Mikali asiakasmaksumuutos ei toteu-
du, maararahaa ei voi kohdentaa muualle ilman valtuuston asiaankuuluvaa paatdsta.

- Avustuksissa on varauduttu tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun. TE-palvelu-uudistus muuttaa
sen maaraytymisperusteita.

- Muut toimintakulut ovat edellisvuotta suuremmat, ne pitavat sisallaan mm. Kalajoki 500 juhlavuoden
maararahavaraukset.

Toimintakate kasvaa 5,5 %:ia (ed. vuonna vertailukelpoinen toimintakate kasvoi 4,6 %:ia.).

Verotulot
Kaupungin tuloveroprosentti on 8,3 %. Se tuottaa n. 19,4 M€ vuonna 2025.

Kalajoen kaupunki jatkaa edullisella verotuksella. Kunnilla on valtava paine nostaa tuloveroprosentte-
jaan jo vuodelle 2025 ja veroprosentti-ilmoituksen tehneista 78 kunnasta 15 on nostanut tuloveropro-
senttiaan. Alueen kunnista valtaosa pitaa veroprosentit ennallaan; Nivalan 9,9 %, Ylivieska 10,3 %,
Oulainen 10 %, Merijarvi 10 %, Pyhajoki 7,9 %, Raahe 8,8 %. Muista verrokkikunnista Kokkola nostaa
9,2 %:iin (0,3 %-yks), Kempele 8,9 %:iin (1 %-yks) ja Kuusamo 8,6 %:iin (1,2 %-yks).

Manner-Suomen keskimaarainen tuloveroprosentti tuottaa noin 1 450 € /asukas. Kalajoella vastaava on
1 100 €/asukas. Tama tarkoittaa sita, ettd Kalajoen kaupungin verotulopohja (verotettavat tulot €/as) on
keskimaaraistd matalampi ja kaupunki tuottaa palvelut keskimaaraista pienemmalla tulopohjalla. Kau-
pungin hyva talouden tasapaino on pitkdan perustunutkin tehokkaaseen palvelutuotantoon ja rakenteel-
lisiin ratkaisuihin.

Tuleva kehitys taloussuunnittelukaudella ja 5 vuoden ajanjaksolla

Taloussuunnittelukausi 2025-2027 on haastava. Taloussuunnitteluvuodet sisaltavat paljon epavar-
muutta ja riskeja seka tulopohjan kehityksen osalta ettd menokehityksen osalta.

Talouteen tuovat painetta seuraavat asiat:
- investoinnit sailyvat korkealla tasolla seuraavatkin vuodet ja poistot kasvavat
- menojen kasvuun liittyy riski: mm. lasten ja nuorten tuen tarve jatkuu, inflaation kehitys, maan hallituk-

=
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sen toimenpiteiden vaikutus tehtaviin. Menojen kasvuun on varauduttu maltillisesti.

- verotulojen kehitykseen liittyy epavarmuutta suhdanteen jatkuessa ja asukasluvun kehittyessa molli-
voittoisesti

- valtionosuuskehitys on epavarma

- tehokkuus- ja tuottavuusohjelmaty® on kaynnistettava. Taman liséksi vuonna 2026 on varauduttava
veronkorotuksiin, joita taloussuunnitelmassa on huomioitu maltillisesti.

Korot, velat ja vastuut. Velkaantuminen on hieman maltillistunut viimeisen kahden vuoden aikana, silla
osa suunnitelluista investoinneista on lykkaantynyt. Lisaksi korkean koron aikana rahoituksessa on
hyddynnetty voimakkaammin kuntatodistuksia. Voimakkaat investointivuodet lisdavat kuitenkin rahoi-
tustarvetta. Vuosikate riittda paaosin kattamaan nykyisten lainojen lyhennykset.

Kaupungilla on vuoden lopussa lainaa noin 39 M€. Leasingvastuun maara on 18,5 M€, yhteenlaskettu-
na velat ja vastuut n. 57,5 M€, n. 4 650 €/as. Kaupungin rahoitusta hoidetaan seka pitkaaikaisella lai-
nalla etta kuntatodistuksilla. Kuntatodistuksia on talla hetkella 11,35 Mé€:lla. Niistd osa eraantyy joulu-
kuussa.

Kaupungin lainamaara kasvaa investointiohjelman toteutuessa lahivuosina voimakkaasti, mikali inves-
toinnit toteutuvat suunnitellusti. Lainamaara kasvaa 16 M€:lla vuonna 2025 ollen n. 55 M€. Korkeimmil-
laan lainamaara kay vuonna 2027 n. 88 M€:ssa, 7 100 €/asukas. Lainat ja vastuut yhteensa v. 2027
ovat arvion mukaan reilun 100 M€, n. 8 100 €/as.

Kaupungin pitkdaikaisesta velkamaarasta 80 % on sidottu kiintedan korkoon, lisaksi kiinteistdleasing on
10 v kiintealld korolla. Korkomarkkina on maltillistunut, mutta jaljelle jaa kuitenkin 2—2,5 %:n korkotaso.
Tulevien vuosien korkomenot on laskettu 2 % korolla.

Kaupungin talouden nakyma 2025-2030

Talouden tulevaan kuvaan liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta yha, vaikkakin kuntakentan his-
torian suurin muutos on toteutettu. Sen takia on kuitenkin menossa yha mm. valtionosuusperusteiden

uudistaminen, eika tiedetd miten uudistuksen jalkeiset valtionosuudet maaraytyvat ja jakautuvat. Nako-
piirissa on yha, etta valtion velkaantuminen jatkuu ja hyvinvointialueet tarvitsevat yna enemman rahaa.

Talouden tasapainotusohjelman laadinta ja kokonaisuuden tarkastelu nayttaa vaistamattomalta, mikali
tulopohjassa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Painetta tuo investointien tuoma poistojen kasvu seka

menojen tuloja voimakkaampi kehittyminen. Aiemmat paatokset investointivarauksista on tehty oikea-

aikaisesti. Taloussuunnitelmavuosille on huomioitu seka kustannussaastoja ettd veronkorotustarkaste-
lua. Taloussuunnitelmavuosissa nakyy poistoeron muutoksen vaikutus. Taloussuunnitelmavuodet ovat
tasapainoisia.

Talouden kokonaisuutta on esitetty alla viiden vuoden tarkastelujakson 2025-2030 arviona:
- Tuotot kehittyvat 0,5 % vuosivauhtia

=
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- Menot kehittyvat 1 % vuosivauhtia, menokehitys sisaltda tehokkuus- ja tuottavuussaastoja

- Tehokkuus- ja tuottavuussaastojen ohella veroprosentteja tarkistetaan tarvittaessa maltillisesti v.
2026. Painetta on tarkastella uudelleen vuosikymmenen loppupuolen lahestyessa tai tehda isompi ko-
rotus seka tulo- etta kiinteistoveroprosentteihin v. 2026.

- Investointiohjelman odotetaan mailtillistuvan vuoden 2027 jalkeen. Tama maltillistaa poistoja ja korko-
menoja. Mikali investointikehitys voimakkaana jatkuu, verotarkastelupaine kasvaa.

TA25 TA26 TS27 TS28 TS29 TS30

TOIMINTATUOTOT 12,66 12,70 12,77 12,83 12,90 12,96
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,25 0,33 0,30 0,20 0,20 0,20
TOIMINTAKULUT -53,27 -53,47 -53,99 -54,53 -55,08 -55,63
TOIMINTAKATE -40,36 -40,43 -40,93 -41,50 -41,98 -42,47
VEROTULOT 30,90 32,10 32,60 32,95 33,15 33,35
VALTIONOSUUDET 14,47 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,85 -0,40 -0,70 -0,95 -0,90 -0,85
VUOSIKATE 5,85 5,78 5,49 5,02 4,79 4,55
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5,81 -6,50 -6,33 -6,24 -6,00 -5,80
TILIKAUDEN TULOS 0,05 -0,72 -0,84 -1,22 -1,21 -1,25
VARAUSTEN JA RAH. MUUTOKSET 0,39 0,71 0,63 0,63 0,63 0,63
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,43 -0,01 -0,21 -0,59 -0,58 -0,62

Taulukko 7 Talouden kokonaisuus 2025-2030

1.4 Kalajoki-konserni ja muutokset konsernirakenteessa
Konserniyhtitille asetetut tavoitteet on esitetty kohdassa "Omistajachjaus ja konserniyhtididen tavoit-
teet".

Osakkeissa ja osuuksissa on varauma, mikali kaupunkikonserniin on tarpeen perustaa uusia konserni-
yhtidita. Sotekiinteistot tulee yhtidittaa siirtymaajan puitteissa.

Kalajoen Kuitu Oy myytiin 1.7.2024 Lounea Palvelut Oy:lle.
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Kalajoen kaupunki

Tytaryhteisot
Kuntayhtymat
% (omistusosuus yli 50 %) %
Korpelan voima 15,67
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 Kalajoen Lamp6 Oy 100
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma S Kiinteisté Oy Kalajoen Vuokra-asunnot 100
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,25 = Kalajoen Satama Oy 100
Kiinteisto Oy Kalajoentie 5 89,32
Kannuskylan Liiketalo Oy 73,10
Kiinteisté Oy Kalajoen Marin Park 60
Kiinteisté Oy Kasarmintien Paivakoti 60
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 94,35
Osakkuusyhteiso
%
Vesikolmio 23,40

Taulukko 8 Kalajoen kaupungin konsernirakenne

1.5 Kalajoen kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa
Vuonna 2025 palvelualueet ovat:

- hallintopalvelut

- kehittdmispalvelut

- varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

- Kalajoki Kampus, lukio ja Kalajoki Akatemia palvelut

- tekniset palvelut.

TE-palveluiden siirtyessa kunnille (aiemmin valtion jarjestelmaa), tyollisyyspalveluiden palvelualue kas-
vaa merkittavasti (tulot, menot ja henkiléstdmaara).

Kalajoki toimii isantakuntana lisaksi ymparistéterveydenhuollon palveluissa Merijarven, Pyhajoen ja

Siikajoen kunnille seka Raahen kaupungille. Maaseutuhallinnon palveluja tuotetaan Alavieskan, Meri-
jarven, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnille sekd Raahen kaupungille.
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Kalajoen kaupungin organisaatiokaavio

Tarkastuslautakunta Valtuusto

Tilintarkastaja
Vaalitoimielimet Konserniohjaus

Kaupunginhallitus
Henkiléstdjaosto Kaupunginjohtaja
YT-toimikunta ’

r s Hallintopalvelut
Henkilosto- Talotisohiatis Yleis- Tietohallinto-
ohjaus ) hallinto palvelut

y T ~
Varhaiskasvatus-ja | Kalajoen Kampus, lukio Kehittamispalvelut Tekniset palvelut
perusopetuspalvelut ja Akatemia palvelut

Sivistys-ja Kaavoitus- ja Tekninen lautakunta J Ympaéristolautakunta
kulttuurilautakunta elinvoimalautakunta
Varhaiskasvatus- Toisen asteen _— Hallinto tekninen Ymparisto-
palvelut koulutus Elinkeinopalvelut Maaseutupalvelut [autakunta terveydenhuolto
Maankaytts- N
Perusopetuspalvelut  Kalajoki Akatemia Tydllisyyspalvelut palvelut Ympiristdohjaus
Tilapalvelut
Yhtiot Ruoka- ja

siivouspalvelut

) ' Hitaige Kuntatekniikka

Taulukko 9 Kalajoen kaupungin organisaatiorakenne

1.6 Vaestorakenne ja vaestorakenteen muutokset
Kalajoen kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 12 372. Asukasluku on laskenut syksyn aikana
ennakoitua enemman ja 30.9.2024 oli laskenut 12 250 asukkaaseen (-122).

Asumisen ratkaisuja toteutetaan voimakkaasti kuluvan ja ensi vuoden aikana, silla KOY Kalajoen Vuok-
ra-asuntojen rakennuttama Rahatien kerrostalo valmistuu vapuksi, minka lisdksi on hankittu yksittaisia
huoneistoja eri kohteista.

Syyskuun loppuun mennessa on syntynyt 69 uutta kalajokista, mutta menehtynyt 96. Luonnollinen va-
estonlisdys on -27. Kokonaissyntyvyys yltanee lahelle 100. Kuntien valinen nettomuutto oli kevaalla
positiivista, mutta syksylla opiskelijoiden muuttaminen on vaikuttanut tilanteeseen. Kuntien valinen net-
tomuutto on -127, kun taas nettomaahanmuutto on +41, jolloin kokonaismuutto on -86. Vakiluvun tilas-
tollista korjausta on -9.

Kalajoen vaestdennusteet noudattavat valtakunnallisia trendeja; kaupungin vaesto vahenee ja vanhe-
nee nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana ja keskittyy kaupungin sisalla keskustaaja-
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maan seka hiekkasarkille. Vaeston ikdantymisen lisdksi huoltosuhdetta heikentaa tydikaisen vaeston
vaheneminen. Syntyvyys on heikentynyt kaikilla kaupungin alueilla.

Kalajoen vaesto- ja tyOpaikkakehitykseen odotetaan pitkalla tahtaimelld muutosta onnistuneella elinkei-
nopolitiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seka positiivisen suhdannekehityksen avulla.
Keskeisina tydvalineina ovat strategiset karjet, erityisesti Sataman Yrityspuisto. Kalajoen vaesto- ja
tydpaikkakehityksen keskiéssa on matkailukunnan vetovoimatekijat. Vaestokehitystutkimuksissa seka
vaestOennusteissa on nayttoa siita, ettd matkailukunnissa on kasvupotentiaalia muodostua merkitta-
vaksi kasvukeskittymaksi.

Kokonaismuutos Vakiluku Muutos v alkuun %

Alavieska -4 2433 -0,2 %
Haapavesi -75 6 398 -1,2%
Kalajoki -122 12 250 -1,0 %
Kokkola 16 48 311 0,0%
Merijarvi -1 1054 -0,1 %
Nivala -64 10 390 -0,6 %
Oulainen -53 6 925 -0,8 %
Pyhajoki -11 2969 -0,4 %
Raahe -258 23 539 -1.1%
Sievi -101 4612 21 %
Ylivieska -9 15 360 -0,1 %
Taulukko 10 Alueen asukasluvut 30.9.2024
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Taulukko 11 Kalajoen asukasluvun ja ikdrakenteen kehitys 2010-2023

Tyo6ikainen vaestd on vahentynyt ajanjaksolla. Lasten maara on laskenut, kehitys on valtakunnallinen ja
nayttaa jatkuvan. lkdihmisten maara on kasvanut suhteessa eniten. Tilastokeskuksen vaestéennuste
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vuoteen 2030 osoittaa, etta lasten maara on vaheneva ja ikaihmisten maara kasvaa yha suurten ika-
luokkien vanhetessa. Ennuste ei ota huomioon alueen omia vetovoimatekijoita.

6000 5564
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Taulukko 12 Asukkaat Kalajoen osa-alueittain
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Vaestd on kymmenen vuoden aikana kasvanut Kalajoen keskustassa ja Hiekkasarkilla. Hiekkasarkkien
vakituinen asukasmaara ylitti 1 000 henkeé vuonna 2023.

Tyollisyystilanne

Kalajoen tydllisyystilanne on ollut totutusti alueen parhaimpia. Syyskuun lopussa ty6ttémyysaste Kala-
joella oli 7,2 %, kun ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (ty6ttdmyysaste) oli Pohjois-
Pohjanmaalla 10,9 % ja koko maassa 10,4 %. Kalajoella ty6ttémia oli 384, ollen 46 vahemman kuin
vuotta aiemmin. Lomautettujen maara tyottomista oli 85.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tydvoima 5601 5532 5477 5430 5377 5408 5377 5351
Tyodlliset 4899 4930 4980 5001 4950 4843 4977 4964
Tyo6ttdmat 702 602 497 429 427 565 400 387
Tydévoiman ulkopuolella olevat 7020 7054 7039 6957 6996 6992 7035 6984
0-14 -vuotiaat 2404 2369 2347 2279 2256 2242 2231 2171
Opiskelijat, koululaiset 816 790 742 737 757 766 781 778
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 22 12 26 13 7 22 14 11
Elakelaiset 3423 3524 3593 3601 3629 3642 3680 3674

Muut tyévoiman ulkopuolella olevat 355 359 331 327 347 320 329 350
Taulukko 13 Tyédllisyystilanne vuosina 2015-2022

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2025 17

2 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 Talousarvion rakenne

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin oman palvelunsa osalta.
Valtuusto hyvaksyy talousarviossa palvelulle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyt-
tamat maararahat ja tuloarviot, taseyksikdn talousarvion sitovat erat ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio muodostuu stra-
tegia- ja tavoiteosasta, kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslas-
kelmaosassa. Kayttotalousosassa budjetoidaan tarvittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitet-
tavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot
seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana on, ettad toiminnan menokehitys
sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskel-
maosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat
tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijgama.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden ta-
seeseen kertyvaksi arvioitu ylijddma. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Rahoitussuunnitelmassa esitetdan, kuinka investoinnit ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seka paa-
oman palautukset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainan-
otolla tai vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin sitoutunutta padomaa. Taloussuunni-
telma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvalineitd. Muut toimielimet ohjaavat
palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla.

2.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyt-
tdmat menomaararahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimielin-
ja palvelutasolla. Kaupunginhallitukseen nahden maararahat ovat sitovia palvelualuetasolla. Lautakun-
tiin ndhden maararahat ovat sitovia palveluyksikkotasolla.

Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteella kayttdtalousosassa. Toimielimella on valtuutus
kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen
toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittdmattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin
toteutuu.

==
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Investointiosan tuloarviot ja maararahat ovat sitovia bruttoperiaatteella.
Investoinnin maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden;
- kiinted omaisuus,

- osakkeet ja osuudet,

- rakennusinvestoinnit,

- kuntatekniikka,

- viher- ja ulkoilualueet,

- liikelaitokset (viemarilaitos)

- irtaimisto.

Edellisten sisalla tuloarviot ja maararahat ovat sitovia investointikohteittain kaupunginhallitukseen nah-
den. Mikali maararahaa tai tuloarviota tulee siirtda kohteiden valilla, paattaa siitd kaupunginhallitus.
Tekninen lautakunta vastaa investointikohteittain toteutuksesta ja niista investointikohteista, jotka on
erikseen tekniselle lautakunnalle osoitettu.

Valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle toimintakatteen jalkeisten rivien osalta.
Tuloslaskelman sitovia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —menot, satunnaiset erat
seka tilinpaatdssiirrot. Rahoituslaskelmaosa valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallituk-
selle Investointia koskevien rivien jalkeen.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan "taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan
tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta. Kunta, jonka kuluvan vuoden talous-
arvio on ylijaamainen, voi tehda alijddmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijgamaisyys ei ku-
tenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijgama.
Talouden tasapaino sisaltda myds sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa
sen voimavaroja. Tama edellyttaa kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunta-
konsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa
vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kunta-
konsernin tunnusluvut kahtena vuonna perakkain ovat tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti

=
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3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kunta-
konsernien keskimaaraisen lainojen ja vuokravastuiden maaran vahintaan 50 prosentilla
4. kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kalajoen kaupungin taloussuunnittelukausi on ylijagamainen. Taseella on kertynytta ylijaamaa eika tar-
vetta talouden tasapainottamiseen edella mainituilla mittareilla ole.

Sitovuus |Sitovuus
Talousarviomaararahat valtuusto [hallitus Toimintamenot |Toimintatulot
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto Toiminnan ohjaus ja arviointi B -132 600
Tarkastuslautakunta B -38 800
Keskusvaalilautakunta B -51 300 13 300
Kaupunginhallitus B
Konserniohjaus B -1745 036 418 300
Henkildstdohjaus B -751 700 162 000
Talousohjaus B -688 800 128 500
Yleishallinto B -467 900 3 800
Tietohallinto B -953 400 24 400
HALLINTOPALVELUT YHT. B -4 829 536 750 300
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta B
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut B -1 538 100 600 900
Maaseutupalvelut B -676 150 476 800
Tydllisyyspalvelut B -2 233 600 505 200
KEHITTAMISPALVELUT YHT. B -4 447 850 1 582 900
Sivistys- ja kulttuurilautakunta B
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPE-
TUSPALVELUT
Varhaiskasvatus B -7 385 900 154 200
Perusopetuspalvelut B -14 155 625 380 375
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPE-
TUSPALVELUT B -21 541 525 534 575
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATE-
MIAN PALVELUT
Toisen asteen koulutus B -2 744 330 301 700
Kalajoki Akatemia B -2 525 330 780 600

=
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Sitovuus | Sitovuus
Talousarviomaararahat valtuusto | hallitus | Toimintamenot| Toimintatulot
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKA-
TEMIAN PALVELUT B -5 269 660 1 082 300
Tekninen lautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja toimistopalvelut B -280 300
Maankayttopalvelut B -1 104 890 1449 500
Tilapalvelu B -6 321 457 3996 000
Ruoka- ja siivouspalvelut B -2 957 752
Kuntatekniikka B -4 347 208 1 930 000
Ymparistélautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Ymparistdterveydenhuolto B -1 671 000 1401 600
Ymparistdnohjaus B -495 540 178 000
TEKNISET PALVELUT YHT. B -17 178 147 8 955100
KAYTTOTALOUS YHT. -53 266 718 12 905 175
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Kiinted omaisuus B -500 000 500 000
Osakkeet B -2 000 000 50 000
Irtaimisto B -285 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusinvestoinnit uudishankkeet B -5 140 000
Rakennusinvestoinnit perusparantaminen B -1 950 000
Kuntatekniikka Viemarilaitos B -400 000
Kuntatekniikka Viher- ja ulkoilualueet B -1440 000 350 000
Kuntatekniikka uudet kaava-alueet B -5 300 000 2 650 000
Kuntatekniikka perusparantaminen B -3 150 000 75000
Kuntatekniikka yhteishankkeet B -3 200 000 375 000
INVESTOINNIT YHTEENSA -23 365 000 4 000 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 30 900 000
Valtionosuudet B 14 465 000
Korkotulot B 301 000
Muut rahoitustulot B 1 835 600
Korkomenot B -1 100 000
Muut rahoitusmenot B -187 600

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2025 21
Sitovuus | Sitovuus
Talousarviomaararahat valtuusto | hallitus |Toimintamenot |Toimintatulot
RAHOITUSTOIMINTA
Tulorahoituksen korjauserat B -300 000
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdys B -3 000 000
Antolainojen vahennys B 300 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys B 15 000 000
Pitkaaik. lainojen vahennys B -4 600 000
Lyhytaik. lainojen muutos N 6 000 000

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Liittymismaksut+jalkikateen maks. vo:t 250 000
Vaikutus maksuvalmiuteen N -137 457
YHTEENSA -85 956 775 85956 775

B=sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, N=nettoméaararaha/-tuloarvio

2.3 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat. Kaikki luottamushenkil6t ovat tilivelvollisia lukuun ottamatta val-
tuutettuja.

Seuraavat toimielinten esittelijat ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat: Kau-
punginjohtaja, palveluvastaavat ja palvelualuevastaavat.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhalti-
jaan voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myo6ntaa tai olla
myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta seka omasta etta alais-
tensa tekemisesta, etta tekematta jattamisesta. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittdmisesta.
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3 KAUPUNKIKONSERNIN STRATEGIA JA OHJAUS

3.1 Liikunta- ja hyvinvointisuunnitelma

Liikuntasuunnitelma 2019-2025

Liikuntasuunnitelma 2019-2025 on strateginen asiakirja, jota kdytetaan vuosittain tausta-aineistona
talousarvion ja taloussuunnittelun laadinnan yhteydessa (Kvalt 05.11.2019 § 80). Liikuntasuunnitel-
maan laadittiin vuonna 22 tilannekatsaus- ja tdydennysosa, jonka sivistys- ja kulttuurilautakunta kasittel
(19.10.2022 § 109). Siind maaritettiin, etta toimenpideohjelma 2019-2025 loppuunsaatetaan ja vuosina
2024-2025 laaditaan uusi liikuntasuunnitelma, jossa tarkastellaan toimenpiteita vuosikymmen loppuun
saakka. Suunnitelma perustuu kuntalain (410/2015 § 22) mukaiseen laajaan liikuntapalveluiden kaytta-
jien kuulemiseen seka keskeisten palvelualueiden asiantuntijoiden nakemyksiin, joiden pohjalta on
suunnitelmassa esitetty liikuntapalveluiden ja olosuhteiden kehittdmistoimenpiteita seka toimenpideko-
konaisuuksia. Toimenpidekokonaisuudet sisaltavat yli sata yksittaista kehittdmistoimenpidetta, joita
kuntalaiset ja toiminnan jarjestajat ovat antaneet liikuntasuunnitelman tausta-aineiston keraamisen yh-
teydessa. Toimenpiteet on priorisoitu niiden vaikuttavuuden perusteella.

Vaikuttavuutta on arvioitu liikkuntalain (390/2015 § 2) tavoitteiden nakdkulmasta, painottaen liikuntalais-
sa maaritettyja kunnan tehtavia (§ 5), joita ovat liikunta edellytysten luonti: 1) jarjestamalla liikuntapalve-
luja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioiden; 2) tukemalla kansa-
laistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka 3) rakentamalla ja yllapitdmalla liikuntapaikkoja. Toi-
menpiteiden toteuttamista tarkastellaan valtuustokausittain. Palveluiden kayttajien kuulemisia (seura-
foorumit / kylaraadit) jatketaan vuosittain.

Talousarviovuonna toteutetaan liikuntasuunnitelman 2019-2025 viimeiset toimenpiteet:

Koulujen piha-alueiden liikuntaolosuhteiden kehittaminen. Opetuspalveluiden tyéryhmassa on esitetty
huoli liikuntapaikkojen laadusta ja riittdvyydesta kouluverkkouudistuksen jalkeen jaljelle jaavien koulu-
keskusten yhteydessa. Ratkaisuiksi esitetddn monitoimikenttid, joiden toimintojen suunnitteluun kaytta-
jat osallistetaan. Monitoimikenttien synteettinen alusta jatkaa ulkoliikuntakautta 2—3 kuukaudella. Naihin
on varattu maararahat investointiosassa.

Hyvinvointisuunnitelma

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen linjaukset kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan, joka laadi-
taan valtuustokausittain ja tarkennetaan vuosittain. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on ohjata kunta-
laisten hyvinvointiin vaikuttavaa paatoksentekoa kuntatasolla, kaikissa palveluissa. Kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen ei ole yksinomaan sosiaali- ja terveydenhuollon vastuulla, vaan se
tulee ottaa huomioon yhta lailla esim. teknisen palvelun, liikunta- ja kulttuuripalveluiden ja opetus - ja
varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmissa, paatoksissa ja toimenpiteissa.

Hyvinvointisuunnitelman tulee olla osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua seka niiden toimeen-

panoa ja budjetointia. Hyvinvointisuunnitelman laatimiseen osallistuu moniammatillinen tyéryhma, joka
koostuu kaupungin virkamiehista ja paatoksentekijoista seka kaupungissa toimivien oppilaitosten seka
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kolmannen sektorin toimijoiden edustajista. Valtuustokausittain laadittavaan laajaan hyvinvointikerto-
mukseen ja vuosittaiseen hyvinvointikertomukseen kootaan tiivis kuvaus johtopaatdksineen kunnan
toteuttamasta hyvinvointipolitiikasta, vaeston terveydesta ja hyvinvoinnista, vaestéryhmien valisista
hyvinvointi- ja terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijéiden muutoksista, palvelujar-
jestelman toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkaisevan tyén kustannuksista ja
mahdollisista vaikutuksista seka tavoitteista ja toimenpiteista.

3.2 Strategiset karjet

Suorite TP2021 TP2022 TP2023
Vakiluku, vuosittainen 12412 12 335 12 372
Luonnollinen vaestonlisays - 13 - 47 -1
Kokonaisnettomuutto 24 - 29 45
0-6-vuotiaat, % vaestosta 7,2 7.1 6,8
7-14 -vuotiaat, % vaestosta 10,8 10,5 10,4
15-64 -vuotiaat, % vaestosta 55,4 55,6 55,2
65-75 -vuotiaat, % vaestosta 14,6 14,3 14,3
75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 12 12,5 13,3
Huoltosuhde, demografinen 80,4 80 81,1
Tyo6ttdmat, % tydvoimasta 7,8 6,7 7.8
Alueella tydssakayvat (tyopaikat) 4 581 4 598

Avoimet ty6paikat 139 153 65
Yritysten toimipaikkojen Ikm 1680 1793

Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1000 €) 695 599 786 887

Lainamaara ja leasingrahoitus (M €) 70,5 70,6 66,1

Taulukko 14 Strategiset mittarit

3.2.1 Strategiset karjet 2025

1. Sataman Yrityspuisto
Karjen kuvaus
Sataman yrityspuisto sijoittuu VT8 ja Kalajoen syvasataman valiselle alueelle Satamatien ja Repo-

lantien varteen. Yrityspuistossa toimii Kalajoen Satama Oy ja 13 muuta yritysta, joissa tydpaikkoja
on noin 200.

Tavoitteena on Sataman yrityspuiston laajenemisen ja kehittymisen myo6ta yrityspuiston tyopaik-

kamaaran kolminkertaistaminen 600 ty6paikkaan vuoteen 2040 mennessa. Tama tapahtuu alueel-
la jo toimivien yritysten kasvuedellytysten turvaamisella ja mahdollistamisella sek& uusien yritysten
sijoittumisella. Alueelle tavoitellaan erityisesti tuotannollisten ja energia- ja logistiikka-alojen yrityk-
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sia seka muille toimijoille palveluita tuottavia yrityksia. Alueelle rakennetaan uusia asiakastarpeisiin
raataldityja tuotanto- ja toimitiloja.

Sataman ja yrityspuiston kehittamisella tdhdataan nykyisten yritysten tydpaikkamaaran kasvun
vahvistamiseen ja uusien ty6paikkojen syntymiseen. Yrityspuistosta kehitetaan teollisuuden ja lo-
gistiikan keskittymaa, jonka logistiset yhteydet ovat erikoiskuljetusten vaylan VT8 saavutettavuu-
den ja syvasataman vuoksi erinomaiset.

Vuotuiset toimenpiteet
Yrityspuiston kehittamisen tavoitteena on tyépaikkamaaran kasvu. Toimenpiteet painottuvat yritys-
ten toiminta- ja kasvuedellytysten luomiseen.

Valtatien 8 ja Satamatien risteysalueen uudistaminen toteutetaan vuoden aikana. Hankkeella pa-
rannetaan risteysalueen turvallisuutta ja erikoiskuljetusten parempaa saavuttavuutta kaikkiin suun-
tiin. Erikoiskuljetusten vaylaa VT8 parannetaan keskustan kiertoliittymien uudistamisella. Repolan-
tien kehittdmiselle haetaan rahoitusta.

Sataman yrityspuiston T/kem-kaavoitus etenee tarvittavien selvitysten laatimisella. Kaavoituksessa
otetaan huomioon rannikonsuuntaisen vetyputken mahdollinen toteutus.

Repolan tehdasaluetta kehitetdan nykyisten vuokralaisten tarpeiden pohjalta mahdollistaen alueel-
le uusien toimitilojen rakentaminen. Yritysten sijoittumispalveluihin hankitaan asiantuntijapalveluita
konsernin oman resurssin lisaksi. Yritysten sijoittumistarpeita kartoitetaan suorakontaktoinneilla ja

niiden avulla tavoitellaan kymmenia sijoittumisneuvotteluita. Teollisuus- ja toimitilojen markkinointi

kohdistetaan uusia toimitiloja tarvitseviin ja suunnitteleviin yrityksiin. Sataman yrityspuiston ja syva-
sataman nakyvyytta ja tunnettuutta edistetdan saannollisen markkinoinnin ja viestinnan avulla.

Yrityspuiston tulevaisuuden energiaratkaisut selvitetdan ja toteutetaan siten, etta tarjottavat ener-
giaratkaisut tuotetaan alueen yrityksille vastuullisuusohjelmiin sopivalla tavalla ja hinnaltaan kilpai-
lukykyisesti yrityspuiston kaikissa vaiheissa.

2. Retkeilyalue ja reitistot
Kaérjen kuvaus
Retkeilyalueiden ja reitistdjen tavoitteena on tulevaisuudessa muodostaa retkeilyalue, joka tunne-

taan elamyksellisista luontokohteista, arkkitehtonisesti kiinnostavista taukopaikkatoteutuksista seka
toimivista palveluista. Luonnossa liikkkumisen ja ulkoilun reitistét parantavat kalajokisten ja matkaili-
joiden mahdollisuuksia nauttia aktiivisesta kalajokilifestyle-elamasta.

Kalajoki tunnetaan monipuolisista ja ymparivuotisista reiteistd maalla ja vesilla. Reitistdjen kehitta-
minen kaynnistetdan sellaisissa kohteissa, joiden kavijamaarat arvioidaan suurimmiksi.
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Vuotuiset toimenpiteet
Kalajoella toimitetaan joka vuosi vahintaan yksi valtakunnallisesti kiinnostava reitti-

/taukopaikkatoteutus.

Vuoden 2025 aikana tehdaan reittitoimitukset Siiponjoen ja Plassi-Vasankari reiteille.
Laaditaan Kalajoen kestavan ja turvallisen likkkumisen suunnitelma.

Lisaksi reitistdjen opastusta parannetaan ja reitistoja kehitetdan. Toteutuksien ehtona on hankera-
hoituksen saaminen. Safaritalon yhteyteen avataan uusi talvikauden Arctivity Park.

3. Hiekkasarkkien ydinalue
Karjen kuvaus
Hiekkasarkkien ydinalueelle laaditaan uimahallille, kylpylalle, kaupalliselle majoitukselle, asumisel-

le, pysakdinnille sekad palvelutoiminnalle kokonaisvaltainen konseptisuunnitelma.

Ydinalueen palveluliiketoiminta tiivistyy hiekkasarkkien ydinalueelle ja uusi konsepti tarjoaa liike-
toiminnan harjoittamiseen kannattavan toimintaymparistén.

Vuotuiset toimenpiteet
Konsepti valmistuu seka kaava hyvaksymiskasittelyssa.

4. Rakentaminen ja tilat
Karjen kuvaus
Kustannustehokkaat tilat ovat erityisen tarkeita ja ne mahdollistavat resurssien tehokkaan kayton.

Peruspalvelutuotantoon tehtavat investoinnit toteutetaan niin, etta tilatehokkuus paranee (kaytossa
olevia neli6itd on vahemman paremmalla kayttdasteella) ja ne ovat muutoinkin kustannustehokkai-
ta. Kaupunkikonsernin tilat suunnitellaan siten, ettd ne voivat palvella useita eri tarkoituksia ja kayt-
tajaryhmia ja kaupunkikonsernin siséinen vuoropuhelu on mahdollisimman tiivista. Tiloissa, joissa
ei ole kaupungin omaa toimintaa pyritadan luopumaan.

Vuotuiset toimenpiteet
Sotekiinteistojen jatkovuokrauksen selviamisen jalkeen laaditaan kiinteistojen jatkokayttdsuunni-

telma.

5. Marinan liiketoimintakonsepti ja rakentaminen
Karjen kuvaus
Marinassa rakennetaan Kalajoen matkailukeskuksessa sijaitsevan Marinan kaava-alueelle aluera-

kenteet. Marinan kaava-alueen rakentaminen kehittda matkailun toimintaymparistoa, jonka avulla
mahdollistetaan Perameren ja Merenkurkun arktisen rannikon merellisen matkailun ja palveluliike-
toiminnan kehittdminen seka Kalajoen Marinan vierasvenesatamaan liittyvan alueen infrastruktuu-
rin toteuttaminen. Rakentaminen kohdistuu Marinan vierasvenesatamaan ja pitaa sisallaan alueen
rakentamisen mm. aallonmurtajien, rantamuurien, laitureiden, siltarakenteiden, viheralueiden, huol-
torakenteiden ja -rakennusten, opasteiden seka likenne-, pysakainti ja piha-alueiden osalta. Ra-
kentamisessa huomioidaan alueen liittyminen erilaisiin likenne- ja virkistysreitteihin.
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Tama toimintaymparistdon kehittdminen vauhdittaa ratkaisevalla tavalla merellisen matkailun
ekosysteemin rakentumista ja rannikon matkailun kansainvalistymista. Marinasta muodostuu ainut-
laatuinen valovoimainen kokonaisuus, joka merellisten palvelujen kehittymisen ohella lisaa huo-
mattavasti koko matkailukeskuksen ja Arktisen rannikon matkailun vetovoimaa ja koko toimialan
kiinnostavuutta.

Marinan alueelle tavoitellaan tulevaisuudessa matkailua ja veneilya palvelevaa liiketoimintaa, ravin-
tolatoimintaa, kaupallista majoitusliiketoimintaa, merellisia ohjelmapalveluja seka erilaisia merellisia
testausymparistdja hyddyntavaa yritystoimintaa.

Vuotuiset toimenpiteet
Vuoden 2024 aikana on tehty aallonmurtajien rakentaminen ja rantalaiturielementtien asennus.

Vuoden 2025 aikana toteutetaan vesihuollon, huoltorakennuksen, seka pintarakenteiden rakenta-
minen. Lisaksi sataman varusteet ja laitteet toteutetaan vuonna 2025.

Marinan kokonaisuuden markkinointia eri kohderyhmille jatketaan. Kartoitetaan satamaoperaattori.
Potentiaalisia yksityisia toimijoita kartoitetaan ja aktivoidaan toteuttamaan Marinan palveluita.

6. Energiaratkaisut
Kérjen kuvaus
Energiaratkaisut on uusi avaus kaupungin kehitykseen. Tavoitteena on edistda kaupungin eri alu-

eiden energiaratkaisuja, mika tukee esim. tonttimyyntid. Yritysten sijoittumista alueelle tukee tie-
dossa oleva lammitysmuoto ja kilpailukykyinen energiaratkaisu. Energiaratkaisut ovat olennainen
osa sijoittumismarkkinointia. Kaupunkikonserni tarjoaa yritysten vastuullisuusohjelmiin sopivia,
toimivia energiaratkaisuja.

Vuotuiset toimenpiteet
Yrityspuiston / teollisuusalueiden energiaratkaisumallit valmistuvat hyvaksyttavaksi. Kaupungin 6l-

jylammitteisiin kohteisiin toteutetaan selvitys ja tarvittaviin toteutus lammitysmuodon vaihtamiseksi.

7. Asuminen
Kérjen kuvaus
Asumisen ohjelma 2030 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.5.2023. Se siséaltda asumisen

uudistuotantoa ja asumista edistavat tavat ja toimenpiteet. Asumisen 2030 ohjelman karkena on,
ettd Kalajoki mahdollistaa kodin kaikille vakituisesti Kalajoelle muuttaville.

Vuotuiset toimenpiteet

Kalajoen keskustaan, monipuolisten palveluiden I&heisyyteen, valmistuu 21 laadukasta kaupunki-
konsernin vuokra-asuntoa kevaalla 2025.

Kalajoen Hiekkasarkkien palveluiden ja ulkoilumaastojen Iaheisyyteen valmistuu kaupunkikonser-
nin kaksi rivitalohuoneistoa.
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8. Koulutuskumppanuudet ja kansainvilisyys
Karjen kuvaus
Kalajoen vetovoimaa kehitetdan uusien oppimisymparistojen, koulutus- ja valmennuskampuksen

seka uusien koulutuskumppanuuksien kautta.

Kalajoella kdynnistyvat lukion ja liikuntahallin rakentamishankkeet, mitkd Merenojan koulukeskuk-
sen ja Kalajoen liikuntapuiston yhteyteen rakentuessaan tarjoavat nykyaikaiset oppimisymparistot
koulutus- ja valmennuskampukselle seka mahdollistavat uudet koulutusyhteistyét eri oppilaitosten
kanssa. Hankesuunnitelmien laatimisen yhteydessa kuullaan myds sidosryhmien tarpeet, jotta kor-
keakouluyhteistyd syvenee ja ammatillisen koulutuksen tarpeita voidaan tukea. Syntyva koulutus-
ja valmennuskampus tulee toimimaan ymparivuotisesti, tukien opiskelijoiden oppimistavoitteita se-
ka luoden puitteet kolmannen sektorin valmennus-, koulutus- ja kilpailutapahtumille.

Kalajoella on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan kansainvalisin koulutus- ja tydskentely-ymparist6. Ka-
lajoelle on maahanmuuttajien helppo kotoutua ja kalajokiset opiskelijat saavat alueen parhaat kan-
sainvaliset valmiudet. Kansainvalisyystoimintaa kehitetdan International House Kalajoki -toiminnan
kautta, jota resursoidaan Duuniportti-hankkeen avulla. Liséksi Kalajoen lukion vahva International
studies -opintolinja ja Erasmus+ -kansainvalisyystoiminta saa tuekseen kansainvalisten opiskelijoi-
den rekrytoinnin kautta tapahtuvan ulkomaalaisten opiskelijoiden saapumisen Kalajoen lukion
opiskelijoiksi. Molemmilla toimenpidekokonaisuuksilla lisdtdan Kalajoen vetovoimaa opiskelupaik-
kakuntana seka vapaa-ajan palveluiden tarjoajana.

Vuotuiset toimenpiteet
Kalajoen lukion ja uuden liikuntahallin hankesuunnitelmien laatiminen vuonna 25 on keskeinen

toimenpide, jolla varmistetaan nykyaikaiset ja vetovoimaiset oppimisympaéristét Kalajoelle, mika li-
saa yhteistydmahdollisuuksia eri toimijoiden kanssa. Opintotarpeita kartoitetaan poikkihallinnollisel-
la Duuniportti hankkeella, jolla kehitetdan myds kansainvalisyyspalveluita International House Kala-
joki toiminnan kautta.

Kalajoen lukio on liittynyt 5.11.24 sopimuksella JokiElukioiden alueelliseen verkostoon, mika mah-
dollistaa tarjottavien verkko-opintojen maara monikertaistumista ja uusien korkeakouluopintojen
suoritusmahdollisuuksien avautumisen Kalajoen lukion opiskelijoille. Uusi kurssitarjonta kaynnistyy
taysimaaraisesti syksylla 25.

Kalajoen lukio on solminut 30.8.24 yhteisty6- ja mainostamissopimuksen Finest Future Oy:n kans-
sa ja aloittanut linjojensa kansainvalisen markkinoinnin syksylla 2024. Ulkomaisia hakijoita tuli 50,
joista 8 valittiin aloittamaan tutustumisopinnot Kalajoen lukiossa kevaalla 25 ja tutkintotavoitteisen
opiskelun lukuvuonna 25-26. Lukio tavoittele oppilasmaaran vuosittaista lisddmista yhteistyon
kautta. Palvelualue pyrkii edesauttamaan vastaavan toiminnan kaynnistymistd myoés JEDU:n Kala-
joen yksikossa.
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9. Tyopaikat

Karjen kuvaus
Kaupungin strategian painopisteena ja tavoitteena on myodnteinen tydpaikka- ja asukaskehitys, jot-

ka liittyvat kiinteasti yhteen. Kalajoella on aidosti monipuolinen tydpaikkarakenne, jonka vahvista-
minen ja kehittdminen on tarkea yhteistydssa yritysten, tydnantajien, kolmannen sektorin ja kau-
punkikonsernin kanssa.

Myonteiseen tydpaikkakehitykseen vaikuttavat mm. aktiiviset yrityksen perustamisen palvelut, pal-
velut kasvuhakuisille alueella jo toimiville ja sijoittuville yrityksille, ammatillinen koulutus seka osaa-
van tydvoiman saatavuus. Kaupunkikonsernin tehtadvana on myos mahdollistaa yritysten toimin-
taympariston kehittdminen ja vahvistaminen.

Vuotuiset toimenpiteet
Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tydllisyysalueen toiminta kaynnistyy vuoden alusta alkaen. Tydllisyys-

palvelujen haltuun ottaminen, lahipalveluiden ja asiakaspalvelun kehittdminen seka tyonvalitys ovat
ensimmaisen toimintavuoden keskeisimpia painopisteita. Yritys- ja tyollisyyspalvelujen kiintea yh-
teistyd saman organisaation sisalla mahdollistaa entistd paremmin tydnhakijoiden ja tydnantajien
kohtaamisen. Tata toimintaa tukevat useat kehittamishankkeet, joissa toimenpiteiden karkena on
tydllisyyden vahvistaminen ja tydpaikkojen lisaaminen.

Tyopaikkamaaran kehittamiseen ja kasvuun liittyvien toimenpiteiden painopisteena ovat Sataman
yrityspuisto (teollisuus, logistiikka), matkailukeskus, soteala ja energiasektoriin liittyvat kokonaisuu-
det. Sataman yrityspuiston sijoittumispalveluihin kdynnistetdan omarahoitteinen projekti, jonka joh-
dosta tavoitellaan kymmenia sijoittumisneuvotteluita ja ensimmaisia sijoittumispaatoksia.

Ammatillisen koulutuksen rooli on tarkea osaavan tydvoiman saatavuudessa ja tyontekijdiden am-
mattitaidon kehittdmisessa vastaamaan yritysten tarpeita. Kaupungin, tydnantajien ja koulutuksen
jarjestajien valista yhteistyota ja vuoropuhelua tiivistetaan erityisesti Kalajoelle tarkeiden paatoi-
mialojen osalta. Lisaksi toisella asteella tutkitaan, voiko yrittdjyyskasvatusta lukion ja jedun yhteis-
tyéna jarjestaa.

Maahanmuuttajien tyollistymista edistdmaan suunnitellaan kehittdmishanketta, jossa tydnantajalle
tarjottaisiin apua ulkomaalaisen tyontekijan alkuvaiheeseen kaytannoénlaheisen tydnohjauksen na-
kékulmasta.

3.3 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Tytaryhteisd on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpi-
tolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauk-
sen toteuttamisesta seka konsernivalvonnanjarjestamisesta, jollei hallintosdannossa toisin maarata.
Hallintosdaannén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kalajoen kaupungin hallintosdannén mukaisesti valtuusto maarittelee Kalajoen kaupunkikonsernin stra-
tegiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus
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mm. vastaa konsernin omistaja politikan ja konserniohjeiden valmistelusta, konserniohjauksesta kon-
serniohjeissa maariteltyjen yritysten osalta, hyvaksyy tytaryhteiséjen kanssa tehtavat tavoite- ja tulos-
sopimukset ja huolehtii muutoinkin omistaja ja konserniohjauksen kehittdamisesta ja omistajuuteen liitty-
vasta edun valvonnasta. Konserniohjeiden mukaan merkittdvammassa ohjauksessa ovat seuraavat
tytaryhteisét: Kalajoen Hiekkasarkat Oy, Kalajoen Lampé Oy, KOY Kalajoen Vuokra-asunnot ja Kalajo-
en Satama Oy. Valtuusto asettaa vuosittain tavoitteet em. merkittavimmille konserniyhtidille, joissa
omistaja ilmaisee tahtotilansa yhtién tulevalle kehitykselle.

3.4 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

3.4.1 Henkiloston rakenne, maara ja arvio kehityksesta
Henkildstdon maara vuoden 2025 alussa on noin 500, joista vakituisia hieman yli 400. Vakituisesta hen-
kilostosta elakoityy vuoteen 2028 mennessa n. 60 tydntekijaa.

Vuoden 2025 aikana avautuvia virkoja ja tydsopimussuhteita taytettdessa on arvioitava huolellisesti,
millaisia osaamistarpeita kaupungilla on tulevina vuosina. Digitalisaation harppaukset vaativat uudistu-
mista, tdma nakyy osaamistarpeissa ja oppimisen tavoissa. Tulevat elakditymiset haastaa tyénantajan
pohtimaan tydjarjestelyita ja miten 1ahtijoiden tilalle saadaan rekrytoitua uusia osaajia.

3.4.2 Henkilostosuunnitelma

Toimet ja virat TA2024 TA2025 Muutos Muutos-%
Henkilostokustannukset (1000€)

Palkat ja palkkiot 22 411 23 318 907 4%
Elakekulut 4 836 4 988 152 3%
Muut henkildsivukulut 804 634 - 170 -21%
Henkildstdkustannukset yhteensa 28 051 28 940 889 3%
Henkilostomaara

HTV 487 498 11 2%
Henkiloston maara

Vakinaiset 405 422 17 4%
Maaraaikaiset 93 93 0 0%
Yhteensa 498 515 17 3%

Taulukko 15 Henkiléstékustannukset ja henkilbstémaéarét

3.4.3 Avoimet virkojen ja toimien periaatteet

Tehtavan avauduttua palvelussa suoritetaan kriittinen arviointi palveluvelvoitteen tayttdmisen vaihtoeh-
doista yhteistydssa henkildstdjohtajan kanssa. Lapikaynnissa otetaan huomioon myds muissa palve-
luissa kaytettavissa olevat resurssit.

=
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Avoimeksi tulevat toistaiseksi voimassa olevat ja yli kolme kuukautta kestavat maaraaikaiset virkasuh-
teet ja tydsopimussuhteet edellyttavat tayttdluvan. Tayttdluvan kasittelee kaupunginhallitus palveluvas-
taavan ja henkildstojohtajan esityksesta.

Henkildston elakoitymista seurataan 2—3 vuoden aikajanteella eteenpain. Paatos elakkeelle jaamisen
ajankohdasta on kunkin tyéntekijan henkildkohtainen ratkaisu ja siksi esimiehia kannustetaan ottamaan
lahestyva elakeika keskusteluun hyvissa ajoin. Rekrytoinnin vaihtoehtona tulee myés arvioida, kuinka
kyseinen palvelu on tarkoituksenmukaista tuottaa. Mikali arvioinnissa paadytaan siihen, etta kokonai-
suuden (palvelun tarve/laatu/ kustannus) kannalta virkasuhde tai tydsopimussuhde on tarkoituksenmu-
kaisin vaihtoehto, tehdaan siita esitys kaupunginhallitukselle. Esityksesta tulee ilmeta arvioinnin loppu-
tulos seka palvelutarpeen edellyttdma henkildmitoitus.

Henkildstdon poissaolotilanteissa voidaan palkata maaraaikainen sijainen yli kolmen kuukauden ajaksi
ilman tayttélupamenettelya, mikali kyseessa on

- vuorotyd tai vuorotyon luonteinen tehtava

- laissa, asetuksessa tai muussa velvoittavassa ohjeessa maaritelty henkiléston minimimitoitus

- asiakasturvallisuuden, asiakaspalvelun, asian kiireellisyyden tai kaupungille koituvan taloudellisen
seuraamusuhan vuoksi valttamatén sijaisen ottaminen

Edella kerrotun kaltaiset tarpeet liittyvat keskeisesti lakisaateisiin perhevapaisiin tai pitkiin terveydellisiin
poissaoloihin. Kyse voi tyypillisesti olla my&s opetuspalveluissa kesken vuoden vapautuvista tehtavista,
joita ei voida jattaa tayttamatta opetuksen hairiintymatta.

liIman tayttélupamenettelya voidaan myos palkata maaraaikainen hanketydntekija, mikali henkildn palk-
kaukseen kaytettavat varat sisaltyvat hankkeen rahoitukseen.

3.4.4 Vuosilomien myontaminen

Vuosiloman kohdentamisessa hyddynnetaan sopimuksen mukainen koko lomakausi (toukokuu - syys-
kuu) mahdollisimman laajasti. Talldin loma-aikojen palvelutuotantoa rasittava vaikutus voidaan jakaa
tasaisesti. Samalla vahennetaan tarvetta sijaisten palkkaamiseen. Vuosilomien sijaisratkaisuissa pyri-
tdan mahdollisuuksien mukaan hyddyntamaan omaa henkiléstda, silloin kun se on mahdollista.

3.4.5 Uudet toimet ja virat seka muutokset

Tybsopimus- ja virkasuhteita perustettaessa tulee tehtavakuvaus maaritella riittadvan laajasti. Tyosken-
telyalueeksi kirjataan Kalajoen kaupunki seka ensisijaiseksi tydskentelypaikaksi palvelussuhteen alka-
essa. Nama méaarittelyt mahdollistavat henkil6ston joustavan sijoittelun muuttuvissa tilanteissa.

Maaraaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Pe-
rusteltuja syitd maaraaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm. sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuo-
linen rahoitus, kausiluonteinen ty6 tai toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen maaraaikaisen palve-
lussuhteen peruste on harkittava tapauskohtaisesti eikd perakkaisten maaraaikaisuuksien ketjuuntumi-
nen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn. Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita
seurataan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla neljannesvuosittain.
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Talousarviossa 2025 on varattu maararahat seuraaviin uusiin virkoihin ja toimiin, joiden perustaminen
toteutetaan hallintosdanndn mukaisin menettelyin:

Varhaiskasvatuspalvelut:
- 2 maaraaikaisen lastenhoitajan vakinaistaminen
- 2 uutta resurssia avoimeen kohtaamispaikkaan

Perusopetuspalvelut:

- koulunkaynninohjaaja Raumankarin koululle

- henkilékohtainen avustaja Merenoja 7-9

- koulunkaynninohjaaja valmistava opetus Merenoja
- erityisopettaja Merenoja 1-6 L

Kampus, akatemia ja lukiopalvelut
- 2 vahtimestarin virkaa

Tekniset palvelut
- resurssihenkild ruoka- ja siivouspalveluihin

Kehittamispalvelut
- 10 TE-asiantuntijan virkaa, joista 1 virka jatetaan tayttamatta (tayttdlupa kh 11.11.2024).

Liséksi talousarviovuonna on suunniteltu tehtavaksi seuraavat nimikemuutokset:
Kehittdmispalvelut: ohjaamotydntekijan nimike muutetaan ohjaamokoordinaattorin nimikkeeksi
Tekniset palvelut: laitosmiehen nimike muutetaan kunnossapitotydntekijaksi

3.5 Hankintojen ohjaus

Hankintatoimen ohjaus on keskitetty talousjohtajalle. Tarjouspyynndt, jotka ylittavat EU-kynnysarvon,
on saatettava talousjohtajan tietoon ennen niiden julkaisemista. Harkinnan mukaan kaytetdan myds
ulkopuolista hankintaosaamista.

Kilpailutusjarjestelma Cloudian kaytté on vakiintunutta ja silld on mahdollista kilpailuttaa pienhankin-
noista lahtien. Hankintaohje on paivitetty. Hankintoja tekevien on perehdyttava hankintalakiin se-

ka hankinnat.fi sivustoon. Hankintoja tekevien on syyta tuntea markkina seka kaynnistaa riittdva mark-
kinavuoropuhelu.

Kansallisen kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa kaydaan kalajokisten yritysten kanssa keskustelu
ennen hankinnan aloitusta. Hankinnan jalkeen tehdaan kysely tarjouksen jattaneille kalajokisille toimi-
joille hankinnan toteutuksesta. Hankintojen ostolaskudataa avataan ja paikallisten hankintojen osuutta
seurataan myos yrittajien kanssa kaydyissa palavereissa.

Kalajoen kaupungin palvelutuotannossa ja hankinnoissa huomioidaan paikallisuus mahdollisuuksien
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mukaan seka suositaan suomalaista lahelld tuotettua ruokaa. Pienhankinnat toteutetaan paaosin Kala-
joelta.

Palvelujen ostaminen

Jarjestaessaan palveluita kaupunkilaisille Kalajoen kaupunki myds ostaa niitd muilta palveluntuottaijilta.
Kun uusia palveluita jarjestetdan tai olemassa olevia laajennetaan, vaihtoehtona on myo6s ostopalvelut
siina tilanteessa, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista ja tarkoituksenmukaista. Tata tarkastelta-
essa tulee ottaa huomioon kaupungilla jo olemassa olevien resurssien kaytté seka tehokkaat ja nykyai-
kaiset palveluntuotantotavat. Mikali toisaalta ostopalveluiden hinnoittelu on korkea, on syyta harkita
kaupungin omaa palvelutuotantoa.

Omaisuudesta luopuminen

Kaupunki voi luopua kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, mikali omaisuuden kaytdsta on palvelutuo-
tannossa luovuttu tai omistukselle ei ole muuta perusteltua syyta. Toimivalta on maaritetty hallinto-
saannossa.

3.6 Kiinteistovuokrauksen periaatteet

Hyvinvointialueella on ollut velvollisuus vuokrata sote-kiinteistét vuosille 2023-2025. Vuoden 2025 ai-
kana hyvinvointialue ilmoittaa, missa kiinteistdissa jatkavat vuokralaisina (kayttaa optiovuokravuoden
tai muutoin jatkaa kohteen vuokrausta).

Hyvinvointialueen ilmoituksen jalkeen Kalajoen kaupunki laatii suunnitelman tyhjilleen jaéneiden kiin-
teistojen jatkotoimista. Samassa yhteydessa kaynnistetaan vuokrattavien kiinteistdjen osalta yhtioitta-
misselvitys. Kiinteistdsuunnitelman laadinnan yhteydessa tavoitellaan mahdollisimman tilatehokasta
toimintaa. Kalajoen kaupunki ei rakenna talousarviossa mainittujen rakennusten lisaksi uusia raken-
nuksia eika vuokraa uusia tiloja tai jatka vuokralaisena pidempé&an kuin 30.6.2026 ilman kaupunginhalli-
tuksen paatdsta. Muiden vuokrasopimusten tekemiseen edellytetdan kaupunginhallituksen lupa.

3.7 Kalajoen konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden seka sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Kalajoen kaupungissa riskit jaetaan nel-
jaan riskialueeseen: toiminnalliset riskit, jotka liittyvat paivittdiseen toimintaan, strategiset riskit, jotka
liittyvat usein ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitk&n aikavalin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin
tai sidosryhmayhteistyéhon, taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekij6ihin ja
vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista. Riskiarvio laaditaan osana
talousarviota ja raportoidaan valitilinpaatoksessa ja tilinpaatdksessa.

Tietoturvaa ja -suojaa uhkaavat riskit ovat kasvaneet ja hyokkayksia on kohdistunut niin yksityisiin kuin
julkisiin organisaatioihin. Palvelut ja prosessit ovat yhd enemman sahkoisten tietoverkon, -likenteen ja -
jarjestelmien varassa ja hairiét voivat aiheuttaa toiminnan keskeytymisen. Palvelutuottajalta hankitun
palvelun lisaksi kaupunki kayttda kansallista hydky- ja Havaro -palveluita ja kehittaa tietoturvaan ja -
suojaan liittyvaa toimintaa harjoittelun kautta.
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Korot ovat nousseet mittavasti ja nostaneet kaupunkikonsernin korkomenoja. Korkoriskiin on varaudut-
tu kiinteilla koroilla mm. kiinteistéleasingrahoituksessa. Korkohuippu on nyt nahty ja ohjauskoron lasku-
ja on toteutettu. Mittavien investointien jatkuessa korkoriski on kuitenkin olemassa ja rahoituksen kiin-
nittdminen kiintedan ja vaihtuvaan korkoon on harkittava.

Valtionosuusuudistus sisaltaa riskin tulopohjan nakokulmasta, mikali voimalaitosveroa laajennetaan
verotulojen tasauksen piiriin. Kalajokiset maanomistajat ovat mahdollistaneet uusiutuvaa energiatuotan-
toa mittavasti maillaan - tuotetaanhan puhdasta energiaa yli kymmenkertaisesti Kalajoen tarpeeseen.
Valmistelussa olevassa valtionosuusuudistuksessa on keskusteltu siita, ettad tuulivoimasta saatava kiin-
teistdvero huomioidaan verotulojen tasauksessa vahintadan 50 % painotuksella. TAma on vaarin: kiin-
teistdveron on hyddynnettava tdysimaaraisesti kuntaa. Kunnat ovat mahdollistajana puhtaan teollisuu-
den sijoittumisessa, energiaomavaraisuuden kasvattamisessa ja taistelussa ilmaston muutosta vas-
taan. Verojen huomioiminen kuntien valtionosuuksientasausjarjestelmaan pysayttaisi tuulivoimaraken-
tamisen Suomessa.

Hyvinvointialueet ovat vuokranneet sote-kiinteistét 3 vuoden ajaksi. Lisaksi hyvinvointialueilla on 1 vuo-
den optio vuokraukseen. On riski, ettéa hyvinvointialue ei vuokraa kaikkia sote-kiinteistdja jatkossa.

Suomen vaestokehityksen kuva ja ennuste nayttaa erittain eriytyneelta vaesténkasvun pakkautuessa
suurimmille kaupunkiseuduille. Syntyvyys on ennatysalhaalla valtakunnallisesti tarkasteltuna. MDI on
tehnyt ennusteen, ettéd paakaupunkiseutu kasvaa voimakkaasti, samoin kuin suurista kaupunkiseuduis-
ta erityisesti Tampere ja Turku. MDI on tutkimuksessaan todennut, ettad poikkeuksena taantuvasta kehi-
tyksesta osassa Lapin matkailuvetoisia kuntia seka Varsinais-Suomen mokkikuntia vaestd kasvaa. Ka-
lajoen kehitykselle ennuste nayttda myds riskeja asukasmaaran voimakkaaseen vahenemiseen, toi-
saalta matkailukunnan mahdollisuuksia hyédyntamalla ja matkailukeskuksen vetovoimaa lisaamalla
vakituiseen asumiseen, Kalajoella on vahva potentiaali kdantaa kehitys edukseen.

Palvelualueet ovat arvioineet merkittavimmat riskinsa kaupungin riskikehikon (todennakaéisyys ja vaikut-
tavuus) perusteella ja ne on esitetty kunkin palvelun kohdalla.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kayttotalousyhteenveto

34

Taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatos, TA talousarvio, M muutos, TS taloussuunnitel-

mavuosi.

Ulkoinen 1000 € TP2023 TA2024 TA2025 Muutos M % M % TP
€TA TA

KALAJOKI
TUOTOT 12 003 12 077 12 655 578 4,8 % 54 %
VAL OM. KAYTT. 191 250 250 31,2%
KULUT -47 033 - 50 593 - 53 267 -2673 5,3 % 13,3 %
KATE - 34 840 - 38 266 - 40 362 -2096 55% 15,8 %
KAUPUNGINVALTUUSTO
KULUT - 87 - 132 - 133 -1 0,8 % 53,2 %
KATE - 87 - 132 - 133 -1 0,8 % 53,2 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TUOTOT 23 70 13 - 56 -80,9% -41,0 %
KULUT - 21 - 97 - 51 46 -47,3% 150,0 %
KATE 2 - 28 - 38 -10 37,7% -1986,3%
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KULUT - 29 - 39 - 39 0,8 % 33,0 %
KATE - 29 - 39 - 39 0,8 % 33,0 %
KAUPUNGINHALLITUS
TUOTOT 684 981 737 - 244 -249% 7,8 %
KULUT -4 287 -4 799 - 4 607 192 -40% 7,5 %
KATE -3603 -3817 -3870 - 53 1,4 % 7.4 %
KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAU-
TAKUNTA
TUOTOT 877 1 041 1583 542 52,1 % 80,5 %
VAL OM. KAYTT. 1 -100,0 %
KULUT -2011 -2697 -4 448 -1751 64,9% 121,2 %
KATE -1133 - 1656 - 2 865 -1209 73,0% 152,9 %
SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTA-
KUNTA
TUOTOT 1740 1513 1617 104 6,8 % 71 %
KULUT - 25007 - 26 249 - 26 811 - 562 21 % 7.2 %
KATE - 23 267 - 24 736 -25194 - 459 1,9 % 8,3 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TUOTOT 7117 6 842 7126 283 4.1 % 0,1 %
VAL OM. KAYTT. 190 250 250 31,7 %
KULUT - 13407 - 14 384 -15012 - 627 4,4 % 12,0 %
KATE -6 100 -7 292 -7 636 - 344 4.7 % 25,2 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TUOTOT 1562 1630 1580 -50 -31% 1,1 %
KULUT -2186 -2197 -2 167 30 -14% -0,9 %
KATE - 623 - 567 - 587 - 20 3.5% -5,8 %

=
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4.2. Hallintopalvelut

Strategiset painopisteet

1.Kaupungin tiedonkasittelyn perusrakenteiden lapikaynti

2.Henkildston tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin lisddminen

3.Viestinnan yhtenaistaminen ja kehittdminen entista asukaslahtéisemmaksi
4.Tiedolla johtamisen kehittdminen

5.Viiden tdhden kuntamarkkinointi

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 706 230 1051 154 750 300 740 600 744 300
KULUT -4 422 844 -5 066 072 -4 829 536 -4 659 400 -4 683 900
KATE -3716 615 -4 014 918 -4 079 236 -3918 800 -3939 600
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 2983 707 3135927 2 954 409 2944 709 2 948 409
KULUT -4 786 224 -5409 041 -5142 350 -4 972 214 -4 996 714
KATE -1 802 517 -2273 115 -2 187 941 -2 027 505 -2 048 305

Riskit

Rahoitus

Riski HALLINTOPALVELUT: Ylivelkaantuminen

Toimenpide Investointien jaksottaminen, lainojen hallinta, korkoriskin hallinta

Tulojen hallinta

HALLINTOPALVELUT: Valtion rahoitusosuuden lasku ja vos-uudistuksen vaiku-

Riski
tus
Riski HALLINTOPALVELUT: Asukasluvun negatiivinen kehitys -> tuloverojen lasku
) ) Laadukkaat peruspalvelut, kaupungin imagomarkkinointi, tydpaikkojen positiivinen kehi-
Toimenpide

tys
Palveluiden turvallisuus

Riski HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettaminen

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakoisyys ja vai-
kuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakdisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahainen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.
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4.2.1 Kaupunginvaltuusto

Palvelualueen kuvaus

Valtuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisil-
ta kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja talou-
desta paattamisen ohessa edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimitaan ja paatoksente-
koon. Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suun-
tautunut, kaupungin toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja paamaarien hahmottaminen ja linjaami-
nen.

Toimintaympériston muutokset ja painopisteet
Alue- ja kuntavaalit jarjestetdan samanaikaisesti huhtikuussa 2025. Uusi valtuusto aloittaa toimintansa
1.6.2025.

Luottamushenkildille jarjestetddn kuntavaalien jalkeen koulutusta tuleviin tehtaviin ja perehdytetaan
kaupungin toimintaan. Nopeasti muuttuvassa ja haasteellisessa toimintaymparistdssa on tarkeaa, etta
luottamushenkiléilld on hyvat valmiudet yhteistydssa virkamiesten kanssa tehda ty6ta tavoitteena kehit
taa kotikuntaamme pitkajanteisesti ja tiedolla johtaen parhaalla mahdollisella tavalla.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
KULUT -86 555 -131 600 -132 600 -134 300 -136 000
KATE -86 555 -131 600 -132 600 -134 300 -136 000
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
KULUT -168 007 -205 843 -217 255 -218 955 -220 655
KATE -168 007 -205 843 -217 255 -218 955 -220 655

4.2.2 Keskusvaalilautakunta

Palvelualueen kuvaus

Seuraavat vaalit: Alue- ja kuntavaalit

Vaalipaiva sunnuntaina 13.4.2025 klo 9-20

Ennakkoaanestys kotimaassa 2.—8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025

Vaalien kustannukset jaetaan siten, ettd kaikissa vaaleissa valtio huolehtii keskitetysti materiaali- ja
tietojarjestelmien kustannuksista ja kunta muista kustannuksista. Valtiollisissa vaaleissa oikeusministe-
rié kuitenkin suorittaa kunnille niiden aanioikeutettujen lukumaaraan perustuvan korvauksen, jolla kate-
taan vaalien jarjestamisesta kunnille aiheutuneita menoja.

Vaalien kaytannon toteuttamisesta vastaa yleishallinto. Lisaksi palkataan vakinaista henkildkuntaa ja

=
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tilapaista tydvoimaa ennakkoaanestyspisteisiin ja muihin vaalien valmistelutehtaviin.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 22 538 69 700 13 300

KULUT -20 524 -97 300 -51 300 -52 700
KATE 2015 -27 600 -38 000 -52 700
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 22 538 69 700 13 300

KULUT -22 200 -97 911 -51 552 -252 -52 952
KATE 339 -28 211 -38 252 -252 -52 952

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Palvelualueen kuvaus

Tarkastuslautakunta jarjestda kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain
14 luvun mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n tarkoittamalla tavalla maaritelty
kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee val-
tuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii kaupungin ja
sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo lakisdateisen
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja raportoi siitd kaupunginvaltuustolle.

Kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy.
Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Tarkastuslautakunnan alle on varattu maararahat riittavan arviointi ja tarkastustoimintaan, lautakunnan

kouluttautumiseen ja sidonnaisuusrekisteriin.

Henkiloresurssit: Ei henkilostéa. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii ostopalveluna BDO Audiato-
rin tilintarkastaja.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
KULUT -29 177 -38 500 -38 800 -39 300 -39 800
KATE -29 177 -38 500 -38 800 -39 300 -39 800
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Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
KULUT -29 960 -39 222 -39 288 -39 788 -40 288
KATE -29 960 -39 222 -39 288 -39 788 -40 288

KAUPUNGINHALLITUS

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 683 691 981 454 737 000 740 600 744 300
KULUT -4 286 588 -4 798 672 -4 606 836 -4 485 800 -4 455 400
KATE -3 602 897 -3 817 218 -3 869 836 -3 745 200 -3711 100
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 2 961 169 3 066 227 2 941 109 2944 709 2 948 409
KULUT -4 566 058 -5 066 065 -4 834 255 -4 713 219 -4 682 819
KATE -1 604 889 -1 999 839 -1 893 145 -1 768 509 -1 734 409

4.2 4 Konserniohjaus

Palvelualueen kuvaus

Konsernihallinto muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehit-
tamisesta valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhalli-
tuksen on valmisteltava valtuustossa kasiteltavat asiat. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin muiden
toimielinten toimintaa, seuraa kaupungin yleista kehitysta ja valvoo kaupungin etua. Kaupunginhallituk-
sen on osattava ennakoida toimintaympariston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoida hallitusti,
oikealla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Tydn vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan konsernistrategiasta ja talousar-
vion linjauksista seka kuntasektorin ajankotaisista nakymista.

Kaupungin konsernistrategia on hyvaksytty valtuustossa 2022. Strategia ohjaa ja sitouttaa paatoksen-
tekoa; sen keskeinen tehtava on huolehtia siita, ettad kaikissa palveluissa ja paatdksenteon tasoilla ede-
tédan kohti yhteisia paamaaria ja tavoitteita. Strategian toteuttamisesta vastaa kaupunginjohtaja.

Toimintaympériston muutokset ja painopisteet
Vuosi 2025 on Kalajoen kaupungin 500 v juhlavuosi. Kaupunginhallituksen alle on varattu maararahaa
(100 000 euroa) juhlavuoden toteutukseen.

Kaupunginhallituksen kustannuspaikka siséltdéd mm. kaupunginhallituksen toiminnasta aiheutuvat kulut,
valtiolle maksettavat verokustannukset, edustamisesta aiheutuvat menot, avustuksiin (viemariavustus)
ja kayttémaararahaa. Kaupunginhallitus kokoontuu paasaantoisesti kahden viikon valein. Kaupungin-
hallituksen alle on varattu hankevarauksena nettona 100 000 euroa erillispaatoksella mahdollisiin uusiin
kehittdmishankkeisiin seka 30 000 euroa osallistavan budjetoinnin toteutukseen. Liséksi kaupunginhalli-
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tuksen alla on maararahavarausta yllattaviin, ennakoimattomiin menoihin.
Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginjohtajan toimintaan seka kehittamismaararahavastaus
kaupunginjohtajan paatdksella kaytettavaksi kaupungin kehittdmisen kannalta olennaisiin selvityksiin ja

palveluostoihin, joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa varautua.

Konsernihallintoon kuuluu myds viestinta- ja markkinointipaallikkd seka kaupungin viestinnan ja mark-
kinoinnin maararahat.

Henkiloresurssit: kaupunginjohtaja, viestinta- ja markkinointipaallikk®

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 93 302 682 754 418 300 420400 422 500
KULUT -1 093 642 -2 075 142 -1 745 036 -1 591 200 -1 527 500
KATE -1 000 340 -1 392 388 -1 326 736 -1170 800 -1 105 000
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 93 782 682 754 418 300 420 400 422 500
KULUT -1 145 875 -2 123 372 -1784 230 -1 630 394 -1 566 694
KATE -1 052 093 -1440 618 -1 365 930 -1 209 994 -1144 194

4.2.5 Henkilostoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Henkildstdohjaus tukee organisaation toimivaa johtoa paivittdisessa henkilostotydssa sisaltden myds
palkkahallinnon palvelut. Henkiléstéohjauksen vastuulla on yllapitaa tyo- ja virkaehtosopimusten tulkin-
taan, henkilostda koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen liittyvia yhtenaisia kaytantoja. Lisaksi se
vastaa strategisesta henkilostotydsta, kuten johtamisen, esihenkilétoiminnan ja osaamisen kehittami-
sesta seka henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa palvelujen ja
yhteistydkumppanien kanssa. Henkiléstdohjaus valmistelee ja esittelee henkilostda koskevat asiat kau-
punginhallituksen henkildstdjaoston paatettavaksi seka antaa lausunnon kaupunginhallituksen toi-
mialaan kuuluvista henkildst6a ja resursointia koskevista asioista.

Henkildstdohjaus vastaa yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta seka tydnantajapolitiikan koordi-
noinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti henkildstdn asemaan ja palvelussuhteisiin, ty6turvallisuu-
teen ja ty6hyvinvointiin kasitellaan yt—toimikunnassa. Liséksi pdaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuu-
tettu kokoontuvat epavirallisempina tydryhmina henkiléstojohtajan ja tydsuojelupaallikdn johdolla. Yh-
teistoimintaan kuuluvat myds henkildstoetuudet, joiden tavoitteena on kannustaa henkil6st6d omaeh-
toiseen tyokyvyn yllapitamiseen ja kohentamiseen.

=
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Tydterveyshuollon palveluista vastaa Mehilainen Oy. Kalajoen kaupungin tyéterveyshuollon sopimuk-
seen kuuluu seka ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto etta sairaanhoito. Henkildéston tyéhyvinvointia ja
tydkykya seurataan systemaattisesti tyéterveyshuollon ohjausryhmassa tyépaikkaselvitysten ja tyoter-
veystarkastusten lisaksi.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Henkildstdjohtajana aloitti lisu Viinikainen 1.11.2024. Henkiléstéhallinnon vuoden 2025 painopisteina
on laatia henkiléstdohjelma, ikdjohtamisen suunnitelma seka aktiivisesti seurata ja kehittaa tydterveys-
huoltoyhteistyo6ta.

Henkiloresurssit: Henkilostdjohtaja + 2 HR-sihteeria, 20 % toimistosihteeriresurssi palkkahallinnossa

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 160 336 152 000 162 000 162 800 163 700
KULUT -811 030 -677 700 -751 700 -760 300 -769 000
KATE -650 694 -525 700 -589 700 -597 500 -605 300
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 836 799 675722 785 838 786 638 787 538
KULUT -856 427 -722 053 -789 144 -797 744 -806 444
KATE -19 628 -46 331 -3 306 -11 106 -18 906

4.2.6 Talousohjaus

Palvelualueen kuvaus

Taloushallinto tuottaa laajat taloushallinnon palvelut Kalajoen kaupungille seka konserniyhtidille. Lisaksi
taloushallinnon palveluita myydaan kuntien yhteisesti omistamalle JOKI ICT Oy:lle ja Merijarven kun-
nalle. Taloushallinto vastaa myos kaupungin rahoituksesta, sijoitustoiminnasta, hankintojen ja vakuut-
tamisen ohjauksesta, tietotuotannosta ja tiedolla johtamisesta sekd avustaa kaupungin strategisessa ja
operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain talousarvion, osavuosi-
katsaukset ja tilinpaatoksen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Taloushallinto jatkaa digitaalista kehittdmista hyddyntaen yha voimakkaammin jarjestelmien automaa-
tiota ja tekoalya. Kaupungin dokumenttien automaatioasteen nousun myo6ta painopistetta siirretdan
visuaaliseen tietotuotantoon ja tiedolla johtamisen kehittamiseen.

Vuoden 2025 aikana pyritdan tarjoamaan johdon tydpdydan mittaristot operatiivisen johtamisen tueksi

ja tuomaan yha laadukkaampaa dataa paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon palvelut laajenevat kon-
serniyhtié Hiekkasarkat Oy:n osalta yha laajempiin talouden palveluihin.
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Henkiléresurssit:
Talousjohtaja, paakirjanpitaja, kehittamis- ja laskentapaallikkd, laskentapaallikkd, 2 kirjanpitajaa, kirjan-
pitdja/taloussihteeri, 1,5 taloussihteeria

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 124 543 121 500 128 500 129 100 129 700
KULUT -754 154 -696 800 -688 800 -698 400 -708 100
KATE -629 611 -575 300 -560 300 -569 300 -578 400
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 700 069 696 491 701 961 702 561 703 161
KULUT -808 284 -748 119 -739 465 -749 065 -758 765
KATE -108 216 51628 -37 504 -46 504 -55 604

4.2.7 Yleishallinto

Palvelualueen kuvaus

Yleishallinto vastaa asianhallinnan prosesseista ja tukee kaupunginjohtajaa kaupunginhallituksen ja
valtuuston ratkaisuvaltaan kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinnon tehtdvana on luoda hyvat
edellytykset toimielinten tydskentelylle ja kaupungin yleisjohtamiselle.

Vastuualueen keskeisia prosesseja ovat kirjaamotoiminta, asianhallinnan ohjaus, arkistoinnin jarjesta-
minen seka ylimpien toimielinten toiminnan tukitehtavat ja niiden paatdsvalmistelun koordinointi.

Yleishallinnon maararahakokonaisuuteen kuuluu kunnallinen edunvalvonta, johon sisaltyy seuraavat
maararahavaraukset: Pohjois-Pohjanmaan liiton maksuosuuteen 95.850 € ja Kuntaliiton maksuosuu-
teen 28.150 € yhteensa 124.000 €.

Vaestonsuojelun kustannuspaikalle on lisaksi varattu maararahat vaestdsuojelun tavanomaisiin toimin-
tamenoihin.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Yleishallinnon vuoden 2025 painopisteind on asianhallinnan prosessien jantevoittaminen sekd sahkai-
seen arkistointiin siirtymista palveleva tiedonohjaussuunnittelu. Lisaksi yleishallinto pyrkii kehittamaan
paatdsvalmistelun tyoprosesseja koko organisaatiossa tukemalla valmistelutehtavissa tydskentelevia
mm. jarjestamalla koulutusta ja laatimalla ohjeistuksia.

Henkil6resurssit:
Hallintopaallikkd, asianhallinnan asiantuntija, hallintopalvelusihteeri, toimistosihteeri, toimistosihteeri 90
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% / kaupunginjohtajan sihteeri 10 %.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 4 209 800 3 800 3800 3800
KULUT -511 141 -435 330 -467 900 -473 600 -479 400
KATE -506 932 -434 530 -464 100 -469 800 -475 600
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 133 171 49 429 31900 31900 31900
KULUT -589 834 -511 320 -527 500 -533 200 -539 000
KATE -456 663 -461 890 -495 600 -501 300 -507 100

4.2.8 Tietohallinto

Palvelualueen kuvaus

Tietohallintopalvelut on Kalajoen kaupungin hallintopalveluihin sijoitettu tukipalveluyksikkd, joka
- Tukee konsernin palvelu- ja toimintaprosessien innovatiivista kehittamista kokonaisuuksina

- Vastaa konsernissa tarvittavien ICT-palveluiden hankkimisesta

- Vastaa kaupungin tietohallintoyhteistydsta

- Huolehtii tietojarjestelmapalveluiden saatavuuden ja turvallisuuden toteutumisesta

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuonna 2025 Kalajoen kaupungin toimintaymparistdon kohdistuvat samat ulkoiset paineet kuin vuonna
2024. Yleinen turvallisuustilanne on sailynyt tietomurtouhkien ja kyberhyokkaysten osalta haastavana ja
riski tietomurron toteutumiselle on korkea. Kaupungin tietoturvaa yllapidetdan koulutuksia kehittamalla,
harjoittelemalla, tietoturvapalveluiden avulla seka kayttojarjestelmapaivitysten ja tietoliikennejarjestel-
mien uudistusten kautta. Alueellista tietoturvakyvykkyytta yllapidetaan yhteisen tietoturvaharjoituksen
avulla.

Tekoalyn tuoma teknologinen kehitys nakyy Tietohallinnolle jarjestelmatoimittajien uusina ratkaisuina ja
henkil6stdon kohdistuvina uusina tydelamataitojen vaatimuksina. Tietohallinto vastaa tekoalyn tietotur-
vallisen ja tehokkaan kaytdn kouluttamisesta seka tietoturva-arviointien suorittamisesta tietosuojan
huomioimiseksi. Digitalisaatioryhman avulla tunnistetaan uusia mahdollisuuksia automaation hyddyn-
tamiseksi ja prosessien tehostamiseksi palveluissa.

Tiedonhallintamallityd jatkuu tehostettuna edelleen vuonna 2025. Tulevan vuoden aikana organisaatio-
ta koulutetaan tietojen kuvaamisessa ja muutoksiin liittyvissa arviointien tekemisessa. Tietohallinto

avustaa palveluita muutosten arvioinneissa ja johtamisessa.

Vuonna 2025 tietohallinto kehittdd toimintaa ulkoisten vaatimusten mukaisesti, strategiset karjet se-

=

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2025

k& kustannus- ja ymparistonakdkulmat huomioiden.
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Henkiloresurssit: Tietohallinnossa tydskentelee vakituisesti tietohallintojohtaja ja yksi tietohallintoasi-
antuntija. Lisaksi tietohallinnossa on yksi maaraaikainen tydsuhde tiedonhallintamallitydn edistamiseksi.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset
TUOTOT

KULUT
KATE

Sisdiset ja ulkoiset

TUOTOT
KULUT
KATE

TP2023
301 301
-1 116 622
-815 320

TP2023
1197 349
-1 165 638
31711

TA2024
24 400
-913 700
-889 300

TA2024

961 831

-961 202
629

TA2025
24 400
-953 400
-929 000

TA2025
1003 110
-993 916
9194
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TS2026

24 500
-962 300
-937 800

TS2026
1003 210
-1 002 816
394

TS2027
24 600
-971 400
-946 800

TS2027
1003 310
-1011 916
-8 606
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4.3 Kehittamispalvelut

Strategiset painopisteet

1.Tyoéllisyysalueen kadynnistaminen

Painopisteena on uuden tyollisyysalueen toiminnan kaynnistaminen ja palvelupisteen perustaminen.
TE-palvelut siirtyvat kunnille ja palveluita tuotetaan Ylivieska, Kalajoki ja Nivala -tyéllisyysalueella seka
henkilbasiakkaille ettd tydnantaja- ja yritysasiakkaille. Kalajoki toimii yhtena tyéllisyysalueen tyénanta-
jakaupunkina. Kalajoki vastaa Kalajoen, Alavieskan ja Merijarven asiakkaiden lahipalveluista. Lisaksi
Kalajoki vastaa keskitettyna palveluna koko tydllisyysalueen kotoutuja-asiakkaista sekd EURESIn ja
kansainvalisen rekrytoinnin palveluista. Toimenpiteena on tyonvalitys ja lakisaateisten TE-palveluiden
uuden toimintamallin kdynnistadminen seka tyénhakija-asiakkaille etta tydénantaja- ja yritysasiakkaille.
Toimenpiteena on lakisdateisten tydllisyyspalveluiden yhteensovittaminen kaupungin muiden palvelui-
den kanssa. Toimenpiteena kaynnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan uudistuksen toiminta- ja palvelu-
mallia.

2. Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallia seka lakisdateisten ja vapaaehtoisia kotouttamispalveluiden palvelupolku-
ja kehitetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimintamallissa huomioidaan lakimuutokset ja moni-
kielinen yhteiskuntaorientaatio. Kotoutuja-asiakkaiden palvelut yhteensovitetaan tydllisyysalueen toi-
mintaan. Tydnantajia tuetaan ulkomaisen tyévoiman rekrytoinneissa ja tydllistamisessa. Tyodllisyysalu-
een keskitettyna palveluna toteutetaan EURESIn ja kansainvalisen rekrytoinnin palveluita koko tydlli-
syysalueelle. International House Kalajoki -toiminnan kehittdmisen kautta tarjotaan palveluita maahan-
muuttajille maahantulosyista riippumatta.

3.Maaseudun kehittdminen

Toiminnan painopisteena on Kalajoen ja yhteistoiminta-alueen maaseutustrategian toimenpiteiden to-
teuttaminen. Toimenpiteina alueella jarjestetdan useita tuotantoalakohtaisia tilaisuuksia, maatalousyrit-
tajien kuntakohtaisia teematilaisuuksia ja kehitetddn kumppanuuksia lahialueen YTA-alueiden kanssa
mm. viljelijakoulutusten jarjestamiseksi. Kalajoki Menu-hankkeessa kytketaan vahva alkutuotanto ravin-
toloiden ja kahviloiden menuihin tarinallistamisen ja kokonaisvaltaisen ruokailueldmyksen kautta. Kala-
joki Menun keskeisimpina toimenpiteind Menun laadinta ja reseptiikan luominen seka Menun viestinta-
materiaalien teko. Kylien kehittdmisen keskeisimpina toimenpiteina Kylailtoja jatketaan kylakohtaisesti.
Maaseudun kehittamistoimintaa ideoidaan yhdessa kylaaktiivien ja tuottajajarjestdjen kanssa.

4. Tybévoiman saatavuuden parantaminen

Painopisteena on alueen tydnantajien avoimien tyépaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaamisen lisddminen
ja tyénvalitys tyévoiman saatavuuden parantamiseksi ja alueen elinvoiman kehittamiseksi. Tyodllisyys- ja
tydnantajapalveluiden siirtyessa tydllisyysalueen kautta kaupungin vastuulle toimenpiteita toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa yrityspalveluiden ja hankkeiden kanssa. RekryOpo-hankkeen toimenpiteet autta-
vat tyOnantajia tydpaikkojen nakyvaksi tekemisessa, rekrytointiosaamisen, tydnantajamielikuvan ja
tydntekijdiden pitovoiman kehittdmisessa seka rekrytointien onnistumisessa. Duuniportin keskidssa on
osaavan tydvoiman saaminen avoimiin tyépaikkoihin ja valineina erilaiset toimenpiteet, kokeilut ja pilotit
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tydnantajien, tyontekijoiden, tydnhakijoiden, maahanmuuttajien, opiskelijoiden ja valmistuvien kohtaa-
miseen.

5.TyOpaikkamaaran kasvu

Tavoitteena on myonteinen tydpaikkakehitys, jota tuetaan mm. hautomo- ja kiihdyttamaopalveluilla, ke-
hittdmalla jatkuvasti yrityksen perustamisen ja kasvun palveluita, edistamalla yritysten omistajanvaih-
doksia ja yritysjarjestelyitd seka hakemalla aktiivisesti Kalajoelle uusia sijoittuvia yrityksia tai toimipistei-
ta. Yritysten sijoittumispalveluihin liittyva kaupungin oma projekti kdynnistetaan ja tavoitteena on saada
useita uusia eri toimialojen sijoittuvia yrityksia Kalajoelle.

6.Tapahtumatuotannon kehittaminen

Kalajoki 500 -juhlavuoden aikana panostetaan erityisesti uusien, vaikuttavien tapahtumien mahdollis-
tamiseen ja jarjestamiseen Kalajoella. Tapahtumatuotannon kehittdmiseen on varattu 150 000 euron
maararaha, maararahan tarkemmat kayttéehdot tydstetaan erikseen.

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa on viisi kdynnissa olevaa yritysten ja elinkeinoelaman kehittdmishanketta, ja maa-
seutupalveluissa yksi maaseudun kehittamishanke. Elinkeinopalvelujen hankkeet ovat Interreg Aurora -
rahoitteinen Bothnian Coastal Route, rekrytointi- ja tydnantajamielikuvan kehittdmisen RekryOpo, yri-
tysten vastuullisuusosaamisen lisddmisen Vatupassi, uusia yritysinnovaatioita etsiva VAU!START+
seka yritysten kasvun mahdollisuuksia edistava Tupla KIT Kalajoen seudulla. Hankkeista RekryOpo on
paattymassa talousarviovuoden aikana. Maaseutupalveluissa toteutetaan Kalajoki Menu -hanke ta-
lousarviovuoden aikana.

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut osallistuvat aktiivisesti Kalajoki Akatemian johtaman Duuniportti-
hankkeeseen ja siihen liittyvan International House -osion toteuttamiseen. Elinkeinopalveluihin on va-
rattu maararahat Rieska-Leaderin hallinnointikustannuksiin ja Leader-rahoituksella toteutettavien hank-
keiden kuntarahaosuuksiin sekd muiden tahojen hallinnoimien kehittdmishankkeiden kuntarahaosuuk-
siin.

Kehittamispalveluissa on hankevarauksia itse hallinnoitavien tai osatoteutettavien uusien matkailu-,
tyollisyys-, yritys- ja maaseutuhankkeiden toteutukseen. Hankebudjettiin on varattu maararahat Visit
Arctic Coast -kansainvalistymisen yhteisrahoitukseen seka yritysten sijoittumispalveluihin keskittyvan
omarahoitteisen projektin toteutuskustannuksiin.
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 877 195 1 041 000 1 582 900 1590 700 1 598 500
VAL OM. KAYTT. 718
KULUT -2010725 -2 696 950 -4 447 850 -4 489 400 -4 531 500
KATE -1 132 812 -1 655 950 -2 864 950 -2 898 700 -2 933 000
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 877 913 1 041 000 1582 900 1590 700 1598 500
VAL OM. KAYTT. 718
KULUT -2 216 484 -2 884 492 -4 634 091 -4 675 641 -4 717 741
KATE -1 337 853 -1 843 492 -3 051 191 -3 084 941 -3 119 241
Riskit
ICT
Riski KEHITTAMISPALVELUT: Tietoturvariski 4
Tietoturvariskien ennakoimiseksi ja valttamiseksi henkilostda ohjeistetaan eri tilanteiden varalta.
Toimenpide Maaseutuhallinnossa on vuosittain ylldpidettava ja raportoitava tietoturvariskien hallinta- ja seu-

rantajarjestelma.

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittdvimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja vai-
kuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakdisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahainen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 877 195 1041 000 1582 900 1590 700 1 598 500
VAL OM. KAYTT. 718

KULUT -2 010725 -2 696 950 -4 447 850 -4 489 400 -4 531 500
KATE -1132 812 -1 655 950 -2 864 950 -2 898 700 -2 933 000
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 877 913 1041 000 1582 900 1590 700 1 598 500
VAL OM. KAYTT. 718

KULUT -2 216 484 -2 884 492 -4 634 091 -4 675 641 -4 717 741
KATE -1 337 853 -1 843 492 -3 051 191 -3 084 941 -3 119 241
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4.3.1 Elinkeinopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteitd keskittymalla yritys- ja elinkeinoneuvon-
taan, kehittdmishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisuihin ja sijoittumispal-
veluihin, yhteistyoverkoston toimintaan seka paatdksenteon valmisteluun elinkeinojen kehittdmiseen ja
kotouttamiseen liittyvissa asioissa. Elinkeinopalvelut vastaa lakisaateisista kotouttamispalveluista.

Toimintaympéariston muutokset ja painopisteet

Suurimpana toimintaymparistén muutoksena on TE-palvelujen siirtyminen tyéllisyysalueiden ja kuntien
vastuulle. Muutos mahdollistaa aiempaa tiivimman yhteistyén tydnantaja- ja tydnhakijapalveluiden ke-
hittdamiseksi alueellisesti. Toiminnan painopisteena on kehittda toimivia ja vaikuttavia tydnantaja-, yritys-
ja tydnhakijapalveluita yhteistydssa kaupungin eri palvelujen, naapurikuntien ja tydllisyysalueen toimi-
joiden kesken.

Kotouttamispalvelujen rahoitusrakenne muuttuu valtionosuusrahoitukseksi aiempien laskennallisten
korvauksien ja korvamerkittyjen rahoitusten sijaan. Talousarvion laadintahetkella on nakymia siita, etta
kotopalveluihin varattuja valtionosuuksia tullaan pienentdamaan suunnitellusta tasosta.

Elinkeinopalvelujen keskeisimmat toiminnan painopisteet ovat yritysten kehittdmiseen ja kasvuun tah-
taavat toimenpiteet, osaavan tydvoiman saatavuuteen liittyvat toimenpiteet seka yhdessa sataman ja
matkailuyhtion kanssa toteutettavat yritysten sijoittumispalvelut.

Henkil6resurssit: Elinkeinojohtaja, yrityspalvelupaallikkd, yritysasiantuntija ja kansainvalisyyskoordi-
naattori. Maaraaikaisina viisi yritysasiantuntijaa/projektipaallikkda.

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
Perustetut yritykset kpl 93 68 85 85
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 22 9 15 15
Yritystuet € 316682 1122117 1500000 1500 000
Yritysten nettomaaran muutos kpl 37 10 10
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 259 291 350 350
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 10 2 10 10
Sijoittumisneuvottelut kpl 25
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Talousarviomaararahat

Ulkoiset

TUOTOT
KULUT
KATE

Sisdiset ja ulkoiset
TUOTOT

KULUT

KATE

4.3.2 Maaseutupalvelut

Palvelualueen kuvaus

TP2023
448 608
-932 554
-483 946

TP2023
448 608
-986 644
-538 035

TA2024
573 700
-1413 300
-839 600

TA2024
573 700
-1462 342
-888 642

TA2025
600 900

-1 538 100
-937 200

TA2025
600 900
-1 599 402
-998 502

TS2026
603 900

-1 553 800
-949 900

TS2026
603 900
-1 615102
-1 011 202

48

TS2027
606 900

-1 569 700
-962 800

TS2027
606 900
-1 631 002
-1024 102

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtavia KaSi-yhteistoiminta-alueella. Tehtavat jarjestetaan
Ruokaviraston kanssa laaditussa sopimuksessa asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten

mukaisesti. Maaseutupalvelut vastaa maaseudun ja kylien kehittdmisesta.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Vuodelle 2025 ei ole tiedossa olennaisia muutoksia.

Henkiloresurssit: Maaseutujohtaja, nelja maaseutuasiamiesta, toimisto-/hankesihteeri, toimistosihtee-
ri, maaraaikainen projektipaallikko.
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Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 2168581 1159762 3500000 3500000
Maataloustulo Kalajoki, euroa 57 680 000 66 720 000 60 000 000 65 000 000
Maataloustulo YTA, euroa 160 970 181 970 165 000 180 000 000
000 000 000
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 16 394 000 14 234 331 15500 000 16 000 000
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 2 3 3
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 52 951 000 45760 001 51 000 000 52 000 000
SPV-kaupat YTA, kpl 5 4 6 6
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 6 4 12
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin osallistujat 360 100 200
kpl
Tuotantoalakohtaiset kehittamispaivat kpl 4
Tuotantoalakohtaiset kehittamispaivat osallis- 60
tujat kpl

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 329 308 406 500 476 800 479 100 481 400
VAL OM. KAYTT. 718

KULUT -502 435 -628 550 -676 150 -684 400 -692 800
KATE -172 409 -222 050 -199 350 -205 300 -211 400
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 330 026 406 500 476 800 479100 481 400
VAL OM. KAYTT. 718

KULUT -554 701 -676 866 -722 634 -730 884 -739 284
KATE -223 957 -270 366 -245 834 -251 784 -257 884

4.3.3 Tyollisyyspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tyollisyyspalvelut vastaa Ylivieska, Kalajoki ja Nivala -tyéllisyysalueen Kalajoen toimipisteen tehtavista.
Kalajoki toimii tyodllisyysalueen yhtena tydnantajakaupunkina, jossa on vakituinen toimipiste ja henkilds-
to. Kalajoki vastaa myds Merijarven ja Alavieskan asiakkaiden lahipalveluista seka tyollisyysalueen
keskitettyna palveluna koko alueen kotoutuja-asiakkaista sekd EURESIn ja kansainvalisen rekrytoinnin
palveluista. Palveluita tuotetaan seka henkildasiakkaille ettd yritys- ja tydantaja-asiakkaille.

=
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Tydllisyysalueen tehtavien lisdksi tydllisyyspalvelut vastaa Ohjaamotoiminnasta, nuorten kesatyotuesta
seka tyottdmyysturvan maksuosuudesta.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaiden monialainen yhteispalvelupiste, jossa neuvotaan mm. tyénhakuun, opis-
keluun, raha-asioihin ja arkeen liittyvissa asioissa. Ohjaamossa tydskentelee kaupungin palkkaama
tydntekija 50-prosentin tydajalla. Tyo- ja elinkeinoministerion myontadmalle kannustinrahoitukselle on
haettu jatkoa kokoaikaisen hyvinvointialueen sairaanhoitajan palkkaamiseen Ohjaamolle.

Nuorten kesatyotukien tarkoituksena on tukea kalajokisten nuorten tyéllistymista ja tutustumista tyo-
elamaan. Tyollisyyspalvelut myontad kesatydseteleita tueksi nuorten palkkaamiseen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Painopisteena on TE25-uudistus ja tyéllisyysalueen toiminnan kaynnistaminen. Tydllisyyspalveluiden
koko toimintakenttd muuttuu kun 1.1.2025 alkaen TE-palvelut siirtyvat kunnille ja Ylivieska, Kalajoki ja
Nivala -tydllisyysalue aloittaa toimintansa. Tydllisyysalueeseen kuuluu Ylivieska, Kalajoki, Nivala, Meri-
jarvi, Alavieska ja Sievi. Vastuukuntana toimii Ylivieska. Tyéllisyydenhoito siirtyy valtiolta kuntiin ja 1ah-
tokohtana tydllisyysalueen toiminnassa on lahipalveluiden tuottaminen seka alueen henkil6asiakkaille
ettd tydnantaja-asiakkaille. Tyollisyysalueen tavoitteena on elinvoiman vahvistaminen, elinkeinoraken-
teen monipuolistaminen ja vetovoimaisuuden lisddminen. Painopisteena on lahipalveluiden kehittami-
nen, tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden yhteistydn tiivistaminen seka tydnhakijoiden ja tydénantajien pal-
veluprosessien kehittdminen ja vaikuttavien palveluiden tarjoaminen alueen tarpeisiin.

Tydllisyyden kuntakokeilu paattyy ja henkildstd siirtyy Te-toimistoista tydllisyysalueen tyéntekijoiksi.
Kalajoki tulee toimimaan yhtena tyonantajakuntana ja vastaa myos Alavieskan ja Merijarven lahipalve-
luista seka koko tyollisyysalueen kotoutuja-asiakkaiden palveluista. Uutena tehtavana tulee EURES ja
kansainvalinen rekrytointi, josta Kalajoki vastaa keskitetysti koko tyollisyysalueelle.

Lakimuutosten vuoksi kunnan palkkatukitydllistdmiseen on varattu maararahoja vain 2025 alkuvuodelle
vuodenvaihteen yli jatkuvien vanhojen palkkatukijaksojen ja velvoitetyollistettavien palkkakustannuksiin.

Kuntien vastuu ty6ttdmyysetuuksista tulee muuttumaan uuden rahoitusmallin my6ta kokonaan.
TyOdmarkkinatuen kuntaosuuden maksaminen paattyy ja tilalle tulee 1.1.25 alkaen kunnan maksuosuus
tyottdmyysturvamaksuista. Uudessa mallissa kunnan vastuu ty6ttémyysturvan rahoituksesta alkaa ny-
kyistéa aiemmin, 100 paivan tyéttémyyden jalkeen ja kasvaa portaittain. Tyéttéman aktivointi eli palve-
luihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyéttémyysturvasta.

Henkiléresurssit: Tyollisyyspaallikkd, yhdeksan TE-asiantuntijaa sek& ohjaamotyontekija (0,5 htv).
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Suorite

Nuorten kesatydsetelit kpl
Nuorten kesatyosetelituki €
Tydllisyyshankkeet kpl
Saadut palkkatuet €

Talousarviomaararahat

Ulkoiset

TUOTOT
KULUT
KATE

Sisdiset ja ulkoiset
TUOTOT

KULUT

KATE

TP2023
99 279
-575 736
-476 457

TP2023
99 279
-675 140
-575 861

TP2021

22700

TA2024

60 800
-655 100
-594 300

TA2024
60 800
-745 284
-684 484

TP2022 TP2023

80

14 000 16 600
2

53 274

TA2025
505 200
-2 233 600
-1 728 400

TA2025
505 200
-2 312 055
-1 806 855
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TA2024

80

16 000
1

60 000

TS2026
507 700
-2 251 200
-1 743 500

TS2026
507 700
-2 329 655
-1 821 955
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TA2025

80

16 000
1
5200

152027
510 200
-2 269 000
-1 758 800

TS2027
510 200
-2 347 455
-1 837 255
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1739 874 1513 221 1616 875 1625 000 1633 100
KULUT -25006 627 -26 248 835 -26 811185 -27 105990 -27 485 890
KATE -23266 753 -24 735614 25194 310 -25480990 -25852 790
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 2 033 924 1725484 1616 875 1 625 000 1633 100
KULUT -36 968 788  -38 360 099 -39085177 -39398268 -39778 168
KATE -34 934 864 -36 634 615 -37 468 302 -37773268 -38 145 068

4.4 Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Strategiset painopisteet

1.Yhteisélliseen opiskeluhuoltoon panostetaan moniammatillisella yhteistyélla osallistaen oppilaita ja
koteja. Sen avulla voidaan tarttua erityisesti yksindisyyden ja ulkopuolisuuden aiheuttamiin ongelmiin ja
pienentaa koulupudokkuusriskia. Kasvatusalan ammattilaisten keskinaista luottamusta ja yhteistyoky-
kya vahvistamalla vaikutetaan tydmotivaatioon ja sita kautta valmiuteen kohdata haastavat tilanteet
luottaen kollegiaaliseen tukeen.

2.Erityisen tuen tarpeen kasvun pysayttdminen vaatii koko kasvatustyon kentan laajaa yhteisty6ta, jos-
sa ammattilaisilla on avainrooli. Tuloksiin paastaan kodin ja koulun / varhaiskasvatuksen yhteistyolla ja
ennakkoluulottomilla avauksilla. Oppimisen tukea koskevat saaddkset muuttuvat 1.8.2025 alkaen, mika
antaa uusia mahdollisuuksia panostaa ennaltaehkaisevaan yhteistydhon.

3.Merenojan koulun lisatilan tarpeen aiheuttamat haasteet tulee ratkaista niin, ettei neljan perusopetuk-
sen yksikon lisaksi tarvita muita tiloja.

4.Yksilollisessa opiskeluhuollossa palvelujen saatavuutta ja toimivuutta kehitetdan yhteistydssa Poh-
teen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa korostaen sita, etta se on yhteinen tavoitteemme.

5.Terveet elamantavat, likunnallisuus ja aktiivisuus painottuvat kasvatustyon arjessa, jota liséksi tuke-
vat harrastukset ja kerhotoiminta. Kulttuurin kuluttajaksi kasvattamalla edistetaan terveellisten ja aktii-
visten elamantapojen omaksumista. Monipuolista tarjontaa yllapidetaan yhteistydssa eri toimijoiden
valilla.

6.Keskustan uusi varhaiskasvatuskeskus valmistuu ja Himangan alueen varhaiskasvatuskeskuksen
suunnitteleminen alkaa vuonna 2025. Varhaiskasvatuspalveluissa alkaa uusi avoimen varhaiskasva-
tuspalveluiden kokeilu. Kielirikasteisen oppimispolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta aina toiselle
asteelle aloitetaan.

==
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Hankkeet

Varhaiskasvatuksella ja perusopetuksella on kaytéssdan OKM:n mydntamaa kasvatuksellisen ja koulu-
tuksellisen tasa-arvon edistdmiseen tarkoitettua avustusta vuosille 2024—-2027. Perusopetuksen osalta
avustus on kohdennettu Raution, Tyngan ja Raumankarin kouluille. OKM:n avustus yhteisdllisen opis-
keluhuollon kehittamiseen on saatu ajalle 1.8.2024-31.7.2025.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 845 742 483 475 534 575 537 300 540 000
KULUT -20 161 145 -21 166 151 -21 541525 21774890 -22 092 490
KATE -19 315403 -20682 676 -21 006 950 -21 237590 -21 552490
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 861 678 483 475 534 575 537 300 540 000
KULUT -27 679 208  -28 549 362 -29228 782 -29480433 -29798 033
KATE -26 817 531  -28 065 887 -28 694 207 -28943 133  -29 258 033

Riskit

Menojen hallinta

Riski VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Tiloihin ja kiinteistoihin liittyvat 3
sk riskit

Toimenpide Kokonaisratkaisu, joka ulottuu kaikkien koulujen ja varhaiskasvatusyksikdiden toimintaan.

Toiminta / Prosessit

Riski VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Osaavan henkiléstén puute. _

Toi id Rekrytointiprosessin aikaistaminen ja tydssa menestymisen tukeminen. Tukitoimenpitei-
oimenpide
P den vaikuttavuuden arviointi ja uudet ratkaisumallit.

4.4.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan ja yksityisen jarjestamasta varhaiskasvatuksesta, esi-
opetuksesta seka kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana on tu-
kea lasten kasvua, kehitysta, hyvinvointia ja oppimista yhdessa vanhempien kanssa.

Varhaiskasvatus pohjautuu valtakunnalliseen ja kaupungin omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Lapselle tehtava henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on toiminnan perusta. Suunnitelmalli-
suus nakyy arjen toiminnassa, oppimisymparistdissa ja varhaiskasvatuksen keskeisessa elementissa,
leikissa.

=
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Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Kalajoella yksityisiin paivakoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin voidaan myontaa palveluseteli.

Esiopetus jarjestetdan paivakodeissa seka kunnallisena etta yksityisena toimintana. Tyngéan alueen
esiopetus jarjestetdan Tyngan aluekoululla yhdysluokkana 0-1.

Kalajoen varhaiskasvatuskeskus aloittaa toimintansa lokakuussa 2025. Uuden Kalajoen varhaiskasva-
tuskeskuksen auetessa, Marttilantien paivakoti ja paivakoti Mantyla lakkaavat. Uudessa paivakodissa
korostuu pienryhméatoiminta ja kokopaivapedagogiikka.

Kalajoen keskustassa alkaa elokuussa 2025 kokeilu avoimesta varhaiskasvatustoiminnasta.
Himangan paivakodin suunnittelu alkaa vuonna 2025.

Raution Kivirinteen paivakodin toiminta jatkuu kesakuun loppuun 2026 saakka. Jatkosta paatetaan ta-
lousarvion 2026 yhteydessa syntyvyys ja oppilasennusteet huomioiden niin ettei koulun toimintaa tar-
peettomasti vaikeuteta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaisten tulorajojen arvioidaan nousevan 1.8.2025 alkaen
noin 20 %. Kun asiakasmaksutulot alenevat, yksityisille palveluntuottajille maksettavien palveluseteli-
korvausten kulut nousevat samassa suhteessa. Mikali asiakasmaksulain muutosta ei tule, maararahaa
ei ole oikeutta kohdentaa muualle ilman valtuuston asianmukaista paatosta.

Henkiléresurssit: varhaiskasvatusjohtaja 1, varhaiskasvatuksen ohjaaja 1, toimistosihteeri 0,8, var-
haiskasvatuksen erityisopettaja 4, paivakodin johtaja 3, paivakodin apulaisjohtaja 1, varhaiskasvatuk-
sen opettaja 25, varhaiskasvatuksen sosionomi 1, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 45, varhaiskasva-
tuksen ryhmaavustaja 8, perhepaivahoitaja 14.
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Suorite

Paivakotipaikat

Ryhmaperhepk. Kalajoki
Perhepvhoitopaikat Kalajoki

Paivakodit Iasnaolopaivat
Ryhmaperhepvahoito lasnaolopaivat
Kalajoki

Perhepaivahoito 1asnaolopaivat Kalajoki

Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki
Esiopetus paivakodit
Esiopetus koulut

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa ika-
luokista 1 -6 v. (%
Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen
tuen saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun
tuen saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen
tuen saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen laskennallisten li-
sakerrointen maara (kpl)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara

Varhaiskasvatuksen laskennallinen lap-
simaara

TP2021
334

12

85

54 238
5260

13 042
175
197

26
64

Paivakotipaikkojen maara laskettu vakakeskuksen mukaisesti.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023
TUOTOT 261 896
KULUT -6 732 400
KATE -6 470 504
Sisadiset ja ulkoiset TP2023
TUOTOT 261 896
KULUT -8 469 970
KATE -8 208 074

TA2024
179 300

-7 101 824
-6 922 524

TA2024
179 300
-8 938 659
-8 759 359

TP2022 TP2023
358 404
8 0
75 75
49 645 57 239
1884 701
9790 9 043
189 165
170 116
18 8
73 78,3
1,4 1
6,8 2
91,8 97
25 53
427 409
450 476,5
TA2025
154 200
-7 385 900
-7 231 700
TA2025
154 200
-9 324 372
-9170 172
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TA2024
303

0

80

60 006

7 989
168
113

75

15

80

35

TS2026
155 000

-7 418 200
-7 263 200

TS2026
155 000
-9 374 958
-9 219 958
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TA2025
340

0

70

55 000

7298
160
107

75

15

80

27

410
448

TS2027
155 800

-7 538 800
-7 383 000

TS2027
155 800
-9 495 558
-9 339 758
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4.4.2 Perusopetuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Perusopetusta annetaan Kalajoella neljassa yksikdssa: Merenojan ja Raumankarin yhtenaiskouluissa,
joissa on vuosiluokat 1-9 seka Raution ja Tyngan kouluissa, joissa on vuosiluokat 1-6. Esiopetus jar-
jestetdan paaosin varhaiskasvatusyksikoissa ja sen lisdksi Raution monitoimitalon tiloissa toimii Rauti-
on paivakodin esiopetusryhma. Merenojan koulun ap-/ip-toiminta kayttada Lankilantie 19:ssa olevia tilo-
ja. Raumankarin koulun tiloihin on sijoitettu paivakoti Satumajakan esiopetusryhma Amiraalit. Koulu-
verkko nykyisessa muodossaan aloitti toimintansa syksylla 2020, kun uusi Merenojan yhtenaiskoulu sai
nykyisen uuden koulurakennuksen kayttdonsa. Raution monitoimitalo on otettu kayttéén vuoden 2023
alussa. Oppilasmaara on noin 1450. Sen odotetaan olevan hitaasti laskeva.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Tilanahtauden vuoksi on tehty uusia ratkaisuja lukuvuoden 2024 alkaessa. Merenojan yhtenaiskoulusta
on siirretty kaksi erityisen tuen pienryhmaa Tyngéan aluekoulun tiloihin, ja Vuorenkallion koulukiinteistda
kaytetaan edelleen lisatilana. Paivakoti Satumajakan esiopetusryhma Amiraalit sijoitettiin Raumankarin
yhtenaiskoulun tiloihin. Oppituntien alkamis- ja paattymisaikoja muokattiin lukuvuoden 2024 alusta al-
kaen Raution, Tyngan ja Raumankarin kouluilla niin, etta kuljetusten suunnittelussa voidaan hyédyntaa
enemman samaa kalustoa.

Koulumatkat ja kuljetusten odotusajat pidentavat koulupaivaa, mika otetaan huomioon lukujarjestysten,
ateria-aikojen ja valipalojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Uutena palveluna perusopetuksen 1-3
luokkien oppilaille kouluruokailusuositusten mukaisen maksuttoman valipalan tarjoaminen suunnitellaan
mahdollisimman selkeasti siten, etta sen jarjestaminen ja valvonta saadaan mahtumaan opettajien ja
ohjaajien jo olemassa olevaan paivittaiseen tytaikaan.

Kevaan 2025 aikana suunnitellaan ratkaisu, jonka avulla paastaan eroon Vuorenkallion koulurakennuk-
sen lisatiloista Merenojan koulussa. Taman mahdollistaa osaltaan syksylla 2025 Merenojan koulussa
aloittavien 1.-luokkalaisten huomattavasti pienempi maara verrattuna kevaalla 2025 koulunsa lopetta-
viin 9.-luokkalaisiin. Suunnitelmaan kuuluu Tyngan aluekoulun tiloihin siirrettyjen pienryhmien jatkami-
nen Tyngalld. Uuden varhaiskasvatuskeskuksen kayttddnoton jalkeen Merenojan koulun ap-/ip-toiminta
voidaan siirtdd muuton johdosta vapautuviin viipaletiloihin.

Kalajoen kaupungin 500-vuotisjuhlaa huomioidaan kouluissa monin tavoin. Naissa korostuu opetus-
suunnitelman laaja-alaisen osaamisen alueet L2: Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu se-
ka L7: Osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen. Lukuvuoden 2025-26
MOK-teemoja valittaessa otetaan juhlavuosi huomioon.

Henkiléresurssit: Perusopetuksen palveluksessa tyoskentelee kaksi rehtoria, kaksi koulunjohtajaa,
kaksi apulaisrehtoria, yksi varajohtaja, yksi apulaisjohtaja, kolme koulusihteeria, yksi koulutusasiantunti-
ja ja yksi erityisopetuksen koordinaattori. Koulutusasiantuntija toimii myés lukiokoulutuksen palveluk-
sessa ja erityisopetuksen koordinaattori vastaa myos lukion erityisopetuksesta. Opetushenkildstéa on

==
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110 ja koulunkaynninohjaajia 56. Raumankarin yhtenaiskoulun rehtori hoitaa myo6s varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalvelujen palveluvastaavan tehtavat. Patevista erityisopettajista on pulaa, mutta tehtavat
on saatu taytettya.

Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
OPPILASMAARAT

Raution koulu 84 72 79 81 81
Raumankarin koulu 282 290 280 284 281
Tyngén koulu 113 98 91 86 94
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 al- 1042 1015 1022 1002 956
kaen

Tyngan aluekoulun oppilasmaaraa tukee se, etta sinne on siirretty kaksi erityisluokkaa Merenojan kou-
lulta, mikd vastaavasti nakyy sitten Merenojan koulun oppilasmaaran putoamisena. Suurin tekija on
kuitenkin se, etta 9.-luokkalaisia lahtee pois 136 ja syksylla tulee 74 uutta 1.-luokkalaista Merenojalle.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 583 845 304 175 380 375 382 300 384 200
KULUT 13428744 14064327  -14155625 -14356690 -14 553 690
KATE 12844899 -13760152  -13775250 -13974390 -14 169 490
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 599 781 304 175 380 375 382 300 384 200
KULUT 19209238 -19610704  -19904410 -20 105475 -20 302 475
KATE 18609457 -19306529  -19524035 -19723175 -19918275
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4.5 Kalajoen Kampus, lukio ja Akatemia palvelut

Strategiset painopisteet

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoen lukion toimintoja, kumppanuuksia ja
toimintamalleja kehitetdan kahdella toimenpiteella, jotka ovat;

1) Duuniportti-hankkeessa luotava uusi palveluiden kokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-, tyéllisyys-,
nuoriso- ja maahanmuuttopalvelut) ja toimintamalli seka

2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi, mika vahvistaa toisen asteen koulutuksen kansainvalisty-
mistavoitteita ja kasvattaa lukion opiskelijamaaraa vuosittain > 2.5 %.

Vuonna 2025 tehdaan uuden lukion ja liikkuntahallin hankesuunnitelmat, joissa esitettavat oppimisympa-
ristét ja tilaratkaisut tulevat tarjoamaan vetovoimaisen opiskelupaikan ja mahdollistavat uusien vay-
l&opintojen ja opintopolkujen synnyn erityisesti ammattikorkeakouluihin, joiden kanssa solmitaan kaksi
uutta kumppanuussopimusta.

Hyvinvointikertomuksen 24 indikaattorit osoittavat, ettd yksindisyyden kokemus ja yhteisdllisen toimin-
nan hiipuminen ovat keskeinen ongelma, kuten myos liikkunnallisen elamantavan vdheneminen, mika
iimenee ylipainon lisdantymisena, fyysisen suorituskyvyn heikkenemisena ja ravintotottumuksissa. Va-
lillisesti muutokset n&kyvat mielenterveysongelmissa, ahdistuksen lisdantymisena seka erityisen tuen
tarpeen kasvuna etta opiskelijoiden uupumuksena.

Akatemian toiminnan painopisteena on kaikessa vapaa-aikasektorin palvelutuotannossaan 1) huomioi-
da yhteiséllisen toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luoda "terveen elaman evaitad” kehittavia
palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elamantavan (liikunta, ravinto, uni) omaksumista seka lisaa-
vat kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta.

Toimenpiteina ovat liikkunnallisen elaméantavan edistamisen kehittamishankkeen seka muiden hankkei-
den kautta luoda lasten ja perheiden liikuntaneuvontakonsepti seka jarjestada 20 perheliikuntatapahtu-
maa (5000 osallistujaa), maksuttomia ohjaajakoulutuksia (8 kpl, 200 osallistujaa) seka lasten ja nuorten
maksuttomia harrastekerhoja (600 osallistujaa) ja loma-aikoina jarjestettava leiri- ja kerhotoiminta (10
kokonaisuutta, 1000 osallistujaa). Kaikki nama toimenpiteet toteutetaan kolmannen sektorin osaamista
hyddyntaen ja yhdistysten toimintaa tukien. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittaisen hy-
vinvointikertomuksen indikaattorien (kouluterveyskysely, MOVE-testitulokset) muutosten kautta seka
Minun elamani ja arkeni -kyselyn tuloksia (> 18-vuotiaat) ettd ZekkiPro-kyselyn (7—17 -vuotiaat) tarkas-
tellen.

Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteenvaylat ovat keskeisimmat olosuhteet kehitettdessa
arkiliikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten likkuvaan vaestdéon. Akatemia osallistuu Ka-
lajoen kestavan ja turvallisen liikkkumisen suunnitelman valmisteluun ja hakee teknisten palveluiden
kanssa reitistdille hankerahoituksen, jonka kautta tavoitellaan retkeilyaluetasoisia palveluita ja luodaan
200 km reittikokonaisuus vuosina 25-27.

=
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Kirjaston kehittdmissuunnitelma vuoteen 2030 saakka, laaditaan toimintavuoden aikana. Kalajoki Aka-
temia osallistuu aktiivisesti Kalajoki 500 -juhlavuoden tapahtumien tuottamiseen.

Hankkeet
Akatemia hallinnoi ja koordinoi Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan kerhoja, joiden kautta pyri-
tédan tarjoamaan koulupaivan yhteyteen maksuton ja mieluisa harrastusmahdollisuus kaikille perusope-
tuksen oppilaille seka toteutetaan lasten liikuntaneuvonnan kehittdmishanke yhteistydssa perusopetuk-
sen kanssa.

Duuniportti-hankeen kautta (31.5.26 saakka) kehitetaan eri toimijoiden (oppilaitokset, TE- ja yrityspalve-
lut, yritykset, tukipalvelut) valista yhteisty6td osaavan tyévoiman saamiseksi alueelle seka nopeutta-
maan ja sujuvoittamaan tyodllistymista. Duuniportti-palvelupisteessa opiskelijat, nuoret, maahanmuutta-
jat, tydnantajat, tydnhakijat seka eri toimijat kohtaavat toisensa. Hankkeella edistetdan kohderyhmien
paasya koulutukseen, yrittdjiksi, avoimille tydmarkkinoille tai tarpeellisiin palveluihin.

Urheiluakatemia hakee jatkoa liikkunnallisen elamantavan paikalliselle kehittdamishankkeelle. Taman
Hyvinvointia meriluontoliikunnasta -hankkeen kolmantena toteutusvuonna on painopisteena perhelii-
kunta ja yhteiséllisyyden tukeminen tapahtumien ja koulutuksen kautta. Lasten ja nuorten liikuntaneu-
vontaa kehitetaan erillishankkeella (Hyvinvointia lasten ja nuorten liikkuntaneuvonnalla), joka toteutetaan
yhteistydssa perusopetuspalveluiden kanssa.

Oulu2026 kulttuurisaation tukemalla Kirkosta kirkkoon -kulttuurireitistohankkeella toteutetaan osa Kala-
joki 500-vuotta juhlavuoden toimenpiteista. Lasten ja nuorten paikallista harrastustoimintaa kehitetaan

Luonnosta peleja ja taidetta arkeen -hankkeella. Kirjastolla toteutetaan Toisen asteen lukujuhlat -hanke.

Lukion opiskelijoiden ja opettajien kansainvalistymisen toiminnot ja liikkuvuushankkeet rahoitetaan
Erasmus+ rahoituksella.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 894 133 1029 746 1082 300 1087 700 1093 100
KULUT -4 845 483 -5 082 684 -5 269 660 -5 331 100 -5 393 400
KATE -3 951 350 -4 052 938 -4 187 360 -4 243 400 -4 300 300
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1172 246 1242 009 1082 300 1087 700 1093 100
KULUT -9 289 579 -9810 736 -9 856 395 -9 917 835 -9980 135
KATE -8 117 333 -8 568 727 -8 774 095 -8 830 135 -8 887 035
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Riskit
Toimintaymparisto ja muutokset

KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: Lukion rakentamisen viivasty-

Riski ) 4
minen

Toimenpide Huolellinen ja osallistava suunnittelu

ICT

Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: Séhkoistenjarjestelmien 4
iski
pitkdaikainen hairio

4.5.1 Toisen asteen koulutus

Palvelualueen kuvaus

Kalajoen lukiossa opiskellaan tahtdimena seka lukion paattétodistuksen etta ylioppilastutkinnon suorit-
taminen. Kalajoen lukiossa voi opiskella yleislinjan lisdksi kansainvalisyys-, urheilu ja kuvataidelinjoilla,
joille jokaiselle haetaan valtakunnallisessa yhteishaussa erikseen. Kalajoen lukio jarjestaa lukio-
opintoja myds JEDUn Kalajoen yksikdn yhdistelmatutkintoa suorittaville opiskelijoille.

Toimintaympéariston muutokset ja painopisteet
Valtuuston paatoksen mukaisesti alkaa uuden lukiorakennuksen hankesuunnitelman laadinta vuonna
2025.

Oppilasvaihto Kalajoen ystavyyskaupunki lzumon kanssa jatkuu koronavuosien keskeytyksen jalkeen.

Kansainvalisten opiskelijoiden hakeutuminen lukioon on lisdantynyt viime aikoina. Taman vuoksi hae-
taan kokemuksia tutkintotavoitteisten kansainvalisten opiskelijoiden opiskelusta Kalajoen lukiossa vuo-
den 2025 aikana. Yhteisty6ta sopivien opiskelijoiden I6ytamiseksi tehddan muun muassa Finest Future
-ohjelman kanssa.

Kansalaisopisto toimintaa jarjestetaan yli 20 eri rakennuksessa. Keskustan alueella Vuorenkallion koulu
ja Marttilantien paivakodin sali ovat talousarviovuoden aikana poistumassa kaytdsta. Toimintaa naissa
tiloissa on runsaasti. Vuorenkallion koululla on lisdksi sailytyksessa kansalaisopiston soittimet ja nuotis-
tot. Naille toiminnoille suunnitellaan korvaavat tilat kevaan 2025 aikana. Kansalaisopiston tilaratkaisua
selvitetddn myds kokonaisuutena. Kansalaisopiston tuntimaarat ovat hieman pienenemassa valtion-
osuuksien pienenemisen myota.

Henkiléresurssit: 11 lukion lehtoria, 1 opinto-ohjaaja, 11 yhteista opettajaa Merenojan yhtenaiskoulun
kanssa, yhteinen eritysopettaja Merenojan yhtenaiskoulun kanssa, yhteinen koulutusasiantuntija Me-
renojan yhtenaiskoulun kanssa, rehtori.

Kansalaisopiston suunnittelijaopettaja (1) kansalaisopiston paatoiminen musiikinopettaja (1), maaraai-
kaiset kansalaisopiston tuntiopettajat (40).

==
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Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025

Kalajoen Lukio 267 281 285 275 282
Opiskelijatavoite 282, jolloin opiskelijamaaran kasvu on 2,5 % (7 opiskelijaa) tdmanhetkisesta.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 379 443 343 500 301 700 303 200 304 700
KULUT 2692216  -2734 756 2744330 2779900 -2 816 000
KATE 2312773 -2391256 2442630 2476700  -2511300
Sisgiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 381034 343 500 301 700 303 200 304 700
KULUT 3325269  -3437 156 3320613  -3356183  -3392 283
KATE 2944235 -3 093 656 3018913  -3052983 -3 087583

4.5.2 Kalajoki Akatemia

Palvelualueen kuvaus
Kalajoki Akatemian toiminta sisaltaa 1) Kulttuuriakatemian, 2) Urheiluakatemian seka 3) Nuorisokes-
kuksen toiminnot.

Kulttuuriakatemia vastaa Kalajoen kaupungin kirjasto- ja kulttuuripalveluista seka taiteen perusopetuk-
sesta ja taidekasvatuksesta. Ylivieskan Seudun musiikkiopiston kuntaosuus sisaltyy taiteen perusope-
tuksen kokonaisuuteen.

Urheiluakatemia vastaa kaupungin urheilu- ja liikuntapalveluista jarjestamalla hyvinvointia edistavaa
likuntaa ja liikuntaneuvontaa eri kohderyhmat huomioiden seka tukemalla liikunnan kansalaistoimintaa,
huippu-urheilua, seuratoimintaa ja olosuhdety6ta. Urheiluakatemia osallistuu aktiivisesti liikuntapaikka-
suunnitteluun ja poikkihallinnollisiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen hankkeisiin. Tuotettaviin pal-
veluihin sisaltyvat urheilu- ja valmennustoiminnan kehittdminen, koulutus, lasten ja nuorten liikuntakas-
vatus, terveysliikunta ja kilpa- ja huippu-urheilun valmennus-, testaus ja koulutuspalvelut. Kaikissa toi-
minnoissa huomioidaan soveltava liikunta ja yhteisty® alueen toimijoiden kanssa.

Nuorisokeskus organisoi kokonaisvaltaisesti Kalajoen nuorisopalvelut siséltden koulunuorisotyén ja
varhaisnuorisoty®n, avoimen nuorisotilatoiminnan, erityisnuorisotyon (Jelppiverkko), leiritoiminnan,
nuorten vaikuttamisrakenteista huolehtimisen seka osallistuu nuorten kansainvalisen toiminnan suunnit-
teluun ja toteutukseen.

Kalajoki Akatemia tekee merkittdvaa yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mm. toteutta-

=
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malla yhteistydssa lukuisia tapahtumia. Yhdistyksille, jarjestoille sekad urheiluseuroille myénnetaan vuo-
sittain toiminta-avustuksia seka kohdeavustuksia. Kalajoki Akatemia tarjoaa yhdistyksille tiloja ja alueita
toiminnan jarjestdmiseen seka kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen ja virkistymiseen.

Kalajoki Akatemian toimintaa leimaa poikkihallinnollinen yhteisty6. Akatemia hakee, koordinoi ja toteut-
taa hankkeita yhteistydssa kaikkien palvelualueiden kanssa. Akatemian henkildsto osallistuu aktiivisesti
olosuhteiden ja toimintaymparistdn kehitystyéhon ja kuntalaisten kuulemisten jarjestamiseen. Akatemia
on hyvinvointipalveluiden tuottaja, jonka palveluyksikét tekevat kiinteda yhteisty6ta hyvinvointialue Poh-
teen kanssa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kalajoen lukion ja liikuntahallin hankesuunnitelmat tehdaan vuonna 2025. Uusien tilojen rakentamista
seka vanhan lukiorakennuksen kunnostusta suunniteltaessa on erityistd huomioita kiinnitettava kansa-
laisopiston ja nuorisopalveluiden toimitilatarpeisiin seka liikuntahallin osalta Urheiluakatemian ja kol-
mannen sektorin tarpeisiin, jotta Kalajoen liikkuntapuistoon muodostuu ymparivuotinen koulutus- ja val-
mennuskampus.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorien perusteella on lasten ja nuorten ikédryhmien trendeind nahty yh-
teisdllisen toiminnan vahentyminen (yksinaisyyden lisdantyminen), fyysisen toimintakyvyn rapaantumi-
nen ja terveiden elintapojen (liikunta, uni, ravinto) vahentyminen. Huolestuttavia muutoksia on nahta-
vissa jo varhaiskasvatusikaisten ryhmassa. Hanketoimenpitein pyritdan etsimaan uusia toimenpiteita,
joilla ongelmiin voidaan puuttua ja ennaltaehkaista. Karkiteemoina ovat 1) yhteiséllisyyden lisdaminen
ja 2) terveen elaman evaiden antaminen lapsille ja nuorille.

Henkiléresurssit: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja (1), kehitys- ja valmennuspaallikké (1), hankeasian-
tuntija (1), toimisto- ja koulutussihteeri (1), kulttuuriohjaaja, Virta-sali (1), kirjastonhoitajat (2), kirjastovir-
kailijat (6), informaatikko (1), likunnanohjaaja (1), liikuntasuunnittelija (1), oto-valmentajat (3), nuoriso-
ohjaajat (2), yksilévalmentajat (2), etsiva nuorisotyontekija (1). Vahtimestarit (2).
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TP2021 TP2022

Suorite TP2023 TA2024 TA2025

02 KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tunnit 5367 7112 6 872 9 000 8 000

Kansalaisopiston opiskelijat 1733 1698 1615 3400 1750
Taiteen perusopetus osallistujat 533 686 450 700 500
03 KIRJASTO

Kirjaston kokonaislainaus 199856 202071 197024 250 000 200 000
Lainauksia/asukas 16,1 16,4 16 20 16
Kirjastokaynteja/asukas 9,2 10,1 10 15 12
04 NUORISOPALVELUT

Avoin nuorisotilatoiminta/osall 588 948 900 4 000 4 000
Lasten ja nuorten ohjattu toimin- 1555 1875 5643 10 000 7 500
ta/osallistujat

Lasten ja nuorten ydleirit 7 4 4 10

Lasten ja nuorten paivaleirit 3 5 3

05 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Kulttuuritoiminta/osallistujat 12 200 18 000 25000 20 000 30 000
Kulttuuritapahtumat, alueelliset 5 10 10 10 15
Kuntotapahtumat, alueelliset 36 32 39 32 50
Liikkuntakampanjat/osallistujat 21 400 23 200 27 800 30 000 50 000

Kuntotapahtuma on jarjestetty likunnallista elamantapaa edistdva tapahtuma, johon osallistumiseksi on
esitetty avoin kutsu. Liikuntakampanja on hanketoimin tai valtakunnallisten teemaviikkojen ohjelman
mukaisesti jarjestetty tapahtuma. Se voi olla my6s alueellinen likuntakampanija, jonka kautta pyritaan
lisdamaan liikettd. Avoin nuorisotilatoiminta / osallistujat. Vuodesta 25 alkaen lasketaan mukaan myoés
kesaisin jarjestettavat avoimet liikkuntanuopparit seka kv. kahvilatoiminta.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 514 690 686 246 780 600 784 500 788 400
KULUT 2153267 2347928  -2525330 -2551200 -2 577 400
KATE 1638577 -1661682  -1744730 -1766700  -1789 000
Sisiiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 791 212 898 509 780 600 784 500 788 400
KULUT 5964311 6373580  -6535782  -6561652  -6587 852
KATE 5173098  -5475 071 5755182 5777152  -5799 452
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4.6 Tekniset palvelut

Strategiset painopisteet

1.Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimisella mahdollistetaan Hiekkasarkkien mante-
reen puolen rakentaminen. Vuoden 2025 aikana laaditaan kaavaehdotus.

2.Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka pohjalta paivitetdan Kalajoen rakennusjarjestysta
vuoden 2025 aikana.

3.Kaupungin tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan luopumalla palvelutuotannon kannalta tarpeet-
tomista ja kaytosta poistetuista kiinteistdista.

4.Maanhankintaa keskitetaan strategisesti tarkeille alueille, jolla mahdollistetaan vetovoimaisten aluei-
den laajentuminen ja kaavoittaminen, seka riittava tonttitarjonta.

5.Vuoden 2025 aikana tehdaan reittitoimitukset Siiponjoen ja Plassi-Vasankarin reiteille.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 8679342 8472100 8705100 8748500 8792100
VAL OM. KAYTT. 189 786 250 000 250 000 330 000 300 000
KULUT 15592503 -16 581477  -17 178147 -17233780 -17 315480
KATE 6723375  -7859377 8223047 -8155280  -8223 380
Sisaiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 20703955 20937502 21355243 21398643 21442 243
VAL OM. KAYTT. 189 786 250 000 250 000 330 000 300 000
KULUT 17612759 -18702139  -19259353 -19296700 -19 378 400
KATE 3 280 981 2 485 362 2345889 2431942 2363842
Riskit

Omaisuuden hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Sote-kiinteistét _

Menojen hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Maararahojen riittavyys 6

Toimintaympadristo ja muutokset

Riski TEKNISET PALVELUT: Henkil6sto 6

ICT

Riski TEKNISET PALVELUT: ICT-jarjestelmien toimivuus _

Onnettomuudet ja vahingot
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TEKNISET PALVELUT: Kiinteistovahingot
Riski TEKNISET PALVELUT: Tyoturvallisuus 3

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakoisyys ja vai-
kuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakdisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahainen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

Tekninen lautakunta

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 7117 128 6 842 300 7 125 500 7161 000 7196 700
VAL OM. KAYTT. 189 786 250 000 250 000 330 000 300 000
KULUT -13406 936  -14 384 470 -15011607 -15037940 -15089 940
KATE -6 100 022 -7 292170 -7 636 107 -7 546 940 -7 593 240
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027
TUOTOT 19 133 597 19 307 702 19775 643 19 811 143 19 846 843
VAL OM. KAYTT. 189 786 250 000 250 000 330 000 300 000
KULUT -15173 083  -16 258 904 -16 864 028 -16 875801 -16 927 801
KATE 4 150 299 3298 798 3161 615 3 265 341 3219 041

4.6.1 Hallinto tekninen lautakunta

Palvelualueen kuvaus
Teknisten palveluiden hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja ymparistdlautakunnan toiminta.

Teknisten palveluiden toiminnan tulee tukea kaupungin strategiaa ja kaupungin asettamien tavoitteiden
toteutumista. Teknisten palveluiden toimintaa ohjaa tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta.

Henkil6resurssit:
tekninen johtaja ja hallintopaallikkd

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 5000

KULUT -204 445 -263 100 -280 300 -250 100 -252 500
KATE -199 445 -263 100 -280 300 -250 100 -252 500
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Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 226 177 283 983 300 536 300 536 300 536
KULUT -224 787 -281 983 -306 574 -276 039 -278 439
KATE 1390 2 000 -6 038 24 497 22 097

4.6.2 Maankayttopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maankayttopalveluiden tehtdvana on huolehtia kaupungin kaavoituksesta, maaomaisuudesta ja riitta-
vasta tonttitarjonnasta. Kaavoituksen raakamaan hankintaa pyritdan kohdentamaan strategisesti tar-
keille alueille niin, ettd maankaytdn suunnittelulla ja monipuolisella tonttitarjonnalla pystytaan vastaa-
maan kaupungin kehittamistarpeisiin. Asema- ja yleiskaavatoitd ohjaa vuosittain laadittava kaavoitusoh-
jelma. Asemakaavahankkeita kaynnistetdan vetovoimaisilla alueilla, joilla kaupungin maaomaisuus on
rittdva. Maankayttopalveluiden tehtavana on asema- ja yleiskaavoituksen lisaksi tonttien hinnoittelu ja
myynti/vuokraus, kauppakirjojen ja vuokrasopimusten laatiminen seka kiinteistonmuodostukseen ja
kirjaamisasioihin liittyvat toimenpiteet.

Maankayttopalveluiden tuottamien paikkatietopalveluiden tehtdvana on huolehtia paikkatiedosta, eli
karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin selainpohjaisten karttapalveluiden ajantasai-
suudesta ja kehittamisesta sekd maastomittauksista ja kaavan pohjakarttojen hyvaksymisesta. Paikka-
tietopalveluita myydaan yhteistydsopimuksiin perustuen Pyhajoelle, Sieviin ja Merijarvelle seka lahialu-
eella toimiville yhteisdille, yrityksille ja yksityisille henkilGille seka aluearkkitehtipalvelua Merijarvelle.
Paikkatiedon ohjelmistojen ja kaluston ajan tasalla pitdminen ovat keskeista ja jatkuvaa toimintaa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Yleiskaavoituksen painopistealueita ovat mm. Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavatydn
jatkaminen lisaselvityksineen seka tuulivoimapuistojen osayleiskaavojen laatiminen. Asemakaavoituk-
sen osalta painopisteitad ovat Hiekkasarkkien kylpylatontin asemakaavan muutos sekd Sataman yritys-
puiston kaavoituksen vireille saattaminen selvityksineen. Asuintonttivarantoa kasvatetaan mm. Ahman-
puiston, paivakoti Puolukan ja Pohjankylan puiston asemakaavan muutoksilla, Asemakaavatyot ovat
paaosin asemakaavan muutoksia.

Maanhankintaa ohjaa ensisijaisesti kaavoitusohjelma, mutta maanhankintaa kohdistetaan tapauskoh-
taisesti myds muihin strategisesti tarkeisiin kohteisiin. Painopistealueina tulee olemaan ulkoilureittitoimi-
tusten ja katualueiden maanhankinta kuntatekniikan rakennuskohteissa. Kaupungin metsatilojen hoito-
toimenpiteita jatketaan metsasuunnitelman mukaisesti. Tonttialueiden raivaukseen kiinnitetdan erityista
huomiota.

Paikkatiedossa perustehtavien lisdksi mainittavana painopisteena ovat konsultilta tilattava ortokuva
(10cm/pikseli) Kokkolan rajalta Kalajoen keskustaan rannikon kaava- ja pohjakartta-alueet kattaen.
Onhjelmistopuolella on otettu WebGIS karttapalvelu kayttédn kuntalaisille. Liséksi huomioidaan 2024
hankitun Dronen kuvausmateriaalin prosessointiin liittyvien ohjelmistojen maararahoja.

==
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Henkiloresurssit: kaavoituspaallikkd, kaavoittaja, kaavasuunnittelija, maankayttépaallikkd, maankayt-
tosihteeri, paikkatietoinsinddri, mittaustydnjohtaja, 4 kartoittajaa.

Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
01 KAAVOITETUT ALUEET
Yleiskaava-aluetta ha 18 904 19 585 19 585 19 585 19 585
Asemakaava-aluetta 3574 3 574 3574 3574 3 574
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357 2 357 2 357
02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 189 191 187 203 202
Kirkonseutu 94 93 89 105 104
Tynka 19 19 19 19 19
Rautio 22 26 26 26 26
Himanka (kaava-alue) 50 49 49 49 49
Himanka (muut) 4 4 4 4 4
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 130 120 114 126 125
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 57 58 53 54 52
Kirkonseutu 43 45 42 40 41
Rahja 6 6 6 6 6
Himanka 8 7 5 8 5
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 17 5 4 15 10
Kerrostalo 0 0 1 1
Loma-asunto 25 24 5 15 10
Teollisuus- ja liiketontit 2 2
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1523 751 1 360 500 1 449 500 1456 700 1 464 000
VAL OM. KAYTT. 5563
KULUT -987 604 -1 106 790 -1 104 890 -1 118 940 -1 133 140
KATE 541 710 253710 344 610 337 760 330 860
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Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1694 121 1625 224 1622775 1629 975 1637 275
VAL OM. KAYTT. 5563
KULUT -1 139 616 -1 263 835 -1 253 868 -1 265 909 -1280 109
KATE 560 069 361 389 368 908 364 066 357 166

4.6.3 Tilapalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tilapalveluiden perustehtava on hallinnoida kaupungin omistamaa, nykyarvoltaan noin 125 milj. euron,
rakennuskantaa ja yllapitaa niita kayttotarkoituksen edellyttamassa toimintakunnossa. Tilapalvelut pe-

ruskorjaa ja kunnossapitaa olemassa olevaa rakennuskantaa, seka rakennuttaa uudiskohteita kaupun-
gin tarpeisiin. Maaraltaan ja laadultaan riittavat toimitilat luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle.

Kaupungin omistamat tilat, joissa ei ole omaa toimintaa, vuokrataan tai myydaan ulkopuoliselle toimijal-
le. Kaytdsta poistetut rakennukset pyritdan purkamaan turvallisuuden ja katukuvan yleisilmeen vuoksi.
Konserniyhtidille myydaan isanndinti- ja kiinteistdnhoito- ja rakennuttamispalveluita.

Toimintaympériston muutokset ja painopisteet

Kalajoen kaupunki on mukana Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) toimikaudella 2017-2025.
Ohjelmakauden tavoitteena on liittda energiatehokkuus, energian saasto ja pyrkimys uusiutuvan ener-
gian osuuden lisdamiseen osaksi liittyjan toimintaa ja kaytdssa olevia tai kayttdon otettavia johtamisjar-
jestelmia. Kaupungin saastotavoitteet perustuvat vuoden 2015 toteutuneeseen energiankulutukseen.
Saastot mitataan tehtyina saastétoimenpiteina. Kalajoen kaupungin ohjelmakauden saastétavoite on
1607 MWh. Saastoétavoite on saavutettu vuoden 2024 loppuun mennessa tehdyilla saastétoimenpiteilla.

Kalajoen varhaiskasvatuskeskus valmistuu syksyn 2025 aikana. Nykyisten tilojen, Marttilantien paiva-
kodin, purku kaynnistyy loppuvuodesta ja vuoden 2025 kustannukset sisaltyvat talousarvioon. Kivirin-

teen paivakodin toiminnan jatkumiseen on varauduttu ja vuokrasopimus jatketaan 30.6.2026 saakka.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokrauksen jatkoneuvottelut ja yhtidittamisvelvoitteen taytan-
té6n panon valmistelu kaynnistetaan tulevana vuonna.

Tilapalvelut tuottavat mm. vuokraus ja isannointipalveluja konserniyhtiéille palvelusopimusten mukai-
sesti.

Henkiléresurssit: tilapalvelujohtaja, talonrakennuspaallikkd, rakennuttajainsinddri, kunnossapitoinsi-
ndori, isannoitsija, asiakkuusvastaava, 6 kiinteistonhoitajaa, 3 kirvesmiesta
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Suorite

01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl

Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2

Palveluille vuokratut rakennukset ja
huoneistot

Palveluille vuokratut rakennukset ja
huoneistot kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET

Hyvinvointialueelle vuokrattavat raken-
nukset

Hyvinvointialueelle vuokrattavat raken-
nukset kerrosala/m2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl

Muut rakennukset kerrosala m2

04 YHTEENSA
Yhteensa/kpl

Yhteensa kerrosala/m2

TP2021 TP2022 TP2023 TA2024
51 51 29 30

64 183 65 153 46 561 46 333
5 5

1106 1106

13 13

19 711 19 897

39 33 32 29

33 683 31907 29 016 28 488
87 84 79 77

97 866 97 060 95 289 94718

69

TA2025

30
45 117

428

13

19 474

30
28 561

78
93 580

Suoritetaulukkoon lisatty TA2024 nahden Kalajoen Varhaiskasvatuskeskus, latukonevarasto ja Himan-

gan lumitykkivarasto. TA2024 poistetuista suoritteista on palautettu Hillilan paritalo, seka poistettu Mart-
tilantien paivakoti, Pahkalan koulun vuokrattu tila seka Lankilantie 21. Elainlaakaritalon neliot on oikais-
tu TA2025 hyvinvointialueen nelidista palvelutuotannon neli6ihin.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023
TUOTOT 3874 176
VAL OM. KAYTT. 66 525
KULUT -5 997 866
KATE -2 057 165
Sisdiset ja ulkoiset TP2023
TUOTOT 11 533 320
VAL OM. KAYTT. 66 525
KULUT -6 634 261
KATE 4 965 584

TA2024

3 854 900

120 000
-6 063 400
-2 088 500

TA2024

11 499 623
120 000

-6 786 989
4 832 634

TA2025

3 876 000

120 000
-6 321 457
-2 325 457

TA2025

11 673 993
120 000

-6 970 407
4 823 586
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TS2026
3 895 300
200 000
-6 314 600
-2 219 300

TS2026

11 693 293
200 000

-6 961 207
4 932 086

TS2027

3914 700

170 000
-6 267 400
-2182 700

TS2027

11712 693
170 000

-6 914 007
4 968 686
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4.6.4 Ruoka -ja siivouspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Ruokapalveluiden tehtava on vastata koulujen ja paivakotien toimintayksikdiden asiakkaiden ruokapal-
veluiden toteuttamisesta. Siivouspalveluiden tehtava on vastata eri palvelualueiden kaytdssa olevien
toimintayksikdiden kiinteistdjen seka muiden erikseen maaritettyjen kiinteistdjen siivouksesta. Toimin-
not pyritdan jarjestdmaan hinta-laatusuhteeltaan kilpailukykyisesti. Toiminta pohjautuu kaupungin yhtei-
seen strategiaan ja toiminnan linjauksiin. Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkeana tukipalveluna kau-
pungin eri palvelualueille ja muille kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kayttajille.

Merenojan yhtenaiskoulun keittié toimii valmistuskeittiona, ja vastaa Merenojan yhtenaiskoulun seka
lukion oppilaiden ja henkildkunnan ruokapalveluista. Marttilantien paivakodin keittié valmistaa oman
paivakodin aterioiden lisdksi lounasateriat Tyngan aluekoulun ja Merenojan yhtenaiskoulun valjennysti-
lana toimivan Vuorenkallion koulun asiakkaille seka vastaa oman paivakodin aamu- ja valipaloista se-
k& muista paivakodin ruokapalveluista. Raution monitoimitalon keittié valmistaa oman yksikkon-

sa paivahoidon ja koulun aterioiden lisaksi lounasateriat Kivirinteen paivakodille. Raumankarin yhte-
naiskoulun keittié valmistaa oman koulun aterioiden liséksi lounasateriat myos Satumajakan paivakodin
satelliittiosastojen; Mastotien ja Vaindnkujan yksikoihin seka vastaa oman koulun oppilaiden ja henkil®-
kunnan ruokapalveluista. Satumajakan ja Mantylan paivakotien keittitt toimivat itsenaisesti ja vastaavat
omien yksikdidensa ruokapalveluista.

Palvelukeittidita on kolme (3): Kivirinteen paivakodin seka Mastotien ja Vaindnkujan keittiét. Palvelukeit-
tiét huolehtivat itsenaisesti osan ruoanvalmistuksesta, kuten aamupalan ja valipalan valmistuksen.
Isommissa palvelukeittidissa voidaan itse kypsentaa kappaleruuat seka valmistaa energialisakkeet ja
salaatit. Pienemmille palvelukeittidille seka jakelukeittiolle 1ahetetdan lounasateria kokonaisuudessaan
valmiina kuumatoimituksena. Jakelukeittiditd on kaksi (2), Tyngan aluekoululla ja Merenojan yhtenais-
koulun valjennystilana toimivalla Vuorenkallion koululla.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Ruokapalvelujen tuottamat kouluateriat tarjotaan oppilaan koulupaivan rytmiin sopivasti, jotta aterioiden
valit eivat veny liian pitkiksi. Opetushallituksen kouluruokailusuositusten mukaan oppilaille tarjotaan
mahdollisuus maksuttomaan ravitsevaan valipalaan, jos koulupaiva jatkuu yli kolme tuntia koululounaan
jalkeen. Vuonna 2025 maksuton valipala tarjotaan tdman suosituksen mukaisesti luokkien 1-3 oppilail-
le. Perusopetuksen 4-6 luokkien oppilaiden kouluruokailusuositusten mukaisen maksuttoman valipalan
tarve selvitetdan kevaan 2025 aikana ja tarvittaessa asiaan palataan lisatalousarvion laadinnan yhtey-
dessa. Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuvat oppilaat saavat valipalan toiminnan yhteydessa.

Toimintaymparistén suurimpana muutoksena vuoden 2025 aikana on Kalajoen uuden varhaiskasvatus-
keskuksen valmistuminen, jonka kayttéonotto on syksylla 2025. Sinne sijoittuu nykyisten Marttilantien ja
Mantylan paivakotien toiminta. Varhaiskasvatuskeskuksen keittié on suunniteltu toimivaksi valmistus-
keittiéna.

==
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Ruoka- ja siivouspalveluissa on huomioitu Kivirinteen paivakodin toiminnan jatkuminen.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on jatkuva sijaistarve vuosilomien ja sairauslomien sijaisuuksiin. Sijaisia
on haasteellista saada niin keittioilla kuin siivouksessakin tehtaviin sijaisuuksiin. Toimintojen turvaa-
miseksi ja haastavan sijaistilanteen helpottamiseksi perustetaan ruoka- ja siivouspalveluihin vakinaisen
kiertavan palvelutydntekijan / kokin toimi. Palkkaukseen tarvittavat maararahat osoitetaan talousarvios-
sa sijaisuuksiin varatuista maararahoista.

Henkiléresurssit: Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd, palveluesimies, 4 ruokapalveluesihenkilda, 5 kok-
kia, 15,3 palvelutydntekijaa ja 13,06 laitoshuoltajaa henkilétydvuosiksi laskettuna.

Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 345324 342588 355631 336500 333500
Ap/lp, aamu- ja valipalat 11 893 13437 16 734 13 500 16 100
1-3 valipalat 22 900
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 37 350 40 717 41 323 40 100 34 250
Lounas 76 154 87 531 87 095 87 600 73100
Valipala 47 539 53724 53 290 53 200 42 100
03 SIIlVOUS

Koulukiinteistdjen siivous/m2 17 167 17 167 13 467 13 467 13 467
Muiden kiinteistéjen siivous/m2 15 084 15084 6 514 6 514 6 514

Koulukiinteistdjen siivouksen neliomaarissd on mukana myos paivahoidon kiinteistdjen neliomaarat.
Paivahoidon ateriamaarissa on mukana myos kyseessa olevassa yksikdssa toimivan esiopetuksen
ateriamaarat.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 67 837

KULUT -2 670593 -2 856 510 -2 957 752 -2 962 600 -3 000 200
KATE -2 602 756 -2 856 510 -2 957 752 -2 962 600 -3 000 200
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 3401 518 3512 007 3584 737 3584 737 3584 737
KULUT -3 358 607 -3 541 746 -3 632 548 -3630618 -3 668 218
KATE 42 910 -29 739 -47 811 -45 881 -83 481
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4.6.5 Kuntatekniikka

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue siséltaa liikennevaylien, likenneohjauslaitteiden seka kuivatusjarjestelmien rakennuttami-
sen ja kunnossapidon asemakaava-alueilla, teollisuus- seka tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksi-
kon rakentamiseen ja kunnossapitoon kuuluvat puisto ja liikunta-alueet, veneilyreitit, pienvenesatamat,
seka yleiset ulkoalueet.

Kunnallistekniikan suunnittelu tehdaan paaosin oman tyéna ja ostopalvelulla tdydennetdan omaa ty6ta
tarpeen mukaan. Yksityistieavustusta saa noin 85 tiekuntaa. Tekninen lautakunta paattaa yksityis-
tieavustusten perusteet ja myontaa avustukset maararahojen puitteessa.

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesi-
kolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasit-
telysta seka puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myés puhtaan veden hankinnasta.
Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vesikolmion jateveden vastaanoton puhdistusmaksu nousee vuoden 2025 alusta 0,2€/kuutio, tdman
vuoksi jatevesimaksun hintaa tulee nostaa vastaamaan vahintaan Vesikolmion tulevaa hinnan korotus-
ta.

Henkil6resurssit:

kuntatekniikan paallikkd, infratydnjohtaja, kunnossapitotydnjohtaja, kuntatekniikan suunnittelija, 5 kun-
nossapitotyontekijaa, likuntapaikkamestari, 5 ulkoilualueiden tyontekijaa, lupasihteeri 30 %. Kesakau-
della kausityOntekijoita, seka insinddriharjoittelija
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Suorite TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
01 KAAVATIET

Kaavatiet/kunnossapito/km 130 131 132 132 133
Kevyen liikenteen vay- 36 37 37 37 37
lat/kunnossapito/km

Katuvalot/kunnossapito/kpl 3 669 3700 3700 3700 3730
02 YKSITYISTIET

Avustettavat yksityistiet/km 150 158 161 160 160
03 VIHER- JA ULKOILUALUEET

Jaahallin kayttétunnit 2196 1820 1781 2400 2 400
Vuokratut venepaikat 635 623 640 595 620
Hoidettava latuverkosto/km 130 140 142 145 145
04 VIEMARILAITOS

Viemariin liitetyt kiinteistot 3 906 3949 3 991 3 976 4 000

709162 626863 620672 650000 650 000
Vuotovesia/m3 281055 210722 215233 210000 210 000
Viemariverkosto/kunnossapito/km 224 225 235 233 235

Puhdistettu jatevettd/m3

Talousarviomaararahat

==

Ulkoiset
TUOTOT

VAL OM. KAYTT.

KULUT
KATE

Sisdiset ja ulkoiset

TUOTOT

VAL OM. KAYTT.

KULUT
KATE

Ymparistolautakunta

Talousarviomaararahat

Ulkoiset
TUOTOT
KULUT
KATE

TP2023

1 646 365

117 697
-3 546 429
-1782 367

TP2023

2 278 461

117 697
-3 815813
-1419 654

TP2023

1562 214
-2 185 566
-623 352

TA2024

1626 900
130 000

-4 094 670
-2 337770

TA2024

2 386 864

130 000
-4 384 350
-1 867 486

TA2024

1629 800
-2 197 007
-567 207

TA2025

1 800 000
130 000

-4 347 208
-2 417 208

TA2025

2593 601

130 000
-4 700 632
-1 977 031

TA2025
1579 600
-2 166 540
-586 940
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TS2026

1 809 000
130 000

-4 391 700
-2 452 700

TS2026

2602 601

130 000
-4 742 028
-2 009 427

TS2026

1587 500
-2 195 840
-608 340

TS2027

1818 000
130 000

-4 436 700
-2 488 700

TS2027

2611601

130 000
-4 787 028
-2 045 427

152027
1595 400
-2 225 540
-630 140



Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2025 74
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1 570 358 1 629 800 1 579 600 1 587 500 1 595 400
KULUT -2 439 676 -2 443 236 -2 395 326 -2 420 899 -2 450 599
KATE -869 318 -813 436 -815 726 -833 399 -855 199

4.6.6 Ymparistoterveydenhuolto

Palvelualueen kuvaus

Kalajoen kaupunki tuottaa isantakuntamallilla ymparistéterveydenhuollon palvelut Raahen ja Kalajoen
kaupungeille seka Siikajoen, Pyhajoen ja Merijarven kunnille.

Ymparistdterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden
valvotaan ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistdéa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluu tervey-
densuojelu, elintarvikkeiden, tupakkalain, seka elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka elain-
laakaripalvelut.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Talousarviossa on varauduttu kaikkien virkojen palkkauskustannuksiin. Praktikkoelainlaakareiden vi-
roista on tayttamatta 1,9 htv ja valvontaelainlddkarien 1,2 htv. Mikali virkoja ei saada taytettya, voidaan
palkkakustannuksiin varattuja maararahoja kayttaa palveluostoihin.

Vihannin alueen praktiikkaelainlaakaripalvelut on hoidettu Ymparistopalvelut Helmen toimesta vuoden
2024 loppuun saakka. Vihannin alueen eldinlaakarin praktiikkapalvelut mukaan lukien paivystysaikai-
nen toiminta siirtyy Kalajoen kaupungin jarjestettavaksi 1.1.2025 alkaen. Vihannin alue yhdistetaan
pohjoiseen paivystysalueeseen, johon kuuluvat Raahe, Siikajoki ja Pyhajoki.

Loppu vuodesta 2024 on ollut kaksi terveystarkastajan virkaa haussa, molemmat painottuen elintarvi-
kevalvontaan. Viranhaltijoiden muutoksista johtuen elaintarvikevalvontaa hoidetaan vuoden 2025 alusta

alkaen kokonaan uusien viranhaltijoiden toimesta, joka vaatii resursseja tehtavien perehdyttamiseen.

Henkiloresurssit: ymparistéterveydenhuollon johtaja, terveystarkastaja 5, praktikkoelainlaakari 8, val-
vontaelainlaakari 2, eldintenhoitaja 1
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Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
02 Elainlaakintdhuolto

Elainlaakarin sairauskaynnit 1359 1731 1400 1700
Elainlaakarin vastaanoton kaynnit 5425 5102 5400 7 000
Eldinsuojelutarkastukset 157 94 110 100
Terveydenhuoltokaynnit 181 220 180 220
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset

Elintarvikehuoneistot 162 155 160 160
Alkutuotanto maitotilat 7 6 10 10
04 Muut tarkastukset ja ndytteenotot

Terveyssuojelulain tarkastukset 118 94 140 130
Tupakan vahittaismyyntitarkastus 18 22 20 20
Laakelain (nikotiinin korvaustuotteet) tarkas- 7 7 10 10
tukset

Talousvesi 143 72 80 80
Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne) 36 29 30 30
Uimavesi uimaranta 107 123 100 100

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1433 375 1426 800 1401 600 1408 700 1415 800
KULUT -1 756 529 -1720 167 -1 671 000 -1 693 500 -1716 300
KATE -323 154 -293 367 -269 400 -284 800 -300 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 1441 249 1426 800 1401 600 1408 700 1415 800
KULUT -1892 717 -1852 777 -1 793 883 -1 813 589 -1 836 389
KATE -451 469 -425 977 -392 283 -404 889 -420 589

4.6.7 Ymparistéohjaus

Palvelualueen kuvaus

Ymparistdnohjauksen tehtavat perustuvat paaosin rakentamislain ja -asetuksen, ymparistonsuojelulain
ja —asetuksen, maa-aineslain ja —asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain, vesihuoltolain, maastolii-
kennelain, vesilikennelain, lain ajoneuvojen siirtdmisesta ja ulkoilualuelain mukaisiin tehtaviin.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Ymparistévalvonnan osalta panostetaan edelleen sahkoisen lupa-asioinnin kehittamiseen.

=
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Rakennusvalvonnan osalta vuoden 2025 alussa tulee voimaan uusi rakentamislaki. Eduskunnan kasit-
telyssa olevan rakentamislain korjaussarjan vuoksi rakennusjarjestyksen paivitys viivastyy ja siirtyy
tehtavaksi mydhemmin vuoden 2025 aikana. Uuden rakennusjarjestyksen siirtymaaika voi olla enintdan
kaksi vuotta.

Rakentamislupien maara tulee todennakoisesti pienenemaan, koska vuoden 2025 alusta rakentamislu-
paa ei tarvitse alle 30 m? rakennus, jos ei ole asuinrakennus ja alle 50 m? katokset. Neuvonta ja oh-
jausvelvollisuus kuitenkin sailyy rakennusvalvonnalla.

Paivitetyt taksat otetaan kayttdon 1.1.2025 rakentamislain tullessa voimaan.

Henkiloresurssit:
johtava rakennustarkastaja, rakennustarkastaja, 2 ymparistétarkastajaa, lupasihteeri, lupasihteeri 70 %

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 338 256 300 230
Rakentamisluvat 185
lImoitusluvat 20 14 20 10
Purku- ym. luvat 34 48 35 35
Lupien kasittelyaika (med pv) 21 28 21 21
Rakennusluvat (k-m2) 20 400 11 400 12 000 12 000
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT

Katselmukset ja aloituskokoukset 1129 955 800 600
Lausunnot 4 8 10 10
03 YMPARISTONVALVONTA

Ymparistoluvat ja ilmoituspaatdkset 2 2 5 5
Maa-aines- ja yhteisluvat 6 1 4
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 3 8 10 10
Ajoneuvojen siirtopaatokset 3 1 5 5
Tarkastukset 47 10 90 80
Lausunnot 6 20 10 20
Keskimaarainen kasittelyaika, luvat (kk) 8 6 6
Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 420 120 120
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Ulkoiset

TUOTOT
KULUT
KATE

Sisdiset ja ulkoiset
TUOTOT

KULUT

KATE

TP2023
128 839
-429 037
-300 198

TP2023
129 109
-546 958
-417 849

TA2024
203 000
-476 840
-273 840

TA2024
203 000
-590 459
-387 459

TA2025
178 000
-495 540
-317 540

TA2025
178 000
-601 442
-423 442
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TS2026
178 800
-502 340
-323 540

TS2026
178 800
-607 310
-428 510
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TS2027
179 600
-509 240
-329 640

TS2027
179 600
-614 210
-434 610
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5 TULOSLASKELMAOSA

5.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Vakaan talouden I&htdkohtana on, etta toiminnan menokehitys so-
peutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu toimintaymparistén muutokset, joista suurimpana jo toteutu-
neen soteuudistuksen vaikutus valtionosuuteen, TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle ja uuden
varhaiskasvatuskeskuksen toiminnan aloitus. Vuosi 2025 on myds vaalivuosi ja uudet valtuutetut aloit-
tavat toimintansa 1.6.2025.

Kaupungin menokehityksessa ollaan paasemassa haluttuun tasoon. Toimintakulut kasvavat 5,5 %:ia
verraten talousarvioon 2024. Tama sisaltaa lisdantyneet TE-palvelut ja ilman naita, kasvu on reipas 2
%. Palveluittain tarkasteltuna suurin muutos on TE-palveluiden vaikutuksesta kehittamispalveluissa.
Muilta osin palveluiden menokehitys on 0—4 %:n valissa. Valtionosuus on laskeva. Merkittavimmin sii-
hen vaikuttaa kunnan lisdantyva omarahoitusosuus seka valtionosuuteen sisaltyvat sote-erat, jotka ovat
Kalajoen taloutta heikentavia. Lisaksi verotulomenetysten korvaus valtionosuudessa pienenee, mutta
vastaavasti maan hallituksen paatokset lisdavat kunnallisveron tuottoa. Tuloveroa odotetaan kertyvan
19,4 M€, kiinteistdveroa 8,5 M€ ja yhteiséveron tuottoa 3,0 M€.

Rahoitustuotoissa oletetaan sijoitusmarkkinatilanteen jatkuvan hyvana. Siihen voi vaikuttaa kuitenkin
mm. USAn presidentinvaalin tulos ja vaikutukset markkinassa seka geopoliittiset haastavat tilanteet.
Muissa rahoitustuotoissa on omistajan osinkotuotto-odotus. Sijoitusten odotetaan tuottavan vahintaan
0,5 M€ positiivista tulosvaikutusta taloussuunnitteluvuosina. Korkomarkkina on mailtillistunut ja tuo hie-
man helpotusta tuloslaskelmaan. Korkomenojen kehitys on ollut mittava ja vuonna 2025 korkomenoihin
reilun 2 %-yksikon korkotasolla on ennakoitu noin 1 M€.

Vuosikate riittdd suunnitelman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman mukaisissa poistoissa on huomioitu
jo paatettyjen ja suunniteltujen rakennusinvestointien vaikutus korvaavien kohteiden poistoaikoihin
(nostaa poistoja). Poistot kasvavat investointien jatkuessa mittavina. Vuoden 2025 tilikauden odotetaan
paattyvan maltilliseen ylijadmaan.

Taloussuunnittelukausi on haastava. Kaupunki on tehnyt rakenteellisia ratkaisuja palvelutuotantoon
seka mm. viisaita kaavoituksellisia ratkaisuja, jotka muihin kaupunkeihin verrattuna ovat antaneet hie-
man lisdaikaa kuntien tiukkenevassa tilanteessa. Taloussuunnittelukauteen liittyy monia epavarmuuksia
mm. sote-kiinteistdjen vuokrauksen jatkuminen ja kiinteistojen yhtidittdminen, kustannuskehitys, verotu-
lojen kehitys seka valtionosuusuudistus. Taloussuunnitteluvuodet on arvioitu maltillisella kustannuske-
hityksella. Tilanteen niin vaatiessa, on syyta kaynnistaa taloudellinen tehokkuus- ja tuottavuusohjelma,
jossa tarkastellaan sekd& menokehitysta etta tulopohjan vahvistamista veronkorotuksin.
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5.2 Tuloslaskelma 2025
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 | MUUTOSE | M% TA| M% TP
TUOTOT 12230866 | 12077475 | 12655175 577 700 4,8 % 3.,5%
Myyntituotot 4 149 987 3906 120 4 510 620 604500 | 155 % 8,7 %
Maksutuotot 742 510 903 925 940 225 36 300 4,0% 26,6 %
Tuet ja avustukset 2 074 332 2212 230 2 031 530 -180 700 -8,2 % 21 %
Muut toimintatuotot 5264 038 5 055 200 5172 800 117 600 2,3% -1,7 %
VAL OM. KAYTT. 190 504 250 000 250 000 31,2%
KULUT -47 390472 | -50 593 334 | -53 266 718 | -2 673 384 5,3% 12,4 %
Henkilostokulut -26 602 182 | -28 150 191 | -28 939 586 -789 394 2,8 % 8,8 %
Palvelujen ostot -12 154 848 | -13 028 951 | -13 792 546 -763 595 5,9 % 13,5%
Aineet, tarv. ja tav. -4 718 127 -4 815 555 -4 813 717 1838 0,0 % 2,0%
Avustukset -1 497 881 -1 550 500 -1 897 500 347000 | 224 % 26,7 %
Muut toimintakulut -2 417 433 -3 048 137 -3823 370 -775233 | 254 % 58,2 %
KATE -34 969 102 | -38 265859 | -40 361 543 | -2 095 684 5,5% 15,4 %
VEROTULOT 30135663 | 30000000, 30900000 900 000 3,0 % 2,5%
VALTIONOSUUDET 17124738 | 15203800 | 14 465 000 -738 800 49% | -155%
EC[I TUOT. JA 415 520 764 000 849 000 85000 | 11,1% | 104,3%
VUOSIKATE 12 706 820 7 701 941 5852457 | -1849484 | -24,0% | -53,9%
Z(EISTOT JA ARV. -7 036 791 -4 880 100 -5 805 619 925519 | 19,0% | -17,5%
TILIKAUDEN TULOS 5670 029 2 821 841 46838 | 2775003 | -98,3% | -99,2 %
\I\:Iﬁr;'TJA RAH. -2 446 075 53 920 386 420 332500 | 616,7 % | -115,8 %
TILIK.YLVALIJAAMA 3223 954 2 875 761 433 258 | -2442 503 | -84,9% | -86,6 %
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5.3 Tuloslaskelma 2025-2026
Ulkoiset TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
TUOTOT 12230866 | 12077475| 12655175| 12704800 | 12768 000
Myyntituotot 4 149 987 3906 120 4 510 620 4 519 700 4 542 000
Maksutuotot 742 510 903 925 940 225 945 000 949 800
Tuet ja avustukset 2074 332 2212 230 2 031 530 2 041 500 2 051 600
Muut toimintatuotot 5264 038 5 055 200 5172 800 5198 600 5224 600
VAL OM. KAYTT. 190 504 250 000 250 000 330 000 300 000
KULUT -47 390 472 | -50 593 334 | -53 266 718 | -53 488 570 | -54 016 770
Henkilostokulut -26 602 182 | -28 150191 | -28 939586 | -29 229 600 | -29 736 800
Palvelujen ostot -12154 848 | -13 028951 | -13792546 | -13 841400 | -13910 100
Aineet, tarv. ja tav. -4 718 127 -4 815 555 -4 813 717 -4 853 700 -4 907 000
Avustukset -1 497 881 -1 550 500 -1 897 500 -1 897 500 -1 897 500
Muut toimintakulut -2 417 433 -3048 137 -3823 370 -3 666 370 -3 565 370
KATE -34 969 102 | -38 265859 | -40 361 543 | -40 453770 | -40 948 770
VEROTULOT 30135663 | 30000000 | 30900000 | 32100000 32600000
VALTIONOSUUDET 17124738 | 15203800 | 14465000 14515000 | 14515000
RAH. TUOT. JA KUL. 415 520 764 000 849 000 -400 000 -700 000
VUOSIKATE 12 706 820 7 701 941 5 852 457 5761 230 5466 230
POISTOT JA ARV. AL. -7 036 791 -4 880 100 -5 805 619 -6 501 600 -6 332 800
TILIKAUDEN TULOS 5670 029 2 821 841 46 838 -740 370 -866 570
VAR. JA RAH. MUUT. -2 446 075 53 920 386 420 706 200 632 000
TILIK.YLVALIJAAMA 3223 954 2 875 761 433 258 -34 170 -234 570
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5.4 Taseyksikon vaikutus kaupungin tuloksen ja rahoituksen muodostumiseen
TULOSLASKELMA ulkoinen Kaupunki | Viemarilaitos | 2uPunkiYh-
teensa
Myyntituotot 2843 320 1667 300 4 510 620
Maksutuotot 940 225 0 940 225
Tuet ja avustukset 2 031530 0 2 031 530
Muut toimintatuotot 5172 800 0 5172 800
TOIMINTATUOTOT yht. 10 987 875 1667 300 12 655 175
Valmistus omaan kayttoon 240 000 10 000 250 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -28 910 665 -28 921 -28 939 586
Palvelujen ostot -12 397 645 -1 394 900 -13 792 545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 742 517 -71 200 -4 813717
Avustukset -1 897 500 0 -1 897 500
Muut toimintakulut -3 823 270 -100 -3 823 370
TOIMINTAKULUT yht. -51 771 597 -1 495121 -53 266 718
TOIMINTAKATE -40 543 722 182 179 -40 361 543
Verotulot 30 900 000 0 30 900 000
Valtionosuudet 14 465 000 0 14 465 000
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 301 000 0 301 000
Muut rahoitustuotot 1 835600 0 1 835 600
Korkokulut -1 100 000 0 -1 100 000
Muut rahoituskulut -187 600 0 -187 600
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 849 000 0 849 000
VUOSIKATE 5670 278 182 179 5 852 457
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 586 523 -219 096 -5 805 619
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5 586 523 -219 096 -5 805619
TILIKAUDEN TULOS 83755 -36 917 46 838
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 386 420 0 386 420
Varausten ja rahastojen muutokset yht. 386 420 0 386 420
TILIKAUDEN YLIJAAMA 470 175 -36 917 433 258
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6 RAHOITUSOSA

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassa-
virtaa. Tasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita eria ovat
antolainauksen ja lainankannan muutokset. Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuval-
miuteen. Laskelman ulkopuolelle on talldin jatetty talousarviovuoden ja suunnitelmakauden aikana ta-
pahtuvat toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset
seka korottomien velkojen muutokset lukuun ottamatta liittymismaksuja. Viemarilaitoksen liittymismak-
sut ovat palautuskelpoisia, joten ne kirjataan taseeseen pitkdaikaiseen vieraaseen paamaan. Liittymis-
maksut ovat korottomia velkoja kaupungin taseessa.

Rahoituslaskelma muodostuu seuraavasti:

- Tulorahoitus on tuloslaskelman mukainen

- Investoinnit ovat talousarvion investointiohjelman mukaisia. Investointiohjelma jatkuu edelleen mitta-
vana (bruttona n. 20 M€ v. 2025), viiden vuoden ajalle nettoinvestoinnit ovat n. 16 M€ vuodessa. Pai-
nopiste on kolmelle seuraavalle vuodelle. Suunnittelussa tdman jalkeen on lisaksi mm. uimahallin toteu-
tus.

- Rahoituslaskelmassa on 3,0 milj. euron antolainavaraus. Tasta enintaan 1 miljoonaa euroa voidaan
kohdentaa asuntotuotannon tukemiseen uudiskohteiden hankintaan vetovoimaisilta ja varman vuokra-
laisen alueilta ja enintdan 2 miljoonaa euroa voidaan kohdentaa antolainana paikallisiin tydllisyytta ja
elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin. Aiemmin mydnnettyjen antolainojen lyhennykset on huomioitu lyhen-
nysvapaineen.

- Taloussuunnitteluvuosilla on 2 milj. euron antolainavaraus. Tasta voidaan vuosittain kohdentaa enin-
taadn 1 M€ asuntotuotannon tukemiseen tai paikallisiin elinkeinopoliittisiin hankkeisiin ja enintaan 1 M€
sotekiinteistdinvestointeihin.

- Korollisen vieraan paaoman hinta on laskenut. Lainasalkku on toteutettu siten, etta kiinteaa korko-
sidonnaisuutta on hyédynnetty korkoriskin hallitsemiseksi. Korkomarkkinan vakiinnuttua siirrytdan kayt-
tamaan pitkaaikaisia kiintedkorkoisia velkakirjoja enemman, mutta kuntatodistuksia hyddynnetaan yha
kassanhallinnassa.

- Lisalainaa nostetaan vuosittain investointien rahoittamiseksi. Tulorahoitus riittda aiempien lainavelvoit-
teiden hoitamiseen vield kahden seuraavan vuoden ajan. Lainakanta nousee 16 miljoonalla eurolla
talousarviovuonna n. 55 miljoonaan euroon, ollen n. 4400 euroa / asukas. Investointisuunnitelman to-
teutuessa lainakanta kay korkeimmillaan n. 88 M€:ssa vuonna 2027, lainakanta n. 7 100 euroa / asu-
kas. Mikali kolmen kovan investointivuoden jalkeen investointien maara on vuosikatteen verran, laina-
maara kaantyy hiljalleen laskuun. Mikali investoinnit jatkuvat korkeina, lainamaara kasvaa vuosikatteen
ylittavien uusinvestointien verran.

- Korollisen vieraan paaoman lisdantyessa lainanlyhennykset kasvavat merkittavasti. Vuonna 2024
lainaa lyhennetaan n. 4 milj. eurolla, kun lyhennys 10 vuoden pituisilla velkakirjalainoilla vuonna 2027
on yli 6 milj. euroa (kuntatodistuksia ei huomioida, koska ovat kertalyhenteisia). Vuosikatteen (vuoden
aikana tulevan rahavirran) riittavyytta lainanlyhennyksiin tulevina vuosina on arvioitava kriittisesti ja se
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asettaa edelleen paineita tulopohjan vahvistamiseen veronkorotuksin seka kayttétalousmenojen tehok-

kuuteen.

. M. % M.%
Rahoituslaskelma TP2023 TA2024 TA2025 MUUTOS € TA24 TP23
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 12432884 7 361941 5552457 1809484 24,6 55,3
Vuosikate +/- 12706820 7701941 5852457 1849484 24 53,9
Tulorahoituksen korjauserat -273 936 -340 000 -300 000 -40 000 11,8 -9,5
Investointien rahavirta -5 306 162 -17 871 000 -19 415000 1544 000 -8,6 -265,9
Kayttdomaisuusinvestoinnit -6 502 888 -22 625 000 -23 415000 790000 -3,5 -260,1
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit 1196 726 4754000 4000000 754000 15,9 -234,2
Iic::;"'""a" Jainvestointien raha- . \-¢ 755 110 500 059 -13 862 543 3353484 -319  294,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 66 187 -4 050000 -2700000 -1350000 33,3 41793
Antolainasaamisten lisdykset -5085 -4 250000 -3000000-1250000 29,4 -58897,1
Antolainasaamisten vahennykset 71272 200 000 300 000 -100 000 -50 -320,9
Lainakannan muutokset -7 631283 17 400 000 16 400 000 1 000 000 57 314,9
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 15 000 000 -5 000 000 -50
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 631 283 -4 600 000 -4 600 000 0 0 0,7
Lyhytaikaisten lainojen li-

12 000 000 6 000 000 6 000 000 50 300
says/vahennys +/- -3 000 000
Muut maksuvalmiuteen muutokset -1 899 820 -3 300 000 250 000 -3 550 000 107,6 113,2
Rahoituksen rahavirta -9 464 916 10 050 000 13 950 000 -546 516 -5,4 247,4
Rahavarojen muutos -2338194  -459 059 87 457 2 806 968 -611,5 103,7

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2025

Rahoituslaskelma

Toiminta ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/-

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen li-
says/vahennys +/-

Muut maksuvalmiuteen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP2023

12 432 884
12 706 820
-273 936
-5 306 162
-6 502 888
1196 726
7126 722

66 187

-5 085
71272

-7 631 283
0

-4 631 283

-3 000 000
-1 899 820
-9 464 916

-2 338 194

TA2024

7 361 941
7701 941
-340 000

-17 871 000
-22 625 000

4 754 000

-10 509 059

-4 050 000
-4 250 000

200 000
17 400 000
10 000 000
-4 600 000

12 000 000
-3 300 000
10 050 000

-459 059

TA2025

5 552 457
5852 457
-300 000
-19 415 000
-23 415 000
4 000 000
-13 862 543

-2 700 000
-3 000 000

300 000
16 400 000
15 000 000
-4 600 000

6 000 000
250 000
13 950 000

87 457
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TS2026 TS2027
5461230 5266 230
5761230 5466 230
-300 000  -200 000
-29 525 000 -13 835 000
-31 150 000 -15 010 000
1625000 1175000
-24 063 770 -8 568 770
-1 600 000 -1450 000
-2 000 000 -2 000 000
400 000 550 000
25500 000 9400 000
25000 000 12 000 000
-5 500 000 -6 600 000
6 000 000 4 000 000
250 000 200 000
24150 000 8 150 000
86 230 -418 770
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7 INVESTOINTIOSA

Investointiohjelma on yha mittava. Vuoden 2026 mittavimmat investoinnit ovat jo meneilldan olevat Ka-
lajoen varhaiskasvatuskeskus seka Kalajoen Marina. Marinan alueen sillasta on tehty valtuustoaloite.
Sillan toteutusta selvitettiin yhteistydssa Etelankylan jakokunnan kanssa, mutta siltahanke ei toteudu.
Marina rakentuu alkuperaisen suunnitelman mukaisesti, jolloin silta-aukko on suurempi kuin vanhassa
sillassa. Lisaksi uuden lukion ja liikuntatilan toteutus suunnitellaan Merenojan yhtenaiskoulun yhtey-
teen.

Kiintedssd omaisuudessa on varattu vuosittaiset maan myynnin ja oston maararahat. Osakkeissa ja
osuuksissa on varauduttu yhtidittamisiin mm. sote-kiinteistdjen, muiden vuokrattavien kiinteistdjen ja
elinkeinopoliittisten kehittamistoimenpiteiden osalta.

Kalajoen varhaiskasvatuskeskus valmistuu siten, ettd sen kayttdé voidaan aloittaa 1.10.2025. Kalajoki
500 juhlavuoden toteutuksena piha-alueen toteutus on tavanomaista laajempi ja siihen kohdennetaan
saatuja perintdérahoja rahojen kayttétarkoituksen mukaisesti. Himangan varhaiskasvatuskeskuksen
suunnittelu ja toteutus kaynnistetaan. Sijainti paatetdan ennen Raumankarin yhtenaiskoulun monitoimi-
kentan kehittdmistéiden aloittamista. Pohjankylan koulun ja liikuntatilan jatkokaytésta on tehty valtuus-
toaloite. Purkaminen etenee suunnitellusti, jotta varhaiskasvatuksen kayttdon saadaan riittdvat piha-
alueet. Uuden liikuntatilan suunnittelulla vastataan poistuvaan liikuntatilatarpeeseen.

Vuoden aikana selviaa, mitka kiinteistot hyvinvointialue Pohde vuokraa jatkossa. Taman jalkeen laadi-
taan suunnitelma kiinteistojen jatkosta. Sote-kiinteistot tulee yhtidittaa.

Repolan halliin tehtava IV-muutosty6 siirtyi vuodelta 2024.

Sataman Yrityspuisto on yksi kaupungin strateginen karki. Yrityspuistoon varaudutaan teollisuushallin
suunnittelun ja toteutuksen osalta, mikali pitkdaikaiset vuokrasopimukset kohteeseen toteutuvat. Teolli-
suushallin toteutus on n. 15 M€ kokonaisuus.

Uimahallin uuden toteutuksen suunnittelu kdynnistyy alueen muiden rakennushankkeiden yhteydessa
kaavan valmistuttua. Uimahallitoteutukset alueella ovat olleet n. 20 M€ kokonaisuuksia.

Investointiohjelma sisaltaa lisaksi teknisen lautakunnan paattamat maararahat seka rakennuksiin (0,5
ME€) etta kuntatekniikkaan (0,6 M€).

Kuntatekniikassa uusiin kaava-alueisiin on varattu 5,3 M€ maararaha, josta valtaosa kohdistuu Marinan
toteutukseen (valtionavustusta hankkeeseen saatiin 6 M€). Muita kuntatekniikan kohteita ovat mm.
Raumankarin museosilta seka Kalajoki 500 juhlavuoden toteutuksena mantahdyrykoneen sijoittaminen
kuntalaisten toivomalle paikalle seka yhteishankkeet ELY:n kanssa sataman risteysalueella ja kiertoliit-
tymat.
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Investointiohjelma sisaltaa myos varauman jakovarakohteisiin ja muihin kuntatekniikan kohteisiin, joihin
on haettu valtiontukea.

Liikuntapaikkatoteutuksia investointiohjelmassa on paljon:

- Tyngan kaukalon monitoimialusta

- Raution ja Himangan yleisurheilukenttien kunnostaminen

- Raumankarin yhtenaiskoulun monitoimikentan kehittdminen (valtuustoaloite)
- jaahallin kaukalon laidat

- tenniskentan aidat.

Kalajoki 500 juhlavuoden toimenpiteena panostetaan kiertoliittymien ilmeeseen seka puistoalueisiin,
mm. toteuttamalla kirkkopuiston istutus- ja veistoskokonaisuus. Lisdksi juhlavuoden taidehankintoihin
on varattu maararaha.

Perintérahoista kohdennetaan uusien varhaiskasvatuskeskusten aloittaessa investointimaararahaa
paivahoidon leikkivalineiden ja piha-alueen tarvitsemien kalusteiden ja valineiden hankintaan seka Ka-
lajoen ettd Himangan toimipisteeseen.

Osalllistavan budjetoinnin toteutukset (maararaha 30 000 euroa) ovat onnistuneet hyvin ja lisdnneet
kuntalaisten mahdollisuutta osallistua Iahialueidensa kehittamiseen.

Viemarilaitoksen toiminta-alueen laajentamiseen ja korjausinvestointeihin on varattu 400 000 euroa.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2025-2029
Investointiyhteenveto

TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
INVESTOINNIT
Menot -23 415000 | -31150000 | -15010000 -3 600 000 -4 350 000
Tulot 4 000 000 1625 000 1175000 800 000 800 000
Netto -19415000 | -29 525000 | -13 835000 -2 800 000 -3 550 000
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Investoinnit investointiryhmittain
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Maa- ja vesialueet
Menot -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet
Menot -2 000 000 -3 000 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Netto -1 950 000 -2 950 000 0 0 0
Koneiden ja kaluston hankin-
ta (irtaimisto)
Menot -285 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -285 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000
Rakennusinvestoinnit
Menot -7 090 000 | -22600000 | -10100 000 -900 000 -1 650 000
Tulot 0 375000 375 000 0 0
Netto -7 090 000 | -22 225 000 -9 725000 -900 000 -1 650 000
Kuntatekniikan investoinnit
Menot -13 540 000 -4 900 000 -4 210 000 -2 050 000 -2 050 000
Tulot 3 450 000 700 000 250 000 250 000 250 000
Netto -10 090 000 -4 200 000 -3 960 000 -1 800 000 -1 800 000
Irtaimistoinvestoinnit
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Koneiden ja kaluston hankin-
ta (irtaimisto)
Irtaimisto
Menot -200 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000
Netto -200 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000
Kalajoki 500 v veistos ja tai-
dehankinnat
Menot -85 000
Netto -85 000
Kuvaus Juhlavuoden veistos ja taidehankinnat
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Rakennusinvestoinnit
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Rakennusinvestoinnit
Kalajoen varhaiskasvatus-
keskus
Menot -3 620 000 -600 000
Netto -3 620 000 -600 000
Kuvaus Vuosi 2023 81 854 € ja vuosi 2024 3 000 000 €. Juhlavuoden toimenpiteend
piha-alueisiin panostus 0,1 M€. Kustannusarvio yht. 7,2 M€
Repolan halli
Menot -1 300 000
Netto -1 300 000
Kuvaus limanvaihdon toteutus, siirtyi v. 2024.

Himangan varhaiskasvatus-
keskus

Menot -750 000 -2 000 000 -1 150 000
Netto -750 000 -2 000 000 -1 150 000

Laajuus noin 1 200 kem2. Kustannusarvio 3,9 M€ sis. ensikertaisen kalusta-
Kuvaus

misen.

Liikuntatilan rakentaminen

Menot -150 000 -2 350 000 -2 000 000
Tulot 375 000 375 000
Netto -150 000 -1975 000 -1 625 000
Kuvaus Kustannusarvio 4,5 M€. Laajuus 2250m2.
Lukion uudisrakennus
Menot -200 000 -4 000 000 -4 300 000
Netto -200 000 -4 000 000 -4 300 000
Kuvaus Laajuus 2 500 m2. Kustannusarvio 8,5 M€.
Elainlaakaritalo
Menot -100 000
Netto -100 000
KUvaUs Uudisrakentamista tarkastellaan, kun Pohde tehnyt paatéksen vuokrattavista

kiinteistoista ja suunnitelma kiinteistdjen jatkokaytdsta on valmistunut.

Sotekiinteistot

Menot -150 000
Netto -150 000

Sotekiinteistot tulee yhti6ittad. Maararaha on varauma investointien suunnit-
Kuvaus teluun, joka toteutetaan sen jalkeen, kun kiinteistdihin on hyvinvointialueen

sitoutuminen ja esivuokrasopimus allekirjoitettu seka suunnitelma kiinteisto-
jen jatkokaytdsta on valmistunut. Antolainoissa on varauduttu lainaamaan
miljoona euroa investointien toteutukseen vuosina 26-27.
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TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Parkkihallin rakentaminen
Menot -150 000
Netto -150 000
Kuvaus Kokonaisvaltainen pysakadintijarjestely ja rakenteellisen pysakoinnin tarkaste-

lu. Investoinnin toteutuseurot s

uunnittelun valmistumisen jalkeen.

Sataman yrityspuiston teolli-
suushallin rakentaminen

ME.

Menot -270 000 | -13 000 000 -2 000 000
Netto -270 000 | -13 000 000 -2 000 000
Kuvaus Toteutuksen ehtona pitkaaikaisia vuokrasopimuksia. Kustannusarvio 15,27

Uimahallin suunnittelu

Menot -100 000
Netto -100 000
Kuvaus Uuden uimahallin rakentaminen. Toteutuseurot suunnittelun jalkeen.
Liike ja teollisuustilat
Menot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Jokisuun koulun peruskor-
jaus
Menot -100 000 -800 000
Netto -100 000 -800 000
Kiinteistdn peruskorjaus, linjattu sailytettavaksi rakennukseksi. Kustannusar-
Kuvaus .
vio 0,9 ME€.
Lautakunnan paattamat ra-
kennusinvestoinnit
Menot -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Netto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Kuntatekniikan investoinnit
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Kuntatekniikan investoinnit
Ylivieskantien ja VT 8 alikulut
ja liikennejarjestelyt
Menot -2 000 000
Netto -2 000 000
Kuvaus Varaus ELY:n hankkeeseen, johon kaupunki sitoutuu, yhteensa 5,7 M€, josta

kaupunki 2 M€.

Vt8 ja Satamatien risteysalue

Menot -1 000 000
Netto -1 000 000
Kuvaus ELY:n toteutus ja kaupungin maksuosuus 650 000 € (Rakennesuunnittelu

2025)

=

Kalajoen kaupunki - Viiden tdhden elamaa




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2025 90
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Rantojen kunnostus
Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Raumankarin museosilta
Menot -1 000 000 -500 000
Netto -1 000 000 -500 000
Kuvaus Haetaan avustusta toteutukseen.
Ampumaradan puhdistus
Menot -100 000
Netto -100 000
Kalajoentien paallystaminen
Menot -150 000
Netto -150 000
Raution kevyenliikenteen
vayla
Menot -50 000
Netto -50 000
Kuvaus Jatkuu vuodelta 2024.
Uudet kaava-alueet
Menot -5 300 000 -700 000 -500 000 -400 000 -400 000
Tulot 2 650 000
Netto -2 650 000 -700 000 -500 000 -400 000 -400 000
Kuvaus Paaosin Marinan vierasvenesataman toteutusta.
Nykyiset kaava-alueet
Menot -650 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Netto -650 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
KUvaUs Lautakunnan jaon mukaan. Sisaltaa 50 t€ Hanhitie-Tavitie korotettu risteys-
alue.
Hiekkasarkkien P-paikkojen
lisays
Menot -300 000
Netto -300 000
Hoyrykoneen perustukset ja
katos
Menot -100 000
Netto -100 000
Kuvaus Kalajoki 500 v juhlatoimenpide.
Repolantien kunnostus
Menot -200 000
Netto -200 000
Kuvaus Sekoitusjyrsinta ja kantavuuden parantaminen

==
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TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Lentokentén ja sataman yri-
tyspuiston kuntatekniikka
Menot -600 000 -200 000
Netto -600 000 -200 000
Sataman Yrityspuiston kuntatekniikkaa ja mantereen puolen kaavan toteu-
Kuvaus tuksen mahdollistaminen ja samalla isompien tapahtumien (esim. Far-

marimessut) toimintaympariston parantaminen.

menpiteena panostus ilmeeseen.

Hulevedet ja tulvariskit
Menot -200 000 -200 000
Tulot 75 000 75 000
Netto -125 000 -125 000
Kuvaus Hulevesien poisjohtaminen ja tulvariskit. Toteutukseen haetaan avustusta,
jakautuu 2 vuodelle. Kustannusarvio 0,4 M€.
Kiertoliittyma
Menot -550 000
Netto -550 000
Kuvaus Kiertoliittymien toteutus yhteistydssa ELYn kanssa. Lisaksi juhlavuoden toi-

Jakovarakohteet ja muut
kuntatekniikan kohteet, joi-
hin haettu valtiontukea

enintdan 50 %

panoksella.

Menot -1 500 000 -1 500 000
Tulot 375 000 375 000
Netto -1 125 000 -1125 000
Toteutuksen ehtona valtiontuki lukuun ottamatta suunnittelua. Tasta voi to-
Kuvaus teuttaa myds taukopaikat. Kaupunki osallistuu jakovaratoteutushankkeisiin

Liikuntapaikat
Menot -985 000 -650 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 350 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Netto -635 000 -400 000 -250 000 -250 000 -250 000
Kevyenliikenteen vaylissa hankerahoitus on toteutuksen ehtona lukuun otta-
matta, valaistusta, lankkupolkuja ja suunnittelua.
Kuvaus Liikuntapaikkatoteutukset: Tenniskentan aidan uusiminen, Tyngan kaukalon

monitoimialusta, Himangan ja Raution yleisurheilukenttien kunnostaminen ja
Raumankarin monitoimikentan kehittdminen. Raumankarin monitoimikentan
kehittdmisen osalta: varhaiskasvatuksen paikan selvittyd suunnitelmia tar-

kastellaan ja muutetaan tarvittaessa uudelleen aikataulun siitd muuttumatta.

Puistot ja leikkikentat

lineet ja piha-alueet (Kalajoen varhaiskasvatuskeskus 60 000 e)

Menot -260 000 -40 000 -100 000 -40 000 -40 000
Netto -260 000 -40 000 -100 000 -40 000 -40 000
Kuvaus Kalajoki 500 juhlavuoden puistohankkeet (200 000 e ). Paivahoidon leikkiva-
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TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029

Venesatamat
Menot -115 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Netto -115 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Osallistava budjetointi:

lahialueiden kehittaminen
Menot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Netto -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kuvaus Juhlavuoden osallistavan budjetoinnin toteutus.

Viemairilaitos
Menot -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
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Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesi-
kolmio Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasit-
telysta sekd puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my6s puhtaan veden hankinnasta.
Veden jakelusta kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Vesikolmion jateveden vastaanoton puhdistusmaksu nousee vuoden 2025 alusta 0,2€/kuutio, tdman
vuoksi jatevesimaksun hintaa tulee nostaa vastaamaan vahintaan Vesikolmion tulevaa hinnan korotus-

ta.

VIEMARILAITOKSEN TU-

LOSLASKELMA TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto

Jatevesimaksut (ulk.) 1452134 1530300| 1665300 1681953| 1698773
Jatevesimaksut (sis.) 137 470 115 894 143 081 143 796 144 515
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon 9 529 10 000 10 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset kunnalta

Liiketoiminnan muut tuotot 5683 2 000 2 000 2010 2020
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -78 048 -79 700 -71 200 -71 912 -72 631
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -1102768| -1299671| -1410076| -1424 176| -1438 418
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 180 816| -1379371| -1481276| -1496088| -1511 049
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -9 545 -16 000 -23 121 -23 468 -23 820
Henkilésivukulut

Elakekulut -1 986 -3 600 -5 200 -5 278 -5 357
Muut henkildsivukulut -379 -600 -600 -609 -618
Henkildstokulut yhteensa -11 911 -20 200 -28 921 -29 355 -29 795
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -234 437 -217 000 -219 200 -222 000 -226 000
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -234 437 -217 000 -219 200 -222 000 -226 000
Liiketoiminnan muut kulut -4 727 -100 -100 -100 -100
Liikeylijaama (-alijaama) 172 925 41 523 90 884 90 216 88 363

Rahoitustuotot ja - kulut

==
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Muut rahoitustuotot 343

Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Muut rahoituskulut -54

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -87 328 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Ylijadma ennen satunnaisia eria 85 597 -46 077 3 284 2616 763
Ylijadma ennen varauksia 85 597 -46 077 3284 2616 763
Tilikauden ylijaama 85 597 -46 077 3 284 2616 763
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VIEMARILAITOKSEN RAHOI-
TUSLASKELMA TP2023| TA2024| TA2025| TS2026| TS2027
Toiminnallinen rahavirta
Liikeylijagdma 172 925 41 523 90 884 90 216 88 363
Poistot ja arvonalennukset 234 437| 217000 219200 222000| 226000
Rahoitustuotot ja -kulut -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot - -137 470| -115894| -143081| -143796| -144 515
Sisaiset kulut + 102 372 102776| 104 317| 105882
Toiminnan rahavirta yhteensa 319745 157401 182179| 185137 188130
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -367 872 -400 000| -400000| -400000| -400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Sisaiset katteet
Investointien rahavirta yhteensa -367 872| -400 000| -400 000| -400000| -400 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -48 126| -242 599 -217 821| -214 863| -211 870
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -1785
Antolainauksen muutokset yhteensa -1785 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -262 025| 216000 216000 310000( 310000
Rahoituksen rahavirta yhteensa -263 810 216 000 216000 310000 310000
Rahavarojen muutos -311 936 -26 599 -1 821 95 137 98 130
Viemarilaitoksen investoinnit
TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Viemdrilaitos
Menot -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
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9 KESKEISET TYTARYHTIOT
Kalajoen Lampo Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Lamp6 Oy on toimittanut kaukolampda jo 50 vuotta. Kaukolammoén ansiosta yli 600 asiakasta
nauttii edullisesta Iammaosta ja [Bmpdisesta vedesta. Yhtid kehittda toimintaansa ja tukee Kalajoen alu-
een kasvua.

Konsernitavoitteet

- L&mmén hinta vahintdan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun kaukolammon aritmeettisen
keskiarvon

- Strategian mukainen energiahinta tiedossa jo tonttimyynnissa

- Kehitetaan energiajarjestelmaa jatkamaan Kalajoen alueen vakaata hintaa ja tukemaan kansainvalisia
ymparistotavoitteita

- Lampoyhtion toimitusjohtaja toimii koko kaupunkikonsernin energia-asioiden kehitysjohtajana ja |lam-
poyhti6é voi toimia resurssiensa mukaan mahdollisesti sijoittajana valikoiduissa energiaratkaisuissa

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos Muuto‘?/-

(1]
Liikevaihto t€ 3025 3134 3391 3400 3450 257 8,20%
Liikevoitto t€ - 48 5 - 30 30 150 - 35 -700,00%
Tilikauden voitto/tappio t€ 6 5 18 10 90 13 260,00%
Taseen loppusumma t€ 5891 5300 5300 5350 5370 0 0,00%
Omavaraisuusaste % 36 34 35 36 37 1 2,94%
Lainakanta t€ 388 271 154 38 25 - 117 -4317%
Investoinnit t€ 483 290 300 300 300 10 3,44%

Koy Kalajoen Vuokra-asunnot

Toiminnan kuvaus

Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot omistaa ja hallinnoi yhteensa n. 300 vuokra-asuntoa Kalajoen,
Himangan ja Raution alueella. Asuntomaara sisaltaa 1.5.2025 asumiskayttdon valmistuvat Rahatie 5
kerrostalohuoneistot ja As Oy Teerenpyrston 2 omistuksessa olevaa huoneistoa.

Konsernitavoitteet

-Tarjota asukkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia asumispalveluja

-Vuokra-asuntokantaa lisatadan kysyntaa vastaavaksi, laaditaan toimenpidesuunnitelma investoinneista.
-Asuntojen kayttdastetavoite yli 95 %.

-Yhtién taloustilanteen parantaminen
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Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos Muuto‘?/-

(1]
Liikevaihto t€ 1856 1868 2039 2097 2150 171 9,15%
Liikevoitto t€ 196 364 341 390 396 - 23  -6,31%
Tilikauden voitto/tappio t€ - 18 20 0 0 0 - 20 -100,00%
Taseen loppusumma t€ 8990 10950 12286 11785 11286 1336 12,20%
Omavaraisuusaste % 4,3 13 19,7 20,6 21,5 6,7 51,53%
Lainakanta t€ 8247 9690 9933 9433 8933 243 2,50%
Investoinnit t€ 31 2520 1145 20 -1375 -54,56%

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kuvaus
Kalajoen Hiekkasarkat Oy harjoittaa matkailun kehittamistoimintaa ja kylpylaliiketoimintaa seka vuokraa
matkailutoimialaa palvelevia liiketiloja.

Konsernitavoitteet

1. Marinan konseptin kehittaminen

2. Tapahtumatuotannon kannustimen lanseeraus ja matkailutapahtumien vauhdittaminen
3. Tilastoitujen ydpymisten vuosikasvu +5 % ja parempi kuin matkailutoimialan kehitys

4. Matkailun kansainvalisyyden ja ymparivuotisuuden lisddminen

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos Muuto‘?/-

(1]
Liikevaihto t€ 780 700 834 877 915 134 19,14%
Liikevoitto t€ 27 -3 - 114 - 54 6 - 79 22571%
Tilikauden voitto/tappio t€ 31 -32 - 117 - 57 3 - 85 265,62%
Taseen loppusumma t€ 853 862 667 625 644 - 195 -22,62%
Omavaraisuusaste % 81 74,5 73,5 69,3 67,8 -1 -1,31%
Lainakanta t€ 0 0 15 25 35 15 100,00%
Investoinnit t€ 4 10 30 30 30 20 200,00%
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Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kuvaus
Kalajoen Satama Oy tarkein tehtava on toimia satama- ja logistiikka-alan kehitysyhtiona, joka mahdol-
listaa satamassa toimivien ja sataman palveluja kayttavien yritysten lilkevaihdon kasvun.

Kalajoen Satama Oy:n toiminnan onnistumisen keskeisin mittari on sataman liikennemaaran kehitys.

Konsernitavoitteet

— Liikkennemaarien kasvattaminen 5 % enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen satamissa

— Positiivinen tilikauden tulos

— Uusien avauksien mahdollistaminen tuontiin ja vientiin

— Kalajoen merivaylan ruoppauksen edistaminen

— Sataman nakyvyyden lisddminen ja aktiivinen viestintd yhdessa Sataman yrityspuiston kehittamisen

kanssa
Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos Muutos-
%
Liikevaihto t€ 2143 2311 2427 2499 2524 116 5,01%
Liikevoitto t€ 155 414 451 484 505 37 8,93%
Tilikauden voitto/tappio t€ 15 219 264 300 300 45  20,54%
Taseen loppusumma t€ 11643 11800 11700 11800 12000 - 100 -0,84%
Omavaraisuusaste % 67 66 67 68 68 1 1,51%
Lainakanta t€ 3572 2925 2545 1991 1558 - 380 -12,99%
Investoinnit t€ 28 200 200 400 400 0 0,00%
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LITTEET

Kokouspalkkiot

Palkkiot, € 2022 2023 2024 2025
Kaupunginvaltuuston kokous 82 84 88 90
Kaupunginhallitus ja jaosto 82 84 88 90
Tarkastuslautakunta 82 84 88 90
Lautakunnat ja muut pysyvat toimielimet 61 63 66 68
Johtokunnat ja tilapaiset toimielimet 46 47 50 51
Koulutustilaisuuden paivapalkkio 46 47 50 51
Informaatiotilaisuudet, seminaarit, katselmukset, iltakoulut 82 84 88 90
Puheenjohtajien palkkiot, € 2022 2023 2024 2025
Valtuuston puheenjohtaja 4 328 4460 4661 4782
Valtuuston varapuheenjohtajat 408 420 439 450
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 5412 5577 5828 5980
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja 408 420 439 450
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651 1694
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651 1694
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651 1694
Ymparistdlautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651 1694
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651 1694
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja -toimikunnan pj 205 211 221 227
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja vaalitoimikunnan jasen 153 158 165 170
Laitosaanestys / paiva 43 45 47 48
Kotidanestys/aanestyspaikka 10 10 10 11

Toimielimen kokouksessa puheenjohtajana ja sihteerind toimivalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla
korotettuna.

Sihteering, esittelijana tai asiantuntijana toimivalle viranhaltijalle tai toimihenkilélle maksetaan kokous-
palkkio edella olevan mukaisesti ty6ajan (8.00-16.00) ulkopuolella pidettavista kokouksista. Yli kolme
tuntia kestavasta kokouksesta suoritetaan luottamushenkildiden hallintosdannén 17 luvun 2 § 2 mom.
mukaisesti kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna. Kaupungin edustajana kaupungin konserniyhteiséjen
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokoukseen osallistuville maksetaan informaatiotilaisuuden, se-
minaarin, katselmuksen ja iltakoulun mukainen palkkio. Puheenjohtajan palkkio on korvaus kokousten
ulkopuolisista tehtavista, joihin kuuluvat mm. edustaminen seka osallistuminen varsinaista kokousta
edeltaviin tai siihen muuten liittyviin neuvotteluihin. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajilla on kaupungin omistama puhelin, jonka kayttékulut maksaa kaupunki.

=
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Luottamushenkildiden ansionmenetyskorvauksen alaraja on 13,00 euroa/h ja ylaraja 40,00 euroa/h.
Saadakseen korvausta tydansion menetyksesta luottamushenkildn tulee esittaa tydnantajan todistus
siitd. Todistuksesta on kaytava ilmi, etta luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen
tybaikaansa ja etta hanelle ei makseta silta ajalta palkkaa sekd ansionmenetyksen suuruus. Yrittajana
toimivan luottamushenkilén ansionmenetys maaritellaan yrittdjan kayttaman tilitoimiston tekeman las-
kelman perusteella. Itsensa tyollistavan tulee toimittaa valtuustokauden alkaessa todistus yrittajyydes-
tdan (esim. maatalousyrittdja). Ansionmenetys maksetaan automaattisesti lasnaolon mukaan alarajan
mukaan.

Kalajoen kaupungin luottamushenkildlla on oikeus myds paivarahaan, mikali kyseessa on matkakus-
tannusten osalta korvaukseen oikeuttava matka ja paivarahan maksamisen yleiset, virkaehtosopimuk-
sella maaritellyt edellytykset, tayttyvat. Matka tulee olla hyvaksytty etukateen.

Paivarahan maaran laskemiseksi ja maksamiseksi tarvitaan tiedot mm. matkan laht6- ja paluukellon-
ajoista, etaisyydesta asuinpaikkaan ja tarjottujen aterioiden maarasta, tasta syysta paivarahan maksa-
minen edellyttaa Iahtokohtaisesti matkalaskun tekemista Populukseen.

Kaupungin palveluksessa olevalta luottamushenkil6lta ei pidateta palkkaa Kalajoen kaupunkikonsernin
luottamustoimen hoidon ajalta. TyOyksikdlla on oikeus laskuttaa palkka luottamustehtavien hoitamisen
ajalta ao. luottamustoimielimelta/yhtiéita. Mikali kaupungin palveluksessa oleva luottamushenkil® osal-
listuu konsernin ulkopuolisen yrityksen tai yhteisén kokoukseen Kalajoen kaupungin edustajana, hakee
han itse ansionmenetysta kyseiselta toimijalta ko. kokoukseen osallistumisesta.

Kalajoen kaupunki - Viiden tahden elamaa




