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1. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantaloudessa ndakymat ovat kaksijakoiset. Yhdysvallat, Japani ja monet kehittyvat maat pitavat ylla
voimakasta talouskasvua, Euroopan ja Kiinan nadkymat ovat sen sijaan heikot. Rakentaminen on vaikeuksissa
kaikkialla, mutta erityisesti se on kriisissa Kiinassa ja Euroopassa. Vendjan hyokkays seka geopoliittiset ja
ymparistoriskit pitdvat ylla epavarmuutta, mika lisaa talouden hairi6ita. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6
prosenttiin vuonna 2023 ja kiihtynee 2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024. Kansainvaliset rahoitusmarkkinat ovat
rauhoittuneet. Lyhyiden markkinakorkojen odotetaan kdaantyvan laskuun, mutta nollakorkoihin ei ole paluuta.
Pitkien korkojen tuleva suunta on viela epaselva. Eurooppalaiset pankit ovat kohtuullisen hyvassa kunnossa.

Suomen talous on taantumassa, mutta kasvua odotetaan jo ensi vuonna. Hintojen ja korkojen nousu ovat
vahentaneet kotitalouksien kulutusta ja yksityisia investointeja. Hintojen nousu hidastuu laaja-alaisesti ja
inflaation odotetaan olevan 2,2 prosenttia vuonna 2024.Palkat ja etuudet nousevat, jonka my6ta ostovoiman
paranee ja yksityinen kulutus kdantyy kasvuun ensi vuonna. Inflaation hidastuminen ja palkankorotukset
kdantavat talouden 1,2 prosentin kasvuun. Investointien ja kulutuksen kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja
bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,8 prosenttia. Asuntoluottojen korkojen nopea nousu on hyydyttanyt
asuntomarkkinat. Asuinrakentaminen vahenee vuosina 2023 ja 2024, mutta muu rakentaminen, erityisesti
energiasiirtyma, pitaa aktiviteettia ylla.

Julkisyhteis6jen alijagdma pieneni korona-aikaan, mutta kdantyy taas kasvuun ja pysyy suurena koko
ennustejakson. Alijddma on 3 prosenttia tai yli vuosina 2024-2026. Valtionhallinnon lisdksi hyvinvointialueet
tekevat alijaamaa ilman korjaavia toimenpiteita. Valtionhallinnolla ja paikallishallinnolla on arviolta n. 14 mrd. €
alijaddma vuonna 2027. Valtionhallinnolla on julkisen talouden sektoreista eniten alijagamaa.

Kuntahallinnon nakymat ovat heikot, vaikkakin alijadma suhteessa BKT:hen pieneni viime vuonna. Sote-uudistus
aiheuttaa talouteen epavarmuutta ja tulokehitys hiipuu. Samaan aikaan kuntahallinnossa on voimakas
kustannusten nousu, silla henkilostékulut muodostavat kuntahallinnon suurimman kuluerdn ja vuoden 2023
sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemman.

Tulevina vuosina kunta-alan kustannusten noususta vastaa hintojen nousu. Henkiléstokustannusten kasvua
hillitsee ensi vuonna ty6ttomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myos
verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025—-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.
Palkkakehityksen takia peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina
2024-2027.

Hallitusohjelman merkittavimmat suoraan kuntiin kohdistuvat vaikutukset ovat panostukset perusopetuksen

vahvistamiseen ja tasa-arvon edistamiseen opetuksessa. Lisaksi paatos kiinteistéveron alarajan korotuksesta
lisda kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Valtionosuuksien yhden prosenttiyksikon
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indeksijarru vuosina 2024-2027 on suurin kuntiin kohdistuva leikkaustoimi. Se leikkaa kunnilta 111 milj. euroa
vuoteen 2027 mennessa. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisdksi myos sote-siirtolaskelmien tarkentuminen,
jonka vaikutus tasmaytetaan valtionosuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi kuluvan vuoden osalta
hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja menojen valinen epatasapaino leikataan kuntien valtionosuuksista
vuosina 2024 ja 2025.

Taulukko 1 Talouden keskeiset ennusteluvut

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BKT:n arvo, mrd € 233,7 240,6 236,2 251,4 268,9 278,6 291 303
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2 7,0
Tyollisyysaste, % 71,7 71,6 70,7 72,3 73,7 73,8 73,8 74,3
Kuluttajahintaindeksi, 1,1 1,0 0,3 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7
muutos%
Pitka korko, 10 v, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 1,7 3,1 3,2 3,2

1.2 Kuntatalouden kehitysnakymat

Kalajoen kaupunginhallitus kasitteli kaupunginjohtajan talousarvioesitysta kokouksessaan 20.11.2023.
Perjantaina 17.11.2023 Valtiovarainministeri6lta tuli virka-ajan paattymisen jalkeen tieto, etta verotuksen
tarkentumisen vuoksi kunnilta leikataan valtionosuutta lisd3 noin 80 €/asukas osana soteuudistuksen kunta-
valtio-hyvinvointialue rahoitustasapainon tarkastelua. Maanantaina Valtiovarainministerio tiedotti, etta
hallituspuolueet olivat sopineet, etta verotuksen valmistumisen aiheuttama kuntien valtionosuuden
lisdvahennys jaksotetaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden uudistuksen aiheuttamaa
kuntien peruspalvelujen valtionosuuden lisdvdhennysta ei tehda vuonna 2024, vaan vahennys jaksotetaan
vuosille 2025-2027. Valtiovarainministerio valmistelee parhaillaan tdydentadvaa hallituksen esitysta kunnan
peruspalvelujen valtionosuuslain muuttamisesta. Jaksotus verotuksen tarkentumisen vaikutuksesta
valtionosuutta vahentavasti on huomioitu vuosille 2025-2027.

Kuntien ja kuntayhtymien 2022 tilinpaatoksissa tilikauden tulos oli 1,3 mrd. euroa ylijagdmainen. Kuntatalouden
lainakanta kasvoi yhteensa vajaalla 600 milj. eurolla, erityisesti sairaanhoitopiirien lainojen vaikutuksesta, jotka
siirtyivat erityishuoltopiirien lainojen kanssa hyvinvointialueille. Vuosi 2023 on yha vahva, vaikkakin sote-
uudistus aiheuttaa siihenkin haastetta. Vuonna 2024 tilanne vaikeutuu, kun tulokehitys hiipuu talouskasvun
vaimentuessa ja poikkeuksellisen suuret verohannat poistuvat.

Painetta aiheuttaa kustannusten nopea nousu, silla vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85
prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt. Kuntien kustannuskehitystad kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos
on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa 2024—-2027. Suurimman kulueran muodostavat henkildstékustannukset,
joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Kuitenkin vuoden 2023 kertaerat poistuvat ja
tyottomyysvakuutusmaksu alenee, joten sopimuskorotusten kasvu jaa vuotta 2023 maltillisemmalle tasolle.
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Toimintatulot kasvavat keskimaarin 1,4 prosenttia 2024—2027. Tassa ei ole huomioitu kuntien vuokratulojen
osalta riskia siita, etta sotekiinteistdjen pakkovuokra-aika paattyy vuonna 2026. Verotulot laskevat 5 prosenttia
vuonna 2024, kun soteuudistuksen vaikutus verotuloissa realisoituu. Kuntien valtionosuudet laskevat ensi
vuonna 9 prosenttia sotesiirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen valtionosuuksiin
kohdistama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kehitystd. Valtionosuutta
suunnittelukaudella kasvattavat kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtavien ja ty6ttomyysetuuksien
rahoituksesta.

Tulevina vuosina kuntien taloutta haastavat ikddntynyt ja osittain epatarkoituksenmukainen rakennuskanta,
ilmastotavoitteisiin liittyvien investointitarpeiden toteuttaminen ja kunnan perusinfraan liittyvan korjausvelan
kasvu. Toisaalta koko kuntasektori taloutta ja erityisesti talouden ennakointia helpottaa se, ettd eniten yllattavia
menoylityksid aiheuttaneiden sote-palveluiden jarjestamisvastuu on poistunut kunnilta. Lasten ja nuorten
ikdaluokkien maara supistuu muutamaa vaille kaikissa kunnissa ja siten vahintdaankin laskennallinen palvelutarve
pienenee. Todellinen mahdollisuus kustannusten sopeutukseen ei kuitenkaan kulje kasi kddessa laskennallisen
palvelutarpeen muutoksen kanssa.

Kuntaliitto on arvioinut, etta ensi vuonna olisi kymmenia kuntia, joiden verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet
yhteensa) ei riitd kattamaan kayttotalouden nettokustannuksia ja poistoja. Tulojen ja menojen epasuhdasta
syntyva rahoitusaukko vastaa kuntien tuloverotuksella mitattuna useamman veroprosentin tuottoa. Kuntien
taloudellinen eriytyminen on jatkunut ja kiihtynyt entisestaan.

Valtiovarainministerid on arvioinut, ettd vuonna 2024 on 17 negatiivisen vuosikatteen kuntaa, jotka kaikki ovat
alle 10 000 asukkaan kuntia. Yli 10 000 asukkaan kunnista yhden arvioidaan olevan vuosikatteeltaan negatiivinen
vuonna 2025. Pienten kuntien hankalasta tilanteesta kertonee se, ettd vuonna 2027 jopa 26 alle 10 000
asukkaan kuntaa olisi vuosikatetasolta negatiivisia.

Veroprosentin korotuspaineella tarkasteltuna suurimmat veroprosentin korotuspaineet kohdistuvat koko maan
tasolla vuosiin 2025 ja 2026. Suurin paine on pienissa, alle 5 000 asukkaan kunnissa.

1.2.1 Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Hallitus asettaa tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella
tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla
julkisen talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen
on -0,4 % vuonna 2027.

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet
tehtadvat ja velvoitteet sekda mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla
muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan
kunnille.
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Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava.
Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset
kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikén
indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentda kuntien valtionosuutta noin 24 milj.
euroa vuonna 2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus 0,3
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj. eurolla
vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin v. 2024 (milj. euroa) on
esitetty alla taulukossa. Nédiden lisaksi myos aiemmin pdaatetyilld veromuutoksilla on vaikutusta kuntien

verotuloihin.

Taulukko 2 Veroperustemuutosten vaikutukset verotuloihin vuonna 2024

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -29
- josta progressiivinen tuloveroasteikko -1
- josta tyotulovahennys -8
- josta perusvahennys -20
Ty6tulovahennyksen kasvattaminen pieni- ja keskituloisia painottaen -4

Matkakuluvdahennyksen omavastuun nosto 900 euroon

Tyotulovahennyksen ikdan perustuvan korotuksen uudelleenkohdentaminen

Kotitalousvahennyskokeilun jatko vuodella -1
Maatalouden tasausvarauksen korotus 25 000 euroon -3
Maatalouden vuokratulojen verotuskohtelun yhtenaistaminen -13
Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 109
Yhteensa 69

Kalajoen kaupungille ndista vaikuttaa lahinnd maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus noin 90 000 euroa.

Valtionavut

Kuntien kayttotalouden valtionapuihin ehdotetaan n. 5,1 mrd. euroa v. 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat
n. 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset n. 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut n. 0,6 mrd. euroa.
Indeksikorotuksen pienennys ja tehtavamuutokset otetaan huomioon valtionosuusprosentissa, joka alenee
22,09 prosentista 21,92 prosenttiin. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan 2,46 mrd. euroa, joka
on 289 milj. euroa vahemman kuin vuoden 2023 varsinaisessa talousarviossa. Tasoa alentaa sote-uudistukseen
liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten jalkikateistarkistus seka hallitusohjelman
mukainen indeksisaasto.
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Valtionosuutta vahentavat:

- Sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta
aiheutuva pysyva vahennys on -224 milj. euroa.

- Tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vahennys huomioidaan takautuvasti vuodelle 2023. Valtionosuuteen
kohdistetaan taman takia 112 milj. euron maaraaikainen vahennys vuosille 2024 ja 2025.

Valtionosuutta lisadvat:

- Indeksikorotus (2,2 %) lisda valtionosuutta 53 milj. euroa. Vaikutus jaa kuitenkin 24 milj. euroa tata
pienemmabksi, koska hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehddan yhden prosenttiyksikén korotusta
vastaava saasto.

- Tehtavamuutokset noin 9 milj. euroa.

- Maaraaikaisten vahennysten paattyminen noin 15 milj. euroa.

- Perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (3,5 milj. euroa)

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kunnille osoitettavien valtionosuuksien arvioidaan olevan n. 1,2
mrd. euroa v. 2024 ja pysyvan likimain edellisen vuoden tasolla. Valtionosuuksiin ja ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen tehdaan taysimaarainen indeksikorotus, joka on n. 30 milj. euroa. Osana perusopetuksen
vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoitus. Rahoitus kohdennetaan
valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen jarjestdjille. Vuonna 2024 maararahalisdys on
50 milj. euroa, mika kohdistuu lahes kokonaan kuntiin.

OKM:n alaisessa valtionosuudessa tulevat vaiheittain seuraavat muutokset

- Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestajilta vahennetdan suoritteita siten, etta niiden yhteenlaskettu
euromadara on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj. euroa.

- Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa mukaan
lukien TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaa rahoitusta 10 milj. euroa vuonna 2024, kuntatalouteen
arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024.

- Vdeston liikunnallisuuden edistamiseksi hallitus kdynnistaa Suomi Liikkeelle- ohjelmakokonaisuuden, mihin on
hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tastd kohdentuisi kuntatalouteen
avustuksina yli puolet.

Muita kuntiin kohdistuvia toimenpiteita ja uudistuksia

Ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyvat kunnille
1.1.2025. Kevaan 2023 julkisen talouden suunnitelmassa kunnille siirtyvien tyo- ja elinkeinopalveluiden
kustannusten on arvioitu vuonna 2025 olevan noin 663 milj. euroa. Lopullinen rahoituksen taso maaritellaan
valtion vuoden 2024 talousarvion perusteella. Mahdolliset uudet, vuodesta 2025 voimaantulevat
tehtdavamuutokset huomioidaan myds rahoituksen lahtotasossa. TE-palvelu-uudistuksesta kunnille aiheutuviin
muutoskustannuksiin ehdotetaan 34 milj. euroa.
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Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain (681/2023)
mukaisesti. Kunnille myénnetdan rahoitusta muun muassa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin,
monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka
tyovoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen. Osa kotoutumislain mukaisista
kuntien kotoutumisen edistamisen kustannuksista korvataan vuoden 2025 alusta lukien osana peruspalveluiden
valtionosuusjarjestelmaa. Kunnille myonnettava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa. Vuonna 2024 kunnille
myonnetdan valtionavustuksia ohjaus- ja neuvontapalveluihin sekd osaamiskeskustyyppiseen toimintaan
yhteensa noin 1,3 milj. euroa.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva rakentamislaki (751/2023) jatkaa
johdonmukaisesti jo vuoden 1958 rakennuslain osauudistuksista lahtenytta rakentamisen valvonnan kehitysta ja
modernisointia. Uuden rakentamislain merkittdvimmat muutokset rakennusvalvonnan kannalta liittyvat
lupajarjestelmaan, suunnittelijoiden ja tyonjohtajien patevyyden toteamiseen, digitalisaatioon, vahahiilisen
rakentamisen ja kiertotalouden edistamiseen seka rakennustydnaikaisen valvonnan painotuksiin.

Tulvariskilain mukaiset hulevesitulvariskien alustavat arvioinnit tulee paivittaa kaikissa kunnissa vuonna 2024.

1.2.2 Kalajoen talouden kehitysniakymat

Sote-uudistus on ollut historian suurin vaikuttava tekija Kalajoen kaupungin taloudessa. Talousarviossa 2023 sen
vaikutuksen arvioitiin olevan noin 1,5 M€, mutta talousarvion 2024 valmistelutilanteessa vaikutus on jopa 2 M€
taloutta heikentava.

Kalajoelle on ennakkoluulottomasti rakennettu uusiutuvaa energiaa ja talla hetkelld noin 120 tuulivoimalaa
tuottaa energiaa. Nadilla hankkeilla on ollut mittava vaikutus aluetaloudessa. Hankkeiden tdysimaarainen
kiinteistoverotuotto-odotus on noin 3,4 milj. euroa. Sen odotetaan realisoituvan kiinteistéverossa 2024.

Vuosi 2022. Vuosikate oli ennatyskorkea, 9,5 M€, jossa on kasvua edellisvuoteen 3 M€. Vuosi sisalsi
poikkeuksellisen paljon kertaluonteisia eria: arvopapereiden myyntivoitot +2 M€, pysyvien vastaavien
myyntivoitot +0,9 M€, yhteiséveron korotetun jako-osuuden vaikutus +0,5 M€ ja korontuet +0,8 M£. Tilivuoden
tulos oli 3,3 M€ ylijaamainen, ilman kertaeria toiminnan tulos on noin 1,5 M€ positiivinen.

Vuosi 2023. Talouden tilanne jatkuu vahvana ja vuosi paattyy ylijadmaisena. Lisaksi vuotta 2023 tukee vielad
verotuksen pohja, vuonna 2023 kunnat saavat poikkeuksellisesti verotuloja vield korkeammilla veroprosenteilla

verotulojen kertyessa useammalta vuodelta. Nama verohdnnat poistuvat padosin vuoteen 2024.

Kehitys vuonna 2024. Vertailukelpoisuuden vuoksi vuoden 2023 tuloista ja menoista on poistettu Digityy-hanke,
pohjankylan vanhan osan purkuun varattu maararaha seka eroavaisuudet 2-vuotisen esiopetuksen osalta.

Toimintatuotot. Toimintatuotoissa nakyy hyvinvointialueiden vuokraamat sote-kiinteistét 3 vuoden ajaksi. Ns.
pakkovuokra-aika paattyy vuoden 2026 alussa. Toimintatuotoissa nakyy hanketoiminnan vireys, avustusodotus
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hanketoiminnasta on ldhes 2,5 M£€. Tulojen kehitys on 3,1 %, mika on kuntakentan keskimaaraista korkeampi.
Suurin osa tasta selittyy Pohteen tarkennetuilla vuokrilla, mutta valtuuston asettamaan vuotuiseen tulojen
kehitystavoitteeseen paastaan. Erityisen myonteistd on, ettd maanvuokratulot kehittyvat, erityisesti Marinan
alueella.

Toimintamenot. Toimintamenojen keskimaarainen kasvu vuonna 2024 on noin 4 % (edellisvuonna n. 10 %).
Kasvu on maltillistunut, mutta kasvu on kuntien peruspalvelujen hintaindeksin muutosta 3,1 prosenttia
suurempi. Mittavat palkankorotukset ja inflaatio ndkyvat palveluiden hinnoissa, hintojen korotukset ovat
mittavia. Kalajoen menokehitys on ollut viime vuosina kova, erityisesti varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa
ja akatemian alaisissa toiminnoissa. Nyt menokehitys on maltillisempi, mutta koska se on keskimaaraista
korkeampi, sitd on syyta tarkastella vuoden aikana. Palkankorotukset vuosina 2023-2024 ovat poikkeuksellisen
isot. Palkankorotuksiin on varattu 4 % vuodelle 2024. Tama tarkoittaa lahes 0,9 M€, minka lisaksi osuudet, jotka
eivat ole taysimaaraisena vielda vuonna 2023. Henkilostomenot kasvavat 8 %:ia. Siitd valtaosa on yleista
sopimukseen perustuvaa palkkakehitystd, mutta kasvu sisaltdd myos uusia tehtavia. Henkildstokuluihin on
varattu yhteensa 28 M€ (ed. vuonna 26,2 M€). Samaan aikaan kuitenkin tyottdmyysvakuutusmaksun alennus
vuonna 2024 helpottaa hieman tilannetta. Palvelujen ostot kasvavat 3,7 %: a. Tama sisdltda mm. ICT-Palvelut ja
asiantuntijapalveluostot. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu hieman ed. vuotta vahemman.
Avustukset kasvavat 2,9 %:ia. Avustuksissa on huomioitu mm. pdivahoidon palvelusetelin tarkistus. Muihin
toimintamenoihin on varattu vdhemman, mika selittda hankekauden vaihteluilla.

Vertailukelpoinen toimintakate kasvaa 4,6 %:ia.

Muut tulot. Tulojen osalta merkittavimmin kasvaa tuulivoimasta tuleva kiinteistoverotuotto. Kalajoella on
talousarvion laadintavaiheessa noin 120 tuulivoimalaa tuotantovaiheessa ja kiinteistovero-odotus on laskettu
tdman maaran mukaan. Tuloverossa ei ole enda mittavia verohantia vanhalla 21,00 %-yksikon veroprosentilla ja
se aiheuttaa pienen notkahduksen tuloveroissa. Taantuman jatkuminen lisdd my®os riskia tuloverossa ja
yhteiséveron tuotossa.

Valtionosuudet. Valtionosuutta odotetaan vuonna 2024 saatavan 14,9 M€. Se on yli 2 M€ v. 2023 valtionosuutta
vahemman. Vuoden 2023 valtionosuus perustui kuitenkin laskennallisuuteen TP21 ja TA22 tietoihin, joita
tdydennettiin tilinpaatdsennusteella 2022. Vuoden 2024 valtionosuudessa edellisen vaikutus tarkastettiin TP21
ja TP22 perusteisesti ja Kalajoki sai v. 2023 laskennallisuuteen perustuen liikaa valtionosuutta. On kuitenkin
selvaa, etta mittavasti valtionosuutta siirtyi hyvinvointialueelle. TP2022 valtionosuus oli 39,7 M€, joten
valtionosuus laski 25 M€ (-62,5 %).

Palveluiden kehitys. Ed. mainittujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien seikkojen lisdksi vuosittainen vaihtelu
hanketoiminnassa aiheuttaa vertailukelpoisuuteen heilahteluja vuosittain.

Hallintopalveluiden toimintakulujen kehitys on 0,6 % (+ n. 30 000 € edellisvuodesta). Toimintatuottojen
kehittyessa positiivisesti, nettomeno pienenee 0,07 M€, -1,9 %:ia.
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Kehittamispalveluiden toimintakulut kasvavat hieman, 0,06 M€, 2,5 %:ia, mika selittyy kotouttamisen vastuiden
siirtymiselld ja hankekauden vaihtelulla sekd méaaraaikaisella panostuksella tyollisyyspalveluihin. Nettomeno
kasva myo6s 0,12 M€, 8 %:ia.

Sivistyslautakunta toimii seka varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelun ettd Kalajoen kampus, lukion ja
akatemian toimielimena. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen menot kasvavat 0,62 M€, 3 %, merkittavimmin
kasvavat varhaiskasvatuksen menot. Palvelun nettomenot kasvavat ldhes 0,55 M€, 2,8 %:a. Kalajoki kampus,
lukio ja akatemian menot kasvavat 0,16 M€, 3,4 %, tuottojen vahentyessa nettomenot kasvavat 0,3 M€, 8 %:ia.

Teknisen lautakunnan alaisten teknisten palveluiden nettomenot kasvavat 0,6 M€, 4,6 %. Tuotto-odotus on
tarkistettu vastaamaan Pohteelta tulevia vuokria sekd muuta vuokrakehitysta (esim. maanvuokratulot), jolloin
nettomeno kasvaa vain 0,25 M€, 3,7 %. Ymparistolautakunnan alaiset toiminnan menot kasvavat 0,08 M€, 4,2 %
ja nettomeno 0,05 M€, 11.7 %:ia. Kasvu selittyy ymparistoterveydenhuollolla. Alla on esitetty palveluittain
talousarvion mukaiset seka vertailukelpoisemmiksi muutetut luvut.

Taulukko 3 Talousarvioluvut palveluittain M€

KAUPUNKI YHTEENSA TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 12,01 12,03 9,18 -0,2% 30,8 %
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,20 0,0 % 25,7 %
TOIMINTAKULUT -50,37 -49,49 -44,23 1,8% 13,9%
TOIMINTAKATE -38,12 -37,21 -34,85 2,4% 9,4 %
HALLINTOPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 1,19 1,34 0,65 -11,4 % 83,8%
TOIMINTAKULUT -5,29 -5,51 -5,09 -4,0 % 39%
TOIMINTAKATE -4,10 -4,16 -4,44 -1,6 % -7,8%
KEHITTAMISPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 1,04 1,10 0,64 -5,4% 63,3 %
VALM.OMAAN KAYTTOON 0,00 0,00 0,00 0,0 % -100,0 %
TOIMINTAKULUT -2,70 -2,63 -1,74 2,5% 55,0 %
TOIMINTAKATE -1,66 -1,53 -1,10 8,1% 50,3 %
VARHAISKASVATUS JA

PERUSOPETUSPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 0,48 0,42 1,03 14,6 % -53,1%
TOIMINTAKULUT -21,07 -20,45 -17,95 3,0% 17,3 %
TOIMINTAKATE -20,58 -20,02 -16,92 2,8% 21,6 %

KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA

AKATEMIA PALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 0,89 1,04 0,79 -14,3 % 12,2 %
TOIMINTAKULUT -4,91 -4,75 -4,65 3,4% 5,6 %
TOIMINTAKATE -4,02 -3,71 -3,85 83% 4,3%
TEKNISET PALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 8,40 8,12 6,07 3,4% 38,4 %
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,20 0,0 % 26,5%
TOIMINTAKULUT -16,42 -16,15 -14,80 1,6 % 10,9 %
TOIMINTAKATE -7,76 -7,78 -8,53 -0,2% -9,0%
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Vertailukelpoinen 2024 ja 2023, korjattu esiopetuksen 2 v kokeilu, Pohjankyldn vanhan

osan purku ja Digityy-hanke

KAUPUNKI YHTEENSA TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 12,01 11,77 9,18 2,0% 30,8 %
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,20 0,0% 25,7 %
TOIMINTAKULUT -50,37 -48,44 -44,23 4,0% 13,9%
TOIMINTAKATE -38,12 -36,42 -34,85 4,7% 9,4 %
HALLINTOPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 1,19 1,08 0,65 9,9% 83,8%
TOIMINTAKULUT -5,29 -5,25 -5,09 0,8% 3,9%
TOIMINTAKATE -4,10 -4,16 -4,44 -1,6 % -7,8%
KEHITTAMISPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 1,04 1,10 0,64 -5,4% 63,3 %
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,00 0,00 0,00 0,0% -100,0 %
TOIMINTAKULUT -2,70 -2,63 -1,74 2,5% 55,0 %
TOIMINTAKATE -1,66 -1,53 -1,10 8,1% 50,3 %
VARHAISKASVATUS JA

PERUSOPETUSPALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 0,48 0,42 1,03 14,6 % -53,1%
TOIMINTAKULUT -21,07 -20,01 -17,95 53 % 17,3 %
TOIMINTAKATE -20,58 -20,02 -16,92 2,8% 21,6 %
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA

AKATEMIA PALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 0,89 1,04 0,79 -14,3% 12,2 %
TOIMINTAKULUT -4,91 -4,75 -4,65 3,4% 5,6 %
TOIMINTAKATE -4,02 -3,71 -3,85 8,3% 4,3 %
TEKNISET PALVELUT TA24 TA23 TP22 Muut TA24-23 Muut TA24-TP22
TOIMINTATUOTOT 8,40 8,12 6,07 3,4% 38,4 %
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,20 0,0 % 26,5 %
TOIMINTAKULUT -16,42 -15,80 -14,80 3,9% 10,9 %
TOIMINTAKATE -7,76 -7,43 -8,53 4,5% -9,0%

Tuleva kehitys
Inflaatio on ollut korkea, yli 6 %, ja sen odotetaan hiljalleen maltillistuvan. Vuosille 2025-26 odotetaan
kustannusten maltillistuvan 2 % vuosikehitysvauhtiin.

Taloussuunnittelukausi 2024-2026 on Kalajoelle ylijaamainen. Talouteen tuovat painetta seuraavat asiat:

- investoinnit sdilyvat korkealla tasolla, nettona viisivuotiskaudella yli 12 M€/vuosi

- investoinnit kasvattavat poistoja ja vaikuttavat kayttotalouteen osin menoja vahentavasti ja osin niita lisaavasti
- lainamaara kasvaa yli 20 M€ vuosivauhtia 2 vuoden ajan investointien ja antolainojen toteutuessa

- Korkomenot kasvavat korkomarkkinatilanteen takia

- Sijoitus- ja korkomarkkinoiden epavarmuus jatkuu ainakin vuoden 2024

- investoinnit tuloa tuottaviin kohteisiin seka elinvoimaan lisdavat tulopohjaa. Tasta vahva esimerkki on Marina
seka yrityspuistot.
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- Investoinnit ovat osin strategisia, kuten Marina, yrityspuistot ja kampus. Nama tuottavat tuloa ja asukasvirtaa
tulevaisuudessa.

Korot, velat ja vastuut. Velkaantuminen maltillistui kuluvana vuonna, silla mm. TK A-osan, Kampuksen ja
Sataman yrityspuiston investoinnit siirtyivat. Kaupungilla on vuoden lopussa vierasta pddomaa noin 35,5 milj.
euroa seka 22,5 milj. euroa kiinteistéleasingvastuuta. Kuluvana vuonna ei ole nostettu pitkaaikaista lainaa.
Kuntatodistuksia on talla hetkella 8,5 M<€:lla. Kaupungin lainaméaara kasvaa investointiohjelman toteutuessa
|ahivuosina voimakkaasti, mikali investoinnit toteutuvat suunnitellusti. Vuonna 2024 kiinteist6leasingvastuuta
on jaljelld 22,3 M€. Kaupungin kokonaisvastuu asukasta kohti on talla hetkella n. 4 700 euroa/asukas ja noussee
ensi vuonna 6 000 euroon asukasta kohti lainamaaran kasvaessa. Lainamaara nousee vuonna 2024 ldhes 53
M<€:00n, vuonna 2025 n. 69 milj. euroon ja v. 2026 n. 75 milj. euroon. Velkaantumisen kehitys on kova. Vuonna
2026 velat ja vastuut ovat n. 95 M€ (7 735 €/as).

Talouden kantokyvyn kannalta kestava lainamaara olisi enintdan 60 milj. euroa, jolloin vuosikate riittaa
vuosittaisiin lainanlyhennyksiin kymmenen vuoden lyhennysohjelmilla laskettuna. Hetkittdin korkeampi
lainamaara on mahdollinen, mutta samalla on tarkasteltava talouden kokonaisuus ja tasapainotettava
lainamaaraa aktiivisesti. Pidempia laina-aikoja tarkistellaan myos tarvittaessa.

Korkoriski on ilmeinen uusien lainojen osalta korkomarkkinan ollessa korkea, erityisesti viela vuonna 2024.
Kaupungin pitkdaikaisesta velkamaarasta 80 % on sidottu kiintedan korkoon, lisdksi kiinteistéleasing on 10 v
kiintealla korolla. Korkomarkkina maltillistunee jo osin vuonna 2024, mutta uusi korkotaso ollenee noin 3-3,5
%:a. Korkoja on arvioitu talousarviokirjan tuloslaskelmaosassa tarkemmin.

Kaupungin talouden nakyma 2024-2030. Talouden tulevaan kuvaan liittyy poikkeuksellisen paljon
epavarmuutta yha, vaikkakin kuntakentan historian suurin muutos on toteutettu. Sen takia on kuitenkin
menossa yha mm. valtionosuusperusteiden uudistaminen, eika tiedeta miten uudistuksen jalkeiset
valtionosuudet maardytyvat ja jakautuvat. Nakopiirissa on kuitenkin, ettd valtion velkaantuminen jatkuu ja
hyvinvointialueet tarvitsevat yha enemman rahaa.

Talouden kokonaisuutta on esitetty alla vuosien 2024-2030 arviona. Arvion perusteella ndyttaa syntyvan
rakenteellista alijaamaa tehdyilla oletuksilla:

- tuotot kasvavat 0,5 % /v

- menot kasvavat 1% / v.

- hanketoiminta sailyy ennallaan vireana

- valtionosuus laskeva, te-uudistus lisdd menoja ja valtionosuuksia vuodesta 2025 alkaen

- verotuloissa maltillinen 1 %/v kehitys

- poistoissa uudet investoinnit lisaavat poistoja, mutta toisaalta uusinvestoinnit laskevat korjausvelkaa

- korkomarkkina palaa maltillisempaan tasoon, sijoitukset tuottavat normaalisti v. 2026 alkaen
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Taulukko 4 Talouden kokonaisuus vuosina 2024-2033

TOIMINTATUOTOT
VALM.OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAH.TUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

VAR JA RAH. MUUTOKSET
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

TA24
12,0
0,3
-50,3
-38,1
29,3
14,9
0,7
5,4
-4,9

0,5
0,1
0,5

TS25
12,1
0,3
-51,0
-38,6
29,8
15,3
-1,3
51
-4,9

0,2
0,1
0,3

1526
12,2
0,3
-51,2
-38,7
30,0
15,2
-1,5
5,0
-5,5

-0,6
0,1
-0,5

1527
12,3
0,2
-51,7
-39,2
30,3
15,2
-1,6
4,7
-5,7

-1,0
0,1
-1,0

1.3 Kalajoki-konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Konserniyhtioille asetetut tavoitteet on esitetty kohdassa "Omistajaohjaus ja konserniyhtididen tavoitteet".

T528
12,3
0,2
-52,2
-39,7
30,6
15,2
-1,7
4,4
-5,8

-1,4
0,1
-1,4

529
12,4
0,2
-52,7
-40,1
30,9
15,2
-1,8
4,2
-5,7

-1,5
0,1
-1,5

1530
12,5
0,2
-53,2
-40,6
31,2
15,2
-1,9
3,9
-5,5

-1,6
0,1
-1,6

T$31
12,5
0,2
-53,8
-41,1
31,5
15,2
-2,0
3,7
-5,4

-1,7
0,1
-1,7

14

1532
12,6
0,2
-54,3
-41,5
31,9
15,2
2,1
3,4
-5,2

-1,8
0,1
-1,8

Vuonna 2023 varauduttiin perustamaan kampusrakentamiseen kiinteistoyhtio yhteistydssa Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma JEDUn kanssa. Kiinteistoyhtion omistus maaraytyy kampuksen nelididen suhteessa. Hanke

533
12,6
0,2
-54,9
-42,0
32,2
15,2
2,2
3,1
-5,1

-2,0
0,1
-1,9

viivastyi kaavoituksellisen tarkastelun myota, mutta yhtion perustamiseen varaudutaan talousarviossa 2024 ja
toteutuksen rakentamiseen vuodesta 2025 eteenpdin.

Osakkeissa ja osuuksissa on varauma, mikali kaupunkikonserniin on tarpeen perustaa uusia konserniyhtioita.

Sotekiinteistot tulee yhtidittaa siirtymaajan puitteissa. Valmisteilla on yhtidittamiseen liittyva varainsiirtovapaus.
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Kalajoen kaupunki

Tytaryhteisot
Kuntayhtymat
% (omistusosuus yli 50 %) %
Korpelan voima 15,67
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 Kalajoen Limpd Qy 100
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 308 - Kalajoen Kuitu Oy 100
Pohjois-Pehjanmaan liitto 2,25 —Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot 100
Kalajoen Satama Oy 100
Kiinteistd Oy Kalajoentie 5 89,32
Kannuskylan Liiketalo Oy 73,10
Kiinteistd Oy Kalajoen Marin Park 60
Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti 60
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 53,94
Osakkuusyhteisd
%
Vesikolmio 23,40

Kuva 1 Kaupunkikonsernikaavio

1.4 Kalajoen kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Kuntakentan historian kenties suurin muutos tapahtui 1.1.2023 hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa,
jolloin kaupungin organisaatiosta siirtyvat sosiaali- ja terveyspalvelut, palo- ja pelastustoimi seka kuntouttava
tyotoiminta hyvinvointialue Pohteelle. Samaan aikaan maatalouslomitustoiminta siirtyi Toholammin kunnalle.
Samalla ymparistoterveydenhuolto on ollut osana sosiaali- ja terveyspalveluita ja siirtyi 1.1.2023 alkaen teknisiin
palveluihin ympéristélautakunnan alaiseen toimintaan omaksi palvelualueeksi.

Kaupunginvaltuusto on 28.2.2023 § 18 paattanyt, etta sivistyspalvelut jaetaan kahdeksi palveluksi seuraavasti:
Kalajoki kampus, lukio ja Kalajoki Akatemia palvelut sekd Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut.

Vuonna 2024 palvelualueet ovat:

- hallintopalvelut

- kehittamispalvelut

- varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

- Kalajoki Kampus, lukio ja Kalajoki Akatemia palvelut
- tekniset palvelut.
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Kalajoki toimii isdantakuntana lisaksi ymparistoterveydenhuollon palveluissa Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen
kunnille sekd Raahen kaupungille. Maaseutuhallinnon palveluja tuotetaan Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen ja
Siikajoen kunnille seka Raahen kaupungille. Ymparistoterveydenhuollon alueella runsaat 48 200 asukasta.
Maaseutuhallinnon vastuualueen asukasluku on 50 900 asukasta.

Kotouttamiseen ja tilapaiseen suojeluun liittyvat tehtavat siirretddan 1.1.2024 alkaen hallintopalveluiden
vastuulta kehittamispalveluiden vastuulle. Vastaavasti viestintd ja imagomarkkinointi siirretaan
kehittamispalveluista hallintopalveluihin. Viestintdan resursoidaan viestinta- ja markkinointipaallikko.

Tilapalvelut ottavat 1.1.2024 alkaen kokonaisvastuun kaupunkikonsernin kiinteistdmassasta

riippumatta siita ovatko kiinteistot kaupungin taseessa vai yhtididen omistuksessa. Tilapalvelut

hoitaa sopimusperusteisesti kiinteistdjen yllapidon ja rakennuttamisen seka hallinnon ja osin yhtion talouden
palvelut (taloushallinto mm. kirjanpito, viranomaisraportointi ja tilinpdatos). Ensi vaiheessa tilapalvelut hoitavat
KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen vuokraukseen, isanndintiin, kiinteistéjen yllapitoon ja rakennuttamiseen liittyvat
tehtavat kaupungin omien kiinteistdjen lisdksi. Tilapalveluihin resursoidaan tilapalvelujohtaja seka
asiakkuusvastaava toimintamallin mahdollistamiseksi.

Kuva 2 Kalajoen kaupungin organisaatiokaavio
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1.5 Vdestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

Kalajoen kaupungin asukasluku 31.10.2022 oli 12 277. Asukasluvussa nakyy alueen suurhankkeen
keskeytyminen ja sen vaikutus erityisesti Raahen, Pyhdjoen ja Kalajoen asukaslukuihin. Vuokra-asumisen tarve
on ennakoitua suurempaa ja se on osin ollut muuton esteena. Asumisen ratkaisuja toteutetaan voimakkaasti

ensi vuoden aikana.

Syyskuussa 2023 Kalajoen asukasluku oli 12 344 (+9 asukasta), vdestonkasvu on ollut positiivista kevat-
kesakaudella, mutta syksylld opiskelijoiden muuttaminen on vaikuttanut tilanteeseen. Uusia kuntalaisia on
syntynyt 72, samassa ajassa on menehtynyt 77. Kokonaissyntyvyys tullenee olemaan noin 110. Kuntien valinen
nettomuutto on -73, kun taas nettomaahanmuutto on +89, jolloin kokonaismuutto on +16.

Kalajoen vaestoennusteet noudattavat valtakunnallisia trendeja; kaupungin vaesto vahenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana ja keskittyy kaupungin sisalld keskustaajamaan seka
hiekkasarkille. Vaeston ikaantymisen lisaksi huoltosuhdetta heikentaa tyoikdisen vdaeston vaheneminen.

Syntyvyys on heikentynyt kaikilla kaupungin alueilla.

Kalajoen vaesto- ja tyopaikkakehitykseen odotetaan pitkalla tahtdimella muutosta onnistuneella
elinkeinopolitiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seka positiivisen suhdannekehityksen avulla.
Keskeisina tyovalineina ovat strategiset karjet, erityisesta Sataman Yrityspuisto ja Kampus. Kalajoen vdesto- ja
tyopaikkakehityksen keskiossa on matkailukunnan vetovoimatekijat. Vaestokehitystutkimuksissa seka
vdestoennusteissa on nayttda siita, ettd matkailukunnissa on kasvupotentiaalia muodostua merkittavaksi

kasvukeskittymaksi.

Taulukko 5 Alueen asukasluvut 30.9.2023

Kokonaismuutos Vakiluku Muutos v. alkuun%
Alavieska -3 2444 -0,1%
Haapavesi -91 6 500 -1,4%
Kalajoki 9 12 344 0,1%
Kokkola 198 48 204 0,4%
Merijarvi -4 1063 -0,4 %
Nivala 23 10442 0,2%
Oulainen -70 6 955 -1,0%
Pyhajoki -12 2979 -0,4 %
Raahe -204 23 869 -0,8%
Sievi -35 4700 -0,7 %
Ylivieska 47 15340 0,3%
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Kuva 3 Kalajoen asukasluvun kehitys 2010-2022

12700
12644
12650 12616 12625 12632 47621

12600 19562 12586

12550 12516

12500

12450 - 12a00 12412

12400 12373

19350 12335
12300

12250

12200

12150

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 4 Vaestorakenne ikaluokittain 2010-2022.
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75- 1125 1172 1189 1206 1220 1217 1293 1288 1309 1346 1399 1488 1540
m65-74 1252 1303 1362 1431 1515 1594 1642 1730 1761 1804 1847 1812 1770
m15-64 7802 7722 7651 7565 7466 7406 7282 7151 7038 6967 6912 6881 6854
m-14 2383 2419 2423 2442 2431 2404 2369 2347 2279 2256 2242 2231 2171
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Tyo6ikdinen vdesto on vdahentynyt ajanjaksolla. Lasten maara on laskenut vuoteen 2022, mita on syyta seurata
tulevat vuodet. Ikdihmisten maara on kasvanut suhteessa eniten. Tilastokeskuksen vaestdennuste vuoteen 2030
osoittaa, ettd lasten maara on viaheneva ja ikdihmisten maara kasvaa yha suurten ikdluokkien vanhetessa.
Ennuste ei ota huomioon alueen omia vetovoimatekijoita.

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2024 19

Kuva 5 Asukkaat Kalajoen osa-alueittain
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Véaest6 on kymmenen vuoden aikana kasvanut Kalajoen keskustassa ja Hiekkasarkilla. Rautiossa vakimaara on

pysynyt vakaana.

Tyollisyystilanne

Kalajoen tyollisyystilanne on ollut totutusti alueen parhaimpia. Lokakuun lopussa tyottomyysaste Kalajoella oli
8,0 %, kun tyottomien tydonhakijoiden osuus tyévoimasta (tyottémyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,6 %.
Koko maassa tyottomyysaste oli 9,4 %. Kalajoella tyottomia oli 430, 30 enemman kuin elokuussa ja 86 enemman
kuin vuotta aiemmin. Lomautettujen maara tyottomista oli 136.

Taulukko 6 Tyéllisyystilanne

Tyon- Tyot-tomat Tyo- Tyottomyys- Pitkaaikais- Lomautetut Avoimet

hakijat voima aste tyottomat tyopaikat

12/2010 1030 548 5744 10 70 87 19
12/2011 985 524 5615 9 69 58 27
12/2012 1037 589 5639 10 85 108 25
12/2013 1200 640 5753 11 124 99 20
12/2014 1377 749 5693 13 130 143 27
12/2015 1274 705 5689 12 146 138 29
12/2016 1215 625 5666 11 150 76 42
12/2017 1086 514 5601 9 115 54 62
12/2018 1005 423 5532 8 77 52 38
12/2019 1048 428 5477 8 58 84 51
12/2020 1366 570 5430 11 92 168 82
12/2021 1088 402 5377 8 104 73 139
12/2022 819 386 5408 7 66 86 153
09/2023 834 430 5377 8 88 136 52
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2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 Talousarvion rakenne

Kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus hyvdksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.
Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen talousarvion sitovat erat ja liikelaitoksen sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet sekd kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio muodostuu
strategia- ja tavoiteosasta, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmaosassa. Kayttotalousosassa budjetoidaan tarvittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa
esitettdavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seka
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden ldahtokohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan
keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nadhtéavissa tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittavyytena eri suunnitelmavuosina.

Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden
yli- tai alijaama. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintdan neljan vuoden
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.
Rahoitussuunnitelmassa esitetdan, kuinka investoinnit ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seka padaoman
palautukset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin sitoutunutta pddomaa. Taloussuunnitelma ja talousarvio
ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja
viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla.

2.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvdaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat
menomaardrahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimielin- ja
palvelutasolla. Kaupunginhallitukseen nahden maararahat ovat sitovia palvelualuetasolla. Lautakuntiin nahden
maardrahat ovat sitovia palveluyksikkotasolla.

Madararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteella kdyttotalousosassa. Toimielimella on valtuutus kayttaa
sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen
toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle
asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu.
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Investointiosan tuloarviot ja maararahat ovat sitovia bruttoperiaatteella.
Investoinnin maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon ndhden;

- kiinted omaisuus,

- osakkeet ja osuudet,

- rakennusinvestoinnit,

- kuntatekniikka,

- viher- ja ulkoilualueet,

- liikelaitokset (viemarilaitos)

- irtaimisto.

Edellisten sisalla tuloarviot ja maararahat ovat sitovia investointikohteittain kaupunginhallitukseen nahden.
Mikali maadrarahaa tai tuloarviota tulee siirtaa kohteiden valilla, paattaa siita kaupunginhallitus. Tekninen
lautakunta vastaa investointikohteittain toteutuksesta ja niista investointikohteista, jotka on erikseen tekniselle
lautakunnalle osoitettu.

Valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle toimintakatteen jalkeisten rivien osalta.
Tuloslaskelman sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —menot, satunnaiset erat seka
tilinpaatossiirrot. Rahoituslaskelmaosa valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle
Investointia koskevien rivien jalkeen.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan “taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan
tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sdilyttamisesta. Kunta, jonka kuluvan vuoden talousarvio on
ylijadmainen, voi tehda alijadmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijaamaisyys ei kutenkaan saa olla
suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijdgama. Talouden tasapaino sisaltaa
my0s sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda sen voimavaroja. Tama edellyttaa
kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kuntakonsernin
viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa, tai
kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin tunnusluvut kahtena
vuonna perakkain ovat tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
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keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainojen ja vuokravastuiden maaran vahintaan 50 prosentilla

4, kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kalajoen kaupungin taloussuunnittelukausi on ylijagdmainen. Taseella on kertynytta ylijaamaa eika tarvetta
talouden tasapainottamiseen edella mainituilla mittareilla ole.

Sitovuus Sitovuus
Talousarviomdardrahat valtuusto hallitus |Toimintamenot |Toimintatulot
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto Toiminnan ohjaus ja arviointi B -131 600
Tarkastuslautakunta B -38 500
Keskusvaalilautakunta B -97 300 69 700
Kaupunginhallitus B
Konserniohjaus B -2 296 986 822 400
Henkil6stdohjaus B -677 700 152 000
Talousohjaus B -696 800 121 500
Yleishallinto B -435 330 800
Tietohallinto B -913 700 24 400
HALLINTOPALVELUT YHT. B -5 287916 1190 800
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut B -1413 300 573 700
Maaseutupalvelut B -628 550 406 500
Tyollisyyspalvelut B -655 100 60 800
KEHITTAMISPALVELUT YHT. B -2 696 950 1 041 000
Sivistyslautakunta
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUSPALVELUT
Varhaiskasvatus B -7 070 740 179 300
Perusopetuspalvelut B -13 995 041 304 175
VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUSPALVELUT -21 065 781 483 475
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIAN
PALVELUT
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Toisen asteen koulutus -2 090 247 246 800
Kalajoki Akatemia -2 817 880 643 300
KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIAN
PALVELUT -4 908 126 890 100
Tekninen lautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja toimistopalvelut B -263 100
Maankayttopalvelut B -1106 790 1360500
Tilapalvelu B -6 063 400 3974 900
Ruoka- ja siivouspalvelut B -2856 510
Kuntatekniikka B -4 054 670 1756 900
Ymparistolautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Ymparistoterveydenhuolto -1593 880 1 356 800
Ymparistonohjaus -476 840 203 000
TEKNISET PALVELUT YHT. B -16 415 190 8 652 100
KAYTTOTALOUS YHT. -50 373 963 12 257 475
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Kiinted omaisuus -500 000 500 000
Osakkeet -4 600 000 50 000
Irtaimisto -400 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusinvestoinnit uudishankkeet B -4 000 000
Rakennusinvestoinnit perusparantaminen B -1550 000
Kuntatekniikka Viemarilaitos B -400 000
Kuntatekniikka Viher- ja ulkoilualueet B -975 000 364 000
Kuntatekniikka uudet kaava-alueet B -7 000 000 3 050 000
Kuntatekniikka perusparantaminen B -2 805 000 790 000
Kuntatekniikka yhteishankkeet B -1 140000
INVESTOINNIT YHTEENSA -23 370 000 4 754 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 29 300 000
Valtionosuudet B 14 903 800
Korkotulot B 326 000
Muut rahoitustulot B 283 000
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Korkomenot
Muut rahoitusmenot
RAHOITUSTOIMINTA
Tulorahoituksen korjauserat
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdys
Antolainojen vdahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys

Lyhytaik. lainojen muutos

-1 225000
-120 000

-340 000

-4 250 000

-4 600 000

24

200 000

10 000 000

12 000 000

Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksut+jalkikdteen maks. vo:t 200 000

Vaikutus maksuvalmiuteen N 54 688

YHTEENSA -84 278 963 84 278 963

B=sitovuus bruttoméaararaha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio

2.3 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat. Kaikki luottamushenkilot ovat tilivelvollisia lukuun ottamatta
valtuutettuja.

Seuraavat toimielinten esittelijat ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat:
Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja palvelualuevastaavat.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan
voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myont&a tai olla
myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta sekd omasta ettd alaistensa
tekemisestd, etta tekematta jattamisesta. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittamisesta.
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3. KAUPUNKIKONSERNIN STRATEGIA JA OHJAUS

3.1 Liikunta- ja hyvinvointisuunnitelma

Litkuntasuunnitelma 2019-2025

Kalajoen kaupungin uusi Liikuntasuunnitelma 2019-2025 on strateginen asiakirja, jota Hyvinvointipalvelut
kayttavat vuosittain tausta-aineistona talousarvion ja taloussuunnittelun laadinnan yhteydessa (Kvalt 05.11.2019
§ 80). Liikuntasuunnitelmaan laadittiin vuonna 22 tilannekatsaus- ja tdydennysosa, jonka sivistys- ja
kulttuurilautakunta kasitteli (19.10.2022 § 109). Siind maaritettiin, etta toimenpideohjelma 2019-2025
loppuunsaatetaan ja vuonna 2024 laaditaan uusi liikuntasuunnitelma, jossa tarkastellaan toimenpiteita
vuosikymmen loppuun saakka. Suunnitelma perustuu kuntalain (410/2015 § 22) mukaiseen laajaan
liikuntapalveluiden kayttajien kuulemiseen seka keskeisten palvelualueiden asiantuntijoiden nakemyksiin, joiden
pohjalta on suunnitelmassa esitetty liikuntapalveluiden ja olosuhteiden kehittamistoimenpiteita seka
toimenpidekokonaisuuksia. Toimenpidekokonaisuudet sisaltavat yli sata yksittaista kehittdmistoimenpidetta,
joita kuntalaiset ja toiminnan jarjestajat ovat antaneet liikuntasuunnitelman tausta-aineiston kerddmisen
yhteydessa. Toimenpiteet on priorisoitu niiden vaikuttavuuden perusteella.

Vaikuttavuutta on arvioitu liikuntalain (390/2015 § 2) tavoitteiden nakdkulmasta, painottaen liikuntalaissa
maaritettyja kunnan tehtavia (§ 5), joita ovat liikunta edellytysten luonti: 1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa likkuntaa eri kohderyhmat huomioiden; 2) tukemalla kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta, seka 3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Toimenpiteiden
toteuttamista tarkastellaan valtuustokausittain. Palveluiden kayttajien kuulemisia (seurafoorumit / kylaraadit)
jatketaan vuosittain. Kalajoki Akatemia selvittdd vuonna 2024 laadittavan uuden liikuntasuunnitelman
valmistelun yhteydessa lasten ja nuorten liikunta- ja harrasteseurojen toiminnan ja toimintaedellytysten julkisen
tuen jakaantumisen eri harrasteryhmien kesken, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ndakdkulmasta, mukaan lukien
liilkuntapaikka- ja muu harrastetilojen rakentaminen, tilojen kayttokustannukset ja yhdistysavustukset.
Selvityksen tulokset huomioidaan ja eri harrasteryhmien julkisen tuen jakaantumista tasa-arvoistetaan
lilkuntasuunnitelman toimenpiteiden toteutuksessa seka talousarvioon vuosittain sisallytettavissa kuluerissa ja
esityksissa teknisille palveluille liikuntapaikkojen rakentamiseen ja kunnossapitoon kohdentuvissa
toimenpiteissad vuosikymmenen loppuun saakka.

Hyvinvointisuunnitelma

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen linjaukset kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan, joka laaditaan
valtuustokausittain ja tarkennetaan vuosittain. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on ohjata kuntalaisten
hyvinvointiin vaikuttavaa paatoksentekoa kuntatasolla, kaikissa palveluissa. Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen ei ole yksinomaan sosiaali- ja terveydenhuollon vastuulla, vaan se tulee ottaa
huomioon yhta lailla esim. teknisen palvelun, liikunta- ja kulttuuripalveluiden ja opetus - ja
varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmissa, paatoksissa ja toimenpiteissa.
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Hyvinvointisuunnitelman tulee olla osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua seka niiden toimeenpanoa ja
budjetointia. Hyvinvointisuunnitelman laatimiseen osallistuu moniammatillinen tyéryhma, joka koostuu
kaupungin virkamiehista ja paatoksentekijoista seka kaupungissa toimivien oppilaitosten sekd kolmannen
sektorin toimijoiden edustajista. Valtuustokausittain laadittavaan laajaan hyvinvointikertomukseen ja
vuosittaiseen hyvinvointikertomukseen kootaan tiivis kuvaus johtopaatoksineen kunnan toteuttamasta
hyvinvointipolitiikasta, vdaeston terveydesta ja hyvinvoinnista, vdestoryhmien valisista hyvinvointi- ja
terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijdoiden muutoksista, palvelujarjestelman
toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkaisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista
vaikutuksista seka tavoitteista ja toimenpiteista.

3.2 Kaupunkistrategia

Kalajoki mahdollistaa investoinnit tulevaisuuteen

e Sataman Yrityspuiston toiminta laajenee ja kehittyy. Tavoitteena on saada alueelle logistiikkakeskus ja
erikokoisia tyonantajia, ja luoda siten uusia tyopaikkoja Kalajoelle.

e Kampus on uusi ja nykyaikainen oppimisymparistd, jossa on laaja koulutustarjonta. Kampus mahdollistaa
kansainvalisen yhteistydn seka yhteistyon alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa seka alueella etta
alueen ulkopuolelle korkeakoulupaikkakuntien kanssa.

* Kalajoelle syntyy uudenlainen ympadrivuotinen ja eldamyksellinen tapahtumien ja hyvinvoinnin viihdekeskus

e Kalajoen Marina taydentaa Hiekkasarkkien palvelutarjontaa ja houkuttelee uusia yrityksia ja matkailijoita.
Merellinen luonto ja luontokohteet ovat matkailun toinen vetonaula. Meriluontokeskuksen uudistuminen,
luontoliikuntareittien kehittdminen ja uudet merelliset aktiviteetit edistavat luontomatkailua.

e Kalajoella on ymparivuotista tapahtuma- ja messutoimintaa. Uudenlaiset kumppanuudet ja investointimallit
mahdollistavat tapahtuma-alustan tai -areenan rakentamisen. Alueen palvelukokonaisuus ja
liikenneratkaisut tukevat messu- ja tapahtumatuotantoa.

Sujuva arki ja kasvun mahdollisuudet

* Laadukkaat varhaiskasvatustilat ja -toiminta, kouluissa saatava tuki, perhepalvelut sekd monipuoliset vapaa-
ajan mahdollisuudet tukevat perheiden hyvinvointia ja houkuttelevat uusia perheita Kalajoelle. Ikdihmiset
lisadvat kaupungin elinvoimaa ja ovat tarkea voimavara. Ikdihmisille on tarjolla monipuolisia
asumisratkaisuja ja palveluita.

*  Kuntalaisten erilaisia osallistumismahdollisuuksia kaupungin kehittamiseen kokeillaan ja kehitetdaan edelleen
valtuustokauden aikana.

* Yrittdjille on tarjolla monipuolisia palveluita yrittdjyyden eri vaiheissa. Yritysten kanssa tehddan yhteistyota
mm. tyollisyyden edistamisessa. Yrityspalvelut ja vahva yritysyhteistyd houkuttelevat uusia yrityksia ja
luovat uusia tyopaikkoja.

* Toisen asteen koulutuksen kehittaminen, uudet avaukset korkeakouluyhteistydssa ja monipuoliset
koulutusmahdollisuudet tukevat alueen yritysten tyévoimatarpeita ja edistdavat osaamisen kehittamista.
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Koulutuspalvelut vahvistavat osaavan tyovoiman saatavuutta, jota tukee myds asumisen ratkaisut, etatyon
tekemisen edellytykset seka asumisviihtyvyytta edistava toiminta ja palvelut.

Kalajoen kaupunkikonserni on Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyopaikka. Se tunnetaan hyvasta
yhteishengesta ja tekemisen meiningista. Paatoksenteossa otetaan huomioon henkildston hyvinvointi.
Tyonantajamaine houkuttelee pyrkimaan kaupunkikonsernin palvelukseen.

Laadukas elamisen ja asumisen ymparisto

Kaavoituspolitiikka tukee strategian tavoitteita, kaupungin kasvua, kehitysta ja elinkeinopolitiikan
tavoitteita. Elavainen ja houkutteleva kaupunkikuva seka vireat kylat kutsuvat vierailemaan ja asumaan koko
kaupungin alueella. Kaavoituksen ja rakentamisen kysymyksissa huomioidaan erityisesti vetovoimaiset
alueet. Kaavoitus- ja lupaprosessit ovat sujuvia ja nopeita.

Pitkajanteinen ja kestdva asuntopolitiikka varmistaa monipuoliset asumisratkaisut ja -vaihtoehdot, jotka
tukevat tydvoiman saatavuutta ja lisdavat kaupungin vetovoimaa. Vetovoimaisten alueiden
asumisratkaisuissa tehddaan uudenlaista yhteistyota.

Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne ovat kuntalaisten, yhteisdjen ja muiden toimijoiden aktiivisessa kaytossa.
Uudenlaiset oppimisymparistot, toimivat varhaiskasvatustilat seka monipuoliset harrastuspaikat ovat tarkea
osa kuntalaisten sujuvaa arkea ja hyvinvointia.

Kalajoella on kasvava ja ymparivuotinen matkailukeskus seka viiden tahden liikunta-, kulttuuri- ja
harrastusmahdollisuudet ja arvokkaat luontokohteet

limastotekojen edelldkavija

Ympadristotietoisuus ja -vastuu nakyy ilmasto- ja ymparistoystavallisissa energiaratkaisuissa, rakentamisessa
ja hankinnoissa.

Kalajoki edistda uusiutuvan energian, lahiruoan ja ldahipalveluiden kayttoa.

Matkailun edistaminen tapahtuu vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Ympadristovastuullisuudesta ja ilmastoteoista viestitdan avoimesti ja se on yksi vetovoimatekija.

Kalajoki tunnetaan ilmastotekojen edelldkavijana kansallisesti ja kansainvalisesti.

Talous tasapainossa

Isoista muutoksista huolimatta talouden tasapaino sailyy koko konsernissa ja omistajapolitiikka tukee tata
tavoitetta.

Verot ja maksut pysyvat alueen keskitasossa.

Paatokset ovat taloudellisesti kestavia.

Palvelut on jarjestetty ja tuotettu oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti, ja ne tayttavat
kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet.

Positiivinen vaestokehitys seka yritysten maaran kasvu luovat edellytykset vakaalle tulopohjalle.
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Kaupunkistrategian mittarit

Taulukko 7 Kaupunkistrategiset mittarit

Suorite TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
Vakiluku, vuosittainen 12 373 12 400 12 412 12 355
Luonnollinen vaestonlisays -13 -5 -13 -47
Kokonaisnettomuutto -1 37 24 -29
0—-6-vuotiaat, % vaestosta 7,6 7,5 7,2 7,1
7-14-vuotiaat, % vdestosta 10,6 10,6 10,8 10,5
15-64-vuotiaat, % vdestosta 56,3 55,7 55,4 55,6
65—75-vuotiaat, % vaestosta 14,6 14,9 14,6 14,3
75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 10,9 11,3 12 12,5
Huoltosuhde, demografinen 77,6 79,4 80,4 80,7
Tyottomyysaste, % 7,8 10,5 7,5 7,1
Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 4509 4389 4581

Avoimet tyopaikat 51 82 139 153
Yritysten toimipaikkojen lkm 1614 1626 1680

Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1000 €) 577 305 592 393 695 599

Lainamaara ja leasingrahoitus (M €) 46 65 70,5 70,6

Kaupunkistrategiasta on valittu 8 strategista kadrkea seka johdettu palveluiden strategiset painopisteet.

Strategiset karjet ovat:

Marina

Sataman Yrityspuisto
Hiekkasarkkien ydinalue
Kalajoki Kampus
Retkeilyalue ja reitistot
Henkilostéohjelma
Asuminen

© NV wWwDN PR

Sotekeskuksen A-osa

Strategiset karjet ovat koko kaupunkikonsernille yhteisia ja niita toteutetaan poikkihallinnollisesti. Palvelun
vuotuiset strategiset painopisteet on esitetty kunkin palvelun yhteydessa.
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3.3 Strategiset kadrjet 2024

1. Marina
Karjen kuvaus
Kalajoen Marina hankekokonaisuus jakaantuu kahteen osaa Marinan toimintaympariston rakentamiseen ja
Marinan liiketoimintakonseptin muodostamiseen ja kumppaneiden valitsemiseen.

Marinassa rakennetaan Kalajoen matkailukeskuksessa sijaitsevan Marinan kaava-alueelle aluerakenteet.
Marinan kaava-alueen rakentaminen kehittdaa matkailun toimintaymparist6a, jonka avulla mahdollistetaan
Perameren ja Merenkurkun arktisen rannikon merellisen matkailun ja palveluliiketoiminnan kehittdminen
seka Kalajoen Marinan vierasvenesatamaan liittyvan alueen infrastruktuurin toteuttaminen. Rakentaminen
kohdistuu Marinan vierasvenesatamaan ja pitaa sisalldan alueen rakentamisen mm. aallonmurtajien,
rantamuurien, laitureiden, siltarakenteiden, viheralueiden, huoltorakenteiden ja -rakennusten, opasteiden
seka liikenne-, pysakointi ja piha-alueiden osalta. Rakentamisessa huomioidaan alueen liittyminen erilaisiin
lilkenne- ja virkistysreitteihin.

Tama toimintaympariston kehittdminen vauhdittaa ratkaisevalla tavalla merellisen matkailun ekosysteemin
rakentumista ja rannikon matkailun kansainvalistymistd. Marinasta muodostuu ainutlaatuinen
valovoimainen kokonaisuus, joka merellisten palvelujen kehittymisen ohella lisda huomattavasti koko
matkailukeskuksen ja Arktisen rannikon matkailun vetovoimaa ja koko toimialan kiinnostavuutta.

Marinan alueelle tavoitellaan tulevaisuudessa matkailua ja veneilya palvelevaa liiketoimintaa,
ravintolatoimintaa, kaupallista majoitusliiketoimintaa, merellisid ohjelmapalveluja seka erilaisia merellisia
testausymparistoja hyodyntavaa yritystoimintaa.

Toimenpiteet

Aallonmurtajien rakentamainen tapahtuu vuoden 2024 aikana ja vuoden 2024-2025 valisena aikana
toteutetaan sataman maanrakennus- ja betonityot. Sataman varusteet ja laitteet toteutetaan vuonna 2025.
Sillan rakentaminen toteutetaan vuonna 2025.

Marinan liiketoimintakonsepti valmistuu vuoden 2024 aikana ja osa toimijoista on valittu vuoden 2024
loppuun mennessa.

2. Kampus
Karjen kuvaus
Kalajoen Kampuksen hankekokonaisuus jakaantuu kahteen osaan rakennushankkeen valmisteluun seka
Kampuksen toiminnalliseen kehittdmiseen ja kumppanien valitsemiseen.
Kalajoki Kampuksen tarkoituksena on kehittdd osaamisresurssit yhdistamalla Kalajoen koulutus-, opiskelu-
ja yritystoiminnan mahdollisuuksia. Kampus kokoaa yhteen lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja
Kalajoen kaupungin tarjoamat
yritys-, hanke- ja kansainvalisyyspalvelut. Kampus toimii myds koulutuksen ja aloittavien startup —yritysten
"toimistohotellina’ kooten toimintaan mukaan myds ammattikorkeakouluja ja muita koulutus- ja
yritystoiminnan kehittdmistaho
ja sekd kansainvalisia yhteistyokumppaneita.

Kalajoelle suunnitellun yhteisen kampuksen tavoitteena on luoda vetovoimainen kokonaisuus, joka lisaa

opiskelijamaaria molemmissa toisen asteen oppilaitoksissa, monipuolistaa koulutusaloja ja tuottaa osaajia
Kalajoen seudun tyévoiman tarpeisiin. Samaan kokonaisuuteen on mahdollista |6ytda kumppaneita, jotka
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tarjoavat korkeakouluopintoja. Kampuksen kokonaisuudessa on mahdollisuus rakentaa myos tiivista
yhteisty6ta Kalajoki-Akatemian, kansainvalisyys toiminnan, hanketyon ja kehittdmispalveluiden kanssa.

Vuotuiset toimenpiteet

Asemakaavan hyvaksyminen ja lainvoimaisuus. Vuoden 2024 aikana pyydetdan urakkatarjoukset
kampusrakennuksen rakentamisesta. Lisaksi urakoitsijan valinta ja rakentamisen valmistelutyot toteutetaan
vuoden 2024 aikana. Kampusrakennuksen rakentaminen ajoittuu vuosille 2025-2026. Kiinteistéyhtion
perustaminen ja rahoituksen jarjestaminen seka investointipaatos tehdaan vuoden 2024 aikana.

Vuoden aikana mahdollistetaan uusien vaylaopintojen ja opintopolkujen synty, erityisesti
ammattikorkeakouluihin, joiden kanssa solmitaan kaksi uutta kumppanuussopimusta.

3. Sataman Yrityspuisto
Karjen kuvaus
Sataman yrityspuisto sijoittuu VT8 ja Kalajoen syvdasataman valiselle alueelle Satamatien ja Repolantien
varteen. Yrityspuistossa toimii talla hetkelld Kalajoen Satama Oy ja 13 muuta yritystd, joissa tyopaikkoja on
noin 200.
Tavoitteena on Sataman yrityspuiston laajenemisen ja kehittymisen myo6ta yrityspuiston tyopaikkamaaran
kolminkertaistaminen 600 tyopaikkaan vuoteen 2040 mennessa. Tama tapahtuu alueella jo toimivien
yritysten kasvuedellytysten turvaamisella ja mahdollistamisella seka uusien yritysten sijoittumisella.
Alueelle tavoitellaan erityisesti tuotannollisten toimialojen, energia-alan ja logistiikka-alan yrityksia seka
muille toimijoille palveluita tuottavia yrityksid. Alueelle rakennetaan uusia asiakastarpeisiin raataloityja
tuotanto- ja toimitiloja.

Sataman ja yrityspuiston kehittamiselld tdhdatdaan nykyisten yritysten tyopaikkamaaran kasvun
vahvistamiseen ja uusien tyOpaikkojen syntymiseen. Yrityspuistosta kehitetaan teollisuuden ja logistiikan
keskittymaa, jonka logistiset yhteydet ovat erikoiskuljetusten vaylan VT8 saavutettavuuden ja syvdsataman
vuoksi erinomaiset.

Vuotuiset toimenpiteet

Yrityspuiston toteuttamisessa ensimmaisten vuosien toimenpiteet painottuvat toimintaedellytysten
luomiseen kuitenkin niin ettad jo ensimmaisien vuosien ajan tavoitellaan myds tyopaikkamaarien kasvua.
Satamatien loppuosan ja Louhikujan rakentaminen Rahjan sataman asemakaavan mukaiseksi toteutetaan.
Toimenpiteille on saatu hankeavustusta. Yrityspuiston opastesuunnitelma on laadittu ja sen pohjalta
opasteet ja mainospyloni hankitaan. Vuoden 2024 aikana toteutetaan VT8 ja Satamatien risteyksen
parantamisen suunnittelu. Rakentamisen toteuttajana toimii ELY-keskus ja toteutus ajoittuu vuodelle 2025,
mikali hankkeelle saadaan rahoitus. Hankkeella parannetaan risteysalueen turvallisuutta ja
erikoiskuljetuksien parempaa saavuttavuutta. Repolantien kehittamiselle haetaan rahoitusta vuodelle 2025.

Repolan tehdasaluetta kehitetdaan nykyisten vuokralaisten tarpeiden pohjalta sekd mahdollistaen alueelle
uusien toimitilojen rakentamisen. Yritysten sijoittumistarpeita kartoitetaan suorakontaktointien ja muun
markkinoinnin avulla. Teollisuustilojen ennakkomarkkinointia kohdistetaan uusia toimitiloja
tarvitseviin/suunnitteleviin yrityksiin. Yrityspuiston tulevaisuuden energiaratkaisut selvitetdan ja
toteutetaan siten, etta tarjottavat energiaratkaisut ovat sijoittuville ja jo toimiville yrityksille kilpailukykyisia
yrityspuiston kaikissa vaiheissa.
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4. Hiekkasarkkien ydinalue
Karjen kuvaus
Hiekkasarkkien ydinalueelle laaditaan uimahallille, kylpylalle, kaupalliselle majoitukselle, asumiselle,
pysakoinnille seka palvelutoiminnalle kokonaisvaltainen konseptisuunnitelma.

Ydinalueen palveluliiketoiminta tiivistyy hiekkasarkkien ydinalueelle ja uusi konsepti tarjoaa lilketoiminnan
harjoittamiseen kannattavan toimintaympariston.

Vuotuiset toimenpiteet
Konsepti valmistuu seka kaava hyvaksymiskasittelyssa.

5. Retkeilyalue ja reitistot
Karjen kuvaus
Retkeilyalueiden ja reitistdjen tavoitteena on tulevaisuudessa muodostaa retkeilyalue, joka tunnetaan
elamyksellisistd luontokohteista, arkkitehtonisesti kiinnostavista taukopaikkatoteutuksista seka toimivista
palveluista.
Luonnossa liikkumisen ja ulkoilun reitistot parantavat kalajokisten ja matkailijoiden mahdollisuuksia nauttia
aktiivisesta kalajokilifestyle-elamasta.

Kalajoki tunnetaan monipuolisista ja ymparivuotisista reiteistd maalla ja vesilla.
Reitistojen kehittdaminen kdynnistetaan sellaisissa kohteissa, joiden kdvijamaarat arvioidaan suurimmiksi.

Vuotuiset toimenpiteet

Uuden pyorailyreitin toteutus ja lanseeraus, jossa kiinnostava taukopaikka.

Lisaksi reitistojen opastusta parannetaan ja reitistoja kehitetaan.

Toteutuksien ehtona on hankerahoituksen saaminen.

Reitistojen ja taukopaikkojen yllapitoa parannetaan seka reittitoimituksia vieddan eteenpain olemissa
olevilla reittiosuuksilla.

6. Henkiléstoohjelma
Karjen kuvaus
Tavoitteena on laatia kaupungin henkildstévoimavarojen suunnittelua ja kehittamista ohjaava
ohjelmakokonaisuus, joka sisaltda selkeita toteutettavia toimenpiteitda. Ohjelma on tarked osa
kaupunkistrategian toimeenpanoa ja tavoitetta olla Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyopaikka.

Henkilostéohjelma on tarkea osa uudistumisen onnistumisessa keskeinen tiekartta. Henkilostéohjelma on
suunnitelma siita, millaisilla henkilostéjohtamisen ja henkiléstévoimavarojen valinnoilla tuemme
kaupunkistrategian toteutumista. Tarkoituksena on vahvistaa yhtenaista henkilostopolitiikkaa ja kdytannon
henkilostotyota. Tavoitteena on laatia selked ja realistinen henkiléstoohjelma, jonka toteutuminen
tapahtuu arjessa henkiloston, esihenkildiden seka paattdjien toimesta. Ohjelman toteutumista seurataan ja
arvioidaan henkiléstékertomuksessa.

Ohjelman painopisteiksi maariteltiin henkiléstévoimavarojen strateginen ohjaus ja henkilostotiedolla
johtaminen, osaamisen varmistaminen ja kehittdaminen, henkilostopalvelut, -etuudet ja tydhyvinvointi seka

tyokulttuuri ja tyontekijakokemus.

Ohjelmaan on kirjattu arvolauseita, joita ovat:
- Olemme avoimia, keskustelevia ja auttavaisia toisia kohtaan
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- Koemme arvostusta, kehitysmyodnteisyytta ja tasa-arvoista kohtelua
- Rakennamme keskinaista luottamusta

- Puhallamme yhteiseen hiileen ja olemme tiimihenkisia

- Olemme tehokkaita ja joustavia — kannustamme toisiamme

Vuotuiset toimenpiteet
Henkilostéohjelma valmistuu 05/2024 sekd ohjelman mukaiset toimenpiteet kdynnistetdan yhdessa
henkiloston kanssa.

7. Asuminen
Karjen kuvaus
Asumisen ohjelma 2030 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.5.2023. Se sisdltdd asumisen
uudistuotantoa ja asumista edistavat tavat ja toimenpiteet. Asumisen 2030 ohjelman karkena on, etta
Kalajoki mahdollistaa kodin kaikille vakituisesti Kalajoelle muuttaville.

Vuotuiset toimenpiteet

Asumisen 2030 ohjelmalla tavoitellaan asuntotuotannon ja erityisesti vuokra-asuntojen maarallista kasvua
Kalajoella. Ohjelmassa tavoitellaan vuosina 2023-2030 50 asuntoa /vuosi ja ettd vuokra-asuntojen osuus
asuntokannasta pysyy vahintaan ennallaan.

Vuoden 2024 aikana kaynnistyy kaupunkikonsernissa kerrostalon rakentaminen seka lisdksi
kaupunkikonserni voi hankkia asuntoja vetovoimaisilta ja varman vuokran alueilta.

8. Sotekeskuksen A-osa
Karjen kuvaus
Sote-keskusten A-osan rakentaminen on tarkea elinvoimainvestointi sote-palveluiden laadukkaaseen
lahipalvelutuotantoon. Hanke toteutetaan hyvinvointialueen esittdmassa laajuudessa. Hankkeen toteutus
edellyttda pidempiaikaista vuokrasopimusta.

Vuotuiset toimenpiteet

Kaupunki mahdollistaa rakennushankkeen etenemisen. Hyvinvointialue ilmoittaa hankkeen laajuuden ja
hankkeen toteuttamisesta laaditaan sopimus.

3.4 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnanjarjestamisestd, jollei hallintosaanndssa toisin maarata. Hallintosdannon
mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kalajoen kaupungin hallintosaannén mukaisesti valtuusto maarittelee Kalajoen kaupunkikonsernin strategiat,
tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus mm. vastaa
konsernin omistaja politiikan ja konserniohjeiden valmistelusta, konserniohjauksesta konserniohjeissa
maariteltyjen yritysten osalta, hyvaksyy tytaryhteiséjen kanssa tehtavat tavoite- ja tulossopimukset ja huolehtii
muutoinkin omistaja ja konserniohjauksen kehittdmisesta ja omistajuuteen liittyvasta edun valvonnasta.
Konserniohjeiden mukaan merkittdavammassa ohjauksessa ovat seuraavat tytaryhteisot: Kalajoen Hiekkasarkat

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2024 33

Oy, Kalajoen Lamp6 Oy ja sen omistama Kalajoen Kuitu Oy, KOY Kalajoen Vuokra-asunnot sekd Kalajoen Satama
Oy. Valtuusto asettaa vuosittain tavoitteet em. merkittavimmille konserniyhtioille, joissa omistaja ilmaisee
tahtotilansa yhtion tulevalle kehitykselle.

Kalajoen Satama Oy
- Positiivinen tilikauden tulos
- Liilkennemaarien vuotuinen kasvu 5 %, ja enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen satamissa
- Uusien avauksien mahdollistaminen tuontiin ja vientiin
- Sataman kasvuohjelman laadinta
- Satamatoiminnan mahdollisuuksien saattaminen nakyvaksi Sataman yrityspuiston kehittamisessa
- Sataman nakyvyyden lisddminen ja aktiivinen viestinta

Kalajoen Lampo Oy
- proaktiivinen ote energiaratkaisuissa: Kaupungin oman energiatuotannon seka teollisuusalueille ja
matkailualueille tarjottavien energiaratkaisujen selvittdminen
- Analyysi ja tavoitteet pitkdjanteiselle lampotuotannolle
- Sataman Yrityspuiston energiaratkaisun toteuttaminen
- LdAmmon hinta vahintaan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun kaukolammon aritmeettisen
keskiarvon.
- Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiutuvalla tuotannolla vuoteen 2026 mennessa
- Pitkdjanteinen vakaa hinnoittelu loppuasiakkaalle

KOY Kalajoen Vuokra-asunnot
- tarjota asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia asumispalveluja
- Vuokra-asuntokantaa lisatdaan kysyntaa vastaavaksi
- Asuntojen kayttoastetavoite yli 95 %
- Yhtion taloustilanteen parantaminen

Kalajoen Kuitu Oy
- Rakentaminen kohdennetaan teollisuusalueille seka alueille, joissa kaupungilla on myytavia tontteja
(kaupungin strategia).
- Aktiivinen myynti alueille, joissa on kuitu rakennettu ja valmius liittya / liikevaihdon kasvattaminen jo
rakennetuilta alueilta

Kalajoen Hiekkasarkat Oy
- Marinan palvelutuotannon kehittaminen
- Tapahtumainfran kehittdminen ja tapahtumien myynnin organisointi seka tapahtumamaaran
kasvattaminen
- Yopymisvuorokausien 5 % vuotuinen kasvu ja matkailutulon kasvaminen vahintdan samaa vauhtia
- Matkailun kansainvalisyyden ja ymparivuotisuuden lisddminen
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3.5 Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma

3.5.1 Henkil6stén rakenne, maara ja arvio kehityksesta
Henkilostén maara vuoden 2024 alusta on vajaat 500. Vakituisesta henkilostosta elakoityy vuoteen 2028
mennessa 52 tyontekijaa.

Vuoden 2024 aikana avautuvia virkoja ja tydsopimussuhteita taytettdessa on arvioitava huolellisesti, millaisia
osaamistarpeita kaupungilla on tulevina vuosina. Digitalisaation harppaukset vaativat uudistumista, tdma nakyy
osaamistarpeissa ja oppimisen tavoissa. Tulevat eldkditymiset haastaa tydnantajan pohtimaan tydjarjestelyita ja
miten lahtijoiden tilalle saadaan rekrytoitua uusia osaajia.

3.5.2 Henkilostosuunnitelma

Toimet ja virat TA2023 TA2024 Muutos Muutos %
Henkil6stékustannukset

palkat ja palkkiot 20852410 22 410 582 1558172 7,5%
eldkekulut 4 437 840 4 836 400 398 560 9,0%
muut henkildstésivukulut 819 100 803 600 -15 500 -1,9%
Yhteensa 26 109 350 28 050 582 1941232 7,4%
Henkil6stémaara

HTV 438 487 49 11,2%
Henkilstén maara

vakinaiset 390 405 15 3,8%
tilapaiset 100 93 -7 -7,0%
Yhteensa 490 498 8 1,6%

3.5.3 Avoimet virkojen ja toimien periaatteet

Avoimeksi tulevat toistaiseksi voimassa olevat ja yli kolme kuukautta kestavat madraaikaiset virkasuhteet ja
tyosopimussuhteet edellyttavat tayttoluvan. Tayttdluvan kasittelee kaupunginhallitus palveluvastaavan ja
hallintojohtajan esityksesta. Tehtdvan avauduttua palvelussa suoritetaan kriittinen arviointi palveluvelvoitteen
tayttdmisen vaihtoehdoista. Lapikdynnissd otetaan huomioon myos muissa palveluissa kaytettavissa olevat
resurssit.

Henkiloston elakoitymista seurataan 2—-3 vuoden aikajdnteelld eteenpdin. Paatos elakkeelle jaamisen
ajankohdasta on kunkin tyéntekijan henkilokohtainen ratkaisu ja siksi esimiehid kannustetaan ottamaan
lahestyva eldkeikd keskusteluun hyvissa ajoin. Talloin seka toiden uudelleen jarjestelyyn ja rekrytointiin voidaan
panostaa oikea-aikaisesti. Rekrytoinnin vaihtoehtona tulee myos arvioida, kuinka kyseinen palvelu on
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tarkoituksenmukaista tuottaa. Mikéli arvioinnissa paadytaan siihen, ettd kokonaisuuden (palvelun tarve/laatu/
kustannus) kannalta virkasuhde tai tydsopimussuhde on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto, tehdaan siita esitys
kaupunginhallitukselle. Esityksesta tulee ilmeta arvioinnin lopputulos seka palvelutarpeen edellyttama
henkildmitoitus.

Henkildston poissaolotilanteissa voidaan palkata maardaikainen sijainen yli kolmen kuukauden ajaksi ilman
tayttélupamenettelya, mikali kyseessa on

- vuorotyo tai vuorotyon luonteinen tehtava

- laissa, asetuksessa tai muussa velvoittavassa ohjeessa maaritelty henkildston minimimitoitus

- asiakasturvallisuuden, asiakaspalvelun, asian kiireellisyyden tai kaupungille koituvan taloudellisen
seuraamusuhan vuoksi valttdmaton sijaisen ottaminen

Edelld kerrotun kaltaiset tarpeet liittyvat keskeisesti lakisaateisiin perhevapaisiin tai pitkiin terveydellisiin
poissaoloihin. Kyse voi tyypillisesti olla myos opetuspalveluissa kesken vuoden vapautuvista tehtavista, joita ei
voida jattaa tayttamatta opetuksen hairiintymatta.

lIman tayttdélupamenettelya voidaan myo6s palkata maaraaikainen hanketyontekija, mikali henkilon
palkkaukseen kdytettdvat varat sisaltyvat hankkeen rahoitukseen.

3.5.4 Vuosilomien myontaminen

Vuosiloman kohdentamisessa hyddynnetaan sopimuksen mukainen koko lomakausi (toukokuu - syyskuu)
mahdollisimman laajasti. Tall6in loma-aikojen palvelutuotantoa rasittava vaikutus voidaan jakaa tasaisesti.
Samalla vahennetaan tarvetta sijaisten palkkaamiseen. Vuosilomien sijaisratkaisuissa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan hyddyntdmaan omaa henkil6stdd, silloin kun se on mahdollista.

3.5.5 Uudet toimet ja virat sekd muutokset

Ty6sopimus- ja virkasuhteita perustettaessa tulee tehtdavakuvaus maaritella riittavan laajasti.
Ty6skentelyalueeksi kirjataan Kalajoen kaupunki seka ensisijaiseksi tyoskentelypaikaksi palvelussuhteen
alkaessa. Nama maarittelyt mahdollistavat henkildston joustavan sijoittelun muuttuvissa tilanteissa.
Madraaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Perusteltuja
syita maaraaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm. sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus,
kausiluonteinen tyo tai toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen maardaikaisen palvelussuhteen peruste on
harkittava tapauskohtaisesti eika perakkdisten maaradaikaisuuksien ketjuuntuminen saa johtaa vakinaisten
palvelussuhteiden syntyyn. Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita seurataan yhteistoimintalain
edellyttamalla tavalla neljannesvuosittain.
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Uudet virat ja toimet

virka/|
Palvelu toimi |Ammattinimike Perustelu
Varhaiskasvatus v Erityisopettaja, vakituinen kiertava, lisaantynyt tuen tarve
Varhaiskasvatus t Lastenhoitaja 50 %, maaraaikainen tarve 7/2025 asti
Avustaja, henkilokohtainen,
Varhaiskasvatus t madraaikainen ajalle 8-12/2024
Perusopetus v Erityisopettaja 1.8.2024 alkaen uusi pienluokka
Perusopetus t koulunkdynninohjaaja 1.8.2024 alkaen uusi pienluokka
Perusopetus t koulunkdynninohjaaja 1.8.2024 alkaen uusi pienluokka
kiinteistdjen kokonaisvaltainen hoito
Tilapalvelut v tilapalvelujohtaja, vakituinen teknisista palveluista
Kuntatekniikka t kuntatekniikan tyontekija kohdennus ostopalveluista
31.12.2024 asti, asiakas- ja
Tyollisyyspalvelut v te-asiantuntija, maaraaikainen tyomaaran kasvu
Hanketyona hoidettu, tehtava
Elinkeinopalvelut v kansainvalisyyskoordinaattori lakisadteinen 1.1.23 alkaen
viestinta ja markkinointipaallikko,
Hallintopalvelut v vakituinen kohdennus ostopalveluista
tietohallinnon tyontekija, 31.12.2025 asti tiedonhallinnan
Hallintopalvelut t madradaikainen kehittdmiseen
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus, v t pienluokat madrdaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus t pienluokat maardaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus t pienluokat maardaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus t pienluokat maardaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus t pienluokat madraaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Merenojan
Perusopetus t pienluokat madraaikainen vakinaistetaan
koulunkdynninohjaaja, Raumankarin
Perusopetus t koulu maardaikainen vakinaistetaan
Ymparistoterveydenhuolto |t eldintenhoitaja vakituinen, KV 28.11.2023
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Nimikemuutokset

Palvelu vanha nimike uusi nimike Perustelut

Hallintopalvelut taloussihteeri kirjanpitaja tehtavien uudelleenjarjestely
Hallintopalvelut taloussihteeri taloussihteeri/kirjanpitdja [tehtavien uudelleenjarjestely
Akatemia ohjaaja ohjaaja, virta-sali tehtavien uudelleenjarjestely

yhdyskuntatekniikan
Kuntatekniikka insindori kuntatekniikan paallikkd [nimikkeen ajantasaistaminen

tehtavien uudelleenjarjestely,
Elinkeinopalvelut markkinointivastaava |yritysasiantuntija tyonkierto

3.6. Hankintojen ohjaus

Hankintatoimen ohjaus on keskitetty talousjohtajalle. Tarjouspyynnot, jotka ylittavat EU-kynnysarvon, on
saatettava talousjohtajan tietoon ennen niiden julkaisemista. Harkinnan mukaan kdytetdan myos ulkopuolista
hankintaosaamista.

Kilpailutusjarjestelma Cloudian kayttd on vakiintunutta ja silla on mahdollista kilpailuttaa pienhankinnoista
Iahtien. Hankintaohje ja pienhankintaohje on paivitettava mm. vastaamaan eForms-uudistusta.

Konsernistrategian mukaisesti Kalajoen kaupungin palvelutuotannossa kaytetdan kotimaista ja lahella tuotettua
ruokaa seka lahipalveluita. Myos muualta tehtyjen hankintojen tulee olla kustannustehokkaita ja perusteltuja.

Palvelujen ostaminen

Jarjestdessaan palveluita kaupunkilaisille Kalajoen kaupunki myds ostaa niita muilta palveluntuottajilta. Kun
uusia palveluita jarjestetdan tai olemassa olevia laajennetaan, vaihtoehtona on myds ostopalvelut siina
tilanteessa, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista ja tarkoituksenmukaista. Tata tarkasteltaessa tulee ottaa
huomioon kaupungilla jo olemassa olevien resurssien kaytto seka tehokkaat ja nykyaikaiset
palveluntuotantotavat. Mikali toisaalta ostopalveluiden hinnoittelu on korkea, on syyta harkita kaupungin omaa
palvelutuotantoa.

Omaisuudesta luopuminen

Kaupunki voi luopua kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, mikali omaisuuden kdytdsta on palvelutuotannossa
luovuttu tai omistukselle ei ole muuta perusteltua syyta. Kiintean omaisuuden ja osakkeiden luovutuksesta ja
vuokraamisesta paattaa kaupunginhallitus 150 000 euroon asti, jonka ylittavilta osin paatdksen tekee
kaupunginvaltuusto.

Irtaimen omaisuuden luovutuksesta ja vuokraamisesta pdattda asianomainen lautakunta 10 000 euroon asti,
kaupunginhallitus taman ylittavilta osin 150 000 euroon asti ja sen ylittavilta osin kaupunginvaltuusto.
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3.7 Kalajoen konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden seka sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Kalajoen kaupungissa riskit jaetaan neljaan
riskialueeseen: toiminnalliset riskit, jotka liittyvat paivittdiseen toimintaan, strategiset riskit, jotka liittyvat usein
ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitkdan aikavalin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai
sidosryhmayhteistyohon, taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin ja
vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista. Riskiarvio laaditaan osana
talousarviota ja raportoidaan valitilinpaatoksessa ja tilinpaatoksessa.

Vallitseva poikkeuksellinen turvallisuustilanne edellyttdaa organisaatioilta erityista varautumista ulkoisten uhkien
torjumiseen seka valmiutta mahdollisimman nopeaan reagointiin tietomurtotilanteissa. Useat kunnalliset
palvelut ja toimintaprosessit ovat sahkdisten tietoverkon, -liikenteen ja -jarjestelmien varassa ja siksi laaja-
alainen hairi6 voi aiheuttaa toiminnan lamaantumisen. Kalajokikonsernissa on kiinnitetty huomiota tietosuojaan
ja tietoturvaan liittyviin riskeihin.

Korot ovat nousseet mittavasti ja nostaneet kaupunkikonsernin korkomenoja. Korkoriskiin on varauduttu
kiinteilla koroilla mm. kiinteistoleasingrahoituksessa. Pahin korkokehitys on kenties nahty ja vuosi 2024 on jo
korkojen nakékulmasta hieman tasaisempi.

Suomen vaestokehityksen kuva ja ennuste nayttaa erittain eriytyneeltd vaestonkasvun pakkautuessa
suurimmille kaupunkiseuduille. Syntyvyys on ennatysalhaalla valtakunnallisesti tarkasteltuna. MDI on tehnyt
ennusteen, ettad padkaupunkiseutu kasvaa voimakkaasti, samoin kuin suurista kaupunkiseuduista erityisesti
Tampere ja Turku. Myds Oulussa ennustetaan kasvun olevan kohtuullista. Muissa yliopistokaupungeissa
vaestdnkehitys sinnittelee, muissa keskuksissa taas vdesto vahenee vaihtelevalla voimakkuudella. Pienemmissa
kaupungeissa ja maaseutukunnissa suurten kaupunkiseutujen ulkopuolella vdesto vahenee paasaantoisesti
voimakkaasti. MDI on tutkimuksessaan todennut, ettd poikkeuksena tasta kehityksestad osassa Lapin
matkailuvetoisia kuntia seka Varsinais-Suomen mokkikuntia vaesto kasvaa. Kalajoen kehitykselle ennuste
nayttad myos riskejd asukasmaaran voimakkaaseen vihenemiseen, toisaalta matkailukunnan mahdollisuuksia
hyodyntamalla ja matkailukeskuksen vetovoimaa lisdédmalla vakituiseen asumiseen, Kalajoella on vahva
potentiaali kddntaa kehitys edukseen.

Menojen kehitysta seurataan tulevina vuosina yha aktiivisemmin sekd menojen kasvua pyritdan hillitsemaan
prosesseja kehittamalla ja erilaisin kokeiluin. Kokeiluissa hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan automatiikkaa

ja tekoalya.

Palvelualueet ovat arvioineet merkittavimmat riskinsa kaupungin riskikehikon (todennakadisyys ja vaikuttavuus)
perusteella ja ne on esitetty kunkin palvelun kohdalla.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kayttétalousyhteenveto

39

Taulukoissa kadytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatos, TA talousarvio, M muutos, TS taloussuunnitelmavuosi.

Ulkoinen 1000 € TP2022 | TA2023 | TA2024 | Muutos€TA | M%TA M % TP
KALAJOKI

TUoTOT 9179 12 027 12 007 - 19 -0,2% 30,8%
VAL OM. KAYTT. 199 250 250 25,7 %
KULUT -44226 | -49488 | -50374 - 886 1,8% 13,9 %
KATE -34848 | -37211 | -38116 - 906 2,4% 9,4 %
KAUPUNGINVALTUUSTO

KULUT - 97 - 134 - 132 2,1% 35,0%
KATE - 97 - 134 - 132 2,1% 35,0 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TUOTOT 26 24 70 46 | 194,1% 165,2 %
KULUT -21 - 32 - 97 - 65| 201,2% 362,1%
KATE 5 -9 - 28 -19| 2209% | -6287%
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KULUT - 27 - 38 - 39 -1 2,1% 43,1%
KATE - 27 - 38 - 39 -1 2,1% 43,1%
KAUPUNGINHALLITUS

TUOTOT 622 1320 1121 -199 | -150% 80,3 %
KULUT -4946 -5303 -5021 283 5,3 % 1,5%
KATE -4324 -3984 -3899 84 2,1% 9,8 %
KAAVOITUS- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

TUOTOT 637 1100 1041 - 59 5,4 % 63,3 %
VAL OM. KAYTT. 1 -100,0 %
KULUT -1740 -2632 -2697 - 65 2,5% 55,0 %
KATE -1101 -1531 -1656 - 125 8,1% 50,3 %
SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

TUOTOT 1825 1461 1374 - 87 -6,0% 24,7 %
KULUT -22599 | -25195 | -25974 - 779 3,1% 14,9 %
KATE -20774 | -23734 | -24600 - 867 3,7% 18,4 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TUOTOT 4509 6477 6 842 366 5,6 % 51,7%
VAL OM. KAYTT. 198 250 250 26,5 %
KULUT -12890 | -14005 | -14344 - 339 2,4% 11,3%
KATE -8184 -7279 -7 252 27 -0,4% -11,4 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TUOTOT 1560 1646 1560 - 86 5,2 % 0,0%
KULUT -1905 -2148 -2071 78 3,6 % 8,7%
KATE - 345 - 502 - 511 -8 1,7 % 48,1%
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4.2 Hallintopalvelut

Strategiset painopisteet
1. Viestinnan kehittdminen ja tehostaminen
Menossa nettisivu-uudistus -> kayttéonotto 1.1.2024.
Viestinndn kehittaminen ja tiedottamisen lisddaminen organisaation kaikilla tasoilla

2. Tekodlyn ja robotiikan hyédyntaminen
Esim. Menossa ostolaskujen kasittely, joka tehostuu mittavasti vuoden 2024 aikana
Esim. Maanvuokralaskutuksen kehittaminen v. 2024 yhteisty6ssa teknisten palveluiden kanssa

3. Sahkoisen arkistoinnin kehittaminen seka tiedonohjaussuunnitelman laadinta

4. Henkilostéohjelman viimeistely ja jalkauttaminen
Tavoitteena on laatia kaupungin henkildstévoimavarojen suunnittelua ja kehittamista ohjaava
ohjelmakokonaisuus, joka sisaltda selkeita toteutettavia toimenpiteitd. Ohjelma on tarkea osa
kaupunkistrategian toimeenpanoa ja tavoitetta olla parhaita julkisen sektorin tydpaikkoja Pohjois-
Suomessa.

5. Tiedonhallintatyon kehittdminen ja tiedolla johtamisen jatko-osa
Tavoitteet:
- Jarjestelmamaarien vahentaminen ja kustannussaastot
- Prosessien automatisointikohteiden tunnistaminen
- Toiminnan tehostaminen lapikdymalla prosessit ja kuvaamalla kehityskohteet.
- Tietoturvan edellytykset paranevat, kun tieddmme mita tietoa, minnekin tallennetaan. Mikali
tietomurto, tiedetdan mitd on menetetty ja toimintamalli sen mukaisesti
- Tiedolla johtaminen, ajantasaisen tiedon hyddyntaminen operatiivisessa ja strategisessa
paatdksenteossa
- Suoritetietoja ja toiminnan keskeisia indikaattoreita vaiheittain paivittdisen johtamisen ja
paatdksenteon tueksi.

Hankkeet

Kalajoen kaupunki osallistuu Jarjestelmat palvelemaan ihmisida-hankkeeseen, jonka paatoteuttaja on Raahen
kaupunki. Toteutusaika on 1.9.2022 —30.9.2024. Hankkeen tavoitteena on tuottaa yhteistydssa ohjeet ja
toimintamallit laadukkaiden tietoaineistojen tuottamiseen. Lisdksi organisaatiot koulutetaan tuottamaan
yhdenmukaisia ja monipuolisesti hyddynnettavia tietoaineistojen kuvauksia. Hankkeessa koulutetaan
organisaation tyontekijoita digitalisaation osaajiksi ja harjoitellaan digitalisaatiota siten, etta siita tulee osa
normaalia tyokulttuuria.
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Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 647 913 1343 400 1 190 800 1155 600 1143 400
KULUT -5 091 459 -5 507 686 -5 287916 -5221 000 -5 180900
KATE -4 443 546 -4 164 286 -4 097 116 -4 065 400 -4 037 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 3125978 3778 000 3275573 3271700 3291200
KULUT -5 436 755 -5 875116 -5 630 885 -5566 521 -5527 511
KATE -2310776 -2097 116 -2 355312 -2294 821 -2 236 311

Riskit

Rahoitus

Riski HALLINTOPALVELUT: Korkoriski kaupungin vaihtuvakorkoisessa lainasalkussa ja uuden 12
iski
rahoituksen hinta

Korkomarkkinan seuraaminen, kuntatodistusten hyddyntaminen, pitkdaikaisen lainoituksen jarkeva

Toimenpide . i
ajoittaminen
ICT
Riski HALLINTOPALVELUT: Kyberturvallisuusuhkat 12
. . Jarjestelmien tietoturvallisuuden yllapitdminen, tekniset hallintatoimet, henkil6ston
Toimenpide

kouluttaminen, SOC-tilannekeskuspalvelun kayttéonotto.

Palveluiden turvallisuus

Riski HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettdminen 16
. . Kiristyneen turvallisuustilanteen huomioiminen toiminnan seurannassa, ohjeistuksissa ja
Toimenpide S ]
henkildstokoulutuksissa.
Toimenpide Sisdinen toimintaohjeistus ja henkildston koulutukset.

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja
vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakoisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahadinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on

huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

4.2.1 Kaupunginvaltuusto

Palvelualueen kuvaus

Valtuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta
paattamisen ohessa edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimitaan ja paatoksentekoon.
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Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut,

kaupungin toiminnan pitkantdhtdimen tavoitteiden ja paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
KULUT -97 473 -134 440 -131 600 -133 700 -135 400
KATE -97 473 -134 440 -131 600 -133 700 -135 400
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
KULUT -180 810 -215711 -205 843 -208 969 -210 869
KATE -180 810 -215711 -205 843 -208 969 -210 869

4.2.2 Keskusvaalilautakunta

Palvelualueen kuvaus

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet vaalit presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Presidentinvaalin vaalipaiva
on sunnuntaina 28.1.2024.Jos presidentinvaaleissa toimitetaan toinen vaali (toinen kierros), sen vaalipaiva on
sunnuntai 11.2.2024.

Europarlamenttivaalien vaalipdiva on sunnuntai 9.6.2024.

Presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa keskusvaalilautakunta toimii vuoden 2021 kuntavaaleissa
valitun valtuuston asettama keskusvaalilautakunta.

Vaalien kustannukset jaetaan siten, etta kaikissa vaaleissa valtio huolehtii keskitetysti materiaali- ja
tietojarjestelmien kustannuksista ja kunta muista kustannuksista. Valtiollisissa vaaleissa oikeusministerio
kuitenkin suorittaa kunnille niiden danioikeutettujen lukumaaraan perustuvan korvauksen, jolla katetaan vaalien

jarjestamisesta kunnille aiheutuneita menoja.

Vaalien kdytannon toteuttamisesta vastaa yleishallinto. Lisaksi palkataan vakinaista henkilokuntaa ja tilapdista
tyovoimaa ennakkoadnestyspisteisiin ja muihin vaalien valmistelutehtaviin.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Vuosina 2024-2029 pidetaan seuraavasti vaaleja:
Vuonna 2024: Presidentinvaalit 28.1.2024 ja europarlamenttivaalit 9.6.2024

Vuonna 2025: Alue- ja Kuntavaalit 13.4.2025
Vuonna 2026: Ei sidnnénmukaisia vaaleja
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Vuonna 2027: Eduskuntavaalit 18.4.2027
Vuonna 2028: Ei sdidnnénmukaisia vaaleja
Vuonna 2029: Alue- ja Kuntavaalit 15.4.2029 ja europarlamenttivaalit 10.6.2029

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 26277 23700 69 700 23 400
KULUT -21 057 -32 300 -97 300 -31 200
KATE 5220 -8 600 -27 600 -7 800
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 26277 23700 69 700 23 400
KULUT -22 151 -32774 -97911 -31410
KATE 4126 -9074 -28 211 -8 010

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Palvelualueen kuvaus

Tarkastuslautakunta jarjestdaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain 14 luvun
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo lakisdateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja raportoi siitd kaupunginvaltuustolle.

Kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator Oy.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
KULUT -26 905 -37700 -38 500 -39 000 -39 200
KATE -26 905 -37 700 -38 500 -39 000 -39 200
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
KULUT -27 464 -38 232 -39 222 -39722 -39922
KATE -27 464 -38 232 -39 222 -39722 -39922
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KAUPUNGINHALLITUS

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 152025 TS2026
TUOTOT 621 636 1319700 1121100 1132200 1143 400
KULUT -4 946 024 -5 303 246 -5020516 -5017 100 -5 006 300
KATE -4 324 388 -3 983 546 -3 899 416 -3 884 900 -3 862 900
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 152025 TS2026
TUOTOT 3099701 3754300 3 205 873 3 248 300 3291 200
KULUT -5 206 331 -5 588 399 -5 287 909 -5 286 420 -5276 720
KATE -2 106 629 -1 834 099 -2 082 036 -2038 120 -1 985 520

4.2.4 Konserniohjaus

Palvelualueen kuvaus
Konsernihallinto muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittamisesta
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kaupungin edustajien tulee toimia
kaupungin toimielimissa ja tytaryhteis6jen paatoksentekoelimissa valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti
seka noudattaa konserniohjetta. Kaupunginhallituksen on valmisteltava valtuustossa kasiteltavat asiat.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin muiden toimielinten toimintaa, seuraa kaupungin yleista kehitysta ja valvoo
kaupungin etua. Kaupunginhallituksen on osattava ennakoida toimintaympariston tulevia muutoksia, jotta niihin
voidaan reagoida hallitusti, oikealla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Tyon vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan konsernistrategiasta ja talousarvion linjauksista
seka kuntasektorin ajankotaisista nakymista.

Kaupungin konsernistrategia on hyvaksytty valtuustossa 2022. Strategia ohjaa ja sitouttaa paatoksentekoa; sen
keskeinen tehtdva on huolehtia siitd, etta kaikissa palveluissa ja padtoksenteon tasoilla edetdan kohti yhteisia
paamaaria ja tavoitteita. Strategian toteuttamisesta vastaa kaupunginjohtaja.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kaupunginhallituksen kustannuspaikka sisaltad mm. kaupunginhallituksen toiminnasta aiheutuvat kulut, valtiolle
maksettavat verokustannukset, edustamisesta aiheutuvat menot, yhteisdjen avustukset, vauvamuistaminen ja
kayttomaararahat eri tarkoituksiin. Kaupunginhallitus kokoontuu paasaantoisesti kahden viikon valein.
Madrarahat on varattu kaupunginhallituksen toimintaa 27 kokouksen verran.
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Kaupunginhallituksen alle on varattu hankevarauksena nettona 200 000 euroa erillispaatdksella mahdollisiin
uusiin kehittamishankkeisiin. Maararahavaraus on viemariliittymaavustuksiin, kaupungin vauvalahjaan seka
lapsiin ja nuoriin kohdennettavaan osallistavaan budjetointiin (kh paattaa osallistavan budjetoinnin
toteutusmuodosta). Lisdksi kaupunginhallituksen alla on maararahavarausta yllattaviin, ennakoimattomiin
menoihin.

Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginjohtajan toimintaan. Kehittamismaararahavaraus 137 000 euroa
kaupunginjohtajan paatoksella kaytettavaksi kaupungin kehittdmisen kannalta olennaisiin selvityksiin ja
palveluostoihin, joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa varautua. Konsernihallintoon resursoidaan koko
kaupunkiorganisaatiota palveleva viestinta- ja markkinointipaallikko.

Henkiléresurssit: kaupunginjohtaja, viestinta- ja markkinointipaallikko

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT -59 801 600 822 400 830 600 838 9500
KULUT -1552 127 -2189 786 -2 296 986 -2 230400 -2 236 200
KATE -1552 186 -1 388 186 -1474 586 -1 399 800 -1 397 300
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 54 801 600 822 400 830 600 838 900
KULUT -1621516 -2 240 427 -2 345 215 -2 278980 -2284 780
KATE -1621 462 -1438 827 -1522 815 -1448 380 -1 445 880

4.2.5 Henkiléstoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Henkilostoohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdvana on tukea organisaation toimivaa johtoa
paivittdisessa henkilostotyossa sisaltden myos palkkahallinnon palvelut. Henkildstéohjauksen vastuulla on
yllapitaa tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkil6st6a koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen liittyvia
yhtendisia kaytantoja. Lisaksi se vastaa strategisesta henkilostotyosta, kuten johtamisen, esihenkilétoiminnan ja
osaamisen kehittamisesta seka henkiloston tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa
palvelujen ja yhteistyokumppanien kanssa. Henkilostdohjaus valmistelee ja esittelee henkilostoa koskevat asiat
kaupunginhallituksen henkilostéjaoston paatettdvaksi seka antaa lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan
kuuluvista henkil6stda ja resursointia koskevista asioista.

Henkildstdohjaus vastaa yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta seka tyonantajapolitiikan koordinoinnista.
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Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti henkilostén asemaan ja palvelussuhteisiin, tyéturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin kasitellaan yt—toimikunnassa. Lisdksi pdaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu kokoontuvat
epavirallisempina tyéryhmina hallintojohtajan ja tyosuojelupaallikén johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat myos
henkilostoetuudet, joiden tavoitteena on kannustaa henkilost6a omaehtoiseen tydkyvyn yllapitamiseen ja
kohentamiseen.

Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa Mehildinen Oy. Kalajoen kaupungin tyéterveyshuollon sopimukseen kuuluu
seka ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ettd sairaanhoito. Henkilostén tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan
systemaattisesti tyoterveyshuollon ohjausryhmassa tydpaikkaselvitysten ja tyoterveystarkastusten lisdksi.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Henkilostdéohjelman laadintaty® vuosille 2023—-2025 on aloitettu. Tavoitteena on laatia kaupungin
henkildstévoimavarojen suunnittelua ja kehittamistd ohjaava ohjelmakokonaisuus, joka sisaltaa selkeita
toteutettavia toimenpiteita. Henkilostoohjelman painopisteistad johdetaan toimenpiteita, joita tyostetdan
vuoden 2024 aikana kuten esim. laaditaan henkilostoon liittyviad asiakirjoja sekd mittarit toimenpiteiden
edistymisen seurantaan.

Jotta palveluja voidaan tuottaa jatkossa laadukkaasti, on kaupungin tukipalveluiden ja muiden toimistotehtavien
organisointia syyta tehda ennakoivasti varautumalla tuleviin eldkepoistumiin seka resurssihaasteisiin.
Tavoitteena on muokata henkiloston tehtdavankuvia joustavampaan suuntaan ja ndin lisdtd moniosaamista
palveluiden valilla. Ty6terveyshuollon yhteistyé uuden palveluntuottajan, Mehildinen Oy, kanssa on aloitettu ja
toimintamallia kehitetddn. Tyoterveyshuollon kustannusten seurantaa vahvistetaan ennakoitavuuden
parantamiseksi. Henkilostoetuuksia kehitetdan entistéa kilpailukykyisemmiksi ja monipuolistetaan valikoimaa.
Seurataan henkilostdetuuksien kdyttoa seka siihen varattujen maararahojen kayttoa.

Henkiléresurssit: Hallintojohtaja 50 % + 2 HR-sihteeria

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 311234 122 000 152 000 153 500 155 000
KULUT -1174 156 -708 300 -677 700 -736 800 -741 100
KATE -862 922 -586 300 -525 700 -583 300 -586 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1217780 644 203 675722 685 100 694 500
KULUT -1219670 -754 198 -722 053 -781 419 -786 019
KATE -1 889 -109 995 -46 331 -96 319 -91519
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4.2.6 Talousohjaus

Palvelualueen kuvaus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltdaen kirjanpidon, maksuliikenteen,
kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran silta osin kuin niitd ei ole hajautettu,
sijoitustoiminnan, talouden seka vaesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka avustaa kaupungin
strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain talousarvion,
osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen. Talousohjaus johtaa my6s kaupungin hankintatoimea seka hallinnoi
kaupungin vakuutuksia. Talousohjaus tuottaa palvelut my6s konserniyhtioille, kuntien yhteisesti omistamalle
JOKI ICT Oy:lle seka Merijarven kunnalle.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Talousohjauksen vuoden 2024 painopisteena on vakiinnuttaa uusi ostolaskujen kierratysjarjestelma
tekodlyineen ja sitd kautta vapauttaa manuaalista ty6ta asiantuntijatyohon. Lisaksi yhdessa teknisten
palveluiden kanssa kehitetdan maanvuokralaskutuksen prosessia.

Tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan erityisesti syksypuolella. Se on jatkuva prosessi, jossa ensi vuoden
aikana tavoitellaan yha parempaa suoritetietojen ja indikaattoritietojen hyddyntamista operatiivisessa ja
poliittisessa johtamisessa.

Henkiloresurssit:
Talousjohtaja, paakirjanpitaja, kehittamis- ja laskentapaallikko, laskentapaallikko, 2 kirjanpitdjas, 2,5

taloussihteeria

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 122 240 104 000 121 500 122 700 123 900
KULUT -682 428 -705 880 -696 800 -688 500 -698 100
KATE -560 189 -601 880 -575 300 -565 800 -574 200
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 720919 633 198 696 491 706 300 716 300
KULUT -723 890 -764 506 -748 119 -740 133 -750 033
KATE -2971 -131 309 -51 628 -33 833 -33733
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4.2.7 Yleishallinto

Palvelualueen kuvaus

Yleishallinto toimii kaupunginjohtajan apuna kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ratkaisuvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinto vastaa keskusarkistosta ja ohjaa asiakirjahallintoa. Samoin
yleishallintoon kuuluu kunnallinen edunvalvonta.

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatoksenteon valmistelu ja tdytantdonpano, paatoksenteon
asiantuntemus seka arkistotoimi. Yleishallinnon tehtdvana on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien
toimielinten tydskentelylle ja kaupungin yleisjohtamiselle.

Asianhallintatiimi hoitaa keskitetyn kirjaamon ja paatoksenteon tukitehtavat, esityslistat ja poytakirjat seka
arkistointitehtavia. Talousarvioon on varattu maararahat asianhallintatiimintoimintaan.

Seuraaviin maksuosuuksiin on varattu maararahaa kunnallisen edunvalvonnan osalta Pohjois-Pohjanmaan liiton
maksuosuuteen 95.850 € ja Kuntaliiton maksuosuuteen 28.150 € yhteensa 124.000 €.

Vaestonsuojelun kustannuspaikalle on varattu maararahat vaestosuojelun toimintamenoihin. Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto suunnittelee valmiusharjoituksen toteuttamista vuonna 2024. Harjoituskokonaisuuteen
sisaltyvat erikseen sovittavat tilanneseminaarit. Varsinaisen harjoituksen kesto on 1 - 2 pdivaa. Harjoitukseen
osallistuvat alue- ja paikallishallinnon viranomaiset ja muut yhteistoimintatahot.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Hallintopalveluissa tiedonhallinnan kehittdminen on yksi ensi vuoden keskeisista tavoitteista. Tiedonhallintalaki
on tullut voimaan jo vuoden 2020 alusta, mutta lain toteuttamiseen ei ole ollut mahdollisuuksia. Asianhallintaan
on saatu rekrytoitua tyontekija, ja hallinto koordinoi lain edellyttamia jatkotoimia seka tukee muita
palvelualueita tdssa tyodssa.

Tavoitteena on kehittda sahkoisen sailytys- ja arkistointijarjestelman kayttdonottoa. Kaupungin pitkaaikaista ja
pysyvaa sdilyttamista vaativia asiakirjoja ja muuta tietoaineistoa sailytetdan tulevaisuudessa sdahkoisessa
arkistossa. On kuitenkin huomioitava, etta kaupungin arkistotiloissa on edelleen asiakirjoja, joita tulee edelleen
kasitella manuaalisesti. Sahkdisen arkiston kdyttéonotto edellyttdda myos sita, etta asiakirjoihin liittyvat
kuvailutiedot eli metatiedot on maaritelty tiedonohjauussuunnitelmissa. Tama tyo on jatkuvaa ja edellyttaa
tiivista yhteistyota hallintopalveluiden ja muiden palvelualueiden kanssa.

Henkiloresurssit:

Hallintojohtaja 50 %, kaupunginsihteeri (saavuttaa eldkeidan 31.3.2024), asianhallinnan asiantuntija,
toimistosihteeri, toimistosihteeri 90 % / kaupunginjohtajan sihteeri 10 %.

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2024 49

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 4516 2 800 800 800 800
KULUT -502 920 -551 730 -435 330 -438 000 -442 700
KATE -498 404 -548 930 -434 530 -437 200 -441 900
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 101578 461 866 49 429 50200 50900
KULUT -555 222 -633 288 -511 320 -514 640 -519 540
KATE -453 644 -171 422 -461 890 -464 440 -468 640

4.2.8 Tietohallinto

Palvelualueen kuvaus

Tietohallintopalvelut on Kalajoen kaupungin hallintopalveluihin sijoitettu tukipalveluyksikko, joka
- Tukee konsernin palvelu- ja toimintaprosessien innovatiivista kehittamista kokonaisuuksina

- Vastaa konsernissa tarvittavien ICT-palveluiden hankkimisesta

- Vastaa kaupungin tietohallintoyhteistyosta

- Huolehtii tietojarjestelmdapalveluiden saatavuuden ja turvallisuuden toteutumisesta

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kalajoen talousarviossa vuodelle 2024, tietohallinnon toimintaympariston muutokset ja painopisteet ovat
keskittyneet tietoturvan kehittamiseen, digitalisaation edistamiseen ja teknologian hyédyntamiseen kaupungin
palveluissa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sdhkoisten palveluiden kehittdmista, tietoturvan parantamista ja
tietojarjestelmien paivittdmista. Talousarviossa on varauduttu laadukkaaseen palvelutuotantoon, palveluiden
kehittdmiseen seka nykyisten palveluiden toimintakyvyn varmistamiseen. Kehittamista tukeva
tiedonhallintamallityo on yhtené painoalueista. Toimenpiteiden tavoitteena on pysya ajan tasalla teknologian
kehityksessa ja tarjota kaupungin asukkaille laadukkaita digitaalisia palveluita.

Henkil6resurssit: Tietohallinnossa tydskentelee vakituisesti tietohallintojohtaja ja yksi tietohallintoasiantuntija.
Lisaksi tietohallinnossa on yksi maaraaikainen tyésuhde tiedonhallintamallityon edistamiseksi.
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Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 183 705 289 300 24 400 24 600 24 800
KULUT -1 034 392 -1 147 550 -913 700 -923 400 -888 200
KATE -850 687 -858 250 -889 300 -898 800 -863 400
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1059 369 1213433 961 831 976 100 990 600
KULUT -1 086 033 -1 195979 -961 202 -971 248 -936 348
KATE -26 664 17 454 629 4 852 54 252

4.3 Kehittamispalvelut

Strategiset painopisteet

1.TE2024-uudistus

Kehittamispalveluiden painopisteena on uudistuksen valmistelu muodostettavan tyollisyysalueen yhtena
keskuskaupunkina ja tyévoimaviranomaisena. Tavoitteena on, etta Kalajoki tuottaa Kalajoen, Alavieskan ja
Merijarven lahipalvelut seka joitakin koko tyollisyysalueen keskitettyja palveluita. Toimenpiteena on
lakisaateisten TE-palveluiden uuden toimintamallin kehittdminen seka tydnhakija-asiakkaille ettad tydnantaja- ja
yritysasiakkaille yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa. Tavoitteena on myos lakisdateisten tyollisyyspalveluiden
yhteensovittaminen kunnan muiden palveluiden kanssa. Toimenpiteena kehitetaan, pilotoidaan ja toteutetaan
uudistukseen liittyvia ketteria kokeiluja.

2.Kotouttamisen toimintamalli

Kotouttamisen toimintamallin rakentamiseksi kehitetaan lakisaateisten kotouttamispalveluiden palvelupolkuja
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Toimenpiteena on International House Kalajoki -toiminnan kdynnistaminen
ja kehittaminen. Sen kautta tarjotaan palveluita maahanmuuttajille maahantulosyista riippumatta. Tydnantajia
tuetaan ulkomaisen tyévoiman rekrytoinneissa ja tyollistamisessa.

3.Maaseudun kehittaminen

Toiminnan painopisteena on Kalajoen ja yhteistoiminta-alueen maaseutustrategian mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen. Maaseutustrategian pohjalta laaditaan toimenpideohjelma, joka ohjaa maaseudun
kehittamistoimia (esim. tuotantoalakohtaiset tilaisuudet, viljelijakoulutukset, ajankohtaisinfot, hanke- ja
valmiussuunnittelu). Toimenpiteiden toteuttamisesta ja vastuutuksesta sovitaan henkildston ja
yhteistyokumppaneiden kanssa. Maaseudun kehittaminen huomioidaan osana henkiléstdn tyotehtavia ja uusia
rekrytointeja.
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4.Tyoévoiman saatavuuden parantaminen

Kehittamispalveluiden painopisteena on alueen tydnantajien avoimien tyopaikkojen ja tyonhakijoiden
kohtaamisen lisddaminen ja tyévoiman saatavuuden parantaminen. RekryOpo-hankkeessa toteutettavat
toimenpiteet auttavat tydnantajia oman rekrytointiosaamisen kehittamisessa, tyopaikkojen nakyvaksi
tekemisessd, tyonantajamielikuvan ja tyontekijoiden pitovoiman kehittamisessa seka rekrytointien
onnistumisessa. Duuniportti-hankkeen toteutuksen keskitssa on osaavan tyévoiman saaminen avoimiin
tyopaikkoihin ja vdlineina erilaiset toimenpiteet, kokeilut ja pilotit tyénantajien seka tyontekijoiden,
tyonhakijoiden, maahanmuuttajien, opiskelijoiden ja valmistuvien kohtaamiseen.

5.Ty6paikkamaaran kasvu

Tavoitteena on mydnteinen tydpaikkakehitys, jota tuetaan mm. kdynnistamalla hautomo- ja
kiihdyttamopalvelut, kehittamalla yrityksen perustamisen palveluita, edistamalla yritysten omistajanvaihdoksia
seka hakemalla aktiivisesti Kalajoelle uusia sijoittuvia yrityksia tai yritysten toimipisteita.

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa on kaksi talousarviovuodelle siirtyvaa, jo kdynnissa olevaa uuden ohjelmakauden
kehittamishanketta. Hankkeet ovat Interreg Aurora -rahoitteinen Bothnian Coastal Route ja RekryOpo.
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut osallistuvat aktiivisesti Kalajoki Akatemian johtaman Duuniportti-hankkeen
toteutukseen ja siind muodostettavan International House -osion kehittdmiseen. Rahoituspdatds on saatu myos
Vastuullinen tulevaisuus - Vatupassi -hankkeelle, joka kdynnistyy vuoden alussa. Elinkeinopalveluissa on
madararahavarauksia useampaan itse hallinnoitavaan/osatoteutettavaan kehittamishankkeeseen.
Elinkeinopalveluissa on lisdksi varauduttu Rieska-Leaderin hallinnointikustannusten ja toteutettavien
kehittamishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin sekd muiden hallinnoimien elinkeinojen ja yritysten
kehittamishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin.

Maaseutupalveluissa on hankevaraus kahden uuden kehittdmishankkeen toteutukseen.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 637 379 1100 300 1041 000 1046 200 1051500
VAL OM. KAYTT. 1276

KULUT -1 740093 -2 631 750 -2 696 950 -3260 000 -3271 200
KATE -1101 438 -1531 450 -1 655 950 -2213 800 -2219 700
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Siséiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 640 211 1100 300 1 041 000 1 046 200 1 051 500
VAL OM. KAYTT. 1276
KULUT -1 898 258 -2 848 786 -2 884 492 -3450 701 -3463 901
KATE -1 256 770 -1 748 486 -1 843 492 -2 404 501 -2 412 401

Riskit

ICT
Riski KEHITTAMISPALVELUT: Tietoturvariski 4

Tietoturvariskien ennakoimiseksi ja valttamiseksi henkilostda ohjeistetaan eri tilanteiden varalta.
Toimenpide Maaseutuhallinnossa on vuosittain yllapidettava ja raportoitava tietoturvariskien hallinta- ja
seurantajarjestelmasta.

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja
vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakadisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

4.3.1 Elinkeinopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteitd keskittymalla yritys- ja elinkeinoneuvontaan,
kehittdmishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisujen selvittdmiseen, yritysten
sijoittumispalveluihin, yhteistydverkoston toimintaan sekd paatoksenteon valmisteluun elinkeinojen
kehittdmiseen ja kotouttamiseen liittyvissa asioissa. Elinkeinopalvelut vastaa 1.1.2024 alkaen

lakisaateisista kotouttamispalveluista.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Kotouttamisen lakisaateisten palveluiden jarjestaminen on siirtynyt kuntien vastuulle.
Kansainvalisyyskoordinaattorin tehtavaan sisaltyvdt mm. maahanmuuttajien alkukartoitusten ja
kotouttamissuunnitelmien laatiminen, monialainen palvelutarpeen arviointi, laaja-alaiset ohjaus- ja
neuvontapalvelut, koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvat asiat sekd maahanmuuttajan sosiaalisen integraation
tukeminen.

Kalajoen seudun yrityspalvelukeskuksen (Kalajoki, Alavieska, Merijarvi) alueella perustetaan vuosittain ldhes sata
uutta yritysta. Markkinointivastaavan tehtdava muutetaan yritysasiantuntijaksi, joka jatkossa vastaa yrityksen
perustamisen asiakaspalvelusta, asiakkuudenhallintajarjestelmasta, yritysten kehittdmisavustusten valmistelusta
seka kehittamispalvelujen markkinoinnin ja viestinnan tehtavista.
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Matkailun kansainvalisilla markkinoilla tapahtuvaan myyntiin panostetaan yhteisrahoituksella, johon
elinkeinopalveluissa on varattu 40 000 euron maararaha vuosille 2024-2025. Vuonna 2024 tehdaan

valitarkastelu toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja harkitaan jatkototeutus.

53

Henkil6resurssit: Elinkeinojohtaja, yrityspalvelupaallikko, yritysasiantuntija ja kansainvalisyyskoordinaattori.

Madaraaikaisina kolme yritysasiantuntijaa/projektipaallikkoa.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
Perustetut yritykset kpl 93 85 85 0 0,00%
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 22 15 15 0 0,00%
Yritystuet € 316 682| 1500000( 1500000 0 0,00%
Yritysten nettomaaran muutos kpl 10 10 0 0,00%
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 259 350 350 0 0,00%
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 10 10 10 0 0,00%
Toimitilajarjestelyt kpl 4 10 10 0 0,00%
Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 235 831 580 900 573 700 576 600 579 500
KULUT -713 442 -1330 700 -1413 300 -1435100 -1 440 400
KATE -477 611 -749 800 -839 600 -858 500 -860 900
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 235831 580 900 573 700 576 600 579 500
KULUT -759 065 -1384 427 -1 462 342 -1 484 800 -1 490 500
KATE -523 234 -803 527 -888 642 -908 200 -911 000

4.3.2 Maaseutupalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtavia KaSi-yhteistoiminta-alueella. Maksajavirastotehtavat

jarjestetaan Ruokaviraston kanssa allekirjoitetun maksajavirastosopimuksen mukaisesti sopimuksessa

asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti. Maaseutupalvelut vastaa myoés maaseudun ja

kylien kehittamisesta.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Varsinaisia toimintaympariston muutoksia ei ole vuodelle 2024. Maaseudun kehittdmisen painopisteena on
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Kalajoen ja yhteistoiminta-alueen maaseutustrategioiden ja toimenpideohjelmien paivittdminen.

Maaseutustrategiassa asetetaan tavoitteet ja toimenpiteet maatalouden ja maaseudun kehittamiselle.

Toimenpideohjelma ohjaa maaseudun kehittamistoimia (esim. tuotantoalakohtaiset tilaisuudet,

viljelijakoulutukset, ajankohtaisinfot, hanke- ja valmiussuunnittelu). Toimenpiteiden toteuttamisesta ja

vastuutuksesta sovitaan maaseutupalveluiden henkildston ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Maaseudun

kehittaminen huomioidaan osana henkiloston tyotehtavia ja uusia rekrytointeja.

Henkiloresurssit: Maaseutujohtaja, nelja maaseutuasiamiesté, toimisto-/hankesihteeri, toimistosihteeri.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 2168 581| 5500000| 3500000| -2 000000 -36,36%
Keskimaardinen tilakoko Kalajoki, ha 61 63 65 2 3,17%
Maataloustulo Kalajoki, euroa 57 680 000| 56 000 000|60 000 000| 4 000 000 7,14%
Keskimaarainen tilakoko YTA, ha 68 68 72,5 4,5 6,61%
Maataloustulo YTA, euroa 160 970 155000( 165000| 10 000 000 6,45%
000 000 000
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 16 394 000| 15 000 000| 15 500 000 500 000 3,33%
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 3 3 0 0,00%
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 52951 000| 48 000 000|51 000 000| 3 000 000 6,25%
SPV-kaupat YTA, kpl 5 6 6 0 0,00%
Maidontuotanto I/vuosi 27 179 000( 27 000 000|27 000 000 0 0,00%
Naudanlihantuotanto kg/vuosi 1403 555 1400000( 1400000 0 0,00%
Sianlihan tuotanto kg/vuosi 3500 000| 4000000 3600000| -400000 -10,00%
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 4 4 0 0,00%
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin 100 100 0 0,00%
osallistujat kpl
Maatalousyritysten lkm, Kalajoki 272 266 255 - 11 -4,13%
Maatalousyritysten lkm, YTA 867 840 800 - 40 -4,76%
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Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 295981 392 300 406 500 408 500 410 600
VAL OM. KAYTT. 1276

KULUT -456 809 -671 550 -628 550 -638 900 -644 700
KATE -159 553 -279 250 -222 050 -230 400 -234 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 298 813 392 300 406 500 408 500 410 600
VAL OM. KAYTT. 1276

KULUT -493 631 -727 105 -676 866 -687 900 -694 400
KATE -193 542 -334 805 -270 366 -279 400 -283 800

4.3.3 Tyollisyyspalvelut

Palvelualueen kuvaus
Tyollisyyspalvelut vastaa tyollisyyden kuntakokeilusta, Ohjaamosta, nuorten kesatyotuesta,
palkkatukityollistamisesta ja tydmarkkinatuen kuntaosuudesta.

Kalajoen kaupunki on mukana Jokilaaksojen tyollisyyskokeilussa, johon kuuluu Kalajoen lisdaksi Merijarvi,
Alavieska, Ylivieska ja Oulainen. Tydllisyyden kuntakokeilussa autetaan asiakkaita tyollisyyteen ja
tyollisyyspalveluihin liittyvissa asioissa TE-toimiston sijaan. Kuntakokeilun asiakkaana ovat kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat, maahanmuuttajat ja vieraskieliset seka Kelan peruspdivarahaa tai tydémarkkinatukea saavat
tyonhakijat. Kalajoki vastaa myos Merijarven ldhipalveluista seka koko kuntakokeilualueen kotoutuja-asiakkaista.
Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan TE2024 -uudistukseen.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaiden monialainen palvelupiste, jossa neuvotaan mm. tyénhakuun, opiskeluun, raha-
asioihin ja asumiseen liittyvissa asioissa. Ohjaamossa tyoskentelee kaupungin palkkaama tyontekija 50 %
tyoajalla. Toimintaan on lisdksi saatu TEM:n kannustinrahoitus hyvinvointialueen palkkaamalle kokoaikaiselle
tyontekijalle, ohjaamossa tyoskentelevalle sairaanhoitajalle.

Nuorten kesatyotukien tarkoituksena on tukea kalajokisten nuorten tyo6llistymista ja tutustumista tyéelamaan.
Tyollisyyspalvelut myontda kesatyoseteleitd tueksi nuorten palkkaamiseen.

Tyollisyyspalvelut vastaa palkkatukityollistamisestd, johon sisdltyy myos kaupungin velvoitetyollistaminen.
Tyollisyyspalveluiden talousarviossa on mukana tydomarkkinatuen kuntaosuudet.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Vuonna 2024 valmistaudutaan TE-uudistukseen, jossa TE-palvelut siirtyvat kokonaan kunnille 1.1.2025 alkaen.
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Kalajoen kaupunki on mukana Raahen, Kalajoen, Ylivieskan ja Nivalan tyo6llisyysalueen valmistelussa.
Suunnitelman mukaan Kalajoki tulee vastaamaan Kalajoen, Merijarven ja Alavieskan |dhipalveluista seka tietyista
koko tyollisyysalueen keskitetyista palveluista. TE24-uudistus vaatii suuria muutoksia, kehittamista ja
palveluiden yhteensovittamista. Talousarvioon on varattu taloudellista resurssia muutoksen valmisteluun

seka tarvittavien hankintojen, koneiden, laitteiden ja ICT-jarjestelmien hankintaan. Kaikki tarvittavat muutokset,
ICT-rajapinnat ja kustannukset eivat ole viela tiedossa, vaan tarkentuvat valmistelun edetessa.
Tyollisyyspalveluiden resurssia vahvistetaan yhdella maaraaikaisella TE-asiantuntijalla, jotta tyollisyyden
kuntakokeilun lakisdateiset palvelut saadaan toteutettua.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on talousarviossa huomioitu vuoden 2023 tasolla, mutta tydmarkkinatuen
korotus, lisaantyvat lomautukset ja yritysten haasteet erityisesti rakennusalalla voivat vaikuttaa
tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kasvuun. Vuoden 2024 aikana on tulossa lakimuutoksia, joilla on vaikutuksia
tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin. Tydssdoloehdot pidentyvat, eikd esimerkiksi palkkatuki kerryttaisi jatkossa
tyossaoloehtoa eikd poistuisi kuntien maksuosuudesta. Vuonna 2025 rahoitusmalli muuttuu kokonaan ja tdhan
muutokseen tulee valmistautua jo vuoden 2024 aikana. Duuniportti ja RekryOpo -hankkeet ovat omalta osaltaan
tarkedssa roolissa kehittdmassa yhteistydssa tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden kanssa uusia toimintamalleja
tyollisyyden edistamiseen

Henkiloresurssit: Tyollisyyspaallikkd, kunnan TE-asiantuntija ja ohjaamotyontekija (0,5 htv). Tyollisyyden
kuntakokeilussa on lisaksi kolme TE-toimistosta siirtynytta TE-asiantuntijaa, joiden palkkakulut kohdentuvat TE-

toimistolle.
Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
Nuorten kesatyosetelit kpl 80 80 0 0,00%
Nuorten kesatyosetelituki € 14 000 16 000 16 000 0 0,00%
Tyollisyyshankkeet kpl 2 1 -1 -50,00%
Saadut palkkatuet € 60 000 60 000 0 0,00%
Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 105 567 127 100 60 800 61 100 61 400
KULUT -569 841 -629 500 -655 100 -1 186 000 -1 186 100
KATE -464 274 -502 400 -594 300 -1 124 900 -1124 700
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Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 105 567 127 100 60 800 61100 61 400
KULUT -645 562 -737 255 -745 284 -1278 001 -1 279001
KATE -539 995 -610 155 -684 484 -1216901 -1217 601

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1824776 1460775 1373575 1380400 1387 300
KULUT -22 598 778 -25194 529 -25 973 907 -26 001 561 -26 125961
KATE -20774 003 -23733 754 -24 600 332 -24 621 161 -24 738 661
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 2212171 1653814 1 585 838 1 595 800 1 605 900
KULUT -33549 042 -37 144 112 -38 085 171 -38 294 461 -38 615 071
KATE -31 336871 -35490 297 -36 499 333 -36 698 661 -37009171

4.4 Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Strategiset painopisteet

1.Yhteisolliseen opiskeluhuoltoon panostetaan moniammatillisella yhteistyolla osallistaen oppilaita ja koteja.

Sen avulla voidaan tarttua erityisesti yksindisyyden ja ulkopuolisuuden aiheuttamiin ongelmiin ja pienentaa

koulupudokkuusriskida. Kasvatusalan ammattilaisten keskindista luottamusta ja yhteistyokykya vahvistamalla

vaikutetaan tydmotivaatioon ja sitd kautta valmiuteen kohdata haastavat tilanteet luottaen kollegiaaliseen

tukeen.

2.Erityisen tuen tarpeen kasvun pysayttaminen vaatii koko kasvatustyon kentdn laajaa yhteistyota, jossa

ammattilaisilla on avainrooli. Tuloksiin paastaan kodin ja koulun / varhaiskasvatuskeskuksen toimivalla

vuoropuhelulla.

3.Merenojan koulun lisatilan tarve ja monet erityisluokat seka toisaalta Tyngdn aluekoulun oppilasmaaran

voimakas pieneneminen tulevina vuosina asettavat tavoitteeksi ndiden seikkojen yhteensovittamisen siten, etta

Tyngan terveita ja toimivia tiloja voidaan hyddyntaa taysipainoisesti.

4.Yksilollisessa opiskeluhuollossa palvelujen saatavuutta ja toimivuutta kehitetaan yhteistydssa Pohteen kanssa

korostaen sitd, etta se on yhteinen tavoitteemme.

5.Terveet elamantavat, liikunnallisuus ja aktiivisuus painottuvat kasvatustyon arjessa, jota lisdksi tukevat
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harrastukset ja kerhotoiminta. Kulttuurin kuluttajaksi kasvattamalla edistetdaan terveellisten ja aktiivisten

elamantapojen omaksumista.

Hankkeet

Varhaiskasvatuksella on kdytdssaan OKM:n mydntamaa kasvatuksellisen ja koulutuksellisen tasa-arvon

edistamiseen tarkoitettua avustusta vuoden 2024 loppuun saakka. Perusopetuksella paattyvat vuoden 2023

lopussa Uudet lukutaidot -hanke seka korona-avustus. 12.10.2023 mennessad haetaan OKM:n avustusta

yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamiseen esiopetuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1031769 421 825 483 475 485 900 488 300
KULUT -17 951 675 -20 446 569 -21 065 781 -21 018 261 21113461
KATE -16 919 906 -20024 744 -20 582 306 -20532 361 -20625 161
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1049 671 421 825 483 475 485 900 488 300
KULUT -24 943 195 -27 873 630 -28 448 993 -28 512 161 -28 721 071
KATE -23 893524 -27 451 805 -27 965 518 -28 026 261 -28 232771
Riskit

Menojen hallinta

VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Tiloihin ja kiinteist6ihin liittyvat

Riski o
riskit

Toimenpide

Toiminta / Prosessit

Kokonaisratkaisu, joka ulottuu muidenkin koulujen toimintaan.

Riski VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSPALVELUT: Osaavan henkildstdn puute.

Toimenpide

4.4.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Rekrytointiprosessin aikaistaminen ja tydssa menestymisen tukeminen.

12

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan ja yksityisen jarjestdmasta varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta

seka kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana on tukea lasten kasvua,

kehitysta, hyvinvointia ja oppimista yhdessa vanhempien kanssa.
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Varhaiskasvatus pohjautuu valtakunnalliseen ja kaupungin omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lapselle
tehtava henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on toiminnan perusta. Suunnitelmallisuus nakyy arjen
toiminnassa, oppimisymparistdissa ja varhaiskasvatuksen keskeisessa elementissa, leikissa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Kalajoella yksityisiin paivakoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin voidaan myodntaa palveluseteli.

Esiopetus jarjestetddn paivakodeissa sekd kunnallisena etta yksityisena palveluna. Tyngdn alueella esiopetus
jarjestetaan Tyngan aluekoululla tarvittaessa yhdysluokkana 0-1.

Opetus- ja kulttuuriministerion maaraa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on lisannyt esiopetukseen ja
tdydentdvaan varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua toteutetaan
keskustaajamassa ja Himangan alueella seka yksityisena palveluna. Kesdkuussa 2024 kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu paattyy vuonna 2017 syntyneiden lasten siirtyessa opetuspalvelujen piiriin.

Erityisvarhaiskasvatuksen painottuminen nakyy lasten tuen tarpeiden lisddntymisena. Erityisvarhaiskasvatuksen
tarpeeseen pyritdadn vastaamaan uudella varhaiskasvatuksen erityisopettajan viralla, varhaiskasvatuksen
laskennallisilla lisdakertoimilla ja varhaiskasvatuksen henkilostdon kouluttamisella.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaisten tulorajojen arvioidaan nousevan 1.8.2024 alkaen noin 30 %.
Kun asiakasmaksutulot alenevat, yksityisille palveluntuottajille maksettavien palvelusetelikorvausten kulut
nousevat samassa suhteessa.

Kalajoen varhaiskasvatuskeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2024.

Henkil6éresurssit: varhaiskasvatusjohtaja 1, varhaiskasvatuksen ohjaaja 1, toimistosihteeri 1, varhaiskasvatuksen

erityisopettaja 4, paivdakodin johtaja 4, varhaiskasvatuksen opettaja 27, varhaiskasvatuksen sosionomi 1,
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39, varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 9, perhepaivahoitaja 18.
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
Paivakotipaikat 358 355 303 - 52 -14,64%
Ryhmaperhepk. Kalajoki 8 8 0 -8 -100,00%
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 75 90 80 - 10 -11,11%
Paivakodit lasndolopaivat 49 645 50200 60 006 9 806 19,53%
Ryhmaperhepvahoito lasndolopaivat 1884 146 0 - 146 -100,00%
Kalajoki
Perhepaivahoito lasndolopaivat Kalajoki 9790 6432 7 989 1557 24,20%
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 189 190 168 - 22 -11,57%
Esiopetus padivakodit 170 115 113 -2 -1,73%
Esiopetus koulut 18 10 7 -3 -30,00%
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 73 75 75 0 0,00%
ikdluokista 1-6v. (%
Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen 1,4 5 5 0 0,00%
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun 6,8 15 15 0 0,00%
tuen saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen 91,8 80 80 0 0,00%
saajia kaikista tuen saajista (%)
Varhaiskasvatuksen laskennallisten 25 30 35 5 16,66%
lisdkerrointen maara (kpl)
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 356 902 81900 179 300 180 200 181 100
KULUT -5701 548 -6 422 464 -7 070 740 -7 235300 -7 283 100
KATE -5 344 646 -6 340 564 -6 891 440 -7 055 100 -7 102 000
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 356 902 81900 179 300 180 200 181 100
KULUT -7 166 260 -8 134 349 -8 907 575 -9 281 859 -9 347 859
KATE -6 809 359 -8 052 449 -8 728 275 -9101 659 -9 166 759
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4.4.2 Perusopetuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Perusopetusta annetaan Kalajoella neljassa yksikdssa: Merenojan ja Raumankarin yhtendiskouluissa, joissa on
vuosiluokat 1-9 seka Raution ja Tyngan kouluissa, joissa on vuosiluokat 1-6. Esiopetus jarjestetdan paaosin
varhaiskasvatusyksikoissa ja sen lisdksi Tyngan ja Raution kouluilla. Kouluverkko nykyisessa muodossaan aloitti
toimintansa syksylla 2020, kun uusi Merenojan yhtenaiskoulu sai nykyisen uuden koulurakennuksen kayttoonsa.
Raution monitoimitalo on otettu kdytt66n vuoden 2023 alussa. Oppilasmé&ara on noin 1450. Sen odotetaan
olevan hitaasti laskeva.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Toimintaymparistd on vastikdan asettunut nykyiseen muotoonsa neljan perusopetuksen yksikon valisena.
Merenojan yhtendiskoulun tilatarve on nykyiselldan suurempi kuin kouluverkon uudistamistydssa ennakoitiin,
joten lisatilaa tarvitaan viela ainakin siihen saakka, kunnes Marttilantien uusi varhaiskasvatusyksikkoé valmistuu.
Lisatilan tarve johtuu erityisen tuen oppilaiden maaran voimakkaasta kasvusta ja siten ennakoitua useampien
pienryhmien maarasta. Tyngdn aluekoulun oppilasmaaran ennustetaan olevan jyrkasti laskeva ldhivuosina, mika
asettaa haasteita hyvan ja nykyaikaisissa tiloissa toimivan koulun tulevaisuuden turvaamiselle. Esiopetuksen
jarjestaminen ratkaistaan yhdysluokkamallilla. Aamu- ja iltapdivatoimintaa ei voida aina tarjota, jos
asiakasmaara jaa pieneksi.

Yhteisollisessa opiskeluhuollossa keskitytddn ongelmien ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen, jotta
tuen tarpeen kasvu saadaan pysdahtymaan. Talld toiminnalla yhdistettyna yleiseen ja tehostettuun tukeen
voidaan saada jareimpien tukitoimien tarvetta pienenemaan. Tama on keskeinen painopistealue.

Henkil6éresurssit: Perusopetuksen palveluksessa tyoskentelee kaksi rehtoria, kaksi koulunjohtajaa, kaksi
apulaisrehtoria, yksi varajohtaja, yksi apulaisjohtaja, nelja koulusihteeria ja yksi erityisopetuksen koordinaattori.
Yksi koulusihteereista toimii myds lukiokoulutuksen palveluksessa ja erityisopetuksen koordinaattori vastaa
my0s lukion erityisopetuksesta. Opetushenkilostéd on 110 ja koulunkdynninohjaajia 56. Raumankarin
yhtendiskoulun rehtori hoitaa myo6s varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelujen palveluvastaavan tehtavat.
Erityisopettajista on pulaa.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
OPPILASMAARAT

Raution koulu 72 72 73 1 1,38%
Raumankarin koulu 290 290 284 -6 -2,06%
Tyngan koulu 98 98 86 - 12 -12,24%
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1015 1015 1002 - 13 -1,28%
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Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 674 867 339 925 304 175 305 700 307 200
KULUT -12 250 127 -14 024 105 -13 995 041 -13 782 961 -13 830361
KATE -11575 259 -13 684 180 -13 690 866 -13 477 261 -13523 161
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 692 769 339 925 304 175 305 700 307 200
KULUT -17 776 935 -19 739 281 -19 541 418 -19 230302 -19373 212
KATE -17 084 165 -19 399 356 -19 237 243 -18 924 602 -19 066 012

4.5. Kalajoen Kampus, lukio ja Akatemia palvelut

Strategiset painopisteet

Sujuvan arjen ja kasvun mahdollisuuksien tarjoamiseksi Kalajoki kampuksen toimintoja, kumppanuuksia ja

toimintamalleja kehitetdaan kahdella uudella toimenpiteelld, jotka ovat;

1) Duuniportti-hankkeessa luotava uusi palveluiden kokonaisuus (oppilaitokset, elinkeino-, tyollisyys-, nuoriso- ja

maahanmuuttopalvelut) ja toimintamalli seka

2) kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi esimerkiksi Finest Future -ohjelman kautta, mika vahvistaa toisen

asteen koulutuksen kansainvalistymistavoitteita ja kasvattaa lukion opiskelijamaaraa vuosittain > 2.5 %.

Kampuksen oppimisympadristot ja asumisratkaisut tulevat tarjoamaan vetovoimaisen opiskelupaikan, minka

monipuoliset koulutusmahdollisuudet tukevat alueen yritysten tyévoimatarpeita, edistavat osaamisen

kehittamista ja mahdollistavat uusien vayldopintojen ja opintopolkujen synnyn erityisesti

ammattikorkeakouluihin, joiden kanssa solmitaan kaksi uutta kumppanuussopimusta.

Hyvinvointikertomuksen 22-23 indikaattorit osoittavat, etta yksindisyyden kokemus ja yhteiséllisen toiminnan

hiipuminen ovat keskeinen ongelma, kuten my®és liikunnallisen elaméntavan vaheneminen, mika ilmenee

ylipainon lisddntymisena, fyysisen suorituskyvyn heikkenemisena ja ravintotottumuksissa. Vilillisesti muutokset

nakyvat mielenterveysongelmissa, ahdistuksen lisadantymisena seka erityisen tuen tarpeen kasvuna etta

opiskelijoiden uupumuksena.

Akatemian toiminnan painopisteena on kaikessa vapaa-aikasektorin palvelutuotannossaan huomioida 1)

yhteisollisen toiminnan edellytysten parantaminen seka 2) luodaan “terveen elaman evaitd” kehittavia

palveluita, jotka edesauttavat liikunnallisen elaméantavan (liikunta, ravinto, uni) omaksumista seka lisdavat

kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuutta.
Toimenpiteina ovat lilkkunnallisen elamantavan edistamisen kehittamishankkeen seka muiden hankkeiden kautta
jarjestettavat 20 perheliikuntatapahtumaa (5000 osallistujaa), maksuttomat ohjaajakoulutukset (8 kpl, 200
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osallistujaa) seka lasten ja nuorten maksuttomat harrastekerhot (600 osallistujaa) ja loma-aikoina jarjestettava
leiri- ja kerhotoiminta (10 kokonaisuutta, 1000 osallistujaa). Kaikki ndma toimenpiteet toteutetaan kolmannen
sektorin osaamista hyddyntden ja yhdistysten toimintaa tukien. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan
vuosittaisen hyvinvointikertomuksen indikaattorien (kouluterveyskysely, MOVE-testitulokset) muutosten kautta
seka kevaalla 24 uudelleen jarjestettavan Minun eldmani ja arkeni -kyselyn tuloksia tarkastellen.

Lahi- ja luontoliikuntapaikat seka kevyen liikenteenvaylat ovat keskeisimmat olosuhteet kehitettdessa
arkiliikuntaa ja kohdistettaessa toimenpiteita juuri vahiten liikkkuvaan vaestoon. Akatemia osallistuu Kalajoen
kestdvan ja turvallisen liikkkumisen suunnitelman valmisteluun ja hakee teknisten palveluiden kanssa reitistoille
hankerahoituksen, jonka kautta tavoitellaan retkeilyaluetasoisia palveluita ja luodaan 200 km reittikokonaisuus
vuosina 24-27.

Hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetaan esimerkiksi Kalajoen ikdakeskuksen kautta, joka toimii
kirjaston yhteydessa. Juuri avatussa Virtatuvassa tuotetaan senioreille palveluita ja yhteisollista toimintaa, jonka
osallistujatavoitteeksi Akatemia on asettanut 500 henkil6a.

Hankkeet
Akatemia hallinnoi ja koordinoi Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan kerhoja, joiden kautta tarjotaan
koulupéivan yhteyteen maksuton ja mieluisa harrastusmahdollisuus kaikille perusopetuksen oppilaille.

Akatemian hallinnoimana ESR+ -hankkeena kaynnistyy Duuniportti-hanke, jonka toteutusaika on 1.10.23-28.2.26
ja kustannusarvio 656.000 €. Hanke on keskeinen kehitettdessa suunnitteilla olevan Kampuksen toimintoja.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa eri toimijoiden valista yhteistyota osaavan tydvoiman saamiseksi alueelle seka
nopeuttaa ja sujuvoittaa tyollistymista. Duuniportti-palvelupisteessa opiskelijat, nuoret, maahanmuuttajat,
tyonantajat, tyonhakijat seka eri toimijat kohtaavat toisensa. Hankkeella edistetdagan kohderyhmien paasya
koulutukseen, yrittajiksi, avoimille tydmarkkinoille tai tarpeellisiin palveluihin.

Urheiluakatemia hakee jatkoa liikunnallisen elaméantavan paikalliselle kehittamishankkeelle. Taman Hyvinvointia
meriluontoliikunnasta -hankkeen painopisteena on perheliikunta ja yhteisollisyyden tukeminen tapahtumien ja
koulutuksen kautta.

Kulttuuriakatemiassa jatkuvat hankkeet ovat Kulttuurimatkailusta hyvinvointia ja Kulttuurineuvontaa
kirjastoista. Oulu2026 kulttuurisaatiolle on jatetty Kirkosta kirkkoon -kulttuurireitistohankehakemus, jonka
avulla toteutetaan osa Kalajoki 500-vuotta juhlavuoden suunnittelusta ja toimenpiteista. Lasten ja nuorten
paikallista harrastustoimintaa kehitetdadan Luonnosta peleja ja taidetta arkeen -hankkeella.

Lukio kehittda toimintaansa Verkosta laatua seutulukioille -hankkeella seka jarjestdaa korona-ajan jalkeista

oppimisen tukea ja oppimisvajeen paikkausta poikkeustilatuen kautta. Lukion opiskelijoiden ja opettajien
kansainvalistymisen toiminnot ja liikkkuvuushankkeet rahoitetaan Erasmus+ rahoituksella.
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Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 793 007 1038950 890 100 894 500 899 000
KULUT -4 647 103 -4 747 960 -4 908 126 -4 983 300 -5012 500
KATE -3 854 097 -3709 010 -4 018 026 -4 088 800 -4 113 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1162 500 1231989 1102 363 1109 900 1117 600
KULUT -8 605 847 -9 270482 -9 636 178 -9 782 300 -9 894 000
KATE -7 443 347 -8 038 493 -8 533 815 -8 672 400 -8 776 400
Riskit

Toimintaymparistd ja muutokset

Riski KALAJOEN KAMPUS, LUKIO JA AKATEMIA PALVELUT: Kampuksen rakentamisen 4
iski
viivastyminen / estyminen

Toimenpide Huolellinen ja osallistava suunnittelu.

4.5.1 Toisen asteen koulutus

Palvelualueen kuvaus

Kalajoen lukiossa opiskellaan tdhtdimena seka lukion paattétodistuksen etta ylioppilastutkinnon suorittaminen.
Kalajoen lukiossa voi opiskella yleislinjan lisdksi kansainvalisyys-, urheilu ja kuvataidelinjoilla, joille jokaiselle
haetaan valtakunnallisessa yhteishaussa erikseen.

Kalajoen lukiossa on 268 opiskelijaa.

Kalajoen lukio jarjestaa lukio-opintoja myds JEDUn Kalajoen yksikdn yhdistelmatutkintoa suorittaville
opiskelijoille.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Kaikki lukiolaiset oppivelvollisia ja maksuttomuuden piirissa.

Opiskelijoissa entistd enemman tuen piirissa jo perusopetuksen aikana, minka vuoksi riittavasta erityisopetuksen
resurssista tulee huolehtia myos lukiossa.

Henkiloresurssit: Henkilosto:

11 lukion lehtoria, 1 opinto-ohjaaja, 11 yhteista opettajaa Merenojan yhtenaiskoulun kanssa, yhteinen
eritysopettaja Merenojan yhtenaiskoulun kanssa, yhteinen koulusihteeri Merenojan yhtenaiskoulun kanssa,
rehtori.
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
Kalajoen Lukio 281 283 275 -8 -2,82 %
Opiskelijatavoite 275, jolloin opiskelijamaaran kasvu on 2,5 % (7 opiskelijaa) tdmanhetkisesta.
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 271701 279 050 246 800 248 000 249 300
KULUT -1974 078 -1 980830 -2 090 247 -2 127 500 -2 145 500
KATE -1702 376 -1701 780 -1 843 447 -1 879 500 -1 896 200
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 273371 279 050 246 800 248 000 249 300
KULUT -2 381451 -2 428 662 -2 614 905 -2 660 100 -2 686 000
KATE -2 108 079 -2 149612 -2 368 105 -2412 100 -2 436 700

4.5.2 Kalajoki Akatemia

Palvelualueen kuvaus

Kalajoki Akatemian toiminta sisaltda 1) Kulttuuriakatemian, 2) Urheiluakatemian seka 3) Nuorisokeskuksen

toiminnot.

Kulttuuriakatemia vastaa Kalajoen kaupungin kirjasto-, kansalaisopisto- ja kulttuuripalveluista seka taiteen

perusopetuksesta ja taidekasvatuksesta. Ylivieskan Seudun musiikkiopiston kuntaosuus sisaltyy taiteen

perusopetuksen kokonaisuuteen.

Urheiluakatemia vastaa kaupungin urheilu- ja liikuntapalveluista jarjestamalla hyvinvointia edistavaa liikkuntaa ja

liilkuntaneuvontaa eri kohderyhmat huomioiden seka tukemalla lilkkunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien

seuratoiminta. Urheiluakatemia osallistuu aktiivisesti myds liikuntapaikkasuunnitteluun ja poikkihallinnollisiin

hankkeisiin. Tuotettaviin palveluihin sisadltyvat urheilu- ja valmennustoiminnan kehittaminen, koulutus, lasten ja

nuorten liikkuntakasvatus seka terveysliikunta. Kaikissa toiminnoissa huomioidaan soveltava liikunta.

Nuorisokeskus organisoi kokonaisvaltaisesti Kalajoen nuorisopalvelut sisdltden koulunuorisotyon ja

varhaisnuorisoty6n, avoimen nuorisotilatoiminnan, erityisnuorisotyon (Jelppiverkko), leiritoiminnan, nuorten

vaikuttamisrakenteista huolehtimisen seka osallistuu nuorten kansainvalisen toiminnan suunnitteluun ja

toteutukseen.

Kalajoki Akatemia tekee merkittavaa yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mm. toteuttamalla
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yhteistyossa lukuisia tapahtumia. Yhdistyksille, jarjestdille seka urheiluseuroille myénnetdan vuosittain toiminta-
avustuksia sekd kohdeavustuksia. Kalajoki Akatemia tarjoaa yhdistyksille tiloja ja alueita toiminnan
jarjestamiseen sekd kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen ja virkistymiseen.

Kalajoki Akatemian toimintaa leimaa poikkihallinnollinen yhteistyd. Akatemia hakee, koordinoi ja toteuttaa
hankkeita yhteistydssa kaikkien palvelualueiden kanssa. Akatemian henkilosto osallistuu aktiivisesti
olosuhteiden ja toimintaympariston kehitystydhon ja kuntalaisten kuulemisten jarjestamiseen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Hyvinvointikertomuksen 22-23 esittdmien mittareiden perusteella tarve yhteisolliselle toiminnalle on kasvanut
ja yksindisyyden kokemus on lisdantynyt kaikissa ikdluokissa. Kiusattujen maarat ovat huolestuttavat, joten
erityista huolta tulee kantaa kiusaamisen ennaltaehkaisysta. Erityisen tuen tarve kasvaa voimakkaasti, nuorissa
esiintyy ahdistuneisuutta ja mielenterveydenongelmat kasvavat. Samanaikaisesti huonon fyysisen suorituskyvyn
omaavien osuus kasvaa kaikissa ikdluokissa, ylipainoistein maara lisddntyy ja taten opiskelu ja tybelama
muuttuvat yha kuormittavammaksi.

Osa naista trendeistd lienee korona-ajan ja sen aikaisten rajoitusten seurausta, joten erityistoimenpiteita tulee
kohdentaa hanketoimin 1) yhteiséllisyytta lisdaviin toimenpiteisiin ja jarjestotoiminnan tukemiseen seké 2)
"terveen eldman evdiden" antamiseen mahdollistamalla mielekkadat ja maksuttomat vapaa-ajanpalvelut lapsille
ja nuorille. Palveluiden tulee tukea liikunnallisen elamantavan syntya, kulttuurihyvinvointia ja tervetta kasvua
tukevien elintapojen (ravinto, uni, lilkkunta) omaksumista. Suurin vaikuttavuus saavutetaan perheiden kautta,
joten toimenpiteet ja tapahtumat suunnitellaan perheldhtoisesti ja kaikki ikdryhméat huomioiden.

Henkil6resurssit: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja (1), kehitys- ja valmennuspaallikko (1), hankeasiantuntija (1),
toimisto- ja koulutussihteeri (1), kansalaisopiston suunnittelijaopettaja (1), kansalaisopiston paatoiminen
musiikinopettaja (1 ), ohjaaja, Virta-sali (1 ), maaraaikaiset kansalaisopiston tuntiopettajat (40), johtava
kirjastonhoitaja, kirjastonhoitaja, kirjastovirkailijat (6), informaatikko (1), liikunnanohjaaja (1),
liikuntasuunnittelija (1), oto-valmentajat (3), nuoriso-ohjaajat (2), yksilévalmentajat (2), etsiva nuorisotyontekija

(1).
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%

02 KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tunnit 7112 8900 9000 100 1,12%
Kansalaisopiston opiskelijat 1698 3300 3400 100 3,03%

Taiteen perusopetus osallistujat 686 660 700 40 6,06%

03 KIRJASTO

Kirjaston kokonaislainaus 202 071 250 000 250 000 0 0,00%
Lainauksia/asukas 16,4 20 20 0 0,00%
Kirjastokdynteja/asukas 10,1 15 15 0 0,00%

04 NUORISOPALVELUT

Avoin nuorisotilatoiminta/osall 948 3400 4000 600 17,64%
Lasten ja nuorten ohjattu 1875 8 000 10 000 2 000 25,00%

toiminta/osallistujat

Lasten ja nuorten yoleirit 4 7 10 3 42,85%
Lasten ja nuorten paivaleirit 5 3 6 3 100,00%

05 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Kulttuuritoiminta/osallistujat 18 000 20 000 20 000 0 0,00%
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 10 10 10 0 0,00%
Kuntotapahtumat,alueelliset 32 32 32 0 0,00%
Liikuntakampanjat/osallistujat 23200 25000 30 000 5000 20,00%

Talousarviomdararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 521 305 759 900 643 300 646 500 649 700
KULUT -2 673 026 -2767 130 -2 817 880 -2 855 800 -2 867 000
KATE -2151 720 -2 007 230 -2 174 580 -2 209 300 -2 217 300
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 889 129 952 939 855 563 861 900 868 300
KULUT -6 224 397 -6 841 820 -7 021273 -7 122 200 -7 208 000
KATE -5335 268 -5 888 880 -6 165 710 -6 260 300 -6 339 700
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4.6 Tekniset palvelut

Strategiset painopisteet

1.Hiekkasarkkien mantereenpuolen osayleiskaavan laatimisella mahdollistetaan Hiekkasarkkien mantereen
puolen rakentaminen. Vuoden 2024 aikana laaditaan kaavaehdotus.

2.Uusi maankaytto- ja rakennuslaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka pohjalta paivitetdaan Kalajoen
rakennusjarjestysta. Rakennuslakimuutoksen myota rakennusjarjestykselle tulee suurempi painoarvo
rakentamisen ohjauksessa.

3.Kaupungin tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan luopumalla palvelutuotannon kannalta tarpeettomista
ja kaytosta poistetuista kiinteistoista.

4 Tilapalveluiden uudelleen organisoinnilla vahvistetaan kaupungin ja kiinteistoyhtididen tilojen hallintaa ja
rakentamista, sekd henkil6resurssien kohdentamista.

5.Maanhankintaa keskitetdadn strategisesti tarkeille alueille, jolla mahdollistetaan vetovoimaisten alueiden
laajentuminen ja kaavoittaminen, seka riittava tonttitarjonta.

Hankkeet

Kalajoen sataman yrityspuiston saavutettavuuden kehittdminen

Sataman yrityspuiston kehittdmiseen on saatu hankeavustusta, Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta.

Hankeavustus yhteensa enintadn 476 684 €, Hankkeen toteutusaika 2023-2024.

Hiekkasarkkien Eteldisten ranta- ja dyynialueiden maisema-arvojen yllapito ja kunnostus

Hankkeessa siistitdan Hiekkasarkien ranta-alueita ja mahdollistetaan yleinen siisteystaso ja rehevdityminen
ranta-alueilla. Hanke toteutetaan yhteistyssa Jakokunnan kanssa. Hankeavustus yhteensa 87 233,60 €.
Avustettavan hankkeen toteutusaika on 10.10.2022 - 31.10.2024

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 6 069 350 8122 300 8402 100 8 555900 8 647 500
VAL OM. KAYTT. 197 562 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -14 795 546 -16 153 610 -16 415 190 -16 547 660 -16 638 060
KATE -8 528 633 -7 781310 -7 763 090 -7741760 -7 740 560
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Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 20873373 20240474 20 867 502 21205922 21484 422
VAL OM. KAYTT. 197 562 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -17 238 878 -18 365 374 -18 535 852 -18 700 060 -18 812 960
KATE 3832057 2125100 2 581 649 2 755 862 2921462

Riskit

Omaisuuden hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Sote-kiinteistot 2

Tulojen hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Tulojen toteutuminen 3

Menojen hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Méaararahojen riittavyys 9

Toimintaymparistd ja muutokset

Riski TEKNISET PALVELUT: Henkilosto 9

ICT

Riski TEKNISET PALVELUT: ICT-jarjestelmien toimivuus 9

Onnettomuudet ja vahingot

Riski TEKNISET PALVELUT: Kiinteistdvahingot 8

Riski TEKNISET PALVELUT: Tyo6turvallisuus 6

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja

vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakoisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on

vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on

huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2024 70

Tekninen lautakunta

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 4508 941 6 476 500 6 842 300 6 980 800 7 056 900
VAL OM. KAYTT. 197 562 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -12 890 109 -14 005 370 -14 344 470 -14 441 040 -14 512 640
KATE -8 183 605 -7 278 870 -7 252 170 -7 210 240 -7 205 740
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 19303 906 18 594 674 19307 702 19 630 822 19 893 822
VAL OM. KAYTT. 197 562 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -15135733 -15 957 450 -16 218 904 -16 343 540 -16 434 340
KATE 4365 736 2 887224 3338798 3537282 3709 482

4.6.1 Hallinto tekninen lautakunta

Palvelualueen kuvaus

Teknisten palveluiden hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja ymparistolautakunnan toiminta.

Teknisten palveluiden toiminnan tulee tukea kaupungin strategiaa ja kaupungin asettamien tavoitteiden

toteutumista. Teknisten palveluiden toimintaa ohjaa tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Hallinnon toimintaymparistossa ei ole muutoksia.

Henkil6resurssit:

tekninen johtaja ja hallintopaallikko

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
KULUT -205 707 -254 500 -263 100 -266 800 -268 100
KATE -205 707 -254 500 -263 100 -266 800 -268 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 299 692 251177 283 983 288 200 292 500
KULUT -221 225 -275 392 -281 983 -286 100 -287 600
KATE 78 466 -24 215 2 000 2100 4900
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4.6.2 Maankayttopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maankayttopalveluiden tehtdavana on huolehtia kaupungin kaavoituksesta, maaomaisuudesta ja riittavasta
tonttitarjonnasta. Kaavoituksen raakamaan hankintaa pyritdan kohdentamaan strategisesti tarkeille alueille niin,
ettd maankayton suunnittelulla ja monipuolisella tonttitarjonnalla pystytdaan vastaamaan kaupungin
kehittdmistarpeisiin. Asemakaavahankkeita kdynnistetdan vetovoimaisilla alueilla, joilla kaupungin maaomaisuus
on riittava. Maankayttopalveluiden tehtdvana on asema- ja yleiskaavoituksen lisdksi tonttien hinnoittelu ja
myynti/vuokraus, kauppakirjojen ja vuokrasopimusten laatiminen seka kiinteistonmuodostukseen ja
kirjaamisasioihin liittyvat toimenpiteet.

Maankayttopalveluiden tuottamien paikkatietopalveluiden tehtavana on huolehtia paikkatiedosta, eli
karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin selainpohjaisten karttapalveluiden ajantasaisuudesta ja
kehittdmisesta seka maastomittauksista ja kaavan pohjakarttojen hyvaksymisesta. Paikkatietopalveluita
myydaan yhteistydsopimuksiin perustuen Pyhajoelle, Sieviin ja Merijarvelle seka ldhialueella toimiville
yhteisoille, yrityksille ja yksityisille henkilGille seka aluearkkitehtipalvelua Merijarvelle. Paikkatiedon
ohjelmistojen ja kaluston ajan tasalla pitdiminen ovat keskeista ja jatkuvaa toimintaa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Paikkatieto ja mittauspalvelut palveluyksikdssa on alkuvuodesta paattymassa oppisopimuskoulutukseen
perustuva madraaikainen tydsopimus. Oppisopimuskoulutuksella on mahdollistettu maastomittausryhmien
vahvuuden sdilyminen ennallaan ja palvelutuotannon turvaaminen. Maaraaikainen tydsuhde jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana tyosopimuksena. Madraaikaisuuden muutos toistaiseksi voimassa olevaksi ei aiheuta
muutoksia maastomittausryhmien (kartoittajat) henkildston lukuméaaraan tai palkkakustannuksiin.

Maaomaisuuden palveluyksikko selvittaa yhteistydssa talousohjauksen ja tietohallinnon kanssa
maanvuokralaskutuksen prosessin kehittdmista ja automatisointia.

Kaavoitusteknikko eldkoityy loppuvuodesta 2023. Ammattitaitoisen kaavasuunnittelijan rekrytointi alkuvuodesta
2024,

Henkil6resurssit: kaavoituspaallikko, kaavoitusinsindori, kaavasuunnittelija, maankayttopaallikko,
maankayttosihteeri, paikkatietoinsindori, mittaustyonjohtaja, 4 kartoittajaa.
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
01 KAAVOITETUT ALUEET
Yleiskaava-aluetta ha 19 585 19 585 19 585 0 0,00%
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574 0 0,00%
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357 0 0,00%
02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 191 203 203 0 0,00%
Kirkonseutu 93 103 105 2 1,94%
Tynka 19 19 19 0 0,00%
Rautio 26 26 26 0 0,00%
Himanka (kaava-alue) 49 51 49 -2 -3,92%
Himanka (muut) 4 4 4 0 0,00%
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 120 120 126 6 5,00%
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 58 54 54 0 0,00%
Kirkonseutu 45 40 40 0 0,00%
Rahja 6 6 6 0 0,00%
Himanka 7 8 8 0 0,00%
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 5 15 15 0 0,00%
Kerrostalo 1 1 1 0 0,00%
Loma-asunto 24 15 15 0 0,00%
Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1554 400 1377000 1360 500 1374200 1388 000
VAL OM. KAYTT. 2977
KULUT -843 094 -1 060 490 -1 106 790 -1 063 940 -1 076 740
KATE 714 283 316510 253710 310 260 311 260
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Siséiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1825719 1644174 1625224 1642 900 1660 700
VAL OM. KAYTT. 2977
KULUT -976 104 -1222074 -1 263 835 -1223 440 -1238 440
KATE 852 592 422 100 361 389 419 460 422 260

4.6.3 Tilapalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tilapalveluiden perustehtava on hallinnoida kaupungin omistamaa, nykyarvoltaan noin 125 milj. euron,
rakennuskantaa ja yllapitaa niita kayttotarkoituksen edellyttamassa toimintakunnossa. Tilapalvelut peruskorjaa
ja kunnossapitda olemassa olevaa rakennuskantaa, seka rakennuttaa uudiskohteita kaupungin tarpeisiin.
Maaraltaan ja laadultaan riittavat toimitilat luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle.

Kaupungin omistamat tilat, joissa ei ole omaa toimintaa, vuokrataan tai myydaan ulkopuoliselle toimijalle.
Kaytosta poistetut rakennukset pyritddn purkamaan turvallisuuden ja katukuvan yleisilmeen vuoksi.
Konserniyhtidille myydaan isanndinti- ja kiinteistonhoito- ja rakennuttamispalveluita.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Tilapalveluiden organisaatioita ja toimintaa muutetaan niin, etta se hoitaa myds kiinteistoyhtididen hallinnon,

ylla- ja kunnossapidon, seka rakennuttamisen.

Toiminta painottuu olemassa olevien kiinteistdjen yllapitoon ja kunnossapitoon turvallisten ja terveellisten
tilojen mahdollistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa kaynnistetdaan neuvottelut peruskorjausta vaativien kohteiden
korjausohjelmasta, peruskorjauksista ja jatkovuokrauksesta.

Merkittavimpia rakennuttamiskohteita ovat Kampus, KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen kerrostalohanke,
varhaiskasvatuskeskus, Sotekeskuksen A-osa sekd Repolan hallin kunnostaminen.

Henkil6resurssit: tilapalvelujohtaja, talonrakennuspaallikkd, rakennuttajainsindori, kunnossapitoinsindori,
isdnnoitsija, asiakkuusvastaava, 7 kiinteistonhoitajaa, 3 kirvesmiesta, laitosmies
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%

01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 51 35 35 0 0,00%
Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m?2 65 153 45 465 46 333 868 1,90%
Palveluille vuokratut rakennukset ja 5 5 0 0,00%
huoneistot

Palveluille vuokratut rakennukset ja 1106 1106 0 0,00%
huoneistot kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 13 13 0 0,00%
rakennukset

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 19 336 19 897 561 2,90%
rakennukset kerrosala/m?2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 36 34 29 -5 -14,70%
Muut rakennukset kerrosala m2 31907 30090 28 488 -1602 -5,32%

04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 87 79 77 -2 -2,53%

Yhteensa kerrosala/m2 97 060 95998 94 718 -1280 -1,33%

Suoritetaulukkoon lisatty Hyvinvointialueelle vuokrattuihin nelidihin Himangan Terveysaseman tiedot ja

poistettu Asuntola Ankkurin neliot.

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1362170 3412900 3 854 900 3893 500 3932400
VAL OM. KAYTT. 81012 120 000 120 000 120 000 120 000
KULUT -6 336 370 -6 258 600 -6 063 400 -6 118 800 -6 145 200
KATE -4 893 188 -2 725700 -2 088 500 -2 105 300 -2 092 800
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 11700 810 11150135 11 499 623 11 650 622 11 803 022
VAL OM. KAYTT. 81012 120 000 120 000 120 000 120 000
KULUT -7 022 322 -6 981 033 -6 786 989 -6 853 000 -6 884 900
KATE 4 759 500 4289102 4832634 4917 622 5038122
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4.6.4 Ruoka -ja siivouspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Ruokapalveluiden tehtdva on vastata koulujen ja paivakotien toimintayksikdiden asiakkaiden ruokapalveluiden
toteuttamisesta. Siivouspalveluiden tehtdva on vastata eri palvelualueiden kdytdssa olevien toimintayksikdiden
kiinteistdjen seka muiden erikseen maaritettyjen kiinteistdjen siivouksesta. Toiminnot pyritdaan jarjestamaan
hinta-laatusuhteeltaan kilpailukykyisesti. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja toiminnan
linjauksiin. Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkedna tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille
kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kayttajille.

Merenojan yhtendiskoulun keittid toimii valmistuskeittiona, ja vastaa Merenojan yhtenaiskoulun seka lukion
oppilaiden ja henkilokunnan ruokapalveluista. Marttilantien paivakodin keittio valmistaa oman paivakodin
aterioiden lisdksi lounasateriat Tyngan aluekoulun ja Merenojan yhtenaiskoulun véljennystilana toimivan
Vuorenkallion koulun asiakkaille sekd vastaa oman péivakodin aamu- ja vélipaloista sekd muista paivakodin
ruokapalveluista. Raution monitoimitalon keittié valmistaa oman yksikkdnsa paivahoidon ja koulun aterioiden
lisdksi lounasateriat Kivirinteen paivakodille ja Pahkalan varhaiskasvatuskeskukseen. Raumankarin
yhtendiskoulun keittio valmistaa oman koulun aterioiden lisdksi lounasateriat myds Satumajakan paivdakodin
satelliittiosastojen; Mastotien ja Vaindnkujan yksikéihin sekad vastaa oman koulun oppilaiden ja henkilokunnan
ruokapalveluista. Satumajakan ja Mantylan paivakotien keittiot toimivat itsendisesti ja vastaavat omien
yksikdidensa ruokapalveluista.

Palvelukeittioitd on nelja (4): Kivirinteen paivakodin, Pahkalan varhaiskasvatuskeskuksen, Mastotien ja
Vainonkujan keittiot. Palvelukeittiot huolehtivat itsendisesti osan ruoanvalmistuksesta, kuten aamupalan ja
valipalan. Isommissa palvelukeittitissa voidaan itse kypsentda kappaleruuat seka valmistaa energialisdkkeet ja
salaatit. Pienemmille palvelukeittidille seka jakelukeittiolle lounasateria lisukkeineen lahetetdaan valmiina
kuumatoimituksena. Jakelukeittiitd on kaksi (2), Tyngdn aluekoululla ja Vuorenkallion koululla.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Ruoka- ja siivouspalveluissa on paattymassa oppisopimuskoulutukseen perustuva maaraaikainen laitoshuoltajan
palvelussuhde. Oppisopimuskoulutuksella on mahdollistettu joustava palveluiden turvaaminen ruoka- ja
siivouspalveluissa niin vuosilomien kuin myds akillisissad, lomitusta vaativissa tyontekijoiden poissaoloissa.
Maaraaikainen palvelussuhde jatkuu toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena. Henkilo toimii laitoshuoltajan
tehtavassa Marttilantien paivakodilla. Hanen tehtaviinsa kuuluu lisdksi laitoshuoltajien ja palvelutydntekijdiden
sijaistaminen tarvittaessa eri ruoka- ja siivouspalveluiden yksikdissa. Uuden toimen perustamisella varaudutaan
tuleviin elakoitymisiin ja pyritaan sdilyttamaan koulutettu henkildsto Kalajoen kaupungin ruoka- ja
siivouspalveluissa. Palvelussuhteen vakinaistaminen on huomioitu vuoden 2024 talousarvion maararahoissa.

Vuoden 2015 aikana kun keskuskeittié Merran toiminnan kaynnistamista valmisteltiin, paatettiin samalla

muiden Kalajoen kaupungin keittididen toimintojen rakenteesta, jolloin kaikista muista keittioista tuli palvelu- tai
jakelukeittioita. Samalla paatettiin myos keittiohenkiléston nimikkeiden muuttamisesta siten, ettd kokin ja
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ruokapalveluesimiehen nimikkeitd oli 1.1.2016 alkaen enda keskuskeittiolld ja palvelukeittididen nimikkeet
muutettiin ruokapalveluesimiehistd ruokapalveluvastaaviksi ja kokeista palvelutydntekijoiksi. 1.1.2023 alkaen
keskuskeittio Merta siirtyi hyvinvointialue Pohteelle ja kaupungin toiminnoiksi jadneiden koulujen ja paivakotien
ruuanvalmistus hajautettiin koulujen ja paivakotien keittidille. Samalla myds ruokapalveluvastaavien
tehtavankuvat muuttuivat. Ruokapalveluvastaavia on Marttilantien paivakodin, Merenojan ja Raumankarin
yhtendiskoulujen ja Raution monitoimitalon keittioilla. He kaikki vastaavat omista yksikoistaan
kokonaisuudessaan, eika vastuu ole enda keskuskeittiolla kuten aikaisemmin. Edelld mainitut keittiot toimivat
my0s lounasruokaa ja valitystuotteita jakelu- ja palvelukeittidihin lahettavina keittidina. Edelld mainittujen
muutosten ja vastuiden laajenemisen myotd, myos ruokapalveluvastaavan nimike on johdonmukaista muuttaa
ruokapalveluesimiehen nimikkeeksi. Nimikkeiden muutokset on huomioitu vuoden 2024 talousarvion

maararahoissa.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvaessa, toimintojen jarjestaminen vaikuttaa myds ruoka- ja
siivouspalveluiden jarjestamiseen kustannuksia lisadvasti.

Elintarvikkeiden hankintakausi paattyy 29.2.2024 ja samoin my0s Kalajokilaakson hankintarenkaan
elintarvikeryhman toiminta. 1.3.2024 alkaen elintarvikehankinnat tehddan Hansell Oy:n kilpailuttamien
elintarvikkeiden hankintasopimusten puitteissa.

Kalajoen kaupungin kouluissa ja padivakodeissa tarjotaan lahes paivittdin lahelld tuotettua ruokaa
perunatuotteiden ja syksysta pitkalle talvikauteen myos kasvisten ja vihannesten muodossa, jotka kasvatetaan
Kalajoen alueella Himangalla ja Tyngélla. Ituja salaattipoytiin saamme Kdannankylalta.

Lihat ja lihajalosteet, maitotaloustuotteet ja leipa ovat 100 % kotimaista alkuperda. Tukkutoimittajilta hankimme
tuotteet sopimusten mukaan. Kotimaisuus on meille tarkeda myds tukkutuotteiden osalta, ja pyrimme
tekemaan hankinnat sen mukaan.

Kokonaisuudessaan kotimaisuusaste on + 80 % kausivaihtelut huomioiden.

Henkiléresurssit: Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko, palveluesimies, 4 ruokapalveluesimiestd, 5 kokkia, 15,3
palvelutydntekijaa ja 12,94 laitoshuoltajaa henkilétydvuosiksi laskettuna.
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 342588 325500 336500 11 000 3,37%
Ap/Ip, aamu- ja vélipalat 13437 10 800 13 500 2700 25,00%
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 40717 37 400 40 100 2700 7,21%
Lounas 87531 76 500 87 600 11 100 14,50%
Vilipala 53 724 49 500 53 200 3700 7,47%
03 SIlVOUS

Koulukiinteistdjen siivous/m?2 17 167 13467 13 467 0 0,00%
Muiden kiinteistdjen siivous/m?2 15 084 6514 6514 0 0,00%

Koulukiinteistojen siivouksen neliomaarissd on mukana myos padivahoidon kiinteistéjen neliomaarat.

Paivahoidon ateriamé&arissa on mukana myos kyseessa olevassa yksikdssa toimivan esiopetuksen ateriamaarat.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 18 555 62 500

KULUT -2327013 -2752 990 -2 856 510 -2901 000 -2930 300
KATE -2 308 458 -2 690 490 -2 856 510 -2901 000 -2930 300
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 3361441 3321586 3512 007 3564 700 3618 200
KULUT -3 490 956 -3 502 340 -3 541 746 -3 596 500 -3 634 000
KATE -129 515 -180 754 -29739 -31 800 -15 800

4.6.5 Kuntatekniikka

Palvelualueen kuvaus

Palvelualue sisdltaa liikennevaylien, liikenneohjauslaitteiden seka kuivatusjarjestelmien ylla- ja kunnossapidon

asemakaava-alueilla, teollisuus- seka tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksikon ylla- ja kunnossapitoon

kuuluvat puisto ja liikunta-alueet, veneilyreitit, pienvenesatamat, seka yleiset ulkoalueet.
Kunnallistekniikan suunnittelu tehddan paaosin oman tyona ja ostopalvelulla tdydennetddn omaa tyota tarpeen

mukaan. Yksityistieavustusta saa noin 85 tiekuntaa. Tekninen lautakunta paattaa yksityistieavustusten perusteet
ja myontaa avustukset madrarahojen puitteessa.

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2024 78

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerdilyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta
kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Ostopalveluiden saatavuus etenkin ammattitaitoisen miestyén osalta on vaikeutunut vuosittain huomattavasti.
Lisdantyneet retkeily- ja liikunta-alueiden kavijamaarat, seka vuosittain lisdantyneet yllapidettavat kohteet
aiheuttavat haasteita kunnossapitohenkiloston riittavyydelle. Viemarilaitoksen verkosto on laajentunut ja
liittyjamaara kasvanut vuosittain, tdma aiheuttaa lisdantynytta kunnossapitohenkildston tarvetta. Tasta syysta
henkilostoresurssia tulee lisata yhdelld kunnossapitotyontekijalla. Kunnossapitotyontekijan palkkakustannus
katetaan ostopalveluita vahentamalla hallitusti.

Vesikolmio Oy korottaa 1.1.2024 alkaen jateveden puhdistusmaksua. Viemarilaitos korottaa jatevedestd
perittavad maksua 1.3.2024 alkaen.

Yksityistieavustuksiin lisattiin 15 000 euroa vuodelle 2024.

Yksityisteiden perusparannusavustusten myontamisehdot muutetaan seuraaviksi:

- Avustuksen ehtona on ELY-keskuksen myonteinen avustuspaatos perusparannukselle

- Yksityistien omarahoitusosuuden tulee olla vahintdan 15 % toteutuneista kustannuksista

- Kaupungin avustus korkeintaan 25 % toteutuneista kustannuksista

- Avustus myodnnetaan kaytettavissa olevien maararahojen puitteessa vuosittain yhtenaiselld avustusprosentilla
- Tulevan vuoden avustukset tulee hakea 30.8 mennessa

- Avustusta ei myonneta jdlkikateen

- Avustuspaatoksen tekee tekninen lautakunta

- Perusparannus tulee laskuttaa avustusvuoden aikana

Reitistojen kehittamiselle laaditaan kokonaissuunnitelma vuosille 2024-2027. Reitistojen rakentamista ja
suunnittelua lisatdaan, kehittdmisessa hyodynnetdan hankerahoitusta, mikd mahdollistaa maaraaikaisen
projektityontekijan palkkaamisen reitistdjen kehittamiseen ja toteutukseen.

Henkiloresurssit:

kuntatekniikan paallikko, infratyonjohtaja, kunnossapitotydnjohtaja, kuntatekniikan suunnittelija, 3
kunnossapitotyontekijaa, lilkkuntapaikkamestari, puutarhuri, 5 ulkoilualueiden tydntekijaa, lupasihteeri 30 %.
Kesakaudella kausityontekijoita.
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%

01 KAAVATIET

Kaavatiet/kunnossapito/km 131 132 132 0 0,00%
Kevyen lilkenteen vaylat/kunnossapito/km 37 37 37 0 0,00%
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3700 3700 3700 0 0,00%

02 YKSITYISTIET

Avustettavat yksityistiet/km 158 158 160 2 1,26%

03 VIHER- JA ULKOILUALUEET

Jaahallin kdyttétunnit 1820 2400 2400 0 0,00%

Vuokratut venepaikat 623 645 595 - 50 -7,75%
Hoidettava latuverkosto/km 140 142 145 3 2,11%

04 VIEMARILAITOS

Viemadriin liitetyt kiinteistot 3949 3941 3976 35 0,88%
Puhdistettu jatevettd/m3 626 863 700 000( 650000 -50000 -7,14%

Vuotovesid/m3 210722 200000{ 210000 10 000 5,00%

Viemaériverkosto/kunnossapito/km 225 230 233 3 1,30%

Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1573 816 1624100 1626 900 1713 100 1736 500
VAL OM. KAYTT. 113574 130 000 130 000 130 000 130 000
KULUT -3177 926 -3678 790 -4 054 670 -4 090 500 -4 092 300
KATE -1 490536 -1924 690 -2297 770 -2 247 400 -2 225 800
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 2116 244 2227 601 2 386 864 2 484 400 2519400
VAL OM. KAYTT. 113574 130 000 130 000 130 000 130 000
KULUT -3425 125 -3976 610 -4 344 350 -4 384 500 -4 389 400
KATE -1 195 307 -1 619 009 -1 827 486 -1770 100 -1 740000
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Ympadristoélautakunta

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 152025 TS2026
TUOTOT 1 560 409 1645 800 1 559 800 1575100 1 590 600
KULUT -1 905 437 -2 148 240 -2070720 -2 106 620 -2 125420
KATE -345 028 -502 440 -510 920 -531 520 -534 820
Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 152025 TS2026
TUOTOT 1569 467 1645 800 1 559 800 1575100 1 590 600
KULUT -2 103 145 -2 407 924 -2 316 949 -2 356 520 -2 378 620
KATE -533 679 -762 124 -757 149 -781 420 -788 020

4.6.6 Ymparistéterveydenhuolto

Palvelualueen kuvaus
Kalajoen kaupunki tuottaa isantdkuntamallilla ymparistoterveydenhuollon palvelut Raahen ja Kalajoen
kaupungeille seka Siikajoen, Pyhdjoen ja Merijarven kunnille.

Ymparistoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparist6a. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu,
elintarvikkeiden, tupakkalain, seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka eldinladkaripalvelut.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Terveysvalvonnan puolella tulee henkildstomuutoksia muun muassa eldakditymisen kautta. Uusien virkojen
tayttamisessa pyritaan tarkastelemaan, mita uutta osaamista yksikk6on tarvitaan ja painotetaan naita asioita
rekrytoinnissa. Rekrytointien yhteydessa panostetaan rekrytointi-ilmoitusten markkinointiin.

Valvontaeldinlaakarin valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen riippuu hyvin pitkalti siita,
milld aikataululla Ylivieskan kaupungin ymparistéterveydenhuollon kanssa yhteisen valvontaeldinldaakarin viran
tayttdminen toteutuu. Virka on ollut haasteellinen tayttaa ja se on ollut tayttamatta marraskuusta 2022 ldhtien.
Talla hetkelld valvontaeldinladkarin vajaan henkildstoresurssin vuoksi valvontasuunnitelman mukaiset
tarkastukset, kuten maitohuonetarkastukset, usein siirtyvat akuuttien tehtavien vuoksi.

Praktikkoelainladkareiden hankala henkildstoresurssivaje pohjoisella paivystysalueella on jatkunut vuodesta
2021 saakka. Eldinlaakarien rekrytointia varten tehdaan aktiivisesti toita. Pohjoisen paivystysalueen
padivystysresurssit nojaavat jatkossakin vahvasti yksityiselta sektorilta ostettavaan palveluun seka talon

ulkopuolisiin keikkalaakareihin.

Eldinldadkintapuolen tilatarpeet ovat nousseet keskusteluun. Yhtena pohjoisen alueen rekrytointien haasteena on
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tunnistettu ahtaat ja osin puutteelliset tyoskentelytilat. Tilajarjestelyihin etsitdan ratkaisuja.
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Ymparistoterveydenhuoltoon perustetaan uusi toimi ja rekrytoidaan Kalajoelle 1 eldintenhoitaja lisaa

eldinladkareiden tyotilanteen helpottamiseksi. Edellytyksena eldintenhoitajan palkkaamiselle on, ettad Kalajoen

ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kunnat (Kalajoki, Raahe, Siikajoki, Pyhdjoki ja

Merijarvi) neuvottelukunnassa ja Kalajoen ymparistolautakunnassa tdman ratkaisun hyvaksyvat.

Henkil6éresurssit: ymparistéterveydenhuollon johtaja, terveystarkastaja 5, praktikkoeldinladkari 8,

valvontaeldinlaakari 2, eldintenhoitaja 2

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
02
Eldinlaakarin sairauskaynnit 1359 1600 1400 - 200 -12,50%
Eldinlaakarin vastaanoton kaynnit 5425 7 000 5400 -1600 -22,85%
Eldinsuojelutarkastukset 157 110 110 0 0,00%
Terveydenhuoltokaynnit 181 100 180 80 80,00%
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset
Elintarvikehuoneistot 162 200 160 - 40 -20,00%
Alkutuotanto maitotilat 7 35 10 - 25 -71,42%
04 Muut tarkastukset ja ndytteenotot
Terveyssuojelulain tarkastukset 118 140 140 0 0,00%
Tupakan vahittdismyyntitarkastus 18 34 20 - 14 -41,17%
Ladkelain (nikotiinin korvaustuotteet) 7 14 10 -4 -28,57%
tarkastukset
Talousvesi 143 80 80 0 0,00%
Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne) 36 30 30 0 0,00%
Uimavesi uimaranta 107 100 100 0 0,00%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1226297 1415 800 1 356 800 1370100 1383 500
KULUT -1435193 -1 679 100 -1 593 880 -1621480 -1631780
KATE -208 896 -263 300 -237 080 -251 380 -248 280
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Sisdiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 1233015 1415 800 1 356 800 1370100 1383 500
KULUT -1 547 849 -1 819 492 -1726 490 -1 756 080 -1 768 380
KATE -314 833 -403 692 -369 690 -385 980 -384 880

4.6.7 Ymparistéohjaus

Palvelualueen kuvaus

Ympadristonohjauksen tehtavat perustuvat pddosin maankaytto- ja rakennuslain ja —asetuksen,
ymparistonsuojelulain ja —asetuksen, maa-aineslain ja —asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain,
vesihuoltolain, maastoliikennelain, vesiliikennelain, lain ajoneuvojen siirtamisesta ja ulkoilualuelain mukaisiin
tehtaviin.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet
Sahkaoisen lupa-asioinnin kehittdminen jatkuu ymparistévalvonnan osalta.

Rakennusvalvonnan osalta valmistaudutaan 1.1.2025 voimaan tulevaan rakentamislakiin. Rakennusjarjestys
tulee paivittda rakentamislain seurauksena 1.1.2025 mennessa. Rakentamislain seurauksena tulee tehda

paivityksid myos hallintosdantoon ja delegointeihin.

Rakennus- ja ympadristévalvontaan liittyvien taksojen paivittdminen valmistellaan vuoden 2014 aikana. Paivitetyt
taksat otetaan kayttoon 1.1.2025 rakentamislain tullessa voimaan.

Henkil6resurssit:
johtava rakennustarkastaja, rakennustarkastaja, 2 ymparistotarkastajaa, lupasihteeri, lupasihteeri 70 %
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Suorite TP2022 TA2023 TA2024 Muutos Muutos-%
01 RAKENNUSVALVONTA
Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 338 320 300 - 20 -6,25%
Rakennusluvat 166 170 155 - 15 -8,82%
Toimenpideluvat 118 80 90 10 12,50%
IImoitusluvat 20 40 20 - 20 -50,00%
Purku- ym. luvat 34 30 35 5 16,66%
Lupien kasittelyaika (med pv) 21 14 21 7 50,00%
Rakennusluvat (k-m2) 20400 12 000 12 000 0 0,00%
02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT
Katselmukset ja aloituskokoukset 1129 700 800 100 14,28%
Lausunnot 4 10 10 0 0,00%
03 YMPARISTONVALVONTA
Ymparistoluvat ja ilmoituspaatokset 5 5 0 0,00%
Maa-aines- ja yhteisluvat 6 4 4 0 0,00%
Rekisterdinnit, muut luvat ja ilmoitukset 10 10 0 0,00%
Ajoneuvojen siirtopaatokset 5 5 0 0,00%
Tarkastukset 47 90 90 0 0,00%
Lausunnot 6 10 10 0 0,00%
Keskimaardinen kasittelyaika, luvat (kk) 6 6 0 0,00%
Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 120 120 0 0,00%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 334 111 230 000 203 000 205 000 207 100
KULUT -470 243 -469 140 -476 840 -485 140 -493 640
KATE -136 132 -239 140 -273 840 -280 140 -286 540
Sisaiset ja ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 336 451 230 000 203 000 205 000 207 100
KULUT -555 296 -588 433 -590 459 -600 440 -610 240
KATE -218 845 -358 433 -387 459 -395 440 -403 140
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5. TULOSLASKELMAOSA

5.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, riittddko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen
edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kayttétalousosan palvelualueiden tulot on summattu
tuloslaskelman toimintatuloihin ja menot toimintamenoihin. Samoin yhdistetdaan vastuualueiden
suunnitelmapoistot tuloslaskelman asianomaiselle riville. Tuloslaskelmassa esitettavat kokonaistalouden
keskeiset erdt ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnanmenot ja tulot seka suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden |dhtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelmasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos seka tilikauden yli-
ja alijagama.

Vuoden 2024 talousarviossa on huomioitu toimintaympariston muutokset, joista suurimpana jo toteutuneen
soteuudistuksen vaikutukset, tuleva te-uudistus seka vallitseva talouden tilanne, joka nostaa kustannuksia
merkittavasti.

Positiivista on kuitenkin, ettd kokonaisuudessa tarkasteltuna kaupungin menokehitys vuodelle 2024 on hieman
tasaantunut erityisen kovan kehitystahdin jalkeen. Menokehitys on kuitenkin keskimaaraista yha kovempi.
Menokehityksen veturina jatkaa varhaiskasvatuspalvelut, yha n. 10 % menokehitykselld. Perusopetuksen osalta
tilanne on vakaampi, joskin yha kasvava tuen tarve vaatii lisdresursointia.

Vuosikate 5,3 M€ riittda suunnitelman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman mukaisissa poistoissa on huomioitu jo
paatettyjen ja suunniteltujen rakennusinvestointien vaikutus korvaavien kohteiden poistoaikoihin (nostaa
poistoja). Poistot kasvavat investointien jatkuessa mittavina.

Vuoden 2024 tilikausi on ylijdgdmainen n. 0,5 milj. euroa. Sote-uudistus heikensi Kalajoen taloutta noin 2 M€,
mika ndkyy vuosikatetason laskussa. Lisdksi suunnittelukauteen liittyy paljon muutakin epdvarmuutta esim.
inflaation, korkotason ja sijoitusten osalta hyokkadyssodan ja taantuman jatkuessa. Lisaksi lahestyvaan TE-
uudistuksen jarjestamisvastuuseen ja rahoitukseen liittyy epavarmuutta.

Taloussuunnittelukausi paatyy myos ylijaamaan kolmen vuoden yhteenlaskuna. Vuosikate riittda kattamaan
poistot suunnittelukaudella. Taloussuunnitteluvuonna 2026 poistokehitys ja epdvarmuus valtionosuuden
kehityksesta kadantavat vuoden hieman alijadmaiseksi. Yksittaisista tuloslaskelmaan vaikuttavista erista
korkomarkkina on epavarmin. Korkomenojen kehitys on mittava. Korot v. 22 olivat alle 0,2 M€, v.23 ne ovat yli
0,6 M€ ja nousevat n. 1 M€ v. 24, ldhes 1,4 M€ v. 25 jayli 1,6 M€ v. 26.

Sijoitusmarkkinan odotetaan elpyvan v. 2026 eteenpadin, toki tahan vaikuttaa mm. hyoékkayssodan tilanne ja
muut merkittavat maailmanpoliittiset tapahtumat. Kaupungin sijoitusten arvo on 15,9 M£. Sijoitusten tuotto on

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kijaamo@kalajoki.fi |[+358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2024 85

vuonna 2023 ollut yli 3 %:ia. Sijoitusten odotetaan tuottavan vahintdan 0,5 M€ positiivista tulosvaikutusta

taloussuunnitteluvuosina.

Tuloslaskemassa on esitetty tilinpaatds 2022 luvut virallisen tilinpdatéksen mukaisina eli ne sisaltavat
kaupungilta siirtyneet sote- ja pelatoiminnot. Vuodet eivat tuloslaskelmassa ole tasta syysta kaikilta osin
vertailukelpoisia. Myos verotulot ja valtionosuudet ovat taysimaaraisina v. 2022.

5.2 Tuloslaskelma 2024

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 | MUUTOSE | M%TA | M% TP
TUOTOT 24258408 | 12026775 | 12007 475 -19 300 -0,2% | -50,5%
Myyntituotot 12 064 117 3834420 3836120 1700 0,0% | -68,2%
Maksutuotot 5436 337 857 925 903 925 46 000 54% | -83,4%
Tuet ja avustukset 3322286 2635930 2212230 -423700 | -16,1% | -33,4%
Muut toimintatuotot 3435 669 4 698 500 5055 200 356 700 7,6 % 47,1 %
VAL OM. KAYTT. 198 839 250 000 250 000 25,7 %
KULUT -103 205 619 | -49487 575 | -50373 963 -886 388 1,8% | -51,2%
Henkilostokulut -47614 443 | -26233774 | -28050582 | -1816 808 6,9% | -41,1%
Palvelujen ostot -41105232 | -11044756 | -10546176 498 580 “45% | -743%
Aineet, tarv. ja tav. -7 053915 -4 837 120 -4 791 155 45 965 -1,0% | -32,1%
Avustukset -4 051019 -3 848 600 -3 914 200 -65 600 1,7% -3,4%
Muut toimintakulut -3 381 009 -3523325 -3 071 850 451475 | -12,8% -9,1%
KATE -78748372 | -37 210800 | -38 116488 -905 688 2,4% | -51,6%
VEROTULOT 47 454917 | 27500000 | 29300000 | 1800000 6,5% | -38,3%
VALTIONOSUUDET 39663208 | 16994000 | 14903800 | -2090200 | -12,3% | -62,4%
RAH. TUOT. JA KUL. 1140539 -377 000 -736 000 -359000 | 95,2% | -164,5 %
VUOSIKATE 9510293 6 906 200 5351312 | -1554888 | -225% | -43,7%
POISTOT JA ARV. AL. -6 275 042 -5012 200 -4 880 100 132100 -26% | -22,2%
TILIKAUDEN TULOS 3235251 1894 000 471212 | -1422788 | -75,1% | -854%
VAR. JA RAH. MUUT. 53925 53920 53920 0,0 %
TILIK.YLI/ALUAAMA 3289176 1947920 525132 | -1422788 | -73,0% | -84,0%
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5.3 Tuloslaskelma 2024-2026

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TUOTOT 24258408 | 12026775 | 12007475 | 12138100 | 12229 700
Myyntituotot 12064117 | 3834420 | 3836120 | 3894500 | 3913100
Maksutuotot 5436 337 857 925 903 925 910 700 917 600
Tuet ja avustukset 3322286 | 2635930 | 2212230 | 2228000 | 2243900
Muut toimintatuotot 3435669 | 4698500 | 5055200 | 5104900 | 5155100
VAL OM. KAYTT. 198 839 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -103 205 619 | -49 487 575 | -50 373 963 | -51 030 221 | -51 216 121
Henkildstokulut -47 614 443 | -26 233 774 | -28 050 582 | -28 507 862 | -28 591 462
Palvelujen ostot -41105 232 | -11 044 756 | -10 546 176 | -10 580 009 | -10 657 209
Aineet, tarv. ja tav. -7053915 | -4837120| -4791155| -4830500 | -4 856800
Avustukset -4051019 | -3848600 | -3914200 | -3924300| -3953100
Muut toimintakulut -3381009 | -3523325| -3071850| -3187550| -3157550
KATE -78 748 372 | -37 210 800 | -38 116 488 | -38 642 121 | -38 736 421
VEROTULOT 47 454917 | 27 500000 | 29300000 | 29 750 000 | 30 000 000
VALTIONOSUUDET 39663208 | 16994000 | 14903 800 | 15269000 | 15219 000
RAH. TUOT. JA KUL. 1140539 -377 000 -736 000 | -1270000 | -1520000
VUOSIKATE 9510293 | 6906200 | 5351312 | 5106879 | 4962579
POISTOT JA ARV. AL. -6275042 | -5012200 | -4880100 | -4932600 | -5544900
TILIKAUDEN TULOS 3235251 | 13894000 471212 174 279 -582 321
VAR. JA RAH. MUUT. 53925 53920 53920 53920 53920
TILIK.YLI/ALIJAAMA 3289176 | 1947920 525 132 228 199 -528 401
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5.4 Taseyksikon vaikutus kaupungin tuloksen ja rahoituksen muodostumiseen

87

TULOSLASKELMA ulkoinen Kaupunki Viemarilaitos Kaupunki Yhteensa
Myyntituotot 2303820 1532300 3836120
Maksutuotot 903 925 0 903 925
Tuet ja avustukset 2212230 0 2212230
Muut toimintatuotot 5055 200 0 5055 200
TOIMINTATUOTOT yht. 10475 175 1532300 12 007 475
Valmistus omaan kaytt6on 240 000 10 000 250 000
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -28 030 382 -20 200 -28 050 582
Palvelujen ostot -9 261 276 -1284 900 -10 546 176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 711 455 -79700 -4 791 155
Avustukset -3914 200 0 -3914 200
Muut toimintakulut -3071750 -100 -3071850
TOIMINTAKULUT yht. -48 989 063 -1 384 900 -50 373 963
TOIMINTAKATE -38 273 888 157 400 -38 116 488
Verotulot 29300 000 0 29300 000
Valtionosuudet 14 903 800 0 14 903 800
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 326 000 0 326 000
Muut rahoitustuotot 283 000 0 283 000
Korkokulut -1225000 0 -1225 000
Muut rahoituskulut -120 000 0 -120 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -736 000 0 -736 000
VUOSIKATE 5193912 157 400 5351312
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 663 100 -217 000 -4 880 100
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 663 100 -217 000 -4 880 100
TILIKAUDEN TULOS 530 812 -59 600 471 212
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 53920 0 53920
Varausten ja rahastojen muutokset yht. 53920 0 53920
TILIKAUDEN YLUAAMA 584 732 -59 600 525132
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6. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen
osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa
arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja
lainankannan muutokset. Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Laskelman
ulkopuolelle on talldin jatetty talousarviovuoden ja suunnitelmakauden aikana tapahtuvat toimeksiantojen
varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset seka korottomien velkojen
muutokset lukuun ottamatta liittymismaksuja. Viemarilaitoksen liittymismaksut ovat palautuskelpoisia, joten ne
kirjataan taseeseen pitkdaikaiseen vieraaseen paamaan. Liittymismaksut ovat korottomia velkoja kaupungin
taseessa.

Rahoituslaskelma muodostuu seuraavasti:

- Tulorahoitus on tuloslaskelman mukainen

- Investoinnit ovat tdman talousarvion investointiohjelman mukaisia. Investointiohjelma on ennatyksellisen
mittava kahden seuraavan vuoden ajan (bruttona yli 20 M€ vuonna 2024), viiden vuoden ajalle nettoinvestoinnit
ovat yli 12 M€ vuodessa. Painopiste on kolmelle seuraavalle vuodelle. Suunnittelussa tdman jalkeen on lisaksi
mm. uimahallin ja lukion jatkokayton toteutus tulevaisuudessa.

- Rahoituslaskelmassa on 4,25 milj. euron antolainavaraus. Tasta enintdan 0,5 miljoonaa euroa voidaan
kohdentaa asuntotuotannon tukemiseen uudiskohteiden hankintaan vetovoimaisilta ja varman vuokralaisen
alueilta, 1,25 milj. euroa KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen, 2 M€ Kalajoen kampuksen
rakentamiseen ja enintdan 0,5 miljoonaa euroa voidaan kohdentaa antolainana paikallisiin tyollisyytta ja
elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin. Aiemmin mydnnettyjen antolainojen lyhennykset on huomioitu. Ensi vaiheessa
kampuksen ja kerrostalorakentamisen lainoitukseen annetaan lyhennysvapaata.

- Korollinen vieras pddoma on talla hetkellad kallistunut mittavasti. Lainasalkku on toteutettu siten, etta kiinteaa
korkosidonnaisuutta on hyddynnetty korkoriskin hallitsemiseksi. Vuonna 2024 on varauduttu nostamaan
kuntatodistuksilla mittava osa rahoitustarpeesta. Korkomarkkinan vakiinnuttua siirrytadn kdyttamaan myos
pitkaaikaisia velkakirjoja.

- Talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosina lainamaara kasvaa erityisen kovasti, alkuun yli 20 milj. euroa
vuodessa. Lisdlainaa nostetaan vuosittain investointien rahoittamiseksi ja aiempien lainavelvoitteiden
hoitamiseksi.

- Korollisen vieraan padaoman lisdantyessa lainanlyhennykset kasvavat merkittavasti. Vuonna 2022 lainaa
lyhennetdan n. 4 milj. eurolla, kun lyhennys 10 vuoden pituisilla velkakirjalainoilla vuonna 2026 ollenee jo yli 6
milj. euroa. Vuosikatteen (vuoden aikana tulevan rahavirran) riittavyytta lainanlyhennyksiin tulevina vuosina on
arvioitava kriittisesti ja se asettaa edelleen paineita tulopohjan vahvistamiseen seka kayttotalousmenojen
tehokkuuteen.

Kalajoki Kampus on kaupungin ja Jedun yhteishanke, joka toteutetaan yhteiselld keskinaisella kiinteistoyhtiolla.
Hanke ei ndy kaupungin investointiosassa, mutta vaatii mittavasti rahoitusta. Vuosille 2024—-2026 on
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antolainavaraus kiinteistéyhtidlle kampuksen rakentamiseen (3,625 milj. e / vuosi). Kaupungin kokonaispanos

hankkeesta on antolainana n. 7,25 milj. euroa ja omana padomana n. 3,105 milj, euroa, yhteensa 10,4 milj. e (69

% kokonaisuudesta). Lainan lyhennykset kaynnistyvat, kun kampuksen operatiivinen toiminta kdynnistyy.

KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen varataan vuosille 2024—-2025 1,25 M€ antolaina. Lainan

lyhennykset kaynnistyvat, kun kohde saadaan vuokraustoimintaan vuonna 2026.

Rahoituslaskelma TP2022 TA2023 TA2024 | MUUTOS € |M. % TA22|M.% TP22
Varsinainen toiminta ja
investoinnit
Toiminnan rahavirta 9112185 6556200 5011312| -15443888 23,6 -45,0
Vuosikate +/- 9510293 6 906 200 5351312 -1554 888 22,5 -43,7
Tulorahoituksen korjauserat -398 108 -350 000 -340 000 10 000 2,9 -14,6
Investointien rahavirta -5613408| -7821500| -18 616 000|-10 794 500 -138,0 231,6
Kayttéomaisuusinvestoinnit -7259942| -10284000| -23 370000/ -13 086 000 -127,2 221,9
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit| 1 646 534 2462500 4754000 2291500 -93,1 188,7
Toiminnan ja investointien
rahavirta 3498778 -1265300| -13 604 688|-12 339 388 -975,2 -488,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 78 865 -850 000| -4050000( -3200000 -376,5| -5235,4
Antolainasaamisten lisdykset 0| -1200000| -4250000| -3 050000 -254,2
Antolainasaamisten vahennykset 78 865 350 000 200 000 -150 000 42,9 153,6
Omanpadoman muutokset -209 574 -100,0
Lainakannan muutokset -3031283 900000 17400000| 16500000( -1833,3 -674,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 0| 10000 000| 10000 000| #JAKO/O! 66,7
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys | -4031283| -4100000| -4 600000 -500 000 -12,2 14,1
Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys +/- -5 000 000 5000000 12000000| 7000000 -340,0
Muut maksuvalmiuteen
muutokset -18 468 200 000 200 000 0 0,0 -11829
Rahoituksen rahavirta -3 180461 250000 13550000( 13300000 -5320,0 -526,0
Rahavarojen muutos 318317 -1015300 -54 688 960 612 94,6 -117,2
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Rahoituslaskelma TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toiminta ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta 9112 185 6 556 200 5011 312 4766 879 4762579
Vuosikate +/- 9510293 6 906 200 5351312 5106 879 4962 579
Tulorahoituksen korjauserat -398 108 -350 000 -340 000 -340 000 -200 000
Investointien rahavirta -5 613 408 -7 821500| -18 616 000( -15440000( -9 050000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -7259942| -10284000( -23370000| -19320000( -10 100 000
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit 1646 534 2 462 500 4 754 000 3 880 000 1050 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 3498 777 -1265300| -13604 688 -10673121| -4287421
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 78 865 -850 000 -4050000( -5950000| -1200000
Antolainasaamisten lisdykset -1200000| -4250000| -6250000( -1750000
Antolainasaamisten vahennykset 78 865 350 000 200 000 300 000 550 000
Omanpadoman muutokset -209 574
Lainakannan muutokset -3031283 900 000| 17400000 16200000 4 400 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 000 0| 10000000 22000000| 13000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 031 283 -4100000| -4600000| -5800000| -6600000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys
+/- -5 000 000 5000000 12000000 0| -2000000
Muut maksuvalmiuteen muutokset -18 468 200 000 200 000 150 000 100 000
Rahoituksen rahavirta -3 180 460 250000 13550000 10400000 3 300 000
Rahavarojen muutos 318 317 -1 015300 -54 688 -273 121 -987 421
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7. INVESTOINTIOSA

Kaupungin investointipaine jatkuu kovana erityisesti kahden seuraavan vuoden ajan. Osa investoinneista siirtyi
vuodelta 2023, kuten Sotekeskuksen A osa ja Sataman Yrityspuisto. Mittava investointiohjelma edellyttda
toteutuessaan erityisen mittavaa lisdlainanottoa vuosina 2024-2025. Tarkemmin investoinnit on kuvattu alla
taulukossa. Kaupunki on viime vuosina investoinut mm. perusopetuksen tiloista Merenojan yhtenaiskoulun ja
Raution monitoimitalon, kirjasto- ja kulttuuritilat sekd Himangan terveysaseman.

Kalajoen kaupungin investointitaso on pitkalla tarkasteluvalilla ollut keskimaarin 5,5 milj. € vuodessa. Vuodesta
2018 nettoinvestoinnit ovat olleet huomattavasti vuosikatetta korkeammat; vuosien 2018-2020
nettoinvestoinnit olivat vuositasolla yli 16 milj. €. Vuosina 2021-2023 investoinnit olivat keskimaarin 6 M€
vuodessa. Investointisuunnittelukauden 2024—-2027 nettoinvestoinnit ovat noin 12 M€/v. Tama tarkoittaa
vaistamatta lisdvelkaantumista.

Painopisteet investoinneissa:

¢ Investointeja on syyta luokitella ja priorisoida siten, ettd peruspalvelutuotantoon tehtdvien pakollisten
investointien lisdksi panostetaan erityisesti tuloa tuottaviin ja kaupungin elinvoimaa lisdaviin investointeihin.

¢ Peruspalvelutuotantoon tehtavat pakolliset investoinnit toteutetaan jarkevasti niin, etta tilatehokkuus paranee
(kdytossa olevia neliditd on vahemman paremmalla kayttoasteella) ja ne ovat muutoinkin kustannustehokkaita.
Peruspalvelutuotantoon tehtavien investointien tilatehokkuutta verrataan kaupungin omiin vastaaviin yksikéihin
seka valtakunnallisesti vastaaviin yksikoihin.

e Kaupungin taloudellinen kantokyky ei mahdollista tuloa tuottamattomien investointien lisdamista
suunnittelukaudella tuloa tuottavia investointeja karsimalla.

o Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittaa olennaisesti talousarviossa varatun maardrahan,
hankkeen suunnittelu kdynnistetddn uudelleen vastaamaan varattua maardrahaa. Investoinnit, jotka tuovat
tuloa tai maksavat itsensa takaisin, mahdollistavat uuden vastaavan panostuksen tulevaisuudessa tai aktiivisen
lainan lyhentdmisen voimakkaan investointikauden jalkeen. Lisdksi on syytd arvioida, tuoko investointi muuta
positiivista vaikutusta paikallistalouteen. Investointi on erityisen onnistunut, kun se vahvistaa tulopohjaa ja/tai
edistda asukasluvun kasvua.

e Mikali hyvinvointialue kolmivuotiskauden jalkeen jatka kaikkien sotekiinteistdjen vuokraamista, aiheuttaa se
tarpeen tarkastella my6s kaupungin palvelutuotannon sijoittumista uudelleen.

Yksityiset investoinnit myydyille tai vuokratuille tonteille kasvattavat kaupungin kiinteistéverotuloa. Tontin
myyntitulot 2010-luvulla ovat olleet keskimaarin 0,45 milj. € vuodessa. Vuonna 2013 tontin myyntitulot ovat
olleet jopa yli 1 milj. € vuodessa.

Kalajoen kaupungin kestdava investointitaso ilman lisdlainanottoa olisi vuosikatteen verran. Mikali
nettoinvestoinnit ovat vuosikatteen suuruiset, korollista vierasta padomaa joudutaan nostamaan vain olemassa
olevien lainojen takaisinmaksuun. Mikali nettoinvestoinnit ovat vuosikatetasoa suuremmat, joudutaan myos osa
investoinneista takaisinmaksun lisdksi rahoittamaan uudella vieraalla padomalla. Mikali halutaan pienentaa
lainamaaraa, tulisi vuosikatteen riittda seka nettoinvestointeihin ettd olemassa olevien lainojan lyhentdamiseen.
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Investoinnit vuosina 2024-28 ovat bruttona yhteensa n. 72 M€ ja nettona yli 61 M£.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeissa ja osuuksissa on varauduttu KOY Kalajoen Kampuksen perustamiseen sekd KOY Kalajoen Vuokra-
asuntojen oman padoman vahvistamiseen vuonna 2024. Lisaksi on pieni varauma mahdollisiin muihin tarpeisiin
esim. uusien yhtididen padaomarakenteen ndakdkulmasta. Osakkeissa ja osuuksissa on varattuna yhteensa 4,6
ME€. Kampuksen toteutus on kuvattu alla.

Rakennusinvestoinnit

Kaupunginvaltuusto on 29.9.2020 §62 paattanyt ldhted Kampuksen vyhteistoteutuksen selvitystyohon
koulutuskuntayhtyma JEDUn kanssa. Kampuksen tiloihin tulee tilat JEDUlle, lukiolle ja muille erikseen
paatettaville toiminnoille. Hankkeen kustannusarvio on enintddan 15 M€, joka jakaantuu tilojen nelididen
suhteessa kaupungin ja JEDUn vililla, valmistelun tdssa vaiheessa arviolta 69 % kaupunki ja 31 % JEDU.
Kampuksen rakentaminen toteutetaan perustamalla keskindinen kiinteistoyhtid, joka rahoitetaan
padomittamalla ja antolainaamalla. Kalajoen kaupunki varaa hankkeeseen 10,35 M€, josta osakepadomana ja
sijoitettuna vapaana omana padomana 3,105 M€ ja antolainana 7,245 M£.

Terveyskeskuksen A-osa on tarked tulevaisuusinvestointi hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa ja
toimintojen keskittyessa tila- ja toimintatehokkaisiin sote-keskuksiin. Investointi toteutetaan yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa ja edellyttda hyvinvointialueen sitoutumista vuokraukseen.

Kalajoelle toteutetaan uudet varhaiskasvatuskeskukset keskustaajamaan sekd Himangalle. Kalajoen
varhaiskasvatuskeskus, kustannusarvio 7,2 M€, suunnitellaan vuonna 2023 ja rakentaminen tapahtuu vuosien
2024-2025 aikana. Himangan varhaiskasvatuskeskus, kustannusarvio 3,9 M€, suunnitellaan vuonna 2025 ja
rakennetaan vuosien 2026—2027 aikana.

Repolan hallin perusparantamiseen ja energiatehokkuuden lisddmiseen on varattu 2 M€ kahden vuoden ajalle.

Tulevien vuosien aikana toteutussuunnittelussa ovat uusi eldinladkaritila, lukion jatkokayttd seka uusi uimahalli.

Kuntatekniikan investoinnit

Nykyisiin kaava-alueisiin panostetaan 0,6 M€ maardrahalla teiden kuntojen parantamiseksi. Uusiin kaava-
alueisiin on varauduttu vuosittaisen panostuksen lisdaksi Marinan 2 vaiheen toteutukseen, johon valtio on
sitoutunut 6 M€ panoksella kaupungin panostaessa vastaavalla summalla. Marinan 2 vaihe toteutetaan vuosien
2023-2026 aikana. Marinan alueesta kertyy kasvavasti tontin vuokratuloja.

Osallistuva  budjetointi  kohdennetaan  Sautinkarin  kehittamiseen  vuosien  2024-2025 aikana.
Lahiliikuntapaikkojen kehittamisessa on maardrahaa lahiliikuntapaikoille liikuntasuunnitelman mukaan
kohdennettuna erityisesti kyliin, joissa ei ole kyldkoulua. Vuonna 2024 kohdennetaan tata Tyngédn
Iahiliikuntapaikkaan, mikali toteutukseen saadaan lahiliikuntapaikka-avustus.
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Sataman Yrityspuiston rakentaminen on elinvoimainvestointi tyépaikkojen lisddmiseen ja yritysten olosuhteiden
kehittamiseen. Siihen haetaan mahdollisia hankerahoituksia.

Vuosien 2024-2025 aikana toteutetaan lisdaksi mm. leipdmaentien saneeraus, ampumaradan puhdistus ja
Raumankarin raittisillan kunnostus. Lisdksi kuntatekniikassa on varaus kuntatekniikan kohteisiin, joihin saadaan

valtion tukea. Vuonna 2024 hankitaan myo6s uusi latukone.

Viemarilaitokseen on varattu vuosittain 0,4 M€ investointimaararaha.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2024-2028

Investointiyhteenveto

TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028
INVESTOINNIT
Menot -23 370 000 -19 320 000 -10 100 000 -6 000 000 -14 340 000
Tulot 4 754 000 3 880 000 1 050 000 700 000 700 000
Netto -18 616 000 -15 440 000 -9 050 000 -5300 000 -13 640 000
Investoinnit investointiryhmittain
TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 752028
Maa- ja vesialueet
Menot -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Netto 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet
Menot -4 600 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Netto -4 550 000 -500 000 0 0 0
Koneiden ja kaluston
hankinta (irtaimisto)
Menot -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000
Rakennusinvestoinnit
Menot -5 550 000 -8 200 000 -4 150 000 -2 450 000 -11 700 000
Netto -5 550 000 -8 200 000 -4 150 000 -2 450 000 -11 700 000
Kuntatekniikan investoinnit
Menot -12 570 000 -9920 000 -5 300 000 -2 900 000 -1 990 000
Tulot 4204 000 3330000 500 000 150 000 150 000
Netto -8 366 000 -6 590 000 -4 800 000 -2 750 000 -1 840 000
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Rakennusinvestoinnit
Rakennusinvestoinnit TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028
Terveyskeskuksen A-osan
uudistaminen
Menot -1 000 000 -3 000 000 -1 000 000
Netto -1 000 000 -3 000 000 -1 000 000
Kuvaus Hankkeen kokonaiskustannusarvio n. 5 M€. Edellyttaa hyvinvointialueen
suostumuksen ja sitoutumisen. Kalustamisen toteuttaa valmistumisen
jalkeen hyvinvointialue.
Kalajoen
varhaiskasvatuskeskus
Menot -3 000 000 -3 500 000 -500 000
Netto -3 000 000 -3 500 000 -500 000
Kuvaus Varhaiskasvatusselvityksen perusteella rakentamisjarjestys seka jako
kunnallisen ja yksityisen toiminnan valille. Kustannusarvio 7,2 M£€.
Repolan halli
Menot -1 000 000 -1 000 000
Netto -1 000 000 -1 000 000
Kuvaus Ilmanvaihto 1 500 000 € ja Hallin muutostyd/parannukset 500 000 €.
Himangan

varhaiskasvatuskeskus

Menot -150 000 -2 000 000 -1 750 000
Netto -150 000 -2 000 000 -1 750 000
Kuvaus Kokonaiskustannusarvio 3,9 M€.

Uimahallin suunnittelu
Menot -100 000 -10 000 000
Netto -100 000 -10 000 000
Kuvaus Uuden uimahallin suunnittelu. Rakentamisen kustannusarvio 20 M<€.

Liike- ja

teollisuusrakennukset
Menot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kuvaus Kaupunginhallituksen paatos toteutuksista.

Erittelematon lautakunnan

maardraha
Menot -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Kuvaus Lautakunnan maarittamiin kohteisiin.
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Eldinlaakaritalo

Menot -50 000 -1 150 000
Netto -50 000 -1 150 000
Kuvaus Nykyinen rakennus on elinkaarensa paassa.

Lukion jatkokdyton
suunnitelma

Menot -100 000
Netto -100 000
Kuvaus Jatkokdyton pohdinta

Kuntatekniikan investoinnit

TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2027 TS2028
Kuntatekniikan
investoinnit
Vt8 ja Vt27 Ylivieskantie
alikulut ja
liikennejarjestelyt
Menot -2 000 000
Netto -2 000 000
Kuvaus Varaus ELY:n hankkeeseen, johon kaupunki sitoutuu. Kustannusarvio yhteensa
5,7 M€, josta kaupungin osuus 2 M€.
Vt8 reitistoalikulku
Hiekkasarkille
Menot -1 000 000
Netto -1 000 000
Kuvaus Yhteisty6hanke ELY:n kanssa. ELYn alustava kustannusarvio 1,95 M€. Josta ELY

600 000 € ja kaupunki 1 ,35M€

Vt7720 Raution
kevyenliikenteen vayla
(monitalon kohdalle)

Menot -80 000

Netto -80 000

Kuvaus ELY 400 000 £ ja kaupunki vastaa ylimenevasta osuudesta 80 t€.
Vt8 ja Satamatien
risteysalue

Menot -60 000 -500 000

Netto -60 000 -500 000

Kuvaus ELY toteuttaa ja kaupungin maksuosuus 500 000 €.
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Lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

Menot -230 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 | -50 000
Tulot 54 000

Netto -176 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 | -50 000
Kuvaus Tyngéan piha-alue, jonka toteutuksen ehtona hankerahoitus. Lisaksi 50 teur

kohdennettuna erityisesti niille kylille, joissa ei enda kylakoulua.

Puistot ja leikkikentat

Menot -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 | -40 000
Netto -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 | -40 000
Kuvaus Vuosittaiseen perusparannukseen.

Pdivdhoidon leikkivdlineet
ja piha-alueet

Menot -60 000 -60 000 -60 000
Netto -60 000 -60 000 -60 000
Kuvaus Perintorahojen kohdennus valmistuneisiin vakakeskuksiin.

Raumakarin museosilta

Menot -25 000 -300 000
Netto -25 000 -300 000
Kuvaus Sillan suunnittelun 40 000 € loppuosuus 2024 ja kunnostus 2025 (hinta

tarkentuu suunnittelun jalkeen).

Sataman yrityspuiston
rakentaminen

Menot -1 125 000 -370 000

Tulot 360 000

Netto -765 000 -370 000

Kuvaus Hanke 1 200 000 €, josta vuonna 2023 279 000 €. Hankeavustus koko
hankkeelle.

Leipdamdentien asfaltointi

Menot -50000 | -800000 | -800 000
Netto -50000 | -800000 | -800 000
Kuvaus Tien kunnostaminen ja liilkennejarjestelymuutokset/varhaiskasvatuskeskus.

Uudet kaavaalueet

Menot -7 000 000 -6 650 000 -1500000 | -500000 | -500000 |-500000
Tulot 3 050 000 2 950 000 250 000

Netto -3 950 000 -3 700 000 -1250000 | -500000 | -500000 | -500 000
Kuvaus Padosin Marinan toteutus (Marinan sataman rakentaminen, Marinan-LPA alue,

Marinan silta ja ruoppaus seka Keskuskarintien kunnostus). Toteutukseen saatu
6 M€ avustusta.
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Nykyiset kaava-alueet
Menot -600 000 -600 000 -600 000 | -600000 | -600 000 | -600 000
Netto -600 000 -600 000 -600 000 | -600000 | -600 000 | -600 000
Kuvaus Lautakunnan jaon mukaan.
Kevyen liikenteen vaylat&
reitistot, sis. Lankkupolut
&valaistukset
Menot -540 000 -700 000 -500 000 | -300000 | -300000 | -300 000
Tulot 270000 350 000 250000 150 000 150 000 | 150 000
Netto -270 000 -350 000 -250000 | -150000 | -150000 | -150 000
Kuvaus Hankerahoitus on toteuttamisen ehtona lukuun ottamatta valaisimien ja
lankkupolkujen uusimista ja suunnittelua.
Laitureiden uusiminen
Menot -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 | -20 000
Netto -80 000 -20 000 -20000 -20 000 -20000 | -20 000
Kuvaus Konikarvon kehittdminen ja Keskuskarin paikkojen siirto Konikarvoon.
Viemarilaitos
Menot -400 000 -400 000 -400 000 | -400000 | -400 000 | -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000 | -400000 | -400 000 | -400 000
Kuvaus Toiminta-alueen laajentaminen ja perusparantaminen.
Varaus kuntatekniikan
kohteisiin, joihin haettu
valtiontukea
Menot -800 000
Tulot 400 000
Netto -400 000
Kuvaus Toteutuksen ehtona valtiontuki.
Osallistuva budjetointi
Menot -5 000 -35000 -30000 -30 000 -30000 | -30 000
Netto -5 000 -35000 -30000 -30 000 -30000 | -30 000
Kuvaus Adnestys ja suunnittelu 2024, toteutus 2025. Kohdennetaan Sautinkariin.
Latukone
Menot -250 000
Netto -250 000
Kuvaus Vaihdetaan vanha, jonka huoltokustannukset korkeat, uuteen latukoneeseen.

Ampumaradan puhdistus

Menot -75 000 -75 000
Tulot 30 000 30 000
Netto -45 000 -45 000
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Kuvaus

Haetaan hankerahoitusta.

JEDU:n ojan putkitus

Menot -90 000
Netto -90 000
Kuvaus Avo-ojan siirto ja putkitus kaavan mukaiseksi.

Kalajoentien paallystys

Menot

-90 000

-130 000

Netto

-90 000

-130 000

Hoyrykoneen perustukset
ja kate

Menot

-50 000

-50 000

Netto

-50 000

-50 000

Kuvaus

Tekn Itk 6.9.2023 § 43 paattanyt historiallisesti arvokkaan hoyrykoneen
perustuksien ja katoksen rakentamiselle seka hdyrykoneen siirrolle esittaa

maararahaa (valtuustoaloite). Hoyrykoneen sijoituspaikkaa tarkastellaan

my6hemmin.

Rantojen kunnostus

mukaan. Haetaan Helmi-hankeavustusta vuosille 23-24

Menot -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 | -50 000
Tulot 40000

Netto -40 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 | -50 000
Kuvaus Keskuskarintien eteldpuolen rannan kunnostus/kunnostussuunnitelman
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RAKENNUSHANKKEEN KOKONAISKUSTANNUKSET

0-500 000 €

500 000-1 500 000 €

YLI 1,5 MILJ. €

HANKESUUNNITELMAN JA
KUSTANNUSARVION HYVAKSYY JA
TYON SUORITUSTAVASTA
PAATTAA

TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN
LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

PAAPIIRRUSTUKSET HYVAKSYY* TEKNISET PALVELUT TEKNISET PALVELUT TEKNINEN
LAUTAKUNTA
URAKOITSIJAN VALITSEE** TEKNISET PALVELUT TEKNINEN TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
URAKKASOPIMUKSEN PALVELUALUE- PALVELUVASTAAVA PALVELUVASTAAVA
ALLEKIRJOITTAA VASTAAVA

YLI 1,5 M€ HANKKEEN
RAPORTOINTI***

KAUPUNGINHALLITUS

* Rakennusurakka (kokonaisurakka tai jaettu-urakka)

**Mikali urakkatarjoukset eivat ylitd kustannusarviota ja varattuja maararahoja.

*** hankkeessa raportointi urakkatarjousten jalkeen ja hankkeen lopuksi.

Kaupunkikuvallisesti merkittavimmissa hankkeissa kdydaan perusteellisempi vuoropuhelu toteuttamistavasta ja

arkkitehtuurista hankesuunnitelmavaiheessa. Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittaa

olennaisesti talousarviossa varatun maararahan, hankkeen suunnittelu kdynnistetdan uudelleen vastaamaan

varattua maararahaa.
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Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my6s puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta

kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

IImastonmuutoksesta johtuvat nopeat sdan vaihtelut ja dari-ilmiot lisdantyvat vuosittain merkittavasti. Saatilojen
vaikutus jatevesien vuotovesimaariin seka talvikunnossapidon haastavuuteen on suuri. Viemariverkoston
saneeraus on tarkedssa roolissa vuotovesien vahentamisessa, jotta Vesikolmiolle johdettavaa vesimaaraa

saadaan pienennettya.

Vesikolmio nosti hintaa vuodelle 2024, uusi hinta on 1,6 €/m3, jossa nousua edelliseen hintaan yli 10 %:ia. Tasta
syysta viemadrilaitoksen on valttamatonta tarkistaa taksaa +0,25 €/m3 1.3.2024 alkaen. Uusi jatevesimaksu on

3,20 €/m3.

VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto

Jatevesimaksut (ulk.) 1308 223 1504 400 1530300 1600300 1616303
Jatevesimaksut (sis.) 104 314 103 300 115 894 117 053 118 223
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon 13073 10 000 10 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset kunnalta

Liiketoiminnan muut tuotot 19 907 2 000 2 000 2020 2040
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -79 647 -81 700 -79 700 -83 928 -84 767
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -1 046 020 -1 196 839 -1299 671 -1299671 -1 312 668
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 125 667 -1 277539 -1379371 -1 393 165 -1 407 096
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17 715 -11 900 -16 000 -16 320 -16 646
Henkildsivukulut

Elakekulut -10 183 -2 500 -3 600 -3672 -3745
Muut henkilésivukulut -831 -500 -600 -612 -624
Henkilostokulut yhteensa -28 729 -14 900 -20 200 -20 604 -21 016

Poistot ja arvonalentumiset
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Suunnitelman mukaiset poistot -222 620 -215 600 -217 000 -220 000 -222 000
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -222 620 -215 600 -217 000 -220 000 -222 000
Liiketoiminnan muut kulut -2431 -100 -100 -100 -100
Liikeylijadma (-alijaama) 66 071 111 561 41 523 95 504 96 354
Rahoitustuotot ja - kulut

Muut rahoitustuotot 1590

Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Ylijddma ennen satunnaisia eria -19 975 23961 -46 077 7904 8754
Ylijaama ennen varauksia -19 975 23961 -46 077 7904 8754
Tilikauden ylijaama -19 975 23961 -46 077 7 904 8754
VIEMARILAITOKSEN

RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnallinen rahavirta

Liikeylijadma 66 071 111561 41523 95504 96 354
Poistot ja arvonalennukset 222 260 215 600 217 000 220 000 222 000
Rahoitustuotot ja -kulut -86 045 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Sisdiset tuotot - -103 300 -115 894 -117 053 -118 223
Sisdiset kulut + 98 993 102 372 103 907 105 466
Toiminnan rahavirta yhteensa 202 646 235 254 157 401 214 759 217 997
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit -188 425 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdbomaisuuden myyntitulot

Sisdiset katteet

Investointien rahavirta yhteensa -188 425 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 221 -164 746 -242 599 -185 241 -182 003
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Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -372 064 216 000 216 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta yhteensa -372 064 216 000 216 000 200 000 200 000
Rahavarojen muutos -357 843 51254 -26 599 14 759 17 997
Viemarilaitoksen investoinnit
TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028
Viemdrilaitos
Menot -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
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9. KESKEISET TYTARYHTIOT

Kalajoen Lampo Oy

Toiminnan kuvaus

103

Kalajoen Lampo tuottaa ymparistoystavallista ja edullista [ampoenergiaa Kalajoen asukkaille, yrityksille ja

yhteiséille. Helppokayttdinen ja toimintavarma on asiakkaidemme ensisijainen valinta. Irtiotto - Oljystd hankeen

tiimoilta autamme paikallisia erilaisten lammitysvaihtoehtojen kanssa. Kalajoen Lamp6 Oy toimii koko
kaupunkikonsernin energia-asioiden asiantuntijana.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto t€ 2653 2929 3134 3150 3150
Liikevoitto t€ 95 2 5 20 40
Tilikauden voitto/tappio t€ 81 2 5 15 35
Taseen loppusumma t€ 5 846 4 800 5300 5500 5 600
Omavaraisuusaste % 36 35 34 35 36
Lainakanta t€ 505 388 271 154 38
Investoinnit t€ 334 300 290 300 300

Kalajoen Kuitu Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Kuitu rakentaa ja operoi optista kuituverkkoa Kalajoella ja tarjoaa alan palveluja. Yhtion toimintaa
laajennetaan yhtion talouden sallimissa rajoissa.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto t€ 811 831 835 854 858
Liikevoitto t€ 201 240 236 311 312
Tilikauden voitto/tappio t€ 4 - 20 6 76 48
Taseen loppusumma t€ 4 860 5000 4900 4920 4950
Omavaraisuusaste % -4 3 -2 -2 -1
Lainakanta t€ 4413 4 553 4373 4293 4213
Investoinnit t€ netto 424 200 100 50 50
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Koy Kalajoen Vuokra-asunnot
Toiminnan kuvaus
Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot omistaa ja hallinnoi yhteensa n. 275 vuokra-asuntoa Kalajoen, Himangan

ja Raution alueella. Vapaarahoitteisten asuntojen (81 kpl) vuokrauksen periaatteet maaritelldan yhtion
hallituksessa. Muiden asuntojen vuokrausta koskevat ARAN rajoitteet ja maaraykset.

Vuoden 2024 alusta alkaen kaupungin tekniset palvelut myyvat KOY Kalajoen Vuokra-asunnoille isanndinnin ja

muut kiinteistdjen yllapitoon ja rakennuttamiseen liittyvat palvelut.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto t€ 1787 1790 1868 1979 2195
Liikevoitto t€ 175 200 364 365 365
Tilikauden voitto/tappio t€ 61 16 20 10 10
Taseen loppusumma t€ 9581 10550 10950 11 360 10130
Omavaraisuusaste % 4,2 4 13 12 14
Lainakanta t€ 9521 10072 9690 10 440 9690
Investoinnit t€ 13 1010 2520 1200 20

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Hiekkasarkat Oy harjoittaa matkailun kehittamistoimintaa ja kylpylaliiketoimintaa seka vuokraa

matkailutoimialaa palvelevia liiketiloja.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto t€ 306 600 700 730 740
Liikevoitto t€ - 175 - 83 - 35 3 10
Tilikauden voitto/tappio t€ - 175 - 86 - 32 0 7
Taseen loppusumma t€ 842 827 862 848 876
Omavaraisuusaste % 78,7 85 74,5 76,1 74,8
Lainakanta t€ 16 0 0 0 0
Investoinnit t€ 1 10 10 30 30
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Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kuvaus

105

Kalajoen Satama Oy toiminta perustuu sataman infrastruktuurin yllapitoon, alueiden, varastohallien ja
konepajahallin vuokraukseen seké perinteisiin satamapalvelujen jarjestamiseen. Sataman tarkein tehtava on
pitaa alueet ja laiturit toimintakunnossa operaattoreille ja muille toimijoille. Sataman tehtdvana on myos
huolehtia tyo- ja yleisesta turvallisuudesta yhteisen tyopaikan periaatteiden mukaisesti.

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto t€ 2657 2333 2311 2427 2499
Liikevoitto t€ 361 325 414 451 484
Tilikauden voitto/tappio t€ 206 168 219 264 300
Taseen loppusumma t€ 12014 12 100 11 800 11700 11700
Omavaraisuusaste % 65 65 66 67 68
Lainakanta t€ 3952 3265 2 925 2412 1918
Investoinnit t€ 105 200 200 200 200
LITTEET

Jasenyydet jarjestoissa ja liitoissa

JARJESTO TA 2022 TA 2023 TA 2024
Suomen Kotiseutuliitto 485 485 485
Kansalaisopistojen liitto KoL 1268 1268 1345
Suomen Tieyhdistys 380 380 380
Oulun kauppakamari 1500 1530 1561
Kasitieyhdistys ry. 200 200 200
Rieska-Leader 60 000 60 000 60 000
Elavat Kaupunkikeskustat ry 580 580 600
Bothnian Arc-Peramerenkaariyhdistys 1240 1240 3000
LITOT

P-P:n liitto 89200 92 800 93 000
Suomen Kuntaliitto 40000 28 000 28 000
Tyomarkkinalaitos 11 000 11 000 9 000
Suomen Vesilaitosyhdistys ry 1361 1361 1361
Yhteensa 207 214 198 844 198 932
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Kokouspalkkiot

Palkkiot, € 2022 2023 2024
Kaupunginvaltuuston kokous 82 84 88
Kaupunginhallitus ja jaosto 82 84 88
Tarkastuslautakunta 82 84 88
Lautakunnat ja muut pysyvat toimielimet 61 63 66
Johtokunnat ja tilapéiset toimielimet 46 47 50
Koulutustilaisuuden paivdpalkkio 46 47 50
Informaatiotilaisuudet, seminaarit, katselmukset, 82 84 88
iltakoulut

Puheenjohtajien palkkiot, € 2022 2023 2024
Valtuuston puheenjohtaja 4328 4460 4661
Valtuuston varapuheenjohtajat 408 420 439
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 5412 5577 5828
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja 408 420 439
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651
Ympadristélautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunnan puheenjohtaja 1533 1580 1651
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja -toimikunnan pj 205 211 221
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja vaalitoimikunnan 153 158 165
Laitosdanestys / paiva 43 45 47
Kotidanestys/danestyspaikka 10 10 10

Toimielimen kokouksessa puheenjohtajana ja sihteerina toimivalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla

korotettuna.

Sihteerind, esittelijana tai asiantuntijana toimivalle viranhaltijalle tai toimihenkilolle maksetaan kokouspalkkio
edelld olevan mukaisesti tydajan (8.00—-16.00) ulkopuolella pidettavista kokouksista. Yli kolme tuntia kestavasta
kokouksesta suoritetaan luottamushenkildiden hallintosdannon 17 luvun 2 § 2 mom. mukaisesti kokouspalkkio
50 %:lla korotettuna. Kaupungin edustajana kaupungin konserniyhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen
kokoukseen osallistuville maksetaan informaatiotilaisuuden, seminaarin, katselmuksen ja iltakoulun mukainen
palkkio. Puheenjohtajan palkkio on korvaus kokousten ulkopuolisista tehtavista, joihin kuuluvat mm.
edustaminen seka osallistuminen varsinaista kokousta edeltaviin tai siihen muuten liittyviin neuvotteluihin.
Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajilla on kaupungin omistama puhelin, jonka
kayttokulut maksaa kaupunki.
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Luottamushenkiléiden ansionmenetyskorvauksen alaraja on 13,00 euroa/h ja ylaraja 40,00 euroa/h. Saadakseen
korvausta tydansion menetyksesta luottamushenkilon tulee esittdaa tyonantajan todistus siita. Todistuksesta on
kaytava ilmi, etta luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen tydaikaansa ja etta hanelle ei
makseta silta ajalta palkkaa seka ansionmenetyksen suuruus. Yrittdjana toimivan luottamushenkilon
ansionmenetys madritellaan yrittdjan kayttaman tilitoimiston tekeman laskelman perusteella. Itsensa
tyollistavan tulee toimittaa valtuustokauden alkaessa todistus yrittdjyydestadn (esim. maatalousyrittaja).

Ansionmenetys maksetaan automaattisesti lasndolon mukaan alarajan mukaan.

Kaupungin palveluksessa olevalta luottamushenkilolta ei pidateta palkkaa Kalajoen kaupunkikonsernin
luottamustoimen hoidon ajalta. Tyoyksikolla on oikeus laskuttaa palkka luottamustehtavien hoitamisen ajalta
ao. luottamustoimielimeltad/yhtiolta. Mikéli kaupungin palveluksessa oleva luottamushenkil6 osallistuu
konsernin ulkopuolisen yrityksen tai yhteison kokoukseen Kalajoen kaupungin edustajana, hakee han itse

ansionmenetysta kyseiselta toimijalta ko. kokoukseen osallistumisesta.
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