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1. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuodet 2020 ja 2021 ovat jadamassa historiaan Covid-19-pandemian vuosina monesta eri nakdkulmasta
katsottuna. Talouden nakdkulmasta pandemia johti maailmantalouden syvaan taantumaan vuonna 2020.
Maailmantalous on kuitenkin elpynyt nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnan
purkautumisen seka rokotusten ansiosta. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun
jalkeen 2,7 prosenttiin vuonna 2022 ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023. Maailmantalouden kasvua
hidastaa nopea inflaatio, Euroopan energiakriisi sekd Vendjan hyokkdyssodan jatkuminen. Euroalueen nakymat
ovat synkentyneet hyokkayssodan jatkumisen ja energiakriisin takia. Inflaation kiihtyminen on jatkunut.
Euroopan maista erityisesti Saksan nakymat ovat heikot. Tulevana talvena joudutaan mahdollisesti
saannostelemaan energiankulutusta.

Suomen talous on lahtenyt toipumaan covid-19-pandemian aiheuttamasta taantumasta ja BKT:n arvioidaan
kasvavan 3,0 prosenttia v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Vuonna 2023 BKT:n kasvu hidastuu 1,4 prosenttiin. Tyollisyyden
ennustetaan lisddntyvan v. 2022 puolitoista prosenttia, kasvun sen jalkeen hidastuvan, mutta tyollisyysaste
nousee runsaaseen 74 %:iin v. 2023. Ansioiden nousun ja tydllisyyden kasvun my6ta palkkasumman
ennakoidaan kiihtyvat lahes 4 prosentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022—-2023. Palkkojen nousu vilittyy
vahitellen erityisesti palveluiden hintoihin. Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, mika
heikentaa yksityisen kulutuksen kasvunakymia etenkin tdana ja ensi vuonna. Vuoden 2022 keskimaaraiseksi
inflaatioksi ennustetaan 6,5 %:ia. Korkea hintataso ja korkojen nousu vahentavat kysyntaa vahitellen ja
hintapaineet helpottavat. Inflaatio hidastuu 3,2 prosenttiin v. 2023 ja painuu 1,8 prosenttiin vuoteen 2024

mennessa.

Julkisen talouden alijaama eli menojen ja tulojen valinen epatasapaino on jo pitkdssa aikavalissda muodostunut
rakenteelliseksi. Alijadama pysyy edelleen suurena, koska koronaepidemian vuoksi paatetyt tukitoimet ja
epidemian aikana kertyneen palvelu- ja hoitovelan purkaminen pitavat julkiset menot korkeina. Julkinen talous
kohenee hieman kuluvana vuonna verotulojen voimakkaan kasvun siivittamana. Talouskasvun hidastuminen
kasvattanee alijaamaa yha tulevina vuosina. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle
tasolle koronapandemian vuoksi eika se ole palautunut kriisid edeltdneelle tasolle. Valtionhallinto on koko
ennustejakson ajan julkisen talouden sektoreista alijgamaisin.

Taulukko 1. Talouden keskeiset ennusteluvut

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BKT:n arvo, mrd € 233,7 240,6 236,2 251,4 268,9 278,6
BKT maaran muutos % 1,3 -2,9 3,0 1,7 1,4
Tyo6ttomyysaste, % 7,4 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7
Tyollisyysaste, % 71,7 71,6 70,7 72,3 73,7 73,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos% 1,1 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2
Pitka korko, 10 v, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 1,4 1,8
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1.2 Kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntatalous 2021-2022

Kuntatalous sailyi vahvana vuonna 2021 vaikkakin vuosikate lievasti heikkeni ja sdilyy edelleen suhteellisen
hyvana vuonna 2022. Vuonna 2021 vahvan vuosikatteen takana olivat toimintakatteen maltillinen kasvu ja
verotulojen voimakas kasvu. Valtio osoittaa koronatukia kunnille yha. Kuntien toimintakulut kasvoivat selvasti
edellisvuodesta vuoteen 2021, mutta toimintatuottojen myos kasvaessa toimintakatteen kasvu oli maltillinen
hieman yli 2 prosenttia. Verotulojen ennakoitua parempi noin 6 prosentin kasvu tuki kuntataloutta. Mittavinta
kasvu oli yhteisdverossa, jossa oli voimassa koronaepidemian vuoksi tehty maaraaikainen korotus. Vuonna 2021
negatiivisen vuosikatteen kuntia oli kahdeksan: Haapavesi, Kaskinen, Lestijarvi, Pertunmaa, Polvijarvi, Pukkila,
Sotkamo ja Virolahti. Kuntatalouden ndakyma vuodesta 2022 on yha vahva. Taustalla mm. yhteiséverokertyman
ennakoitua suurempi kasvu, valtion koronatuki seka hyvin kasvaneet tuloverot. Menojen kehitys on kiihtyvaa ja
se haastaa vuosikatetta. Tilinpaatosennusteiden mukaan kuntatalouden tilanne heikkenee inflaation ja
koronnousun vuoksi, mutta negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara ei kuitenkaan lisdanny merkittavasti.

Hyvinvointialueuudistus haastaa kuntien taloutta. Kuntaliiton pddekonomistin Minna Punakallion syyskuun 2022
talouskatsauksen mukaan paattdjien katseet tulee suunnata vuoteen 2024 ja siitd eteenpéin ndhdakseen
kuntatalouden todellisen tilan tarkemmin. Kuntatalouden suurten muutosten ja kertaluonteisten tekijoiden ei
saa antaa peittda alleen kuntatalouden ja julkisen talouden todellista tilaa. Pidemmalla aikavalilla Suomen
julkinen talous rakentuu monien yhteiskunnallisten vahvuuksien ohella vaimeasti kehittyvalle talouskasvulle,
ikaantyvalle vaestolle ja laskevalle osaamistasolle. Tama nayttaytyy kuluvaa vuotta huomattavasti matalampana
verokehityksena sekda muita sektoreita korkeampina kustannuksina.

Kuntatalouden tila 2023

Kunta-alan menot ja tulot Iahes puolittuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien
siirtyessa hyvinvointialueille. Tama muutos vaikuttaa monella tavalla kuntatalouteen: ensivaiheessa verotuloja ja
valtionosuutta siirretdan hyvinvointialueelle siirtyvien menojen rahoittamiseksi. Rahoitus toteutettiin
vahentamalla kaikkien kuntien tuloveroprosenttia 12,64 %-yksikkoa, yhteisoverosta siirretaan kolmannes ja
peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretdan hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja
lisdksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan valtionavustukset kohdistuvat jatkossa padosin
hyvinvointialueille (n. 70 %). Rahoitus tarkastetaan vastaamaan tilinpdaatdsten 2021 ja 2022 perusteella
vastaamaan siirtyneitd nettomenoja. On arvioitu, etta siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
kulut ovat ylittymassa noin kolme prosenttia kuntien tdman vuoden talousarvioista. Tama tarkoittaisi, etta
siirtyvien tehtavien kulut voivat kasvaa jopa yli seitseman prosenttia vuoden 2021 tilinpaatoksista. Koska kuntien
veroprosenttien leikkausta ei enda muuteta, mahdollinen kulujen ja tulojen epdsuhta kuitataan
valtionosuuksista. Kuntaliitto on arvioinut, etta kuntien valtionosuuksia joudutaan vahentamaan viela
jalkikateen noin 100-150 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaisi noin 0,4 M€ lisdvahennysta Kalajoen
valtionosuuteen. Sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen vaikutukset kuntien talouteen selvidvat
vasta ensi vuoden syksylla. Sote-uudistuksen vaikutus Kalajoen kaupungin talouteen on arviolta 1,2-1,6 M€
talouden tilannetta heikentava.
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Kunta-alalle sovittiin kesalla 2022 palkkaratkaisu, jota sovelletaan kaikkiin kunta-alan tydntekijoihin, jossa kunta-
alan palkkausta uudistetaan erillisella kehittdmisohjelmalla vuosina 2023—-2027. Ohjelman mukaan kunta-alan
palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensd noin 5,1 %:ia. Vuodelle 2023 Kalajoen palkkamenoissa on
huomioitu 3,05 %:n kasvu.

Kuntatalouden tila vuonna 2023 on vield vahva, silla soteuudistuksen vaikutus kompensoidaan vuonna 2023.
Hyokkayssota, inflaatio, laman lahestyminen ym. tekijat vaikuttavat kuitenkin kustannustasoa nostavasti, mika
heikentda kuntien taloutta.

Verotulot. Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 9,93 mrd. euroa, mika on noin 11,7 mrd.
euroa vahemman kuin vuonna 2022. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat hallitusohjelmaan liittyneet
veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-
uudistukseen liittyva verouudistus. Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9 mrd. euroa ja valtion ansio- ja
padomatuloveron tuottoa kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa. Ansiotuloverotusta kevennetaan
kokonaisuudessaan n. 0,3 mrd. eurolla sen varmistamiseksi, ettd verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-
veromuutoksen seurauksena. Kalajoelle kertynee vuonna 2023 18,2 M€ (v. 2022 37,9 M€)

Sote-uudistukseen liittyen my6s kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta alennetaan kolmanneksella. Tama
pienentda kuntien yhteisdveron tuottoa vuonna 2023 noin 763 M€ ja maksuunpanoa noin 909 M£.
Varhaiskasvatusmaksujen lasku kompensoidaan kunnille nostamalla kuntaryhman jako-osuutta. Yhteisoveroa
kertynee Kalajoelle 2,2 M€ (v. 2022 3,1 M€).

Kiinteistéveron tuotto on n. 2,1 mrd. euroa vuonna 2023, mikd on n. 16 milj. euroa enemman kuin vuonna 2022.
Kiinteistoéverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle talla
hallituskaudella. Hallitus on arvioinut ottaen huomioon mygés asumisen kustannusten yleisen nousun, etta
nykyisessa tilanteessa ei ole syytd antaa eduskunnalle uudistusesitystd, joka saattaisi lisdta taloudellista
epavarmuutta. Kiinteistéveroa kertynee yli 6 M€ (v. 2022 5,4 M€) huomioiden uudet toimintansa aloittaneet
tuulivoimalat.

Valtionosuudet. Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat
noin 4,0 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd.
euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon johtuen
sote-uudistuksesta. Valtionosuutta kertynee n. 16,8 M€ (v. 2022 39,5 M€£).

1.2.1 Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtiovarainministerion laskelman mukaisesti valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna on lahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja
velvoitteiden lisdykset on tehty padosin jo aikaisempina vuosina. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin
osoitetaan laskennallisesti taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan
kunnille. Vuonna 2023 tulevia uusia ja laajentuvia tehtdvia ja velvoitteita ovat muun muassa perusopetuslakiin
liittyen sitouttavaan kouluyhteisotyon, juomavesidirektiivin toimeenpanoon liittyvat valvontatehtavat ja
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asumisneuvonnan kehittdminen. opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla kuntien valtionavustuksia
kasvattavat Ukrainasta tulevien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen valmistavan opetuksen ja kielikoulutukseen

annettavat avustukset.

Valtio kompensoi varhaiskasvatusmaksuihin tehdyt huojennukset korottamalla yhteisdveron jako-osuutta.
Yhteis6veron jako-osuuteen tehdadan ensi vuonna myos korjaus varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen ja
yksityisen hoidon tuen hoitolisdn korotukseen liittyen, jonka vaikutus on arviolta noin 90 M€ kuntien verotuloja
lisddva vuonna 2023. Kalajoen kaupungille kertyy tdta kautta arviolta 0,11 M€ enemman yhteisoveroa.
Sivistyspalvelut ovat arvioineet, ettd varhaiskasvatusmaksut alenevat 0,16 M€.

Uudistukset. Sosiaali- ja terveyshuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Uudistuksella on merkittava vaikutus kuntien toimintaan ja talouteen. Erityisesti vaikutukset
kohdistuvat kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja menojen taso seka rakenne muuttuvat tehtavien siirtyessa
hyvinvointialueille ja rahoituksen siirtyessa valtiolle.

Kiinteistéverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle talla
hallituskaudella hallituksen 2.9.2022 p&aatoksen mukaisesti. Hallitus on arvioinut, ettd nykyisessa taloudellisessa
tilanteessa ei ole syytad antaa eduskunnalle uudistusesitystd, joka vaistamatta lisdisi taloudellista epavarmuutta.
Uudistuksen tavoitteena on uudistaa kiinteistoverotuksen arvostamisperusteet vastaamaan nykypaivan
kustannus- ja hintatasoa seka alueellisia hintaeroja ja siten parantaa tasapuolisuutta ja neutraalisuutta

Valtioneuvosto on antanut hallituksen esityksen TE-palveluiden uudistuksesta eduskunnalle 6.10.2022. Kesalla
2023 laki on tarkoitus vahvistaa. TE-palvelut siirtyisivat kunnille 1.1.2025. Kuntien jarjestamisvastuuta TE-
palveluissa vahvistetaan hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka
edistdaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen
tuottavuutta, saavutettavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Hallitus esittaa, etta palvelut siirretdaan
kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville yhteistoiminta-alueille, joiden tyévoimapohjan on oltava
vahintdan 20 000 henkil6a.

1.2.2 Kalajoen talouden kehitysniakymat

Sote-uudistus on suurin vaikuttava tekija Kalajoen kaupungin taloudessa. Edellad kuvattiin muutos rahoituksessa,
joka siirtyy hyvinvointialueelle. Kalajoen kaupunki on uudistuksessa haviaja, silld olemme tuottaneet
sotepalvelut keskimaaraista edullisemmin.

Kalajoen talouden tasapaino heikkenee tamanhetkisen tiedon mukaan 53 €/asukas, yht. n. 0,65 M€, mutta
laskelmat tarkastetaan vuonna 2023 huomioiden vuoden 2022 sotemenojen kehitys. Siirtyvien sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kulujen vuoden 2022 kasvun verran kuntien rahoitusta tullaan siirtdmaan
hyvinvointialueille ennakoitua enemman. Koska veroprosenttimuutos on jo lukittu, on Kuntaliitto arvioinut,

ettd vuoden 2024 valtionosuutta leikataan vahintdan 30 €/asukas johtuen uudistuksesta. Kalajoen kaupungille
tama tarkoittaisi n. 0,4 M€ vahennysta. Kustannuskehityksen valossa valtionosuusleikkaus tullenee olemaan
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tatakin suurempi, pahimmillaan Kalajoelle jopa 1-1,5 M€. Nayttaa vaistamattomalta, ettd uudistuksella on
vahintdan 1 M€ taloutta heikentava vaikutus ja vaikutus on todennakdisesti yli 1,5 M€.

Vuosi 2021. Vuonna 2021 kaupungin toimintakate oli -75,8 M€, mika heikkeni 5,2 % (-3,7 M€) edellisvuodesta.
Suurin vaikutus nettomenojen kasvuun oli palvelujen ostoilla ja erityisesti erikoissairaanhoidolla seka
henkilostomenojen kasvulla (7,5 %). Verotuloja kertyi 2,5 M€ edellisvuotta enemman, kertyman ollen 45,5 M€.
Verotulot kasvoivat lahes 6 %:ia. Vuosikate 6,6 M€ heikkeni edellisvuodesta 2,6 M€. Tilikauden ylijagama oli 1,1
ME€, kun vuoden 2020 tilikauden ylijaama oli 1,0 M€. Nettoinvestoinnit olivat 7 M€, lainakanta kasvoi 4,5 M€ ja
asukaskohtainen lainamaara nousi 250 eurolla 3 565 euroon.

Vuosi 2022. Tammi-lokakuun tulosennusteen mukaan vuoden 2022 toimintakate on lahes -78 M€, eli yli 2 M€
edellisvuotta heikompi (-3 %). Nettomenojen kasvussa nakyy erityisesti erikoissairaanhoidon kustannusten,
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen sijaistarpeet seka energia- ja rakennuskustannusten kustannusten kasvun
vaikutus. Verotulot 46,5 M€ ovat kasvamassa miljoonalla ennusteen mukaan, 2,2 % vuodesta 2021.
Yhteis6veron korotettu jako-osuus seka tuloverojen odotettua parempi kasvu ovat kasvun taustalla.
Valtionosuutta kertynee 39,5 M€, mika on 3,2 M€ edellisvuotta enemman. Vuosikate on ennusteen mukaan
noin 8 M€ ja tilivuoden tulos n. 2 M€ ylijagamainen.

Vuosi 2023. Vuosi 2023 osoittaa ylijaamaa reilu 1 M€. Vuodessa 2023 on oltava puskuria tuleviin vuosiin, silla
soteuudistuksen yll3 esitettyd -53 €/as vaikutusta tasataan tdysimaaraisesti vuonna 2023 ja asteittain siten, ettd
vaikutus on taysimaaraisesti heikentdva vasta vuonna 2027. Lisdksi vuotta 2023 tukee vield verotuksen pohja,
ensi vuonna 2023 kunnat saavat poikkeuksellisesti verotuloja vield korkeammilla veroprosenteilla verotulojen
kertyessa useammalta vuodelta.

Toimintatuotot. Toimintatuotot puoliintuvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka lomitustoiminnan siirtyessa
pois kaupungin vastuulta. Hyvinvointialueet vuokraavat kunnilta 3 vuoden ajaksi sotekiinteistot kunnilta. Tama
lisda toimintatuottoja n. 2,5 M€. Kolmivuotiskauden jalkeen on riski, ettd hyvinvointialue ei vuokraa kaikkia
kiinteistoja. Toimintatuotoissa nakyy hanketoiminnan vireys, avustusodotus hanketoiminnasta on ldhes 2,5 M€.
Lisdksi maanvuokratuottojen kehitys on positiivista, erityisesti Marinan alueella.

Muut tulot. Tulojen osalta merkittdvimmin kasvaa tuulivoimasta tuleva kiinteistoverotuotto. Kalajoella on
talousarvion laadintavaiheessa 100 tuulivoimalaa tuotantovaiheessa ja kiinteistovero-odotus on laskettu taman
maaran mukaan. Lisdksi kaupungin toteuttama 3 vuoden mittainen kiinteistéveroprojekti on paattynyt ja
projektissa on [6ytynyt jarjestelmista ja verottajalta puuttuvia neliditda. Nama lisddvat myos hieman
kiinteistoveron tuottoa.

Toimintamenot. Toimintamenojen keskimaarainen kasvu vuonna 2023 on noin 10,5 %:ia. Kasvu on

poikkeuksellisen suuri. Keskimaarainen inflaatio vuonna 2022 on 6,5 %, mutta hintojen korotukset ovat olleet 5-
35 %:iin. Merkittdvimmin on noussut sdhkon hinta.
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Palkankorotuksiin on varattu 3,05 % vuodelle 2023. Henkil6stékuluihin on varattu 26,1 M€. KVTES sopimuskausi
jatkuu myds tulevat vuodet ja palkankorotuksia on sopimuksessa myds vuosille 24 ja 25.

HVA-muutos pienentaa osaltaan menoja myos jaljelle jadvasta organisaatiosta, ruoka- ja siivouspalveluista siirtyy
osa henkilostosta ja tydhon kohdentuvat resurssit hyvinvointialueelle, palo- ja pelastustoimi ja
hallintopalveluiden tukipalveluista siirtyy osa myos hyvinvointialueelle. Lisaksi lomituspalvelut siirtyvat
Toholammin kunnan jarjestamisvastuulle. Muutoksista johtuen menojen kokonaisvertailu ei anna oikeaa kuvaa.
Hallintopalveluiden toimintakulujen kehitys on 13,4 %, mika sisaltda varauman hankkeisiin kaupunginhallituksen
paatokselld. Nettomeno kasvaa noin 0,1 M€, 2,3 %:ia. Kehittamispalveluiden toimintakulut hieman pienenevit,
0,15 M€, 4,9 %:ia. Nettomeno pienenee myds 0,1 M€, 5,9 %:ia. Sivistyspalvelun menot kasvavat ldhes 12 %.
Merkittavimmin kasvavat varhaiskasvatuspalvelut ja opetuspalvelut. Nettomenot kasvavat ldhes 2,9 M€, 13,8
%:a. Varhaiskasvatusmaksutuloihin tehtiin maan hallituksen toimesta helpotuksia, mika nakyy tulojen
vahennyksend. Teknisten palveluiden menoissa nakyy pelastustoimen ja ruoka- ja siivouspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueelle. Menot kokonaisuudessaan nayttdvat laskevan, mutta jaljelle jadvan toiminnan menot
kasvavat: tilapalvelun 9,1 %, maankéayttopalvelun 14,5 % ja kuntatekniikan 14,4 %, yhteensa 1,1 M€.

Tuleva kehitys

Inflaation odotetaan olevan voimakasta viela lahivuosina. Vuoden 2024 kustannuskehitys on arvioitu edelleen
korkeaksi: palkkoihin 3,1 %, palvelun ostoihin 3,5 %, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 3 % ja muihin
toimintakuluihin 2 %. Tama nostaa suunnitteluvuoden toimintamenoja merkittavasti. Vuodelle 2025 odotetaan
kustannusten maltillistuvan: palkat 1,5 %, palvelujen ostot 1,5 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat ja muut
toimintakulut 1 %.

Taloussuunnittelukausi 2023-2025 on Kalajoelle ylijaamainen. Talouteen tuovat painetta seuraavat asiat:

- hyvinvointialueuudistus heikentaa taloutta

- investoinnit sailyvat korkealla tasolla, nettona viisivuotiskaudella 10 M€/v

- investoinnit kasvattavat poistoja ja vaikuttavat kayttotalouteen osin menoja vahentavasti ja osin niita lisaavasti
- lainamaara kasvaa 8—-10 M€ /v

- Korkomenot kasvavat korkomarkkinatilanteen johdosta

- Sijoitus- ja korkomarkkinoiden epavarmuus jatkuu

Korot, velat ja vastuut. Kaupungin velkaantuminen jatkuu mittavien investointien jatkuessa. Velkaantuminen
maltillistui kuluvana vuonna, silla TK A-osan investointi siirtyi myéhempaan. Kaupungilla on vuoden lopussa
vierasta padomaa noin 45 milj. euroa seka 22,5 milj. euroa kiinteistdleasingvastuuta. Vuoden 2022
talousarviosta on nostamatta viela 6 milj. euron talousarviolaina. Kiinteistéleasingvastuu lisda kdyttotalouden
menoja, mutta on jo mukana talousarviossa ja kaupungin talouden kokonaiskuvassa. Kaupungin kokonaisvastuu
asukasta kohti on talld hetkelld n. 5 500 euroa/asukas. Lainamaara nousee vuonna 2023 50 M€:oon, vuonna
2024 n. 60 M€:oon ja v. 2025 lahes 70 M€:oon. Velkaantumisen kehitys on kova. Vuonna 2025 velat ja vastuut
ovat n. 90 M€, n. 7 300 €/as.
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Talouden kantokyvyn kannalta kestava lainamaara on enintdan 60 milj. euroa, jolloin vuosikate riittaa
lainanlyhennyksiin kymmenen vuoden lyhennysohjelmilla laskettuna. Hetkittdin korkeampi lainamaara on
mahdollinen, mutta samalla on tarkasteltava talouden kokonaisuus ja tasapainotettava lainamaaraa aktiivisesti.
Pidempia laina-aikoja tarkistellaan myds tarvittaessa. Korkoriski on ilmeinen uusien lainojen osalta
korkomarkkinan ollessa korkea, erityisesti vuonna 2023. Kaupungin pitkdaikaisesta velkamaarasta 80 % on
sidottu kiintedan korkoon, lisaksi kiinteistéleasing on 10 v kiinteadlla korolla. Kaupungin reilun 4 M€
vaihtuvakorkoisten lainojen korkomeno 3 % korkotasolla on noin 0,13 M€. Vallitsevalla korkotasolla laskettuna
uudet lainat huomioon ottaen pitkaaikaisten lainojen korkotaso nousee tdman hetken 0,25 M€ tasosta 0,6
M€:00on vuonna 2023 ja 2024. Korkomarkkina maltillistunee jo osin vuonna 2024.

Kaupungin talouden nakyma 2023-2030. Budjetointi tehdaan historian suurimmassa murroksessa eika kukaan
talla hetkella tieda, miten hyvinvointialueen ja kuntien rahoitus tulee toteutumaan vuodesta 2024 eteenpain.
Taman, ja meneilldadn olevan hydkkayssodan ja koronapandemian jatkumon, vuoksi talouden tulevaan kuvaan
liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

Talouden kokonaisuutta on esitetty alla vuosien 2024-2030 arviona. Arvion perusteella ndyttaa syntyvan
rakenteellista alijaamaa tehdyilla oletuksilla:

- tuotot kasvavat 0,5 % /v

- menot kasvavat 1 % / v. Vuodesta 2026 alkaen Kampuksen kayttotalousvaikutus 0,5 M€ on lisatty.

- hanketoiminta sailyy ennallaan viredana

- valtionosuus muuttumaton, paitsi hyvinvointialueuudistuksen vaikutus taysimaarainen 2027 alkaen

- verotuloissa tuulivoiman maara huomioitu, aluksi tuloverot laskevat hieman, kun kuntien tuloveropohjassa ei
ole pitkaan enaa nykykertymaa korkeammalla tuloveroprosentilla, muutoin maltillinen 1 %/v kehitys

- poistoissa uusien kaava-alueiden poistovaikutus voimakas vuoteen 2026 asti

- korkomarkkina palaa maltillisempaan tasoon, sijoitukset tuottavat normaalisti viimeistaan 2024 alkaen.

TA23 TS24  TS25 TS26 TS27 TS28 TS29 TS30

TOIMINTATUOTOT 11,82 11,24 11,36 11,41 11,47 11,53 11,58 11,64
VALM. OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
TOIMINTAKULUT -49,1 494 501 -51,1 51,6 -52,1 -52,6 -53,2
TOIMINTAKATE -37 -379 -385 -394 -399 -403 -40,8 -41,3
VEROTULOT 27 274 279 2823 2842 286 28,79 28,98
VALTIONOSUUDET 16,74 16,22 16,22 16,22 1582 1582 1582 15,82
RAH.TUOTOT&-KULUT 038 -007 003 012 012 012 0,12 0,12
VUOSIKATE 632 562 568 515 4,48 421 3,93 3,65
POISTOT -5,01 56  -6,31 -5,8 -5,5 -5,3 -5,3 -5,3
TILIKAUDEN TULOS 1,31 003 -063 -065 -102 -109 -137 -1,65
VAR. JA RAH. MUUTOKSET 005 005 005 005 005 005 005 0,05
TILIK.YLI-/ALUAAMA 1,36 0,08 -058 -060 -097 -1,04 -1,32 -1,60
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1.3 Kalajoki-konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Konserniyhtidille asetetut tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa.

Vuonna 2023 on varauduttu perustamaan kampusrakentamiseen kiinteistoyhtio yhteistydssa Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma JEDUn kanssa. Kiinteistoyhtion omistus maaraytyy kampuksen nelididen suhteessa.
Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen kuntayhtymat siirtyvat hyvinvointialueille varoineen ja
velkoineen. Kuntien ja muiden kuntayhtymien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen kaytossa oleva
irtain omaisuus ja sopimukset siirtyvat hyvinvointialueille. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri poistuu
konsernirakenteesta hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa.

Kalajoen Hiekkasarkat Oy on myynyt Kiinteistd Oy Kylpylahotellin osakekannan vuoden 2022 aikana Kalajoen
Kylpylahotelli Sani Oy:lle. Kiinteisté Oy Kalajoen Kylpyldahotelli Oy on poistunut konsernirakenteesta.
Kaupunkikonsernien keskimaarainen lainakanta tilinpaatoksissa 2021 oli 7 650 € /as. Vuosien 2019-2021 aikana
kuituverkon rakentaminen seka Kalajoen Satama Oy:n toteuttamat investoinnit ovat lisinneet konsernivelkaa.
Konsernin lainakanta on 31.12.2021 6 884 €/as. Konsernin lainakanta kasvaa tulevien vuosien aikana kasvaa,
vaikkakin PPSHP:n lainavaikutus poistuu. Konserniin yhdistellddn osuudet kuntayhtymista, joiden lainakannan
kehitysta on vaikea arvioida. Kalajoen kaupunkikonserni on esitetty alla.

Kalajoen kaupunki

Tytdryhteisot
(omistusosuus yli 30 %) %
Kuntayhtymit
ks Kalajoen LAmpd Oy 100
LTpE i el LT ~ Kalajoen Kuitu Oy 100
JEDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 11,37 — Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot 100
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 3,08 _ Kalajoen Satama Oy 100
FIE TR I 2 (T 2,25 Kiinteistd Oy Kalajoentie 5 89,32
Kannuskyl3n Liiketalo Oy 73,10
Kiinteistd Oy Kalajoen Marin Park 60
Kiinteistd Oy Kasarmintien Paivakoti 60
Kalajoen Hiekkasarkat Oy 53,3
Osakkuusyhteisd
%
Vesikolmio 23,40
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1.4 Kalajoen kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Kuntakentan historian kenties suurin muutos tapahtuu 1.1.2023 hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa,
jolloin kaupungin organisaatiosta siirtyvat sosiaali- ja terveyspalvelut, palo- ja pelastustoimi sekd kuntouttava
tyotoiminta hyvinvointialueelle. Samaan aikaan maatalouslomitustoiminta siirtyy Toholammin kunnalle.
Ymparistoterveydenhuolto on ollut osana sosiaali- ja terveyspalveluita ja siirretdan 1.1.2023 alkaen teknisiin
palveluihin ymparistélautakunnan alaiseen toimintaan omaksi palvelualueeksi.

Vuonna 2023 palvelualueet ovat:
- hallintopalvelut

- kehittamispalvelut

- sivistyspalvelut

- tekniset palvelut.

Hallintopalveluissa on kuntaan jadavat vammais- ja vanhusneuvostot. Lisdksi hallintopalveluissa on
hallinnointivastuu tilapaista suojelua tarvitsevien seka kotouttamisen osalta.

Kalajoki toimii isantakuntana lisdksi ymparistoterveydenhuollon palveluissa Merijarven, Pyhajoen ja Siikajoen
kunnille sekd Raahen kaupungille. Maaseutuhallinnon palveluja tuotetaan Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen ja
Siikajoen kunnille seka Raahen kaupungille. Ymparistéterveydenhuollon alueella runsaat 48 200 asukasta.
Maaseutuhallinnon vastuualueen asukasluku on 50 900 asukasta.

Kalajoen kaupungin organisaatiokaavio

Tarkastuslautakunta Valtuusto
ja tilintarkajstaja :

Vaalitoimielimet Konserniohjaus
Kaupunginhallitus

Henkilostdjaosto .. .
Kaupunginjohtaja

YT-toimikunta

Hallintopalvelut

Henkilstdohjaus Talousohjaus
Yieishallinto Tietohallinto

1
Tekniset palvelut
_|_

Hallinto sivistyspalvelut Elinkeinopalvelut Hallinto tekninen lautakunta t Ympdristoohjaus
Varhaiskasvatuspalvelut Maaseutupalvelut Maankéayttdpalvelut Ympéristéterveydenhuolto
Opetuspalvelut Tydllisyyspalvelut Tilapalvelut
Kalajoki Akatemia Ruoka- ja siivouspalvelut
Yhteisiit a Kuntatekniikka
Yhtict H

|
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut Kehittamispalvelut

'
Sivistys- ja Kaavoitus- ja
kulttuurilautakunta elinvoimalautakunta
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1.5 Vaestorakenne ja vaestérakenteen muutokset

Kalajoen kaupungin asukasluku 31.10.2022 oli 12 277. Asukasluvussa nakyy alueen suurhankkeen
keskeytyminen ja sen vaikutus erityisesti Raahen, Pyhdjoen ja Kalajoen asukaslukuihin. Vuokra-asumisen tarve
on ennakoitua suurempaa ja se on osin ollut muuton esteena. Asumisen ratkaisuja toteutetaan voimakkaasti
ensi vuoden aikana.

Kalajoen vdestoennusteet noudattavat valtakunnallisia trendeja; kaupungin vdest6 vahenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana ja keskittyy kaupungin sisalld keskustaajamaan seka
hiekkasarkille. Vaeston ikaantymisen lisaksi huoltosuhdetta heikentaa tyoikdisen vdaestén vaheneminen.
Syntyvyys on heikentynyt kaikilla kaupungin alueilla.

Kalajoen vaesto- ja tyopaikkakehitykseen odotetaan pitkalla tahtdimella muutosta onnistuneella
elinkeinopolitiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seka positiivisen suhdannekehityksen avulla.
Kampushanke on yksi keskeinen tekija osaamis- ja vdestdpotentiaalin saamiseksi. Teollisuuden tydpaikkoihin
pyritddn turvaamaan tyovoiman saatavuus myos kampuksen kautta.

Kuva 1. Alueen asukasluvut 31.10.2022
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Tyo6ikdinen vdestd on vahentynyt ajanjaksolla. Lasten mdara on sdilynyt suhteellisen vakaana, ikdaihmisten maara
on kasvanut suhteessa eniten. Tilastokeskuksen vaestéennuste vuoteen 2030 osoittaa, etta lasten maara on
vaheneva ja ikdihmisten maara kasvaa yha suurten ikdluokkien vanhetessa. Ennuste ei ota huomioon alueen

omia vetovoimatekijoita.
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Kuva 2. Videstérakenne ikdluokittain 2010-2021.
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Véaest6 on kymmenen vuoden aikana kasvanut Kanta-Kalajoella ja Hiekkasarkilla.
Kuva 3. Viiesté osa-alueittain.
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Tyollisyystilanne

Kalajoen tyodllisyystilanne on kehittynyt hetkellisen koronapandemianotkahduksen jalkeen hyvin ja jatkunut
totutusti alueen parhaimpana. Lokakuun lopussa tyottomyysaste Kalajoella oli 6,5 %, kun tyottdmien
tyonhakijoiden osuus tyovoimasta (tyottémyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,0 %. Koko maassa
tyottomyysaste oli 9,8 %.
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2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 Talousarvion rakenne

Kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus hyvdksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.
Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtavdkohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen talousarvion sitovat erét ja liikelaitoksen sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet sekd kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio muodostuu
strategia- ja tavoiteosasta, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmaosassa. Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen
tarvittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
lahtokohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena eri suunnitelmavuosina.

Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden
yli- tai alijaama. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan vuoden
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.
Rahoitussuunnitelmassa esitetdan, kuinka investoinnit ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seka paaoman
palautukset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin sitoutunutta pddomaa. Taloussuunnitelma ja talousarvio
ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja
viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla

2.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat
menomaardrahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimielin- ja
palvelutasolla. Kaupunginhallitukseen nahden maararahat ovat sitovia palvelualuetasolla. Lautakuntiin ndhden
maardrahat ovat sitovia palveluyksikkotasolla.

Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteella kdyttétalousosassa. Toimielimelld on valtuutus kayttaa
sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen
toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle
asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kdyttoétarkoitus muutoin toteutuu.

Investointiosan tuloarviot ja maardrahat ovat sitovia bruttoperiaatteella. Investoinnin maararahat ja tuloarviot

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2023 17

ovat sitovia valtuustoon nahden; kiinted omaisuus, osakkeet ja osuudet, rakennusinvestoinnit, kuntatekniikka,
viher- ja ulkoilualueet, liikelaitokset (viemarilaitos) ja irtaimisto. Edellisten sisalla tuloarviot ja maararahat ovat
sitovia investointikohteittain kaupunginhallitukseen ndahden. Mikali maararahaa tai tuloarviota tulee siirtaa
kohteiden valilla, paattaa siita kaupunginhallitus. Tekninen lautakunta vastaa investointikohteittain
toteutuksesta ja niista investointikohteista, jotka on erikseen tekniselle lautakunnalle osoitettu.

Valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle toimintakatteen jalkeisten rivien osalta.
Tuloslaskelman sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -menot, satunnaiset erat seka
tilinpaatossiirrot. Rahoituslaskelmaosa valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle
Investointia koskevien rivien jalkeen.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan “taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadtéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan
tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta. Kunta, jonka kuluvan vuoden talousarvio on
ylijadmainen, voi tehda alijaamaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijaamaisyys ei kutenkaan saa olla
suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijaama. Talouden tasapaino sisaltaa
myo0s sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda sen voimavaroja. Tama edellyttaa
kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kuntakonsernin
viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa, tai
kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin tunnusluvut kahtena
vuonna perakkain ovat tdyttaneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaaradinen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainojen ja vuokravastuiden maaran vahintaan 50 prosentilla

4. kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kalajoen kaupungin taloussuunnittelukausi on ylijagdmainen. Taseella on kertynytta ylijaamaa eika tarvetta

talouden tasapainottamiseen edella mainituilla mittareilla ole. On kuitenkin huomioitava, etta soteuudistus
haastaa talouden tasapainoa mittavasti.
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Sitovuus | Sitovuus

Talousarviomdardrahat valtuusto | hallitus Toimintamenot | Toimintatulot

KAYTTOTALOUSOSA

HALLINTOPALVELUT

Valtuusto Toiminnan ohjaus ja arviointi B -134 440

Tarkastuslautakunta B -37 700

Keskusvaalilautakunta B -32 300 23700

Kaupunginhallitus B
Konserniohjaus B -1 890400 801 600
Henkil6stdohjaus B -708 300 122 000
Talousohjaus B -697 880 104 000
Yleishallinto B -589 830 12 800
Tietohallinto B -1 147 550 289 300

HALLINTOPALVELUT YHT. -5238 400 1353400

Kaavoitus-ja elinvoimalautakunta

KEHITTAMISPALVELUT

Elinkeinopalvelut -1 599 986 570900

Maaseutupalvelut -671 550 392 300

Tyollisyyspalvelut -629 500 127 100

KEHITTAMISPALVELUT YHT. B -2 901 036 1090 300

Sivistyslautakunta

SIVISTYSPALVELUT

Hallinto sivistyspalvelut B -276 100 144 900
Varhaiskasvatus B -6 306 040 81900
Opetuspalvelut B -15906 935 500 075
Kalajoki Akatemia B -2589 030 733900

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA -25 078 105 1460 775

Tekninen lautakunta

TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja toimistopalvelut B -254 500
Maankayttopalvelut B -1 060 490 1377 000
Tilapalvelu B -6 258 600 3532900
Ruoka- ja siivouspalvelut B -2 692990 0
Kuntatekniikka B -3678790 1754 100

Ympadristolautakunta B

TEKNISET PALVELUT
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Sitovuus | Sitovuus
Talousarviomdararahat valtuusto | hallitus Toimintamenot Toimintatulot
Ymparistoterveydenhuolto B -1479 100 1270800
Ympadristonohjaus B -469 140 230000
TEKNISET PALVELUT YHT. B -15893 610 8 164 800
KAYTTOTALOUS YHT. -49 111 151 12 069 275
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Kiinted omaisuus -500 000 500 000
Osakkeet -3 155000 50 000
Irtaimisto -200 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusinvestoinnit uudishankkeet B -300 000
Rakennusinvestoinnit perusparantaminen B -1 220 000
Kuntatekniikka Viemarilaitos B -400 000
Kuntatekniikka Viher- ja ulkoilualueet B -1 095 000 512 500
Kuntatekniikka uudet kaava-alueet B -2 500 000 1 000 000
Kuntatekniikka perusparantaminen B -3 680 000 400 000
Kuntatekniikka yhteishankkeet B -1 200 000
INVESTOINNIT YHTEENSA -14 250 000 2462 500
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 27 000 000
Valtionosuudet B 16 744 000
Korkotulot B 126 000
Muut rahoitustulot B 277 000
Korkomenot B -660 000
Muut rahoitusmenot B -120 000
RAHOITUSTOIMINTA
Tulorahoituksen korjauserat B 350 000
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdys -2 000 000
Antolainojen vdahennys 350 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 10 000 000
Pitkaaik. lainojen vahennys -4 100 000

Lyhytaik. lainojen muutos
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Sitovuus Sitovuus
Talousarviomaararahat valtuusto hallitus Toimintamenot Toimintatulot

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Liittymismaksut+jalkikdteen maks. vo:t 200 000
Vaikutus maksuvalmiuteen N 662 376
YHTEENSA -70 241 151 70 241 151

B=sitovuus bruttoméaararaha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio

2.3 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jdsenet seka
tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat. Kaikki luottamushenkil6t ovat tilivelvollisia lukuun ottamatta valtuutettuja.
Seuraavat toimielinten esittelijat ja asianomaisen toimielimen tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja palvelualuevastaavat.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettda toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan
voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myontaa tai olla myontamatta
vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta sekd omasta etta alaistensa tekemisesta, etta
tekematta jattamisesta. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

toimivuudesta ja kehittamisesta.
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3. KAUPUNKIKONSERNIN STRATEGIA JA OHJAUS

3.1 Liikunta- ja hyvinvointisuunnitelma

Litkuntasuunnitelma 2019-2025

Kalajoen kaupungin uusi Liikuntasuunnitelma 2019-2025 on strateginen asiakirja, jota Hyvinvointipalvelut
kayttavat vuosittain tausta-aineistona talousarvion ja taloussuunnittelun laadinnan yhteydessa (Kvalt 05.11.2019
§ 80). Suunnitelma perustuu kuntalain (410/2015 § 22) mukaiseen laajaan liikuntapalveluiden kayttajien
kuulemiseen seka keskeisten palvelualueiden asiantuntijoiden ndkemyksiin, joiden pohjalta on suunnitelmassa
esitetty lilkuntapalveluiden ja olosuhteiden kehittamistoimenpiteitad sekd toimenpidekokonaisuuksia.
Toimenpidekokonaisuudet sisaltavat yli sata yksittaista kehittamistoimenpidettd, joita kuntalaiset ja toiminnan
jarjestdjat ovat antaneet liikkuntasuunnitelman tausta-aineiston kerddamisen yhteydessa. Toimenpiteet on
priorisoitu niiden vaikuttavuuden perusteella.

Vaikuttavuutta on arvioitu liikuntalain (390/2015 § 2) tavoitteiden nakokulmasta, painottaen liikuntalaissa
maaritettyja kunnan tehtavia (§ 5), joita ovat lilkunta edellytysten luonti: 1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa likkuntaa eri kohderyhmat huomioiden; 2) tukemalla kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta, seka 3) rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja. Toimenpiteiden
toteuttamista tarkastellaan valtuustokausittain. Palveluiden kayttajien kuulemisia (seurafoorumit / kylaraadit)
jatketaan vuosittain, jonka jalkeen Kalajoki Akatemia tekee esityksen talousarvioon sisallytettavista kuluerista
seka esittaa teknisille palveluille lilkuntapaikkojen rakentamiseen ja kunnossapitoon kohdentuvista
toimenpiteista.

Hyvinvointisuunnitelma

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen linjaukset kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan, joka laaditaan
valtuustokausittain ja tarkennetaan vuosittain. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on ohjata kuntalaisten
hyvinvointiin vaikuttavaa paatoksentekoa kuntatasolla, kaikissa palveluissa. Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen ei ole yksinomaan sosiaali- ja terveydenhuollon vastuulla, vaan se tulee ottaa
huomioon yhta lailla esim. teknisen palvelun, liikunta- ja kulttuuripalveluiden ja opetus - ja
varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmissa, padtoksissa ja toimenpiteissa.

Hyvinvointisuunnitelman tulee olla osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua seka niiden toimeenpanoa ja
budjetointia. Hyvinvointisuunnitelman laatimiseen osallistuu moniammatillinen tyéryhma, joka koostuu
kaupungin virkamiehista ja paatoksentekijoista seka kaupungissa toimivien oppilaitosten seka kolmannen
sektorin toimijoiden edustajista. Valtuustokausittain laadittavaan laajaan hyvinvointikertomukseen ja
vuosittaiseen hyvinvointikertomukseen kootaan tiivis kuvaus johtopaatoksineen kunnan toteuttamasta
hyvinvointipolitiikasta, vaeston terveydesta ja hyvinvoinnista, vaestéryhmien valisista hyvinvointi- ja
terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden muutoksista, palvelujarjestelman
toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkadisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista

vaikutuksista seka tavoitteista ja toimenpiteista.
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3.2 Kaupunkistrategia
Kalajoki mahdollistaa investoinnit tulevaisuuteen

Sataman Yrityspuiston toiminta laajenee ja kehittyy. Tavoitteena on saada alueelle logistiikkakeskus ja
erikokoisia tydnantajia, ja luoda siten uusia tyopaikkoja Kalajoelle.

Kampus on uusi ja nykyaikainen oppimisymparistd, jossa on laaja koulutustarjonta. Kampus mahdollistaa
kansainvalisen yhteistydn seka yhteistydn alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa seka alueella etta
alueen ulkopuolelle korkeakoulupaikkakuntien kanssa.

Kalajoelle syntyy uudenlainen ymparivuotinen ja eldamyksellinen tapahtumien ja hyvinvoinnin viihdekeskus

Kalajoen Marina tdydentaa Hiekkasarkkien palvelutarjontaa ja houkuttelee uusia yrityksia ja matkailijoita.
Merellinen luonto ja luontokohteet ovat matkailun toinen vetonaula. Meriluontokeskuksen uudistuminen,
luontoliikuntareittien kehittaminen ja uudet merelliset aktiviteetit edistavat luontomatkailua.

Kalajoella on ympdrivuotista tapahtuma- ja messutoimintaa. Uudenlaiset kumppanuudet ja investointimallit
mahdollistavat tapahtuma-alustan tai -areenan rakentamisen. Alueen palvelukokonaisuus ja
liilkenneratkaisut tukevat messu- ja tapahtumatuotantoa.

Sujuva arki ja kasvun mahdollisuudet

Laadukkaat varhaiskasvatustilat ja -toiminta, kouluissa saatava tuki, perhepalvelut sekd monipuoliset vapaa-
ajan mahdollisuudet tukevat perheiden hyvinvointia ja houkuttelevat uusia perheita Kalajoelle. Ikdihmiset
lisddvat kaupungin elinvoimaa ja ovat tarkea voimavara. Ikdihmisille on tarjolla monipuolisia
asumisratkaisuja ja palveluita.

Kuntalaisten erilaisia osallistumismahdollisuuksia kaupungin kehittdmiseen kokeillaan ja kehitetdaan edelleen
valtuustokauden aikana.

Yrittajille on tarjolla monipuolisia palveluita yrittdjyyden eri vaiheissa. Yritysten kanssa tehdaan yhteistyota
mm. ty6llisyyden edistamisessa. Yrityspalvelut ja vahva yritysyhteistyé houkuttelevat uusia yrityksia ja
luovat uusia tyopaikkoja.

Toisen asteen koulutuksen kehittdminen, uudet avaukset korkeakouluyhteisty6ssa ja monipuoliset
koulutusmahdollisuudet tukevat alueen yritysten tydvoimatarpeita ja edistavat osaamisen kehittamista.
Koulutuspalvelut vahvistavat osaavan tyovoiman saatavuutta, jota tukee myds asumisen ratkaisut, etatyon
tekemisen edellytykset seka asumisviihtyvyytta edistava toiminta ja palvelut.

Kalajoen kaupunkikonserni on Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyopaikka. Se tunnetaan hyvasta
yhteishengesta ja tekemisen meiningistd. Paatdksenteossa otetaan huomioon henkiléston hyvinvointi.
Ty6nantajamaine houkuttelee pyrkimaan kaupunkikonsernin palvelukseen.

Laadukas elamisen ja asumisen ymparisto

Kaavoituspolitiikka tukee strategian tavoitteita, kaupungin kasvua, kehitysta ja elinkeinopolitiikan
tavoitteita. Elavainen ja houkutteleva kaupunkikuva seka vireat kylat kutsuvat vierailemaan ja asumaan koko
kaupungin alueella. Kaavoituksen ja rakentamisen kysymyksissa huomioidaan erityisesti vetovoimaiset
alueet. Kaavoitus- ja lupaprosessit ovat sujuvia ja nopeita.

Pitkajanteinen ja kestava asuntopolitiikka varmistaa monipuoliset asumisratkaisut ja -vaihtoehdot, jotka
tukevat tydvoiman saatavuutta ja lisadvat kaupungin vetovoimaa. Vetovoimaisten alueiden
asumisratkaisuissa tehdaan uudenlaista yhteistyota.

Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne ovat kuntalaisten, yhteisdjen ja muiden toimijoiden aktiivisessa kdytossa.
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* Uudenlaiset oppimisymparistot, toimivat varhaiskasvatustilat sekd monipuoliset harrastuspaikat ovat tarkea

osa kuntalaisten sujuvaa arkea ja hyvinvointia.
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* Kalajoella on kasvava ja ymparivuotinen matkailukeskus seka viiden tédhden liikunta-, kulttuuri- ja

harrastusmahdollisuudet ja arvokkaat luontokohteet

limastotekojen edelldkavija

*  Ympadristotietoisuus ja -vastuu nakyy ilmasto- ja ymparistoystavallisissa energiaratkaisuissa, rakentamisessa

ja hankinnoissa.

*  Kalajoki edistad uusiutuvan energian, lahiruoan ja lahipalveluiden kadyttoa.

*  Matkailun edistaminen tapahtuu vastuullisella ja kestavalla tavalla.

*  Ymparistovastuullisuudesta ja ilmastoteoista viestitddn avoimesti ja se on yksi vetovoimatekija.

* Kalajoki tunnetaan ilmastotekojen edellakavijana kansallisesti ja kansainvalisesti.

Talous tasapainossa

* Isoista muutoksista huolimatta talouden tasapaino sailyy koko konsernissa ja omistajapolitiikka tukee tata

tavoitetta.
* Verot ja maksut pysyvat alueen keskitasossa.

* Paatokset ovat taloudellisesti kestavia.

e Palvelut on jarjestetty ja tuotettu oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti, ja ne tayttavat
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet.

* Positiivinen vaestokehitys seka yritysten maaran kasvu luovat edellytykset vakaalle tulopohjalle.

Kaupunkistrategian mittarit

Suorite TP2019 TP2020 TP2021
Vakiluku, vuosittainen 12 373 12 400 12 412
Luonnollinen vaestonlisays - 13 -5 - 13
Kokonaisnettomuutto -1 37 24
0-6-vuotiaat, % vaestosta 7,6 7,5 7,2
7—-14-vuotiaat, % vaestosta 10,6 10,6 10,8
15-64-vuotiaat, % vaestosta 56,3 55,7 55,4
65—75-vuotiaat, % vaestosta 14,6 14,9 14,6
75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 10,9 11,3 12
Huoltosuhde, demografinen 77,6 79,4 80,4
Tyottomyysaste, % 7,8 10,5 7,5
Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 4509 4389

Avoimet tyopaikat 51 82 139
Yrityskanta 1032 1069 1083
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1000 €) 575035 590 884

Lainamaara ja leasingrahoitus (M €) 67 65 68
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3.3 Sitovat tavoitteet vuodelle 2023

Strategiset tavoitteet: IImastotekojen edelldkavija KALAJOEN KAUPUNKI
Tavoite: Kalajoki edistaa uusiutuvan energian, ldhiruoan ja lahipalveluiden kayttoa.

Mittarit:

Lahiruokapaivat / kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 7.0

Verkasalon tuulipuiston osayleiskaava / %: Toteuma 5.0, Tavoite 50.0

Toimenpide: Lahiruokateemapaivien pitdminen kouluissa ja

sivikodei TEKNISET PALVELUT
paivakodeissa

Toimenpide: Verkasalon tuulivoimapuiston osayleiskaava TEKNISET PALVELUT
Tavoite: Kalajoki tunnetaan ilmastotekojen edelldkavijana kansallisesti ja kansainvalisesti.
Toimenpide: Kaupungin oman energiatuotannon seka

teollisuusalueille ja matkailualueille tarjottavien Kalajoen Lampo Oy
energiaratkaisujen selvittdminen / energiaratkaisut

Tavoite: Ymparistotietoisuus ja -vastuu nakyy ilmasto- ja ymparistoystavallisissa energiaratkaisuissa,
rakentamisessa ja hankinnoissa.
Toimenpide: Sataman energiaratkaisut Kalajoen Satama Oy
Toimenpide: Irtiotto 6ljysta -jatkohankkeen toteuttaminen Kalajoen Lampd Oy
Toimenpide: Kaukoldmm®&n mahdollistaminen Hiekkasarkkien ) L
) . Kalajoen Lampd Oy
ydinalueella ja mantereen puolella.
Tavoite: Ymparistovastuullisuudesta ja ilmastoteoista viestitdan avoimesti ja se on yksi vetovoimatekija.

Toimenpide: Kalajoen kaupunki hiilineutraaliselvityksen

e HALLINTOPALVELUT
kdynnistaminen

Strategiset tavoitteet: Kalajoki mahdollistaa investoinnit tulevaisuuteen KALAJOEN KAUPUNKI
Tavoite: Kalajoella on ympadrivuotista tapahtuma- ja messutoimintaa. Uudenlaiset kumppanuudet ja
investointimallit mahdollistavat tapahtuma-alustan tai -areenan rakentamisen. Alueen palvelukokonaisuus
ja liikenneratkaisut tukevat messu- ja tapahtumatuotantoa.

Mittarit:

Luotettavat sisa- ja ulkotapahtumien kavijalaskurit (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 10.0
Toimenpide: Lentokenttidalueen ympiristdluvan paivittaminen. KEHITTAMISPALVELUT

Toimenpide: Tapahtumainfran kehittdminen ja tapahtumien ) ) o

. o Kalajoen Hiekkasarkat Oy
myynnin organisointi

Toimenpide: Tapahtumamaaran kasvattaminen SIVISTYSPALVELUT

Tavoite: Kalajoen Marina taydentaa Hiekkasarkkien palvelutarjontaa ja houkuttelee uusia yrityksia ja
matkailijoita. Merellinen luonto ja luontokohteet ovat matkailun toinen vetonaula. Meriluontokeskuksen
uudistuminen, luontoliikuntareittien kehittdminen ja uudet merelliset aktiviteetit edistavat
luontomatkailua.
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Mittarit:

Marinan sataman rakennesuunnittelu: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0
Toimenpide: Marinan alueen 2. vaiheen rakentaminen
Toimenpide: Marinan palvelutuotannon edistaminen

Toimenpide: Perameren suosituimman retkeilyalueen
kokonaissuunnitelman ja hankekorttien laatiminen

25

TEKNISET PALVELUT

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Tavoite: Kampus on uusi ja nykyaikainen oppimisymparisto, jossa on laaja koulutustarjonta. Kampus

mahdollistaa kansainvalisen yhteistyon seka yhteistyon alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa seka

alueella etta alueen ulkopuolelle korkeakoulupaikkakuntien kanssa.
Mittarit:
Kaavoitus valmiusaste %: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0
Kampuksen rakentamisen valmiusaste %: Toteuma 0.0, Tavoite 25.0
Toimenpide: Kampuksen kaavoitus
Toimenpide: Kampuksen rakentaminen
Toimenpide: Kampuksen kumppanuuksien ja verkostojen
rakentaminen
Toimenpide: Kampus-matkailuvision laatiminen
Toimenpide: Valmistellaan toimenpideohjelma lukion

oppilasmaaran kasvattamiseksi painopisteend kampuksen
toteutumisen jalkeinen ajankohta.

TEKNISET PALVELUT
TEKNISET PALVELUT

SIVISTYSPALVELUT

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

SIVISTYSPALVELUT

Tavoite: Sataman Yrityspuiston toiminta laajenee ja kehittyy. Tavoitteena on saada alueelle

logistiikkakeskus ja erikokoisia tydnantajia, ja luoda siten uusia tydpaikkoja Kalajoelle.

Mittarit:

Potentiaalisten yritysten suorakontaktointi, kpl: Tavoite 100.0
Uudet yritysten sijoittumisprosessit, kpl: Tavoite 10.0
Sijoittumispaatoksen tehneita yrityksia, kpl: Tavoite 2.0

Toimenpide: Sataman yrityspuiston ja koko Kalajoen
markkinointi toimintaansa laajentaville tai uutta
sijoittumispaikkaa hakeville yrityksille. Potentiaalisia toimijoita
kontaktoidaan suoraan ja yrityspuistoa markkinoidaan eri
kanavissa aktiivisesti.

Toimenpide: Sataman yrityspuiston toteutettavuussuunnitelma
yhteistydssa kumppanin kanssa

Toimenpide: Kalajoen Satama Oy:n ja sataman yrityspuiston
kasvuohjelma

Strategiset tavoitteet: Laadukas elamisen ja asumisen ymparisto

KEHITTAMISPALVELUT

KEHITTAMISPALVELUT

Kalajoen Satama Oy

KALAJOEN KAUPUNKI

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2023 26

Tavoite: Kaavoituspolitiikka tukee strategian tavoitteita, kaupungin kasvua, kehitysta ja elinkeinopolitiikan
tavoitteita. Eldvadinen ja houkutteleva kaupunkikuva seka vireat kylat kutsuvat vierailemaan ja asumaan
koko kaupungin alueella. Kaavoituksen ja rakentamisen kysymyksissa huomioidaan erityisesti vetovoimaiset
alueet. Kaavoitus- ja lupaprosessit ovat sujuvia ja nopeita.

Mittarit:

Rakennusluvan kasittelyaika / vrk: Toteuma 14.0, Tavoite 14.0

Ympéristolupien keskimaarainen késittelyaika / kk: Toteuma 8.0, Tavoite 6.0

Ympéristovalvonnan ilmoitusmenettelyn keskiméaarainen kasittelyaika / vrk: Toteuma 150.0, Tavoite 120.0

Toimenpide: Asuntotuotannon kasvattaminen riittavalla

. - TEKNISET PALVELUT
tonttireservilla

Toimenpide: Sujuva rakennus- ja ymparistélupaprosessi TEKNISET PALVELUT

Toimenpide: Rakentajalle/investoijalle mahdollisimman
jarkevan energiaratkaisun huomioiminen osana kaavoitusta yt. TEKNISET PALVELUT
Kalajoen Lampd Oy
Toimenpide: Hiekkasarkkien mantereen puolen kaavoitus TEKNISET PALVELUT
Tavoite: Kalajoella on kasvava ja ymparivuotinen matkailukeskus seka viiden tahden liikunta-, kulttuuri- ja
harrastusmahdollisuudet ja arvokkaat luontokohteet
Mittarit:
Ydinalueen kaavan valmiusaste %: Toteuma 10.0, Tavoite 50.0
Retkipyorailyreitin valmiusaste %: Toteuma 0.0, Tavoite 30.0
Reitistoalikulun rakentamisen valmiusaste %: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0
Vierailijamé&arat / yopymisvuorokaudet: Toteuma 267,000.0, Tavoite 278,000.0

Toimenpide: Matkailun ydinalueen kaavoitus TEKNISET PALVELUT
Toimenpide: Retkipyorailyreitin rakentaminen TEKNISET PALVELUT

Toimenpide: Parannetaan luontoliikuntapaikkojen
turvallisuutta ja saavutettavuutta hankerahoituksella.

e . . . . SIVISTYSPALVELUT
Kayttoonotetaan Konikarvon ja Lennimutkan laiturit ja
rakennetaan Karmekallion ja hiihtomajan kuntoportaat.
Toimenpide: Akatemia luo uusia palveluita kulttuurimatkailu -
SIVISTYSPALVELUT

hankkeen kautta.

Toimenpide: Reitistdalikulun rakentaminen Tapion Tuvan
oy TEKNISET PALVELUT
laheisyyteen

Toimenpide: Uuden leirintdaaluepaikan osoittaminen ja

s TEKNISET PALVELUT
operaattorin [6ytaminen

Toimenpide: Hiekkasarkkien ydinalueen konseptin tydstaminen Kalajoen Hiekkasarkét Oy

Toimenpide: Visit Arctic Coast - kansainvalistymishankkeen

Kalajoen Hiekkasarkat Oy
toteutus
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Toimenpide: Raumankarin keskusleikkipuiston kayton SIVISTYSPALVELUT
aloittaminen ja kayttomahdollisuudet

Toimenpide: Tapahtumien osallistujamaarien ja reittien
kavijamaarien automaattisen mittausmenetelman

e . L o SIVISTYSPALVELUT
kehittdminen terveyden ja hyvinvoinnin edistamishankkeen

kautta.
Tavoite: Kaupungin tilat ovat avoimia ja ne ovat kuntalaisten, yhteiséjen ja muiden toimijoiden aktiivisessa
kadytossa.

Toimenpide: Kaikki Akatemian toimitilat ovat aina sahkdisen

kalenterin kautta varattavissa ja lukitusjarjestelmat ovat SIVISTYSPALVELUT

automaattiset

Toimenpide: Lahialueyhteistyota kehitetaan tilatehokkuuden
lisddmiseksi ja palveluiden laadun seka saatavuuden

. . . . . ) SIVISTYSPALVELUT
turvaamiseksi. Rannikon alue ja naapurikunnat osallistetaan
suunnittelutyéhon.
Toimenpide: Merenojan liikuntahallin, yhtenaiskoulun ja Virta-
SIVISTYSPALVELUT

salin kayttdasteiden kasvattaminen

Tavoite: Pitkdjanteinen ja kestdva asuntopolitiikka varmistaa monipuoliset asumisratkaisut ja -vaihtoehdot,
jotka tukevat tyOvoiman saatavuutta ja lisdavat kaupungin vetovoimaa. Vetovoimaisten alueiden
asumisratkaisuissa tehdaan uudenlaista yhteistyota.

Mittarit:

Valmistuneet asuinhuoneistot: Toteuma 0.0, Tavoite 50.0

Valmistuneet loma-asuntohuoneistot: Toteuma 0.0, Tavoite 30.0

Myydyt / vuokratut asuntotontit: Toteuma 0.0, Tavoite 15.0

Myydyt / vuokratut loma-asuntotontit: Toteuma 0.0, Tavoite 15.0

KVAS:n asuntojen kayttoaste yli 93 %: Toteuma 93.0, Tavoite 93.0

Toimenpide: Uuden asuntotuotannon rakentamisen Koy Kalajoen Vuokra-
suunnittelu ja kdynnistaminen asunnot

Toimenpide: Nykyisen asuntokannan hallitun kunnostamisen Koy Kalajoen Vuokra-
ohjelma asunnot

Toimenpide: Valokuituverkon rakentaminen taloudellisten

Kalajoen Kuitu O
reunaehtojen mahdollistamalla tavalla. ) y

Toimenpide: Asunto-osakkeiden hankinta vetovoimaisista ja Koy Kalajoen Vuokra-
varman vuokran kohteista asunnot

Tavoite: Uudenlaiset oppimisymparistot, toimivat varhaiskasvatustilat sekda monipuoliset harrastuspaikat
ovat tarked osa kuntalaisten sujuvaa arkea ja hyvinvointia.
Mittarit:
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Luontoliikuntakohteissa pidettavien koulutustapahtumien maara (kpl): Toteuma 2.0, Tavoite 12.0
Rakennettavat MOBO-reitit keraavat suuret kadvijamaarat (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 10,000.0

Toimenpide: Keskustaajaman varhaiskasvatuskeskuksen

suunnittelun alkaessa varhaiskasvatuksen johtaminen SIVISTYSPALVELUT
vahvistuu.

Toimenpide: Keskustaajaman varhaiskasvatuskeskus painottaa

- S . .. SIVISTYSPALVELUT
toimintaansa kielipainotteiselle pedagogiikalle.
Toimenpide: Varhaiskasvatuskeskusten rakentaminen TEKNISET PALVELUT
Strategiset tavoitteet: Sujuva arki ja kasvun mahdollisuudet KALAJOEN KAUPUNKI

Tavoite: Kalajoen kaupunkikonserni on Pohjois-Suomen paras julkisen sektorin tyépaikka. Se tunnetaan
hyvastd yhteishengestd ja tekemisen meiningista. Paatoksenteossa otetaan huomioon henkildstén
hyvinvointi. Tydnantajamaine houkuttelee pyrkimaan kaupunkikonsernin palvelukseen.

Mittarit:

Henkilostokyselyn NPS-arvo muuttuu positiiviseksi: Toteuma -28.0, Tavoite 0.0

Akatemia tuottaa tyoyhteisodille tykypaivaan liikunta- tai kulttuuritapahtumia: Toteuma 0.0, Tavoite 3.0

Toimenpide: Sisdisen viestinnan lisddminen uuden intranetin

. L e HALLINTOPALVELUT
mukaisen toimintamallin kdyttéonotolla

Toimenpide: Rekrytointiviestintda (mm. Kuntarekryn
tyonantajaesittely) kehitetdan koko kaupungin ja jokaisen
palvelualueen osalta tavoitteena erinomainen kokemus
Kalajoen kaupungista tydnantajana.

HALLINTOPALVELUT

Toimenpide: Henkilostéetuudet ovat monipuoliset ja
kilpailukykyiset ja niilla vahvistetaan Kalajoen elinvoimaa.
Henkiloston tydhyvinvointia ylldpidetdaan selkealla tyonjaolla, HALLINTOPALVELUT
hyvalla tydilmapiirilla ja kohdentamalla resurssit oikein.
Palvelujen valista yhteistyo6ta tiivistetaan.
Tavoite: Kuntalaisten erilaisia osallistumismahdollisuuksia kaupungin kehittamiseen kokeillaan ja
kehitetdaan edelleen valtuustokauden aikana.
Mittarit:
Pidetyt kylaillat, kpl: Tavoite 4.0
Pidettyjen kylailtojen osallistujamaara: Tavoite 80.0
Osallistavan budjetoinnin kohteet toteutettu: Tavoite 1.0

Toimenpide: Kyldiltojen jarjestaminen kaupungin ja kylien

. L o . . KEHITTAMISPALVELUT
vuoropuhelun ja yhteistyon edistamiseksi yt. Akatemian kanssa.

Toimenpide: Sujuva ja vuorovaikutteinen kaavoitusprosessi TEKNISET PALVELUT
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Toimenpide: Kunta-akkuna -jarjestelman kayton HALLINTOPALVELUT
vakiinnuttaminen ja kehittaminen kuntalaisten keskitettyna
asiointikanavana.

Toimenpide: Akatemia jarjestaa sahkoisen kuulemisen
perheiden seka lasten ja nuorten palvelutarpeen

. . . . . N SIVISTYSPALVELUT
kartoittamiseksi. Seurafoorumin yhteydessa selvitetaan

aikuisvaeston ja yhdistysten palvelutarpeet.

Toimenpide: Osallistavan budjetoinnin jatkaminen erilaisin

o HALLINTOPALVELUT
kokeiluin

Tavoite: Laadukkaat varhaiskasvatustilat ja -toiminta, kouluissa saatava tuki, perhepalvelut seka
monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet tukevat perheiden hyvinvointia ja houkuttelevat uusia perheita
Kalajoelle. Ikdihmiset lisddvat kaupungin elinvoimaa ja ovat tarkea voimavara. lkdihmisille on tarjolla
monipuolisia asumisratkaisuja ja palveluita.

Mittarit:

Kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen osuus varhaiskasvatuspaikoista (%): Toteuma 67.9, Tavoite 60.0
Yksityisten palveluntuottajien varhaiskasvatuspaikkojen osuus varhaiskasvatuspaikoista (%): Toteuma 32.1,
Tavoite 40.0

Perhepaivahoitajien sdannolliset pedagogiset tapaamiset (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 10.0

Toimenpide: Varhaiskasvatuksen yksityisten palvelutuottajien

. e i e SIVISTYSPALVELUT
kapasiteetti pidetaan taydessa kaytossa.

Toimenpide: Erityisvarhaiskasvatuksen vahvistaminen ja

. . SIVISTYSPALVELUT
saatava tuki vahvistuu

Tavoite: Toisen asteen koulutuksen kehittdminen, uudet avaukset korkeakouluyhteistydssa ja monipuoliset
koulutusmahdollisuudet tukevat alueen yritysten tyovoimatarpeita ja edistavat osaamisen kehittamista.
Koulutuspalvelut vahvistavat osaavan tyovoiman saatavuutta, jota tukee myds asumisen ratkaisut, etatyon
tekemisen edellytykset seka asumisviihtyvyytta edistdva toiminta ja palvelut.

Mittarit:

Uusia englanniksi opetettavia opintojaksoja: Toteuma 2.0, Tavoite 4.0

Uusi kansainvalinen kumppanuus, joka mahdollistaa tavoitteen: Toteuma 0.0, Tavoite 1.0

Opiskelijamaara aamuvalmennusryhmissa: Toteuma 90.0, Tavoite 120.0

Lukion oppilasmaéra kasvaa vah. + 8 oppilasta: Toteuma 280.0, Tavoite 288.0

Toimenpide: Kalajoki-kampuksen toimintojen suunnittelun

. . SIVISTYSPALVELUT
aloittaminen

Toimenpide: Lukion englanninkielisen opetuksen lisddminen SIVISTYSPALVELUT

Toimenpide: Lukion opiskelijoilla mahdollisuus osallistua
pidempiaikaiseen opiskelijavaihtoon tai tydharjoitteluun SIVISTYSPALVELUT
ulkomailla
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Tavoite: Yrittdjille on tarjolla monipuolisia palveluita yrittajyyden eri vaiheissa. Yritysten kanssa tehdaan
yhteistyota mm. tyollisyyden edistamisessa. Yrityspalvelut ja vahva yritysyhteistyd houkuttelevat uusia
yrityksia ja luovat uusia tyopaikkoja.

Mittarit:

Yrityspuistojen kehittamistilaisuudet, kpl: Tavoite 4.0

RekryOpo-toimintaan osallistuvat tyonantajat, kpl: Tavoite 20.0

Yrityspuistojen kehittamistilaisuuksien osallistujamaara (yrityksia, kpl): Tavoite 20.0

Toimenpide: RekryOpo-toiminnan aloittaminen; yritysten
rekrytointiosaamisen kehittdminen ja tydnantajakuvan .

. ) o o KEHITTAMISPALVELUT
parantaminen seka nykyaikaisten rekrytointikeinojen ja -

kanavien hyédyntaminen.

Toimenpide: Yrityspuistojen omien kehittamistilaisuuksien
jarjestaminen ja yrityksista/yrityspuistoista esille nousseiden KEHITTAMISPALVELUT
kehittdmistarpeiden yhteinen edistdminen.
Strategiset tavoitteet: Talous tasapainossa KALAJOEN KAUPUNKI
Tavoite: Isoista muutoksista huolimatta talouden tasapaino sailyy koko konsernissa ja omistajapolitiikka
tukee tata tavoitetta.
Mittarit:
Kuitu Oy:n liikevaihdon kasvu, %: Toteuma 0.0, Tavoite 10.0
Liikennema&arien kasvattaminen 10 % enemman kuin kasvu keskimaarin Suomen satamissa: Toteuma 0.0,
Tavoite 10.0
Satama Oy:n liikevaihdon kasvaminen 10 %:ia: Toteuma 0.0, Tavoite 10.0
Ldmmon hinta vahintdan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun kaukoldmmon aritmeettisen
keskiarvon.: Toteuma 0.0, Tavoite 10.0

Toimenpide: Myynnin lisddminen siten, ettd yhtio suoriutuu

. _ Kalajoen Kuitu Oy
taloudellisista velvoitteistaan.

Toimenpide: Kalajoen Satama Perameren suurimpana
sahatavaran vientisatamana kasvattaa satamatoimialalla Kalajoen Satama Oy
markkinaosuuttaan.

Toimenpide: Kaukoldmm®n hinnan séilyttaminen ) L
- o Kalajoen Lamp6 Oy
kilpailukykyisena

Tavoite: Palvelut on jarjestetty ja tuotettu oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti, ja ne
tayttavat kunnan tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet.

Mittarit:

Osallistujamaara Suomen mallin mukaisissa kerhoissa: Toteuma 506.0, Tavoite 750.0

Palvelualueiden yhteistyéhankkeiden maara: Toteuma 3.0, Tavoite 5.0

Alueellinen hyvinvointikertomus toteutuu (%): Toteuma 0.0, Tavoite 100.0
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Toimenpide: Tarjotaan harrastamisen Suomen mallin mukaista SIVISTYSPALVELUT
kerhotoimintaa kaikille perusopetuksen oppilaille ja kehitetdan

kuljetusoppilaiden osallistumismahdollisuuksia.

Osallistujamaara kasvaa vuosittain ja kuljetusoppilaiden

osallistuminen mahdollistetaan.

Toimenpide: Tyojarjestys ja tilavaraukset suunnitellaan

. T . SIVISTYSPALVELUT
palvelualueiden valisena yhteistyona.
Toimenpide: Sivistys- ja hyvinvointipalvelut laatii kevaalla 2023
toimenpideohjelman vuosille 2025-2030. Ohjelma perustuu 1)
vaka-palveluverkkoselvitykseen, 2) liikuntasuunnitelmaan
SIVISTYSPALVELUT

2019-2025, 3) kulttuuri- ja nuorisopoliittiseen ohjelmaan seka
4) Kalajoki -kampuksen suunnitelmiin seka 5) hyvinvointialueen
aloitukseen.

Toimenpide: Yhteistyomallin ja yhteistoiminta-alueen

muodostaminen TE2024-uudistukseen ja TE-palveluiden KEHITTAMISPALVELUT
jarjestamiseen.

Toimenpide: Kaupungin sahkoisten asiointikanavien

kehittdaminen: Nettisivu-uudistuksen toteutus ja sivuston HALLINTOPALVELUT
sahkdinen asiointiapurin kayttéonotto

Toimenpide: Palvelualueiden vilista yhteistyota tiivistetaan

yhteistyossa tehtavilla hankkeilla, joiden avulla tavoitellaan

palvelutuotannon lisdantymista ja uusien toimintamallien SIVISTYSPALVELUT
vakiintumista. Yhteisten toimitilojen kayttoa tehostetaan

yhteisen Timmi-tilavarausjarjestelman kayttéonotolla.

Toimenpide: Perusopetuksessa toteutetaan kokonaistarkastelu
toimenpiteistd, joilla hillitddan kustannusten voimakasta kasvua.
Perusopetuksen kustannukset ovat kasvaneet voimakkaasti
viime vuosina: TA2023 13,6 M€, TA2022 12,1 M€, TP2021 11,2
M€ ja TP20 9,28 M£. Kustannuskehitys talousarviosta 22
talousarvioon 23 on yli 10 %:ia.

SIVISTYSPALVELUT

Toimenpide: Jarjestelmallisen kustannustasoseurannan
TP . . HALLINTOPALVELUT
kdynnistaminen kaikissa palveluissa

Tavoite: Positiivinen vaestokehitys seka yritysten maaran kasvu luovat edellytykset vakaalle tulopohjalle.
Mittarit:

Tyollistyneiden maara, hloa: Tavoite 15.0

Asukasluku kasvava: Toteuma 12,277.0, Tavoite 12,400.0

Toimenpide: Kalajoella asuvien ulkomaalaisten verkostojen ..
KEHITTAMISPALVELUT
hyédyntaminen osaavan tyovoiman hankkimisessa ja alueelle
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saapuneiden ulkomaalaisten avustaminen tyénhaussa ja
kotoutumisessa.

3.4 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteiso on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnanjarjestamisestd, jollei hallintosdannossa toisin maarata. Hallintosdannon
mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kalajoen kaupungin hallintosaannén mukaisesti valtuusto maarittelee Kalajoen kaupunkikonsernin strategiat,
tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus mm. vastaa
konsernin omistaja politiikan ja konserniohjeiden valmistelusta, konserniohjauksesta konserniohjeissa
madriteltyjen yritysten osalta, hyvaksyy tytaryhteiséjen kanssa tehtavat tavoite- ja tulossopimukset ja huolehtii
muutoinkin omistaja ja konserniohjauksen kehittdmisesta ja omistajuuteen liittyvasta edun valvonnasta.
Konserniohjeiden mukaan merkittdvammassa ohjauksessa ovat seuraavat tytaryhteisot: Kalajoen Hiekkasarkat
Oy, Kalajoen Lamp6 Oy ja sen omistama Kalajoen Kuitu Oy, KOY Kalajoen Vuokra-asunnot seka Kalajoen Satama
Oy. Valtuusto asettaa vuosittain tavoitteet em. merkittavimmille konserniyhtigille, joissa omistaja ilmaisee
tahtotilansa yhtion tulevalle kehitykselle.

3.5 Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma

3.5.1 Henkil6stén rakenne, maara ja arvio kehityksesta

Koko sosiaali- ja terveyspalveluhenkildsto siihen kuuluvine tukipalveluineen siirtyy 1.1.2023 alkaen Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelukseen, ja maatalouslomitus siirtyvat 1.1.2023 alkaen Toholammin kunnan
palvelukseen. Koko henkiléston maara vuoden 2023 alusta on noin 450 eli jonkin verran alle puolet aikaisempien
vuosien henkilostomaarasta. Vuoden 2023 aikana avautuvia virkoja ja tydsopimussuhteita taytettdessa on
arvioitava huolellisesti, millaisia osaamistarpeita organisaatiolla on ndiden mittavien muutosten jalkeen.

3.5.2 Henkilostosuunnitelma

Toimet ja virat TP2021 TA2022 TA2023 Muutos | Muutos %
Henkildstokustannukset

palkat ja palkkiot 36817 823 38 151 402 20852410 -17 298 992 -45,34%
elakekulut 7981 646 8344 140 4 437 840 -3 906 300 -46,81%
muut henkildstdsivukulut 1560 239 1525300 819 100 -706 200 -46,30%
Yhteensa 46359707 48020842 26 109 350 -21911 492 -45,63%
Henkilostomaara

HTV 651 900 438 -462 -51,33%
Henkildstdén maara

vakinaiset 794 810 390 -420 -51,85%
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Toimet ja virat TP2021 TA2022 TA2023 Muutos | Muutos %
tilapaiset 255 235 100 -135 -57,45%
Yhteensa 1049 1045 490 -555 -53,11%

3.5.3 Avoimet virkojen ja toimien periaatteet

Avoimeksi tulevat toistaiseksi voimassa olevat ja yli kolme kuukautta kestavat maaraaikaiset virkasuhteet ja
tyosopimussuhteet edellyttdvat tayttoluvan. Tayttdluvan kasittelee kaupunginhallitus palveluvastaavan ja
hallintojohtajan esityksesta. Tehtdvan avauduttua palvelussa suoritetaan kriittinen arviointi palveluvelvoitteen
tayttdmisen vaihtoehdoista. Lapikdynnissd otetaan huomioon myods muissa palveluissa kaytettavissa olevat

resurssit.

Henkiloston eldakoditymista seurataan 2—3 vuoden aikajanteelld eteenpain. Paatos eldkkeelle jaamisen
ajankohdasta on kunkin tyontekijan henkilokohtainen ratkaisu ja siksi esimiehia kannustetaan ottamaan
lahestyva eldkeikd keskusteluun hyvissa ajoin. Talloin seka téiden uudelleen jarjestelyyn ja rekrytointiin voidaan
panostaa oikea-aikaisesti. Rekrytoinnin vaihtoehtona tulee myds arvioida, kuinka kyseinen palvelu on
tarkoituksenmukaista tuottaa. Mikali arvioinnissa paadytdan siihen, ettd kokonaisuuden (palvelun tarve/laatu/
kustannus) kannalta virkasuhde tai tydsopimussuhde on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto, tehdaan siita esitys
kaupunginhallitukselle. Esityksesta tulee ilmeta arvioinnin lopputulos seka palvelutarpeen edellyttama
henkildmitoitus.

Henkiloston poissaolotilanteissa voidaan palkata maardaikainen sijainen yli kolmen kuukauden ajaksi ilman
tayttdélupamenettelya, mikali kyseessa on

- vuorotyo tai vuorotyon luonteinen tehtava

- laissa, asetuksessa tai muussa velvoittavassa ohjeessa maaritelty henkildston minimimitoitus

- asiakasturvallisuuden, asiakaspalvelun, asian kiireellisyyden tai kaupungille koituvan taloudellisen
seuraamusuhan vuoksi valttamaton sijaisen ottaminen

Edelld kerrotun kaltaiset tarpeet liittyvat keskeisesti lakisdateisiin perhevapaisiin tai pitkiin terveydellisiin
poissaoloihin. Kyse voi tyypillisesti olla myds opetuspalveluissa kesken vuoden vapautuvista tehtéavista, joita ei
voida jattaa tayttamatta opetuksen hairiintymatta. llman tayttdlupamenettelyd voidaan myds palkata
maardaikainen hanketyontekija, mikali henkilon palkkaukseen kdytettavat varat sisaltyvat hankkeen
rahoitukseen.

3.5.4 Vuosilomien myontaminen

Vuosiloman kohdentamisessa hyédynnetaidn sopimuksen mukainen koko lomakausi (toukokuu - syyskuu)
mahdollisimman laajasti. Tall6in loma-aikojen palvelutuotantoa rasittava vaikutus voidaan jakaa tasaisesti.
Samalla vahennetdan tarvetta sijaisten palkkaamiseen. Vuosilomien sijaisratkaisuissa pyritdan mahdollisuuksien
mukaan hyddyntamaan omaa henkil6st6a, silloin kun se on mahdollista.
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3.5.5 Uudet toimet ja virat sekd muutokset

Ty06- ja virkasuhteita perustettaessa tulee tehtdavakuvaus maaritella riittdvan laajasti. Tyoskentelyalueeksi
kirjataan Kalajoen kaupunki seka ensisijaiseksi tyoskentelypaikaksi palvelussuhteen alkaessa. Nama maarittelyt
mahdollistavat henkiléston joustavan sijoittelun muuttuvissa tilanteissa. Maaraaikaisen palvelussuhteen peruste
on kirjattava tyosopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Perusteltuja syita maaraaikaiselle palvelussuhteelle
ovat mm. sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyo tai toiminnan
uudelleen organisointi. Jokaisen maaraaikaisen palvelussuhteen peruste on harkittava tapauskohtaisesti eika
perakkaisten maaraaikaisuuksien ketjuuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita seurataan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
neljannesvuosittain.

Uudet virat ja toimet

Palvelu Palvelualue Ammattinimike Vakinainen (Perustelu

Sivistyspalvelut |Varhaiskasvatus |Paivdakodinjohtaja kylla Marttilantien paivakoti
Sivistyspalvelut |Varhaiskasvatus [Lastenhoitaja (50 %) kylla Jatketun hoitoajan tarve
Sivistyspalvelut |Varhaiskasvatus |Erityisopettaja kylla lakisdateisiin varhaiskasvatuksen

erityisopetuksen tukimuotoihin
vastaaminen

Sivistyspalvelut |Opetuspalvelut |Luokanopettaja / ei Sijaistarpeisiin vastaaminen
resurssiopettaja

Muutokset olemassa oleviin

tehtaviin

Palvelu Palvelualue Vanha nimike Vakinainen (Uusi nimike
HallintopalvelutiHenkil6stoohjaus |Palkkasihteeri kylla Hr-sihteeri
HallintopalvelutTalousohjaus Toimistosihteeri kylla Taloussihteeri
Tekniset

palvelut Hallinto Hallinnon suunnittelija |kylla Hallintopaallikko

3.6. Hankintojen ohjaus

Hankintatoimen ohjaus on keskitetty talousjohtajalle. Tarjouspyynnot, jotka ylittavat EU-kynnysarvon, on
saatettava talousjohtajan tietoon ennen niiden julkaisemista. Harkinnan mukaan kdytetdan myos ulkopuolista
hankintaosaamista.

Kilpailutusjarjestelma Cloudian kayttd on vakiintunutta ja sillda on mahdollista kilpailuttaa pienhankinnoista
Iahtien. Hankintaohje ja pienhankintaohje tarkastellaan vuoden aikana.

Konsernistrategian mukaisesti Kalajoen kaupungin palvelutuotannossa kaytetaan kotimaista ja lahella tuotettua
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ruokaa seka lahipalveluita. Myds muualta tehtyjen hankintojen tulee olla kustannustehokkaita ja perusteltuja.

Palvelujen ostaminen

Jarjestaessaan palveluita kaupunkilaisille Kalajoen kaupunki myos ostaa niitd muilta palveluntuottajilta. Kun
uusia palveluita jarjestetaan tai olemassa olevia laajennetaan, vaihtoehtona on myos ostopalvelut siina
tilanteessa, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista ja tarkoituksenmukaista. Tata tarkasteltaessa tulee ottaa
huomioon kaupungilla jo olemassa olevien resurssien kaytto seka tehokkaat ja nykyaikaiset
palveluntuotantotavat.

Omaisuudesta luopuminen

Kaupunki voi luopua kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, mikali omaisuuden kdytdstd on palvelutuotannossa
luovuttu tai omistukselle ei ole muuta perusteltua syyta. Kiintean omaisuuden ja osakkeiden luovutuksesta ja
vuokraamisesta paattaa kaupunginhallitus 150 000 euroon asti, jonka ylittaviltd osin paatoksen tekee
kaupunginvaltuusto.

Irtaimen omaisuuden luovutuksesta ja vuokraamisesta paattda asianomainen lautakunta 10 000 euroon asti,
kaupunginhallitus taman ylittavilta osin 150 000 euroon asti ja sen ylittavilta osin kaupunginvaltuusto.

3.7 Kalajoen konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden seka sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Kalajoen kaupungissa riskit jaetaan neljaan
riskialueeseen: toiminnalliset riskit, jotka liittyvat paivittdiseen toimintaan, strategiset riskit, jotka liittyvat usein
ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitkdn aikavalin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai
sidosryhmayhteistyohon, taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin ja
vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisistd tapahtumista. Riskiarvio laaditaan osana
talousarviota ja raportoidaan vilitilinpadtoksessa ja tilinpaatoksessa.

Meneillaan oleva koronaviruspandemia jatkuu ja aiheuttaa yha haasteita menokehitykseen seka palveluiden
turvaamiseen.

Vallitseva poikkeuksellinen turvallisuustilanne edellyttdaa organisaatioilta erityista varautumista ulkoisten uhkien
torjumiseen seka valmiutta mahdollisimman nopeaan reagointiin tietomurtotilanteissa. Useat kunnalliset
palvelut ja toimintaprosessit ovat sahkoisten tietoverkon, -liikenteen ja -jarjestelmien varassa ja siksi laaja-
alainen hairio voi aiheuttaa toiminnan lamaantumisen. Kalajokikonsernissa on kiinnitetty huomiota tietosuojaan
ja tietoturvaan liittyviin riskeihin, jotka voivat pahimmillaan johtaa my6s taloudellisiin vahinkoihin. Henkil6st6a
on koulutettu ja koulutetaan jatkuvasti tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen. DigiTyy-hankkeella seka Joki ICT
Oy:n kanssa tehtavalla yhteistyolla pyritdan vahentamaan ulkoisia riskeja ja turvaamaan palvelutuotanto kaikissa
olosuhteissa.
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Taloudellista ja rahoitusriskia lisdd hyvinvointialueuudistus, silla siihen liittyy mittavasti epavarmuutta erityisesti
vuoden 2024 jalkeisen rahoituksen osalta. Korkoriskiin on varauduttu kiinteilld koroilla. Menojen kehitysta
seurataan tulevina vuosina yha aktiivisemmin sekd menojen kasvua pyritaan hillitsemaan prosesseja
kehittamalla ja erilaisin kokeiluin.

Palvelualueet ovat arvioineet merkittavimmat riskinsa kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja vaikuttavuus)
perusteella ja ne on esitetty kunkin palvelun kohdalla.

Hyvinvointialueuudistus muuttaa kaupungin varautumisorganisaatiota. Vuoden 2023 alussa paivitetdan
kaupungin valmiussuunnitelma, jossa varaudutaan toimimaan uusien organisaatioiden pohjalta.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kayttétalousyhteenveto

37

Taulukoissa kaytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatos, TA talousarvio, M muutos, TS taloussuunnitelmavuosi.

Ulkoinen 1000 € TP2021 TA2022 TA2023 | Muutos € M % TA M%TP
TA

KALAJOKI

TUOTOT 23373 22248 11 819 -10429 | -469% | -49,4%

VAL OM. KAYTT. 215 250 250 16,4 %

KULUT -99388 | -100674 | -49111 51563 | -51,2% | -50,6%

KATE -75799 | -78176 | -37042 41134 | -52,6% | -51,1%

HALLINTOPALVELUT

TUOTOT 786 640 1353 713 | 111,4% | 72,2%

KULUT -4456 -4617 -5238 - 621 134% | 175%

KATE -3671 -3977 -3885 92 -2,3% 5,8%

KAUPUNGINVALTUUSTO

KULUT - 111 - 130 - 134 -4 31% | 21,1%

KATE - 111 - 130 - 134 -4 31% | 21,1%

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TUOTOT 14 14 24 10| 756%| 744%

KULUT - 32 - 29 - 32 -3 10,6 % 1,9%

KATE - 18 - 16 -9 7| -452% | -52,5%

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KULUT - 31 - 36 - 38 -2 56% | 21,0%

KATE - 31 - 36 - 38 -2 56%| 21,0%

KAUPUNGINHALLITUS

TUOTOT 772 627 1330 703 | 1122% | 72,2%

KULUT -4282 -4422 -5034 - 612 13,8% | 17,5%

KATE -3510 -3796 -3704 91 -2,4% 5,5%

KEHITTAMISPALVELUT

TUOTOT 4 448 4414 1090 -3324| -753% | -755%

VAL OM. KAYTT. 1 -100,0 %

KULUT -6177 -6216 -2901 3315| -53,3%| -53,0%

KATE -1728 -1802 -1811 -9 0,5% 4,8%

SIVISTYS- JA

KULTTUURILAUTAKUNTA

TUOTOT 1423 1712 1461 -251| -14,7% 2,6%

KULUT -21071| -22839| -25078 -2239 98% | 19,0%

KATE -19647 | -21127 | -23617 -2490 11,8% | 202%
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Ulkoinen 1000 € TP2021 TA2022 TA2023 | Muutos€ | M%TA| M%TP
TA

PERUSTURVA- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TUOTOT 11528 10 102 -10102 | -100,0 % | -100,0 %
KULUT -50922 | -48707 48707 | -100,0% | -100,0 %
KATE -39395 | -38604 38604 | -100,0% | -100,0 %
TEKNISET PALVELUT
TUOTOT 5188 5380 7915 2535 | 47,1%| 526%
VAL OM. KAYTT. 214 250 250 16,7 %
KULUT -16762 | -18295| -15894 2402 | -13,1% -5,2%
KATE -11359 | -12665 -7729 4937 | -390%| -32,0%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TUOTOT 3889 3 864 6414 2550 | 66,0%| 649%
VAL OM. KAYTT. 214 250 250 16,7 %
KULUT -14978 | -16425| -13945 2480 | -151% -6,9 %
KATE -10874 | -12311 -7281 5030 | -40,9% | -33,0%
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TUOTOT 1299 1516 1501 - 16 -1,0% | 156%
KULUT -1783 -1870 -1948 - 78 4,2% 9,2%
KATE - 485 - 354 - 447 -94| 264% -7,7%

4.2 Hallintopalvelut

Hankkeet

DIGITYY - DIGltaalinen Tyokulttuuri ja Ymparisto
Hankkeen tavoitteena on kehittda osallistujien Digitaaliseen yleiseen turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja

hallintaa. Viitekehys pitaa sisalldaan tietosuojan, tietoturvallisuuden, toiminnan jatkuvuuden hallinnan ja

varautumisen seka riskien hallinnan. Hankkeen aikana pyritdan luomaan digiturvallinen tyokulttuuri kaikilla

tasoilla ja perustaa tietoturvaan keskittyva alueellinen digiturvaryhma. Digiturvaryhman tarkoituksena on

edistda yhteistyon avulla kuntien ja kuntayhtymien lakisdateisia velvollisuuksia digitaalisen turvallisuuden

osalta. Hanke paattyy 30.9.2023.

DIGI-KOKOUS 3.0

Hanke jatkaa ePohjois-Suomi (ePS) kuntien yhteisty6foorumilla tehtya kehittdmista. Hankkeen tavoitteena on

kuntayhteistyéverkostossa luoda malli ja toimintatavat, jossa sahkoinen paatoksenteko ja sitd tukevat prosessit

on optimoitu ja niihin liittyvat kokouskdytannot otetaan tehokkaaseen kayttéon. Hankkeessa luodaan

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7




Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2023 39

kuntakohtaiset toimintatapaohjeet ja -kdytanteet paatdksenteon ja viranomaisen saavutettavuuden
turvaamiseksi myos poikkeusoloissa. Tarkoitus on myos tarkentaa yhteisesti kehitettya tiedonhallintamallia
sahkoisen paatoksenteon ja sitd tukevien prosessien osalta seka jalkauttaa tiedonhallintamalli kdytannon
toimintaan. Hanke paattyy 30.4.2023.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 785 731 640 100 1353400 540 600 545 800
KULUT -4 456 394 -4 617 464 -5238 400 -4 306 000 -4 370 500
KATE -3670 663 -3977 364 -3 885 000 -3765 400 -3 824700
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 3434797 3304 651 3788 000 3060400 3097 100
KULUT -4794 774 -4 941 797 -5 598 382 -4 677 600 -4 746 500
KATE -1 359977 -1 637 147 -1 810 382 -1617 200 -1 649 400

Riskit

Rahoitus

Riski HALLINTOPALVELUT: Korkoriski kaupungin vaihtuvakorkoisessa lainasalkussa. 6

Toimenpide lainasalkun hallinta kiintedn ja vaihtuvan koron osalta, jarkeva kuntatodistusohjelma

Tulojen hallinta

Riski HALLINTOPALVELUT: Rahoitusvajeen syntyminen hyvinvointialueuudistuksen 9
iski
valtionosuustarkastuksen yhteydessa

Toimenpide Seuranta, raportoinnin lapikaynti, edunvalvonta
ICT
Riski HALLINTOPALVELUT: Kyberturvallisuusuhkat 12

. . Jarjestelmien tietoturvallisuuden yllapitaminen, tekniset hallintatoimet, henkildstén
Toimenpide ) o
kouluttaminen, Digityy-hanke

Palveluiden turvallisuus

Riski HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettdaminen 16

. . Kiristyneen turvallisuustilanteen huomioiminen toiminnan seurannassa, ohjeistuksissa ja
Toimenpide S ]
henkildstokoulutuksissa.

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja
vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todenn&koisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.
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4.2.1 Kaupunginvaltuusto

Palvelualueen kuvaus

Valtuusto on kunnan ylintd paatdsvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta
paattamisen ohessa edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimitaan ja paatdksentekoon.
Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut,
kaupungin toiminnan pitkantdhtdimen tavoitteiden ja paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kaupunginvaltuuston toiminnan painopistealueena on hyvaksytyn konsernistrategiaan nojautuva kaupungin
toiminnan ohjaaminen, konsernihallinnon johtaminen ja kaupungin tytaryhteis6jen omistajapoliittisista
linjauksista paattaminen.

Vuosittainen pidetaan keskimaarin 11 valtuuston kokousta seka tarpeen mukaan seminaareja ja iltakouluja,
varattu maararahat 9 iltakouluun/seminaariin.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
KULUT -111 059 -130 440 -134 440 -137 200 -139 200
KATE -111 059 -130 440 -134 440 -137 200 -139 200
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
KULUT -194 947 -212 344 -215711 -221 300 -224 400
KATE -194 947 -212 344 -215711 -221 300 -224 400

4.2.2 Keskusvaalilautakunta

Palvelualueen kuvaus
Vuonna 2023 on vuorossa eduskuntavaalit, jotka toimitetaan sunnuntaina 2.4.2023.

Vaalien kustannukset jaetaan siten, etta kaikissa vaaleissa valtio huolehtii keskitetysti materiaali- ja
tietojarjestelmien kustannuksista ja kunta muista kustannuksista. Valtiollisissa vaaleissa oikeusministerio
kuitenkin suorittaa kunnille niiden danioikeutettujen lukumaaraan perustuvan korvauksen, jolla katetaan vaalien

jarjestamisesta kunnille aiheutuneita menoja.

Vaalien kdytannon toteuttamisesta vastaa yleishallinto. Lisaksi palkataan vakinaista henkilokuntaa ja tilapdista
tyovoimaa ennakkoadnestyspisteisiin ja muihin vaalien valmistelutehtaviin.
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Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Vuosina 2023-2027 pidetdan seuraavasti vaaleja:

Vuonna 2023: Eduskuntavaalit 2.4.2023

Vuonna 2024: Presidentinvaalit 26.1.2024 ja europarlamenttivaalit 9.6.2024
Vuonna 2025: Alue- ja Kuntavaalit 13.4.2025

Vuonna 2026: Ei sédnnénmukaisia vaaleja

Vuonna 2027: Eduskuntavaalit 18.4.2027

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 13 586 13 500 23700 23900 24100
KULUT -31699 -29 200 -32 300 -33 300 -33700
KATE -18 114 -15700 -8 600 -9400 -9 600
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 13586 13500 23700 23 900 24 100
KULUT -34 252 -29 464 -32774 -33 800 -34 200
KATE -20 666 -15964 -9 074 -9900 -10100

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Palvelualueen kuvaus

Tarkastuslautakunta jarjestdaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain 14 luvun
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo lakisdateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja raportoi siita kaupunginvaltuustolle.

Kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator Oy.
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Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
KULUT -31151 -35 700 -37 700 -38 800 -39 400
KATE -31 151 -35 700 -37 700 -38 800 -39 400
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
KULUT -33834 -36 042 -38 232 -39 400 -40 000
KATE -33834 -36 042 -38 232 -39 400 -40 000

KAUPUNGINHALLITUS

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 772 146 626 600 1329700 516 700 521 700
KULUT -4 282 484 -4 422 124 -5 033 960 -4 096 700 -4 158 200
KATE -3 510 339 -3 795 524 -3 704 260 -3 580 000 -3 636 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 3421211 3291151 3764 300 3 036 500 3073 000
KULUT -4 531 741 -4 663 947 -5 311 665 -4 383 100 -4 447 900
KATE -1110530 -1372797 -1 547 365 -1 346 600 -1374 900

4.2.4 Konserniohjaus

Palvelualueen kuvaus
Konsernihallinto muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittdmisesta
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kaupungin edustajien tulee toimia
kaupungin toimielimissa ja tytaryhteis6jen paatoksentekoelimissa valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti
seka noudattaa konserniohjetta. Kaupunginhallituksen on valmisteltava valtuustossa kasiteltavat asiat.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin muiden toimielinten toimintaa, seuraa kaupungin yleista kehitysta ja valvoo
kaupungin etua. Kaupunginhallituksen on osattava ennakoida toimintaymparistdn tulevia muutoksia, jotta niihin
voidaan reagoida hallitusti, oikealla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta

toimintaa. Tyon vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan konsernistrategiasta ja talousarvion linjauksista
seka kuntasektorin ajankotaisista nakymista.
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Kaupungin konsernistrategia on hyvaksytty valtuustossa 2022. Strategia ohjaa ja sitouttaa paatoksentekoa; sen
keskeinen tehtdva on huolehtia siitd, ettd kaikissa palveluissa ja padtoksenteon tasoilla edetdan kohti yhteisia
paamaaria ja tavoitteita. Strategian toteuttamisesta vastaa kaupunginjohtaja.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kaupunginhallituksen kustannuspaikka sisaltdaa mm. kaupunginhallituksen toiminnasta aiheutuvat kulut, valtiolle
maksettavat verokustannukset (noin 123 700 euroa), edustamisesta aiheutuvat menot, yhteisdjen avustukset,
vauvamuistaminen ja kayttomaararahat eri tarkoituksiin. Kaupunginhallitus kokoontuu paasaantoisesti kahden
viikon védlein. Maararahat on varattu kaupunginhallituksen toimintaa 27 kokouksen verran. Kaupunginhallituksen
alle on varattu hankevarauksena nettona 200 000 euroa erillispaatoksellda mahdollisiin uusiin
kehittamishankkeisiin.

Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginjohtajan toimintaan. Lisdaksi maardrahaa on varattu muut kulut
kohtaan 137 000 euroa kaytettavaksi kaupungin kehittdmisen kannalta olennaisiin selvityksiin ja palveluostoihin,
joihin ei ole voitu talousarviota paatettdessa varautua.

Henkil6resurssit: kaupunginjohtaja

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 147 926 1 600 801 600 1 600 1600
KULUT -924 017 -1010700 -1 890 400 -878 200 -889 500
KATE -776 091 -1 009 100 -1 088 800 -876 600 -887 900
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 151 006 1600 801 600 1 600 1 600
KULUT -987 076 -1 065941 -1932 690 -922 000 -933 800
KATE -836 070 -1064 341 -1131 090 -920 400 -932 200

4.2.5 Henkilostoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Henkilostéohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdvana on tukea organisaation toimivaa johtoa
paivittdisessa henkilostotyossa sisaltaen myds palkkahallinnon palvelut. Henkildstéohjauksen vastuulla on
yllapitaa tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkil6stda koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen liittyvia
yhtendisia kaytantoja. Lisaksi se vastaa strategisesta henkilostotyostd, kuten johtamisen, esimiestoiminnan ja
osaamisen kehittamisesta seka henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen tukemisesta yhteistydssa
palvelujen ja yhteistyokumppanien kanssa. Henkilostéohjaus valmistelee ja esittelee henkilostoa koskevat asiat
kaupunginhallituksen henkildstdjaoston paatettavaksi seka antaa lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan
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kuuluvista henkil6st6a ja resursointia koskevista asioista.

Henkilostoohjaus vastaa myos yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta seka tyonantajapolitiikan
koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti henkilostén asemaan ja palvelussuhteisiin,
tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin kasitelladan yt—toimikunnassa. Kaupungin johtoryhmassa on
henkilostoryhmien edustus. Lisdksi padluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut kokoontuvat epavirallisempina
tyoryhmina hallintojohtajan ja tydsuojelupaallikén johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat myos henkildstoetuudet,
joiden tavoitteena on kannustaa henkilostod omaehtoiseen tyokyvyn yllapitamiseen ja kohentamiseen.

Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan kevaan -
23 aikana. Kalajoen kaupungin tydterveyshuollon sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto
ettd sairaanhoito. Henkil0stdn tyohyvinvointia ja tyokykya seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon
ohjausryhmassa tydpaikkaselvitysten ja tyoterveystarkastusten lisaksi.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Hyvinvointialueuudistus seka lomitustoimen siirtyminen toisen kunnan hallinnoitavaksi siirtda n. 50 %
palkansaajista toiseen organisaatioon, mikd vahentaa palkkahallinnon henkilostéresurssin tarvetta (toteutuu
kahden elakoitymisen kautta). Toiminta sopeutetaan vastaamaan jaljelle jaavaa kuntaa ja sen resursseja.
Alkuvuoden hyvinvointialueiden kdynnistyminen tyodllistanee yha palkkahallintoa erilaisten tietojen ja selvitysten
muodossa.

Tyo6terveyshuollon kilpailutuksen jalkeen kdynnistetdan yhteistyo valitun toimijan kanssa ja sovitaan

toimintamalli.

Henkilostdetuudet tyontekijaa kohden kaksinkertaistetaan. Lisdksi niita kehitetdadn entista kilpailukykyisemmiksi
ja monipuolistetaan valikoimaa seka kayttoonotetaan keskitetty malli henkiléstoetuusmaararahojen kayton
seurantaan.

Henkiloresurssit: Henkilostdjohtaja 50 % + 2 HR-sihteeria

Talousarvioméaariarahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 236 055 262 000 122 000 123 200 124 400
KULUT -1170078 -1 008 336 -708 300 -716 100 -730 000
KATE -934 023 -746 336 -586 300 -592 900 -605 600
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Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1171 897 1018 548 644 203 663 700 671 700
KULUT -1210928 -1 049 664 -754 198 -763 600 -778 100
KATE -39 031 -31116 -109 995 -99 900 -106 400

4.2.6 Talousohjaus

Palvelualueen kuvaus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltdaen kirjanpidon, maksuliikenteen,
kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran silta osin kuin niitd ei ole hajautettu,
sijoitustoiminnan, talouden seka vaesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka avustaa kaupungin
strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain talousarvion,
osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen. Talousohjaus johtaa my6s kaupungin hankintatoimea seka hallinnoi
kaupungin vakuutuksia. Talousohjaus tuottaa palvelut myo6s konserniyhtidille, kuntien yhteisesti omistamalle
JOKI ICT Oy:lle seka Merijarven kunnalle.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuoden 2023 alusta taloushallinnosta tuotetaan keskitetysti palveluiden talouden ohjauksen, budjetoinnin,
seurannan seka erilaiset laskennan tehtavat. Lisaksi kehitetdaan tulevien vuosien aikana voimakkaasti myos
tiedolla johtamista ja automatiikkaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja lomitustoimen siirtyminen vaikuttaa taloushallinnon vienti- ja tositemassaan,
mutta ei sindlldan vapauta yhtaan tehtavakokonaisuutta. Merkittavin vaikutus on myynti- ja ostolaskuissa, joista
heijastuu taloushallintoon lisdksi myos perinndn tehtavat. Taman osalta vuoden 2023 aikana muokataan
tehtavakentta uuden kunnan tarpeita vastaavaksi ja pyritaan yhdistamaan koko hallintopalveluiden
tehtavakenttda voimakkaasti.

Ostolaskujen sahkoista kasittelya jatketaan. Muiden kehittdmistoimenpiteiden osalta edetdan maltillisesti, silla
vuonna 2023 painopisteend ovat tehtavien siirrot pitkdaikaisen paakirjanpitajan eldkoityessa, uusien
talousyksikodiden taloushallintopalvelujen seka kuntien yhteisen Kuti-raportoinnin toimintamallin
vakauttaminen.

Henkiloresurssit:

Talousjohtaja, 2 paakirjanpitdjaa (1 elakoityy v. 2023 aikana), kehittdamis- ja laskentapaallikko, laskentapaallikko,
2 kirjanpitdjaa (toinen maaraaikainen), 3 taloussihteeria
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Talousarviomadararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 360 099 84 000 104 000 96 900 97 800
KULUT -847 480 -627 540 -697 880 -710 000 -720 600
KATE -487 382 -543 540 -593 880 -613 100 -622 800
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 857931 590 392 633 198 644 600 652 300
KULUT -888 216 -672 415 -756 506 -770 800 -782 000
KATE -30285 -82 023 -123 309 -126 200 -129 700

4.2.7 Yleishallinto

Palvelualueen kuvaus

Yleishallinto toimii kaupunginjohtajan apuna kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ratkaisuvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinto vastaa keskusarkistosta ja ohjaa asiakirjahallintoa. Samoin
yleishallintoon kuuluu kunnallinen edunvalvonta.

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatdoksenteon valmistelu ja tdytantdonpano, paatoksenteon
asiantuntemus seka arkistotoimi. Yleishallinnon tehtdvana on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien

toimielinten tydskentelylle ja kaupungin yleisjohtamiselle.

Asianhallintatiimi hoitaa keskitetyn kirjaamon ja paatoksenteon tukitehtavat, esityslistat ja poytakirjat seka
arkistointitehtavia. Talousarvioon on varattu maararahat asianhallintatiimintoimintaan.

Seuraaviin maksuosuuksiin on varattu maararahaa kunnallisen edunvalvonnan osalta Pohjois-Pohjanmaan liiton
maksuosuuteen 92.800 € ja Kuntaliiton maksuosuuteen 40.000 € yhteensa 132.800 €.

Vaestonsuojelun Kustannuspaikalle on varattu maararahat vaestosuojelun toimintamenoihin.
Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet
Henkiloresurssit:

Hallintojohtaja 50 %, kaupunginsihteeri (eldkoityy v. 2023 aikana), asianhallinnan asiantuntija, toimistosihteeri,
toimistosihteeri 90 % / kaupunginjohtajan sihteeri 10 %.
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Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 9 250 2 800 12 800 2 800 2 800
KULUT -489 913 -585 560 -589 830 -596 800 -605 300
KATE -480 663 -582 760 -577 030 -594 000 -602 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 358 916 443 745 471 866 477 900 483 800
KULUT -546 705 -639 361 -672 292 -681 100 -690 700
KATE -187 789 -195 616 -200 426 -203 200 -206 900

4.2.8 Tietohallinto

Palvelualueen kuvaus

Tietohallintopalvelut on Kalajoen kaupungin hallintopalveluihin sijoitettu tukipalveluyksikko, joka
- Tukee konsernin palvelu- ja toimintaprosessien innovatiivista kehittamista kokonaisuuksina

- Vastaa konsernissa tarvittavien ICT-palveluiden hankkimisesta

- Vastaa kaupungin tietohallintoyhteistyosta

- Huolehtii tietojarjestelmdapalveluiden saatavuuden ja turvallisuuden toteutumisesta

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuonna 2023 Kaupungin ICT -toimintaymparistd muuttuu merkittavasti, kun kuntien toteuttamat sote-palvelut
siirretdaan hyvinvointialueiden hoidettavaksi. Kalajoen kaupungin osalta tama tarkoittaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden ICT-palvelutuotannon yhteensovittamista hyvinvointialueen toiminnan kanssa. Jarjestelmien
ja tunnusten eriyttdminen tapahtuu padosin vuoden 2023 aikana.

Poikkeuksellinen maailmantilanne on nostanut uhkakuvien riskia ja tietohallinnon painopisteena on ehkaista
tietoturvapoikkeamien synty sekda minimoida mahdollisten poikkeamien aiheuttamat hairiét. Toteutettavat
tietoturvaa kehittavat toimenpiteet ovat seka teknisia-, ettd henkildston osaamisen kehittamiseen keskittyvia
ratkaisuja.

Henkiloresurssit:

Tietohallinnossa tyoskentelee vakituisesti Tietohallintojohtaja ja yksi tietohallintoasiantuntija. Maéaraaikaisessa
tyosuhteessa tyoskentelee kolme hankehenkilda (projektipaallikko seka kaksi tietoturva-asiantuntijaa) seka yksi
maaraaikainen tyontekija tai ostopalvelutoteutus kaupungin nettisivu-uudistuksen parissa.
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 18 817 276 200 289 300 292 200 295100
KULUT -850 995 -1 189 988 -1 147 550 -1 195 600 -1212 800
KATE -832 179 -913 788 -858 250 -903 400 -917 700
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 881 461 1236 866 1213433 1248 700 1263 600
KULUT -898 816 -1 236 566 -1 195979 -1 245 600 -1 263300
KATE -17 355 300 17 454 3100 300

4.3 Kehittamispalvelut

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa on useita talousarviovuodelle siirtyvid, jo kdynnissa olevia kehittdmishankkeita. Hankkeet

ovat yritysten muutos- ja kehittamistilanteisiin paneutuva KASKI, yritysten ulkomaisen tyovoiman rekrytointia ja

kansainvalisten asukkaiden asettautumista helpottava seutukaupunkihanke SeutuRekry, Kalajoen seudun

teolliset arvoketjut sekd mikroyritysten muutostilanteisiin panostava Kettera muutos KeMu-hanke.
Elinkeinopalveluissa on maardrahavarauksia useampaan itse hallinnoitavaan tai osatoteutettavaan

kehittdmishankkeeseen. Elinkeinopalveluissa on lisdksi varauduttu Rieska-Leaderin hallinnointikustannusten ja

toteutettavien kehittamishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin sekd muiden hallinnoimien elinkeinojen ja

yritysten kehittdmishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin.

Maaseutupalveluissa jatkuu osatoteuttajan rooli Vihrea vastuullisuus -hankkeessa, joka on suunnattu

maaseutuyritysten ja mikroyritysten kehittamiseen. Maaseutupalveluissa on lisdksi hankevaraus uuden

kehittamishankkeen toteutukseen.

Tyollisyyspalveluissa jatkaa Ohjaamo ja Virtaamo Kalajoki -hanke.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 4 448 119 4 414 080 1090 300 1101 300 1112 400
VAL OM. KAYTT. 634

KULUT -6 176 658 -6 215 597 -2 901 036 -2 981 700 -3 018 300
KATE -1727 905 -1801517 -1810736 -1 880 400 -1 905 900
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Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 4 457 342 4 414 080 1 090 300 1101300 1112400
VAL OM. KAYTT. 634
KULUT -6 503 416 -6 563 739 -3125520 -3213900 -3 253200
KATE -2 045 440 -2 149 659 -2 035 220 -2 112 600 -2 140 800

Riskit

ICT

Riski KEHITTAMISPALVELUT: Tietoturvariski 8

Tietoturvariskien ennakoimiseksi ja valttamiseksi henkil6kuntaa ohjeistetaan eri tilanteiden varalta.
Toimenpide Maaseutuhallinnossa on vuosittain yllapidettava ja raportoitava tietoturvariskien hallinta- ja
seurantajarjestelmasta.

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja
vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakadisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on
vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on
huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

4.3.1 Elinkeinopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteitd keskittymalla yritys- ja elinkeinoneuvontaan,
kehittdmishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisujen selvittamiseen,
yhteistyoverkoston toimintaan seka padtoksenteon valmisteluun elinkeinojen kehittamiseen liittyvissa asioissa.
Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin imagomarkkinoinnin toimenpiteistd seka asukasmarkkinoinnin muuttaja- ja
asettautumispalveluista.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Yritysten ja elinkeinoeldaman nakymat talousarviovuoteen ovat aiemman koronapandemian ja Ukrainan sodan
aiheuttamien raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuden, energian, materiaalien, polttoaineiden, tuotteiden
ja palveluiden hinnannousun seka rahoituksen kallistumisen vuoksi maltilliset ja epdvarmuutta aiheuttavat.
Talousarvion laatimisvaiheessa on vaikea ennustaa tyo6llisyyden kehitysta 2023, mutta koko
kehittdmispalveluissa pyritdan tekemaan toimenpiteita yritysten osaavan tyévoiman saatavuuden
helpottamiseksi seka tyontekijoiden ja tydnantajien kohtaamiseksi. Uuden ohjelmakauden myo6ta alueelle on
osoitettu merkittavat kehittdmisvarat niin yritysten omien hankkeiden kuin yleisten kehittamishankkeidenkin
toteutukseen. Hankerahoitusten haussa ollaan aktiivisia kulloinkin sopivien yhteistydkumppaneiden kanssa.

Hanhikiven ydinvoimalaitoksen rakentamisen pysayttaminen kevaalla 2022 on aiheuttanut haasteita

urakoitsijoille ja palveluntuottajille seka nakynyt Kalajoella asuvien Hanhikiven tydntekijéiden poismuuttona tai
uuden tyopaikan hakemisena. Samanaikaisesti Kalajoella on pulaa pitkaaikaiskayttéon tarkoitetuista vuokra-
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asunnoista. Asukas- ja muuttajapalveluissa avustetaan ukrainalaisia pakolaisia, muita maahanmuuttajia seka

alueelle tyoperaisesti muuttavia perheita.

Koronapandemian ja Ukrainan sodan vaikutukset ovat heijastuneet merkittavalla tavalla turkistoimialaan ja

lahes puolittanut toimivien turkistilojen lukumaaran alueella viimeisten kolmen vuoden aikana. Alueellinen

turkistalousneuvonta on hoidettu Kalajoen hoitamana isantakuntamallilla viime vuosina kuuden kunnan

alueella. Toiminnan rahoittamiseen ovat osallistuneet toimialueen kunnat ja turkiselinkeinon edustajat. Erilliselle

ja usealla eri alueella toimivalle turkistalouden neuvontajarjestelmalle ei ole enaa tarvetta. Jatkossa

turkistalousneuvonta voidaan hoitaa PSTK:n ja Kalajoen kaupungin asiantuntijoiden toimesta.

Henkiloresurssit:

Vakinaiset: elinkeinojohtaja, yritysasiantuntija, markkinointivastaava. Maaraaikaiset: kolme

yritysasiantuntijaa/projektipaallikkoa, asiakkuusvastaava.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%

Perustetut yritykset kpl 75 80 85 5 6,25%
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 31 15 15 0 0,00%
Yritystuet € 5134 064| 1500000( 1500000 0 0,00%
Yritysten nettomaaran muutos kpl 27 10 10 0 0,00%
Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 350 350 0 0,00%
Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 10 10 0 0,00%
Toimitilajarjestelyt kpl 20 10 - 10 -50,00%

Elinkeinopalveluille on lisatty uusia suoritteita, jotka kuvaavat yrityspalveluiden toimintaa ja tuloksia. Osaa

naista suoritteista ei ole aikaisempina vuosina seurattu, joten toteumatiedot ovat osin puutteellisia.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 402 789 569 100 570900 576 600 582 400
KULUT -1304 653 -1582 047 -1 599 986 -1 651 000 -1674 200
KATE -901 864 -1 012 947 -1 029 086 -1 074 400 -1 091 800
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 402 789 569 100 570900 576 600 582 400
KULUT -1 350 286 -1629524 -1661 161 -1714 200 -1738 200
KATE -947 497 -1 060 424 -1 090 261 -1137 600 -1155 800
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4.3.2 Maaseutupalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtadvia KaSi-yhteistoiminta-alueella. Maksajavirastotehtavat
jarjestetdaan Ruokaviraston kanssa allekirjoitetun maksajavirastosopimuksen mukaisesti sopimuksessa
asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti. Maksajavirastotehtavien lisaksi
maaseutupalvelut vastaa maaseudun ja kylien kehittamisesta.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Maaseutupalveluiden suurimpana toimintaymparistén muutoksena on lomituspalveluiden siirtyminen
Toholammin kunnan hallinnoitavaksi lomituksen alueuudistuksen myo6ta 1.1.2023 alkaen. Tama vaikuttaa
edellisten vuosien talousarviomaararahojen vertailutietoihin.

Maatilojen toimintaymparistd on muuttunut Ukrainan tilanteen johdosta. Maatilat olivat kustannuskriisissa jo
ennen sotaa, ja sen myota kustannusten nousulle ei ndy loppua. Tuottajahinnoissa on tapahtunut muutosta
yl6spéin, mutta ne eivat riitd kattamaan kasvavia kustannuksia. Tiloille valttamattdmien lannoitteiden, rehun,
polttoaineen ja energian hinnat ovat moninkertaistuneet.

Maaseutuhallinnon painopisteina ovat viljelijatukihallinnon hoitaminen maksajavirastosopimuksen edellytysten
mukaisesti. Uusi ohjelmakausi alkaa vuonna 2023 ja tuo mukanaan muutoksia tukiehtoihin. Neuvonta ja
koulutus painottuu ndiden muutosten tiedottamiseen ja vaikutuksiin tilatasolla.

Maaseudun kehittdmisen painopisteina ovat aktivointi- ja koulutustilaisuuksien jarjestdminen, joissa painotus on
talouden hallinnassa, seka maatilayrityskohtaisten kehittamishankkeiden neuvonta ja rahoituksen hakeminen.

Lisasi edistetdan yleisia kehittamishankkeita maaseudun ja kylien osalta.

Kalajoella on kdynnistynyt tilusjarjestelyselvitys kolmen kylan osalta. Selvityksessa kartoitetaan tilusjarjestelyn

toteuttamisen edellytykset ja kustannukset.

Henkiloresurssit: Vakinaiset: maaseutujohtaja, nelja maaseutuasiamiestd, toimisto-/hankesihteeri,
toimistosihteeri. Madraaikaiset: maaseutuyritysasiantuntija.
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
1 MAASEUTUHALLINTO
Investointirahoitus 1012 665 5500000| 5500000 0 0,00%
Keskimaardinen tilakoko Kalajoki, ha 60,9 62 63 1 1,61%
Maataloustulo Kalajoki, euroa 57 150 000| 55 000 000(56 000 000| 1 000 000 1,81%
Keskimaarainen tilakoko YTA, ha 66,3 67 68 1 1,49%
Maataloustulo YTA, euroa 156 380 151000/ 155000| 4 000000 2,64%
000 000 000
Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 15202 770| 15 000 00015 000 000 0 0,00%
SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 3 3 0 0,00%
Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 49243 566 48 000 000|48 000 000 0 0,00%
SPV-kaupat YTA, kpl 8 6 6 0 0,00%
Maidontuotanto |/vuosi 28 000 000|27 000 000| -1 000 000 -3,57%
Naudanlihantuotanto kg/vuosi 3700 000( 4 000000 300 000 8,10%
Sianlihan tuotanto kg/vuosi 1500000( 1400000| -100000 -6,66%
Maatalousyritysten lkm, Kalajoki 276 272 266 -6 -2,20%
Maatalousyritysten lkm, YTA 890 867 840 - 27 -3,11%
2 MAASDEUDUN KEHITTAMINEN
Yrityskohtaiset kehittamishankkeet kpl 3 3 100,00%
Yrityskohtaisten hankkeiden rahoitus € 180 000 180 000 100,00%
Maaseudun yleiset kehittamishankkeet kpl 1 1 100,00%
Yleisten kehittdmishankkeiden rahoitus € 55 000 55 000 100,00%
Aktivointi- ja koulutustilaisuudet kpl 4 4 100,00%
Aktivointi ja koulutustilaisuuksiin 100 100 100,00%
osallistujat kpl
Maaseutuyritysten perustamisasiakkaat 5 5 100,00%
kpl
Maaseutuyritysasiantuntijan 10 10 100,00%
asiakasmaarat yhdistykset kpl
Maaseutuyritysasiantuntijan 20 20 100,00%
asiakasmaarat yrittajat kpl
Yhteistydkumppaneiden maara kpl 10 10 100,00%
Yhteistyotapahtumat kpl 4 4 100,00%

Maaseutupalveluille on lisatty uusia suoritteita, jotka kuvaavat yrityspalveluiden toimintaa ja tuloksia. Osaa

naista suoritteista ei ole aikaisempina vuosina seurattu, joten toteumatiedot ovat osin puutteellisia.
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 3 806 688 3667 480 392 300 396 300 400 300
VAL OM. KAYTT. 634
KULUT -3772534 -3 829 350 -671 550 -691 900 -701 000
KATE 34787 -161 870 -279 250 -295 600 -300 700
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 3810 147 3667 480 392 300 396 300 400 300
VAL OM. KAYTT. 634
KULUT -3912 240 -3993 476 -727 105 -749 400 -759 100
KATE -101 460 -325 996 -334 805 -353 100 -358 800

4.3.3 Tyollisyyspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tyollisyyspalvelut vastaa kunnan tyollisyyden kuntakokeilusta, Ohjaamon ja Virtaamon toiminnasta,

palkkatukityollistamisesta sekd nuorten kesatyotuesta.

Kalajoen kaupunki on mukana Jokilaaksojen tyollisyyskokeilussa, jossa kunta auttaa asiakkaita TE-palveluissa.

Kuntakokeilun asiakkaana ovat alle 30-vuotiaat, maahanmuuttajat ja vieraskieliset seka Kelan peruspaivarahaa

tai tydomarkkinatukea saavat tyonhakijat. Kalajoki vastaa myos Merijarven |ldhipalveluista seka koko

kuntakokeilualueen kotoutuja-asiakkaista.

Ohjaamo ja Virtaamo -hankkeessa edistetdan tyollistymista. Monialaisessa palvelupisteessa neuvotaan mm.

tyonhakuun, opiskeluun, raha-asioihin ja asumiseen liittyvissa asioissa. Nuorten kesatyotukien tarkoituksena on

tukea kalajokisten nuorten tyollistymista ja tutustumista tyoelamaan. Tyollisyyspalvelut myontaa
kesdtyOseteleita tueksi nuorten palkkaamiseen.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Tyollisyyspalveluiden painopistealueena on tyéllistymiseen liittyvien palveluiden tuottaminen ja tukeminen.

Yhteistyota tyollisyyspalveluiden ja yrityspalveluiden kesken kehitetdan ja tiivistetdan.

Tulevana toimintaympariston muutoksena on TE2024 -uudistus, jossa TE-palvelut on tarkoitus siirtda valtiolta

kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan tdhan muutokseen. Vuoden 2023

aikana tulee muodostaa yhteistoiminta-alue TE-palveluiden jarjestamiseen. Jarjestamisalueet tulee olla

sovittuna lokakuuhun 2023 mennessa.

Kuntouttava tyotoiminta siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Muutoksen mydéta tyollisyyspalveluissa
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aiemmin ollut Duunipaikka siirtyy hyvinvointialueelle. Taman vuoksi vuoden 2023 talousarviosta on poistettu
kokonaan Duunipaikan kustannukset ja toimintatuotot. Palkkatukikustannuspaikan toimintatuotoista on
poistettu kuntouttavan tyétoiminnan valtionosuus. Tydmarkkinatuen kuntaosuus jaa kunnan

kustannukseksi tyollisyyspalveluiden palkkatukikustannuspaikalle. Kunta maksaa edelleen Kelalle korvauksia
pitkddn tyottomana olleista henkildistd, jotka eivat ole kuntouttavassa tyotoiminnassa tai muissa palveluissa.
Kustannukset on arvioitu tdman vuoden mukaan, mutta hyvinvointialueella tapahtuvat mahdolliset muutokset
kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen maarassa voivat vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin.

Ukrainalaiset ovat siirtymassa tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaaksi, mika lisda kuntakokeilun asiakasmaaraa.
Tyollisyyspalveluissa tyollisyyden kuntakokeilussa mukana olevat sosiaaliohjaajat siirtyvat myos
hyvinvointialueelle 1.1.23 alkaen. Jatkossa pitkdaan tyéttomana olleille tydnhakijoille tehtavat
aktivointisuunnitelmat tehdaan asiakkaan, kuntakokeilun ja hyvinvointialueen yhteistydna. Sosiaaliohjaajilla
olleita kunnalle jaavia tyotehtavia ovat kunnan yksikkdjen palkkatukihakemukset seka vastuu
velvoitetyollistettdvistd. Vuoden 2023 talousarviossa on viahennetty palkkatuen toimintatuottoja, koska ne
voivat olla padsaantoisesti 50 % palkkatuen henkildstokuluista.

Ohjaamo ja Virtaamo -hanke paattyy 31.7.2023. Ohjaamotoimintaa on tavoitteena jatkaa kunnan omana
toimintana, johon kunta palkkaa 1.8.2023 alkaen ohjaajan 50 % ty0Oajalla ja sitd vastaan haetaan TEM:n
kannustenmallin mukaista rahoitusta toisen kokoaikaisen tyontekijan palkkakustannuksiin 2024 vuoden
loppuun.

Henkiloresurssit: Tyollisyyspaallikko ja kaksi ohjaajaa (joista toinen 50 % 1.8 alk.). Kuntakokeilussa on lisaksi
kolme TE-toimistosta siirtynytta TE-asiantuntijaa.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos | Muutos-%
Nuorten kesatyosetelit kpl 80 80

Nuorten kesatyosetelituki € 16 000 16 000
Tyollisyyshankkeet kpl 2 2

Saadut palkkatuet € 60 000 60 000
Kuntakokeilun myéntamat palkkatuet kpl 25 25
Kuntakokeilun mydntamat starttirahat, 5 5

yritysten maara kpl

Tyollisyyspalveluihin on lisatty suoritteita, jotka kuvaavat tyollisyyspalveluiden toimintaa. Suoritteita ei ole
aikaisempina vuosina seurattu.
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Talousarviomadararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 238 643 177 500 127 100 128 400 129 700
KULUT -1099471 -804 200 -629 500 -638 800 -643 100
KATE -860 828 -626 700 -502 400 -510 400 -513 400
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 244 406 177 500 127 100 128 400 129 700
KULUT -1 240889 -940 739 -737 255 -750 300 -755 900
KATE -996 483 -763 239 -610 155 -621 900 -626 200

4.4 Sivistyspalvelut

Hankkeet

Kulttuuriakatemiassa keskitytdaan kulttuurimatkailuun kehittdamiseen hyvinvoinnin edistamiseksi,
kulttuurimatkailukohteiden markkinakelpoisuuden parantamiseen ja OULU 2026 kulttuuripaakaupunki
tarjonnan kehittamiseksi.

Lilkuntapalvelussa panostetaan perheiden osallisuuden edistamiseen syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja
mittaamisen kehittamiseen seka paikallisen liikunnallisen elamantavan edistdmiseen ja nuorison
paivaleiritoimintaan. Akatemia toimii opetuspalveluiden tukena heidan hankkeissaan seka liikuntapalvelu
valmistelee teknisen palvelun kanssa Tyngan koulun pihan ja Raution kaukalon kohteisiin haettavaa
lilkuntapaikka-avustusta.

Kirjasto panostaa kuntalaisten osallistamiseen ja toimimiseen lahidemokratian keskuksena ja
ympadristotietoisuuden edistajana.

Nuorisokeskus on mukana osatoteuttajana alueellisissa nuorille suunnatuissa Jelppiverkkohankkeissa
yksilévalmennuksessa ja nuorten aktivoinnissa seka Rieska-Leaderin vapaaehtoistythankkeen paikallisena
toteuttajana. Kuntalaisten ja kaupungin tyontekijoiden digitaitoja edistetdan koulutuksella ja neuvonnalla
sdhkoisista palveluista ja laitteista mm. kirjastolla. Nuorisokeskus jarjestdd myos nuorten kansainvalisyytta ja
vuorovaikutusta edistdavaa kerhotoimintaa.

Perusopetus kehittaa digitaalista lukutaitoa ja perustaa uusien lukutaitojen kehittdmisryhman eri koulujen
edustajista, jotka suunnittelevat ja jalkauttavat uudet lukutaidon oppisisallot yksikdissaan ja opiskelijat testaavat

niita kaytanndssa ja arvioivat oppimistaan.

Suomen mallin mukaisen mieluisan harrastustoiminnan hanke vakiinnutetaan 2023 osaksi koulujen toimintaa,
kerhojen teemana ovat olleet mm. sosiaalisen osallisuuden aikaansaaminen, nuorten voimaannuttaminen ja eri
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kansainvalisyytta edistavissa Erasmus+ hankkeissa, joissa toteutetaan kansainvalisia oppilas- ja opettajavaihtoja.

Koronapandemian aiheuttaman oppimisvajeen paikkaamiseen haetaan lisdresursseja valtionavustuksella ja

Liikkuva koulu -valtionavustusta haetaan ylakouluilla liikunnallisen toimintakulttuurin vahvistamiseksi ja

koronapandemiasta elpymisen edistamiseksi.

Lukiolla panostetaan oppilaiden kansainvalistymiseen ja poikkeustilatukea kaytetddn koronan aiheuttaminen

haasteiden voittamiseen ja lisdresurssien hankkimiseen. Kalajoen Lukio on mukana alueellisessa Ketteran

osaamisen kehittamishankkeessa seka Kalajoki kampus -valmistelussa.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1423403 1711645 1460 775 1475300 1489 900
KULUT -21 070 688 -22 839070 -25 078 105 -25724 500 -26 066 100
KATE -19 647 285 -21 127 425 -23617 330 -24 249 200 -24 576 200
Sisaiset ja
. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

ulkoiset
TUOTOT 1472411 1 869 486 1653814 1675100 1692 200
KULUT -31 603 202 -33 395 006 -37 027 688 -38 092 000 -38 588 200
KATE -30130792 -31525520 -35373 873 -36416 900 -36 896 000

Riskit

Menojen hallinta

Riski SIVISTYSPALVELUT: Kustannusten hallitsematon kasvu

Toimintaymparisto ja muutokset

Riski SIVISTYSPALVELUT: Henkil6ston saatavuus

ICT

Riski SIVISTYSPALVELUT: Sahkoisten jarjestelmien pitkaaikainen hairio

Mittarit yli vuorokauden kestavien jarjestelmahairididen maara (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakadisyys ja

vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakadisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on

vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 48 ja riskilla on

huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.
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4.4.1 Hallinto sivistyspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Sivistyspalveluiden hallinto vastaa organisaation johtamisesta, kehittamisesta, jarjestamisesta ja
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toimintaedellytysten yllapidosta seka niihin liittyvien hallintopalveluiden hoitamisesta. Toisena keskeisena osa-

alueena on laajamittaisen hanketoiminnan koordinointi.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Sivistyspalveluiden hallinnossa ei ole tiedossa muutoksia

Henkil6resurssit: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja hankeasiantuntija

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 9500 144 900 146 300 147 800
KULUT -24 -286 300 -276 100 -284 100 -287 900
KATE -24 -276 800 -131 200 -137 800 -140 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 152 285 337 939 346 100 350 100
KULUT -24 -303 475 -367 039 -378 200 -383 100
KATE -24 -151 190 -29100 -32100 -33 000

4.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan ja yksityisen jarjestamasta varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta
seka kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana on tukea lasten kasvua,
kehitysta, hyvinvointia ja oppimista yhdessa vanhempien kanssa.

Varhaiskasvatus pohjautuu valtakunnalliseen ja kaupungin omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lapselle
tehtdva henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on toiminnan perusta. Suunnitelmallisuus nakyy arjen

toiminnassa, oppimisymparistdissa ja varhaiskasvatuksen keskeisessa elementissa, leikissa.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet
Kalajoella yksityisiin paivdkoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin voidaan myontaa palveluseteli.

Raution alueella varhaiskasvatus keskittyy Raution monitoimitalon yhteyteen rakentuvaan Raution paivakotiin.
Raution paivdkodin toiminnan alkaminen vaatii henkilostoresursseja (2 varhaiskasvatuksen opettajaa) seka
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varautumista kalusteiden, lelujen ja muiden materiaalien hankintaan.

Esiopetus jarjestetdadn keskustojen alueella pdivakodeissa sekd kunnallisena etta yksityisena palveluna. Raution
alueen esiopetus siirtyy Raution koululta Raution paivdkotiin, jolloin Raution alueen esiopetus toteutetaan osana
varhaiskasvatustoimintaa. Lisaksi esiopetusta jarjestetdaan Tyngan aluekoululla.

Opetus- ja kulttuuriministerion maaraa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on lisdnnyt esiopetukseen ja sita
tdydentdvaan varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua toteutetaan
keskustaajamassa ja Himangan alueella seka yksityisena palveluna. Kesdkuussa 2023 kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu paattyy vuonna 2016 syntyneiden lasten siirtyessa opetuspalvelujen piiriin.

Erityisvarhaiskasvatuksen painottuminen nakyy lasten tuen tarpeiden lisddantymisena. 1.8.2022 alkaen
kolmiportaisen tuen malli on ollut osa varhaiskasvatuslakia. Erityisvarhaiskasvatuksen tarpeeseen pyritaan
vastaamaan uudella varhaiskasvatuksen erityisopettajan viralla, varhaiskasvatuksen laskennallisilla
lisdkertoimilla ja varhaiskasvatuksen henkiléston kouluttamisella.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaisten tulorajojen arvioidaan nousevan 1.1.2023 alkaen noin 30 %.
Tama alentaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja arviolta noin 33 %. Kun asiakasmaksutulot alenevat,
yksityisille palveluntuottajille maksettavien palvelusetelikorvausten kulut nousevat samassa suhteessa.

Henkil6resurssit: varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen ohjaaja, toimistosihteeri 1, varhaiskasvatuksen

erityisopettaja 3, paivdakodin johtaja 4, varhaiskasvatuksen opettaja 27, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39,
varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 0,5, perhepéivahoitaja 18
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%

1

Paivakotipaikat 334 313 355 42 13,41%

Ryhmaperhepk. Kalajoki 12 12 8 -4 -33,33%

Perhepvhoitopaikat Kalajoki 85 100 90 - 10 -10,00%

Paivakodit lasndolopaivat 54238 56 000 50200 -5800 -10,35%

Ryhmaperhepvahoito lasndolopaivat 5260 3500 146 -3354 -95,82%

Kalajoki

Perhepaivahoito ldsndolopaivat Kalajoki 13042 15 000 6432 - 8568 -57,12%

Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 175 215 190 - 25 -11,62%

Esiopetus paivakodit 197 166 115 - 51 -30,72%

Esiopetus koulut 26 20 10 - 10 -50,00%

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 64 75 75 0 0,00%

ikdluokista 1-6v. (%

Varhaiskasvatuksen lapsista erityisen tuen 2,2 5 2,8 124,21%

saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen lapsista tehostetun 6,5 15 8,5 132,19%

tuen saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen lapsista yleisen tuen 91,3 80 - 11,3 -12,38%

saajia kaikista tuen saajista (%)

Varhaiskasvatuksen laskennallisten 18 30 12 66,66%

lisdkerrointen maara (kpl)

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 472 998 283 200 81900 82700 83500
KULUT -5342 145 -5 689 660 -6 306 040 -6 424 000 -6 479 000
KATE -4 869 148 -5 406 460 -6 224 140 -6 341300 -6 395 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 472 998 283 200 81900 82700 83500
KULUT -6 513 342 -7 129076 -8 017 925 -8 195 700 -8 272 900
KATE -6 040 344 -6 845 876 -7 936 025 -8 113 000 -8 189 400
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4.4.3 Opetuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat vuosiluokkien 1-9 kouluista seka lukiokoulutuksesta seka AP/IP toiminnasta.
Perusopetusta antavia kouluja on nelja: Merenojan yhtendiskoulu, Raumankarin yhtenaiskoulu, Tyngan
aluekoulu seka Raution koulu. Lukio toimii omana yksikkondaan samassa koulukeskuksessa Merenojan
yhtendiskoulun kanssa.

Lukio tarjoaa opiskelijoille valtakunnallisen opetussuunnitelman kurssien lisdksi erikoistumismahdollisuuksia
kuvataidelinjalla, urheilulinjalla seka kansainvalisyylinjalla. Kalajoki Akatemian jarjestamien aamuharjoitusten
kautta opiskelijoilla on laaja mahdollisuus taydentda opintojaan eri urheilulajien valmentautumisella osana
koulupaivaa.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Perusopetuksessa erityisen tuen tarve on yha kasvava ja pienluokkamuotoista opetusta tarvitaan lisda. Tama
lisda perusopetuksen kustannuksia. Maahanmuuttajien valmistavan perusopetuksen oppilaita on vallitsevasta
tilanteesta johtuen enemman, mutta toimintaan saadaan rahoitus valtiolta. Koulukuljetukset kilpailutetaan
tarvittavilta osin vuodelle 2023.

Merenojan yhtendiskoululle rekrytoidaan yksi resurssiopettajaa (luokanopettaja) vastaamaan jatkuvaan
sijaistarpeeseen.

Raution monitoimitalo valmistuu vuoden 2022 aikana ja opetustoiminta kdynnistyy.

Irtaimistoleasingilla toteutetun kalustamisen vuosivuokrat on huomioitu talousarviossa sekd Merenojan etta
Raution osalta.

Kampushankkeen etenemisen kannalta yhteistyota tiivistetddn Kalajoen lukion ja Jedun vililla seka AMK-
yhteistyo tulee kdynnistaa alkuvuodesta 2023. Tahan tulee nimeta keskeisista toimijoista koostuva tydéryhma.

Etalukio nykymuotoisena loppuu Oulun kaupungin paatoksella. Jatkoa selvitetaan uuden seutukunnallisen
yhteistydon mahdollisuuksia ja hankitaan etdaopetuksen harvinaisia kielid ym.

Henkil6éresurssit: 2 koulunjohtajaa, 47 luokanopettajaa, 1 resurssiopettaja, 2 valmistavan opetuksen opettajaa,
43 aineenopettajaa, 3 opinto-ohjaajaa, 5 laaja-alaista erityisopettajaa, 10 erityisluokanopettajaa, 2 jopo-
opettajaa, 1 erityisopetuksen koordinaattori, 52 koulunkdynninohjaajaa, 2 yhtendiskoulun rehtoria, 2
apulaisrehtoria, 1 lukion rehtori, 1 kansainvalisyyskoordinaattori, 1 kansainvalinen apuopettaja, 4 toimisto-
/koulusihteeria
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
OPPILASMAARAT
Raution koulu 84 75 72 -3 -4,00%
Raumankarin koulu 282 290 290 0 0,00%
Tyngén koulu 113 110 98 - 12 -10,90%
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1042 1040 1015 - 25 -2,40%
Kalajoen lukio 267 275 283 8 2,90%
Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 581 260 771 175 500 075 505 100 510 100
KULUT -13 357 927 -14 351 990 -15 906 935 -16 342 700 -16 590 300
KATE -12 776 667 -13 580 815 -15 406 860 -15 837 600 -16 080 200
Sisaiset ja
ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 581 260 774122 500 075 505 100 510 100
KULUT -19 280 905 -20073 779 -22 069 943 -22 721 400 -23 048 700
KATE -18 699 645 -19 299 657 -21 569 868 -22 216 300 -22 538 600

4.4.4 Kalajoki Akatemia

Palvelualueen kuvaus

Kalajoki Akatemian toiminta sisaltda 1) Kulttuuriakatemian, 2) Urheiluakatemian seka 3) Nuorisokeskuksen

toiminnot.

Kulttuuriakatemia vastaa Kalajoen kaupungin kirjasto-, kansalaisopisto- ja kulttuuripalveluista seka taiteen

perusopetuksesta ja taidekasvatuksesta. Ylivieskan Seudun musiikkiopiston kuntaosuus sisaltyy taiteen

perusopetuksen kokonaisuuteen.

Urheiluakatemia vastaa kaupungin urheilu- ja liikuntapalveluista, jarjestamalld hyvinvointia edistavaa liikuntaa

eri kohderyhmat huomioiden seka tukemalla liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta.

Urheiluakatemia osallistuu aktiivisesti my0s liikuntapaikkasuunnitteluun ja poikkihallinnollisiin hankkeisiin.

Tuotettaviin palveluihin sisdltyvat urheilu- ja valmennustoiminnan kehittdminen, koulutus, lasten ja nuorten

lilkuntakasvatus seka terveysliikunta. Kaikissa toiminnoissa huomioidaan soveltava liikunta.

Nuorisokeskus organisoi kokonaisvaltaisesti Kalajoen nuorisopalvelut sisdltden koulunuorisotyon ja

varhaisnuorisotyon, avoimen nuorisotilatoiminnan, erityisnuorisotyon (Jelppiverkko), leiritoiminnan, nuorten
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vaikuttamisrakenteista huolehtimisen seka nuorten kansainvalisen toiminnan.

Kalajoki Akatemia tekee merkittavaa yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mm. toteuttamalla
yhteistydssa lukuisia tapahtumia. Yhdistyksille, jarjestdille seka urheiluseuroille myénnetdan vuosittain toiminta-
avustuksia sekd kohdeavustuksia. Kalajoki Akatemia tarjoaa yhdistyksille tiloja ja alueita toiminnan
jarjestamiseen sekd kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen ja virkistymiseen.

Kalajoki Akatemian toimintaa leimaa poikkihallinnollinen yhteistyd. Akatemia hakee, koordinoi ja toteuttaa
hankkeita yhteistyossa kaikkien palvelualueiden kanssa. Akatemian henkildsto osallistuu aktiivisesti
olosuhteiden ja toimintaympariston kehitystyéhon ja kuntalaisten kuulemisten jarjestamiseen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Hyvinvointialueille siirtymisen jalkeen korostuu ennalta ehkaisevien hyvinvointipalveluiden tuottaminen kunnan
palveluina. Tarvitaan tiivista yhteisty6ta yhdyspinnoilla tapahtuvien toimintojen tekemisessa.

Virta-salin tapahtumatuotantoa kehitetdan ja monipuolistetaan yha.

Akatemian hanketoiminta jatkuu viredana toteuttamalla nykyisid hankkeita sekd hakemalla uusia.
Henkil6resurssit: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja (1 htv), kehitys- ja valmennuspaallikko (1), toimisto- ja
koulutussihteeri (1), kansalaisopiston suunnittelijaopettaja (1), kansalaisopiston padtoiminen musiikinopettaja
(1), ohjaaja, Kahvila Kirja (1 ), maaraaikaiset kansalaisopiston tuntiopettajat (40), kirjastonhoitajat (2),

kirjastovirkailijat (6), informaatikko (1), liikunnanohjaaja (1), liikuntasuunnittelija (1), oto-valmentajat
(3),nuoriso-ohjaajat (2), yksilovalmentajat (2), etsiva nuorisotydntekija (1)
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%

02 KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tunnit 5367 8900 8900 0 0,00%

Kansalaisopiston opiskelijat 1733 3300 3300 0 0,00%

Taiteen perusopetus osallistujat 533 660 660 0 0,00%

03 KIRJASTO

Kirjaston kokonaislainaus 199 856 250 000 250 000 0 0,00%

Lainauksia/asukas 16,1 20 20 0 0,00%

Kirjastokdynteja/asukas 9,2 15 15 0 0,00%

04 NUORISOPALVELUT

Avoin nuorisotilatoiminta/osall 588 5000 3400 -1600 -32,00%

Lasten ja nuorten ohjattu 1555 12 000 8 000 -4000 -33,33%

toiminta/osallistujat

Lasten ja nuorten yoleirit 7 15 7 -8 -53,33%

Lasten ja nuorten paivaleirit 3 15 3 - 12 -80,00%

05 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Kulttuuritoiminta/osallistujat 12 200 50 000 20 000 -30000 -60,00%

Kulttuuritapahtumat,alueelliset 5 40 10 - 30 -75,00%

Kuntotapahtumat,alueelliset 36 25

Liikuntakampanjat/osallistujat 21400 30000

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 369 146 647 770 733 900 741200 748 500
KULUT -2370592 -2511120 -2 589 030 -2 673700 -2 708 900
KATE -2 001 447 -1 863 350 -1 855 130 -1 932500 -1 960 400
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 418 153 659 879 733 900 741200 748 500
KULUT -5 808 932 -5 888 676 -6 572 780 -6 796 700 -6 883 500
KATE -5390779 -5228 797 -5 838 880 -6 055 500 -6 135000
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4.5 Tekniset palvelut

Hankkeet

Vuoden 2023—-2024 aikana toteutetaan Keskuskarin eteldisten alueiden rantojen perusparannus- ja
kunnostushanke yhteistydssa jakokunnan kanssa, hankkeelle on haettu Helmihanke rahoitusta.
Luontoliikuntakohteiden turvallisuuden ja saavutettavuuden parantaminen hanke on aloitettu AVI:n

64

avustamana 2022 ja se jatkuu vuoden 2023 ajan. Marinan sataman rakennesuunnittelu on kdynnistynyt 2022 ja

se jatkuu 2023 loppuun saakka, suunnitteluun on saatu avustus Pohjois-Pohjanmaan liitolta.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 5188 281 5380 080 7 914 800 8 126 200 8 207 400
VAL OM. KAYTT. 214 138 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -16 761 506 -18 295 463 -15893 610 -16 404 000 -16 628 900
KATE -11 359 086 -12 665 383 -7 728 810 -8 027 800 -8 171 500
Sisdiset ja
. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

ulkoiset
TUOTOT 22473915 23151596 20032974 20 668 300 20905 600
VAL OM. KAYTT. 214 138 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -19878 758 -21593 229 -18 105 374 -18 694 400 -18 947 700
KATE 2 809 295 1808 367 2 177 600 2223900 2 207 900

Riskit

Omaisuuden hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Sote-kiinteistot

Tulojen hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Tulojen toteutuminen

Menojen hallinta

Riski TEKNISET PALVELUT: Maararahojen riittavyys

Toimintaymparisto ja muutokset

Riski TEKNISET PALVELUT: Henkilosto

ICT

Riski TEKNISET PALVELUT: ICT-jarjestelmien toimivuus

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2023 65

Onnettomuudet ja vahingot

Riski TEKNISET PALVELUT: Kiinteistdvahingot

Riski TEKNISET PALVELUT: Tyoturvallisuus

Riskiraportti kuvaa palvelualueen merkittavimmat riskit kaupungin riskikehikon (todennakdisyys ja

vaikuttavuus) perusteella. Riskin suuruus = riskin todennakdisyys x riskin vaikuttavuus. Riskin suuruus on

vahdinen arvolla 1-3, riskilla on merkitysta palvelualueen toiminnan kannalta arvolla 4-8 ja riskilla on

huomattava merkitys palvelualueen toimintaan arvolla 9-16.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 3889 489 3863780 6 414 000 6 610 400 6 676 500
VAL OM. KAYTT. 214 138 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -14 978 094 -16 425 273 -13 945 370 -14 389 800 -14 584 900
KATE -10 874 467 -12311 493 -7 281 370 -7 529 400 -7 658 400
Sisaiset ja TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
ulkoiset
TUOTOT 21171837 21635296 18532174 19 152 500 19374 700
VAL OM. KAYTT. 214 138 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -17 918 260 -19527 775 -15 897 450 -16 411 400 -16 631 700
KATE 3467716 2357521 2884724 2991 100 2993 000

4.5.1 Hallinto tekninen lautakunta

Palvelualueen kuvaus

Teknisten palveluiden hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja ympéristélautakunnan toiminta.

Teknisten palveluiden toiminnan tulee tukea kaupungin strategiaa ja kaupungin asettamien tavoitteiden
toteutumista. Teknisten palveluiden toimintaa ohjaa tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet
Talousarvio ei sisalld Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen kuntaosuutta, joka on poistunut toiminnan siirtyessa
hyvinvointialueen vastuulle.

Hallinnon kustannuspaikoilla on huomioitu teknisen palvelun tydajoihin leasingrahoituksella hankittujen kahden

sahkodauton kustannukset seka hyvinvointialueuudistuksen muutokset.

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2023 66

Henkiloresurssit:
tekninen johtaja ja hallintopaallikko

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 373

KULUT -1763 917 -1796 640 -254 500 -249 100 -252 500
KATE -1763 545 -1 796 640 -254 500 -249 100 -252 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 203 311 299 692 251177 260 000 263 200
KULUT -1792 272 -1812 872 -275 392 -270 800 -274 400
KATE -1588 961 -1513180 -24 215 -10 800 -11 200

4.5.2 Maankayttopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maankayttopalveluiden tehtdvana on huolehtia kaupungin kaavoituksesta, maaomaisuudesta ja riittavasta
tonttitarjonnasta. Kaavoituksen raakamaan hankintaa pyritdan kohdentamaan strategisesti tarkeille alueille niin,
ettd maankayton suunnittelulla ja monipuolisella tonttitarjonnalla pystytdaan vastaamaan kaupungin
kehittamistarpeisiin. Asemakaavahankkeita kdynnistetdan vetovoimaisilla alueilla, joilla kaupungin maaomaisuus
on riittava. Maankayttopalveluiden tehtdavana on asema- ja yleiskaavoituksen lisdksi tonttien hinnoittelu ja
myynti/vuokraus, kauppakirjojen ja vuokrasopimusten laatiminen seka kiinteistonmuodostukseen ja
kirjaamisasioihin liittyvat toimenpiteet.

Maankayttopalveluiden tuottamien paikkatietopalveluiden tehtdvana on huolehtia paikkatiedosta, eli
karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin selainpohjaisten karttapalveluiden ajantasaisuudesta ja
kehittamisesta seka maastomittauksista ja kaavan pohjakarttojen hyvaksymisesta. Paikkatietopalveluita
myydaadn yhteistydsopimuksiin perustuen Pyhdjoelle, Sieviin ja Merijarvelle seka lahialueella toimiville
yhteiséille, yrityksille ja yksityisille henkilGille seka aluearkkitehtipalvelua Merijarvelle. Paikkatiedon
ohjelmistojen ja kaluston ajan tasalla pitdiminen ovat keskeista ja jatkuvaa toimintaa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Talousarviossa on varauduttu kaavoitusohjelman mukaisesti poikkeuksellisen suuriin kaavahankkeisiin, kuten
Hiekkasarkkien Mantereenpuolen osayleiskaavan laatiminen, Kampusalueen asemakaavamuutos seka
Hiekkasarkkien kylpylatontin asemakaavamuutos. Kaavahankkeet vaativat merkittavaa konsulttipalveluiden
ostoa. Konsulttipalveluiden ostot kasvavat noin 130 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna.
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Paikkatiedon palveluyksikon maastoryhmissa palvelee nelja henkilod mittamiehen nimikkeelld. Mittamiehen

nimike muutettaan kartoittajan nimikkeiksi. Kartoittajan ammattinimike vastaa nykyisen henkilostdén koulutusta

ja ammattiosaamista seka kuvaa paremmin tyotehtavien sisaltoa.

Henkil6resurssit: kaavoituspaallikko, kaavasuunnittelija, kaavoitusteknikko, maankayttopaallikko,

maankayttosihteeri, paikkatietoinsindori, mittaustydonjohtaja, 4 kartoittajaa.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos | Muutos-%
01 KAAVOITETUT ALUEET

Yleiskaava-aluetta ha 18 904 19 585 19 585 0 0,00%
Asemakaava-aluetta 3574 3574 3574 0 0,00%
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2357 2 357 2 357 0 0,00%
02 ASUNTOTONTIT

Asuntotontit yhteensa 189 197 203 6 3,04%
Kirkonseutu 94 97 103 6 6,18%
Tynka 19 19 19 0 0,00%
Rautio 22 26 26 0 0,00%
Himanka (kaava-alue) 50 51 51 0 0,00%
Himanka (muut) 4 4 4 0 0,00%
03 LOMA-ASUNTOTONTIT

Loma-asuntotontit 130 150 120 - 30 -20,00%
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT

Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 57 52 54 2 3,84%
Kirkonseutu 43 38 40 2 5,26%
Rahja 6 6 6 0 0,00%
Himanka 8 8 8 0 0,00%
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT

Asuntotontit 17 15 15 0 0,00%
Kerrostalo 0 1 1 0 0,00%
Loma-asunto 25 15 15 0 0,00%
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Talousarviomadararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1210434 1340000 1377 000 1390 800 1404 700
VAL OM. KAYTT. 6711
KULUT -851 350 -926 390 -1 060 490 -1 101 800 -1118 100
KATE 365 795 413 610 316 510 289 000 286 600
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1484553 1612394 1644174 1667 300 1684 700
VAL OM. KAYTT. 6711
KULUT -988 927 -1 062 800 -1 222 074 -1 269100 -1 287 400
KATE 502 337 549 594 422 100 398 200 397 300

4.5.3 Tilapalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tilapalveluiden perustehtava on hallinnoida kaupungin omistamaa, nykyarvoltaan noin 125 milj. euron,
rakennuskantaa ja yllapitaa niitd kayttotarkoituksen edellyttdmassa toimintakunnossa. Tilapalvelut peruskorjaa
ja kunnossapitda olemassa olevaa rakennuskantaa, seka rakennuttaa uudiskohteita kaupungin tarpeisiin.
Maaraltaan ja laadultaan riittavat toimitilat luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle.

Kaupungin omistamat tilat, joissa ei ole omaa toimintaa, vuokrataan tai myydaan ulkopuoliselle toimijalle.
Kaytosta poistetut rakennukset pyritddn purkamaan turvallisuuden ja katukuvan yleisilmeen vuoksi.
Konserniyhtidille myydaan isdnndinti- ja kiinteisténhoitopalveluita.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet
Talousarviossa on huomioitu hyvinvointialueuudistuksen muutokset ja Pohjankyldan koulun vanhan osan purku
sekd Raution monitoimikeskuksen kayttodnotto sekd Raution vanhan koulun ja Meriluontokeskuksen myynti.

Yleisen hintatason nousun odotetaan olevan voimakasta, etenkin sdhkéenergian hinnan odotetaan nousevan
vuoden 2023 aikana runsaasti. Talousarviossa on varauduttu 30 % sdhkdenergian hinnan nousuun, vuoden 2022
talousarvioon verrattuna. Lisdksi talousarviossa on huomioitu 10 % korotus lammityskustannuksiin vuoden 2022
talousarviosta.

Henkil6resurssit: talonrakennuspaallikkd, rakennuttajainsindori, kunnossapitoinsindori, isannditsija, 7
kiinteistonhoitajaa, 3 kirvesmiesta, laitosmies

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2023 69
Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 51 48 35 - 13 -27,08%
Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m?2 64 183 67 108 45 465 -21643 -32,25%
Palveluille vuokratut rakennukset ja 5 5

huoneistot

Palveluille vuokratut rakennukset ja 1106 1106

huoneistot kerrosala/m2

02 HYVINVOINTIALUEEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 13 13

rakennukset

Hyvinvointialueelle vuokrattavat 19 336 19 336

rakennukset kerrosala/m?2

03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 39 27 34 7 25,92%
Muut rakennukset kerrosala m2 33683 34515 30090 -4 425 -12,82%
04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 87 75 79 4 5,33%
Yhteensa kerrosala/m2 97 866 101 623 95998 -5625 -5,53%

Vuoden 2023 suoritetaulukkoon on eriytetty Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat sekd kaupungin omaan

palvelukadyttoon ulkoa vuokratut tilat omiks

Talousarvioméaararahat

i ryhmiksi.

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1080 182 1059 100 3412900 3579300 3615100
VAL OM. KAYTT. 106 472 120 000 120 000 250 000 250 000
KULUT -4 662 631 -5744 010 -6 258 600 -6 458 600 -6 545 800
KATE -3 475976 -4 564 910 -2 725 700 -2 629300 -2 680700
Sisdiset ja

ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 11 001 238 11 057 123 11 150 135 11587 100 11722 300
VAL OM. KAYTT. 106 472 120 000 120 000 250 000 250 000
KULUT -5292 766 -6 420972 -6 981 033 -7 206 300 -7 302 900
KATE 5814944 4756 151 4289 102 4 630 800 4 669 400
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4.5.4 Ruoka -ja siivouspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Ruokapalveluiden tehtdva on vastata koulujen ja paivakotien toimintayksikdiden asiakkaiden ruokapalveluiden
toteuttamisesta. Siivouspalveluiden tehtava on vastata eri palvelualueiden kdytdssa olevien toimintayksikdiden
kiinteistojen seka muiden erikseen maaritettyjen kiinteistdjen siivouksesta. Toiminnot pyritdan jarjestamaan
hinta-laatu suhteeltaan kilpailukykyisesti. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja toiminnan
linjauksiin. Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tarkedna tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille
kiinteistdjen ja ruokapalveluiden kayttajille.

Sote-uudistuksen myota, 1.1.2023 alkaen, keskuskeittio Merran ja muiden sote-keittididen toiminta siirtyy
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Koulujen ja paivakotien ruokapalvelut jaavat kaupungin omaksi
toiminnaksi. Merenojan yhtendiskoulun keittio toimii valmistuskeittiond, ja vastaa Merenojan yhtendiskoulun
seka lukion oppilaiden ja henkilékunnan ruokapalveluista. Marttilantien paivakodin keittio valmistaa oman
paivakodin aterioiden lisdksi lounasateriat Tyngan aluekoulun asiakkaille ja vastaa oman péivdakodin aamu- ja
valipaloista sekd muista paivakodin ruokapalveluista. Raution monitoimikeskuksen keittié valmistaa oman
yksikkénsa pdivahoidon ja koulun aterioiden lisdksi lounasateriat Kivirinteen paivakodille ja Pahkalan
varhaiskasvatuskeskukseen. Raumankarin koulun keittid valmistaa oman koulun aterioiden liséksi lounasateriat
myo6s Mastotien ja Vdindnkujan paivahoidon yksikéihin seka vastaa oman koulun oppilaiden ja henkilokunnan
ruokapalveluista. Satumajakan ja Mantylan paivakotien keittiot toimivat itsendisesti ja vastaavat omien
yksikdidensa ruokapalveluista.

Palvelukeittioita on viisi (5): Kivirinteen ja Mantylan paivakotien keittiot, Pahkalan varhaiskasvatuskeskuksen,
Pikkupuikkareiden ja Amiraalien (Satumajakan pdivakodin satelliittiosastot) keittiot. Palvelukeittiét huolehtivat
itsendisesti osan ruoanvalmistuksesta, kuten aamupalan ja valipalan. Isommissa palvelukeittidissa voidaan itse
kypsentdd kappaleruuat sekd valmistaa energialisdkkeet ja salaatin. Pienemmille palvelukeittidille seka
jakelukeittiolle lounasateria lisukkeineen ldhetetdan valmiina kuumatoimituksena. Jakelukeittioita on yksi (1),
Tyngén aluekoululla. Jakelupisteita, joissa ei ole ruoka- ja siivouspalveluiden tyontekijoita, on yksi (1)
Ryhmaperhepaivakoti Seili.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet
Talousarviossa on huomioitu hyvinvointialueuudistuksen muutokset. Budjetissa on huomioitu myos

elintarvikekustannusten korotuksia 4 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.

Henkiloresurssit: ruoka- ja siivouspalvelupaallikko, 2 palveluesimiesta, 4 ruokapalveluvastaavaa, 4 kokkia, 14,7
palvelutyontekijaa ja 15,03 laitoshuoltajaa henkilotyovuosiksi laskettuna.
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT

Lounas 345 324 337700 325500 -12 200 -3,61%
Ap/lp, aamu- ja valipalat 11893 9950 10 800 850 8,54%
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO

Aamupala 37 350 10 100 37 400 27 300 270,29%
Lounas 76 154 63 100 76 500 13 400 21,23%
Vilipala 47 539 49 500 49 500 0 0,00%
03 slivous

Koulukiinteistdjen siivous/m2 17 167 17 167 13 467 -3700 -21,55%
Muiden kiinteistojen siivous/m2 15084 15084 6514,3| -8569,7 -56,81%

Koulukiinteistojen siivouksen neliémaarissd on mukana my0ds paivahoidon kiinteistéjen neliomaarat.

Paivahoidon ateriamé&arissa on mukana myods kyseessa olevassa yksikdssa toimivan esiopetuksen ateriamaarat.

Taulukossa olleet sote-kohteet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 95 938 66 200

KULUT -4 534711 -4 769973 -2 692 990 -2782 700 -2 820700
KATE -4 438772 -4703773 -2 692 990 -2782 700 -2 820700
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025
TUOTOT 6 430 886 6724 512 3 259 086 3373200 3415400
KULUT -6 453 786 -6 789 501 -3 442 340 -3 558 300 -3 606 000
KATE -22 901 -64 989 -183 254 -185 100 -190 600

4.5.5 Kuntatekniikka

Palvelualueen kuvaus

Palvelualue sisaltaa lilkkennevaylien, liikkenneohjauslaitteiden seka kuivatusjarjestelmien ylla- ja kunnossapidon
asemakaava-alueilla, teollisuus- seka tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksikon ylla- ja kunnossapitoon
kuuluvat puisto ja liikunta-alueet, veneilyreitit, pienvenesatamat, seka yleiset ulkoalueet.

Kunnallistekniikan suunnittelu tehddan paaosin oman tyona ja ostopalvelulla tdydennetdan omaa tyota tarpeen
mukaan. Yksityistieavustusta saa noin 85 tiekuntaa. Tekninen lautakunta paattaa yksityistieavustusten perusteet
ja myontaa avustukset madrarahojen puitteessa. Yksityistieavustusten taso sdilyy ennallaan, silld kustannustason
nousu 15 % on huomioitu ja yksityistieavustuksiin on varattu 230 000 euroa (+30 000 euroa).

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki
Talousarvio 2023 72

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta
kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Yleinen hintatason nousu on ollut voimakasta. Epavakaa tilanne heijastuu rakentamisen ja kunnossapidon
kustannuksiin. Sdhkéenergian hinnan odotetaan nousevan vuoden 2023 aikana runsaasti. Talousarviossa on
varauduttu 30 % sahkéenergian hinnan nousuun vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.

Viemarilaitoksen talouteen vaikuttaa etenkin Vesikolmio Oy:n hinnankorotukset, seka energianhintojen
nouseminen. Talousarviossa on varauduttu Vesikolmio Oy:n jatevesipuhdistusmaksun korotukseen 0,1
€/kuutiolta ja jatevesimaksun korotukseen asiakkailta perittaviin maksuihin 1.3.2023 alkaen 0,25 €/kuutio.

Tyngén aluekoulun latuun tehdaan perusparannus.

Vuosittain laajentuvat tie-, yleiset- ja lilkkunta-alueet, seka laajentuva viemariverkosto aiheuttavat vuosittain
kasvavia resurssitarpeita kunnossapidolle. Liikennealueilla keskitytdan vanhojen paallysteiden korjaamiseen seka

yleisten alueiden viihtyvyyteen.

Henkiloresurssit:

yhdyskuntatekniikan insindori, infratydnjohtaja, kunnossapitotydnjohtaja, kuntatekniikan suunnittelija, 3
kuntatekniikan tyontekijaa, liikuntapaikkamestari, puutarhuri, 5 ulkoilualueiden tyéntekijaa, lupasihteeri 30 %.
Kesakaudella kausitydntekijoita.
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
01 KAAVATIET
Kaavatiet/kunnossapito/km 130 131 132 1 0,76%
Kevyen lilkenteen vaylat/kunnossapito/km 36 36 37 1 2,77%
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3 669 3670 3700 30 0,81%
02 YKSITYISTIET
Avustettavat yksityistiet/km 150 155 158 3 1,93%
03 VIHER- JA ULKOILUALUEET
Jadhallin kayttotunnit 2196 2400 2 400 0 0,00%
Vuokratut venepaikat 635 643 645 2 0,31%
Hoidettava latuverkosto/km 130 130 142 12 9,23%
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3906 3 885 3941 56 1,44%
Puhdistettu jatevettd/m3 709 162 675 000 700 000 25000 3,70%
Vuotovesid/m3 281 055 185 000 200 000 15 000 8,10%
Viemaériverkosto/kunnossapito/km 224 225 230 5 2,22%
Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1502 562 1398 480 1624100 1640 300 1656 700
VAL OM. KAYTT. 100 955 130 000 130 000
KULUT -3 165485 -3 188 260 -3 678 790 -3797 600 -3 847 800
KATE -1 561 968 -1 659 780 -1 924 690 -2157 300 -2191 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 2 051 850 1941576 2227601 2 264 900 2 289 100
VAL OM. KAYTT. 100 955 130 000 130 000
KULUT -3390 509 -3441631 -3976 610 -4 106 900 -4 161 000
KATE -1237704 -1370054 -1 619 009 -1842 000 -1 871900
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1298792 1516 300 1 500 800 1515 800 1530900
KULUT -1783412 -1 870190 -1 948 240 -2 014 200 -2 044 000
KATE -484 620 -353 890 -447 440 -498 400 -513 100
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1302078 1516 300 1 500 800 1515 800 1530900
KULUT -1 960 499 -2 065 454 -2 207 924 -2 283 000 -2 316 000
KATE -658 421 -549 154 -707 124 -767 200 -785 100

4.5.6 Ympadristoterveydenhuolto

Palvelualueen kuvaus
Kalajoen kaupunki tuottaa isantakuntamallilla ymparistoterveydenhuollon palvelut Raahen ja Kalajoen
kaupungeille seka Siikajoen, Pyhdjoen ja Merijarven kunnille.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevda perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparist6a. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu,
elintarvikkeiden, tupakkalain, seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka eldinlaakaripalvelut.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Uusi ymparistéterveydenhuollon johtaja on aloittanut tehtavassa lokakuussa 2022. Ymparistoterveydenhuollon
johtajaa sijaistanut terveystarkastaja siirtyy hoitamaan terveydensuojeluvalvontaa, joten vuoden 2023
terveydensuojeluvalvonnan resurssit palautuvat takaisin vuoden 2021 tasolle.

Elintarvikevalvontaa hoitaa kaksi terveystarkastajaa. Terveystarkastajille on siirtynyt tavanomaisen
elintarvikevalvonnan lisdksi laitosvalvontaa edelliseltd ymparistoterveydenhuollon johtajalta. Laitosvalvonta on
tavanomaista elintarvikevalvontaa vaativampaa.

Eldinldadkintapuolen praktiikassa ei paasta aiempiin tavoitteisiin vaikean eldinladkarien henkilostéresurssivajeen
vuoksi. Eldinladkarien rekrytointia varten tehdaan aktiivisesti toita. Pohjoisen padivystysalueen paivystysresurssit
nojaavat jatkossakin vahvasti yksityiselta sektorilta ostettavaan palveluun.

Valvontaeldinladkarien tehtavien osalta tavoitellaan 110 eldinsuojelutarkastusta. Maitohuonetarkastukset ovat

olleet korona-aikoina tauolla ja naihin palataan keskusvirastojen ohjeiden mukaisesti.
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Ympadristoterveydenhuolto osallistuu Savonia-ammattikorkeakoulu Oy:n, Oulun ammattikorkeakoulun, YIa-
Savon koulutuskuntayhtyman ja Koulutuskuntayhtyma Brahen HELLI - Hyvinvointia eldinterveysalalle
hankkeeseen. Ymparistoterveydenhuollon talousarvioon 2023 on varattu 3 000 € kuntaosuus hankkeen
toteutumista varten. Hankkeen toteutuminen vaatii hyvaksytyn rahoituspadtoksen (ESR+). Hankkeella on
kunnallisen eldinladkintdhuollon houkuttelevuutta edistavia vaikutuksia, josta voisi olla konkreettista hyotya
ratkaistaessa alueellista eldinlaakintahuollon henkildstoresurssivajetta.

Vesilaitosvalvonta tyollistdd huomattavasti takavuosia enemman, silla tavanomaisen vesilaitosvalvonnan lisaksi
vesihuoltolaitosvalvontaan sisaltyy enenevissa maarin suunnittelu- ja varautumistehtavia.
Ympadristoterveydenhuollon johtaja osallistuu suurimpien vesilaitosten valvontaan ja vesihuoltolaitosten
varautumissuunnitteluun. Talousvesindytteidenottoa siirtyy vuodelle 2023 enemman vesilaitosten tehtavaksi ja
tdma vaikuttaa suoritteiden maaraan.

Henkil6éresurssit: ymparistéterveydenhuollon johtaja, terveystarkastaja 5, praktikkoeldinladkari 8,
valvontaeldinladkari 2, eldintenhoitaja,

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%
02

Eldinlaakarin sairauskaynnit 2726 2 100 1600 - 500 -23,80%
Eldinlaakarin vastaanoton kaynnit 8 105 5900 7 000 1100 18,64%
Eldinsuojelutarkastukset 107 120 110 - 10 -8,33%
Terveydenhuoltokdynnit 256 200 100 - 100 -50,00%
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset

Elintarvikehuoneistot 181 250 200 - 50 -20,00%
Alkutuotanto maitotilat 0 45 35 - 10 -22,22%

04 Muut tarkastukset ja ndytteenotot

Terveydensuojelulain tarkastukset 133 140 140 0 0,00%
Tupakan vahittdismyynti tarkastus 26 34 34 0 0,00%
Ladkelain (nikotiinin korvaustuotteet) 10 14 14 0 0,00%
tarkastukset

Talousvesi 81 90 80 - 10 -11,11%
Uimavesi (uimahalli, kylpyla jne.) 28 30 30 0 0,00%
Uimavesi (uimaranta) 106 100 100 0 0,00%

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2023 76

Talousarviomadararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1083 741 1186 300 1270 800 1283 500 1296 300
KULUT -1316 567 -1 410040 -1 479 100 -1528 300 -1 550 800
KATE -232 827 -223 740 -208 300 -244 800 -254 500
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 1085 757 1186 300 1270 800 1283 500 1296 300
KULUT -1 407 663 -1 520698 -1 619 492 -1673 600 -1697 800
KATE -321 906 -334 398 -348 692 -390 100 -401 500

4.4.7 Ympadristoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Ymparistonohjauksen tehtavat perustuvat padosin maankaytto- ja rakennuslain ja —asetuksen,

ymparistonsuojelulain ja —asetuksen, maa-aineslain ja —asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain,

vesihuoltolain, maastoliikennelain, vesiliikennelain, lain ajoneuvojen siirtdmisesta ja ulkoilualuelain mukaisiin

tehtaviin.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Rakennusvalvonnassa laadittiin vuodelle 2022 ohjeistus tietomallien vastaanottamiseksi

rakennuslupahakemusten yhteydessa. Vuodelle 2023 haetaan toimintatapoja tietomallien hyodyntamisesta

rakennusluvituksessa. Toimenpiteelld valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen

vaatimuksiin.

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojekti paattyy vuoden 2022 lopussa. Rakennusvalvonnan

osalta laaditaan asiakastyytyvaisyyskysely.

Vuonna 2022 kdynnistetty ymparistonsuojelumaaraysten paivittdminen saatetaan hyvaksymiskasittelyyn.

Henkiloresurssit:

johtava rakennustarkastaja, rakennustarkastaja, 2 ymparistotarkastajaa, lupasihteeri, lupasihteeri 70 %
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Suorite TP2021 TA2022 TA2023 Muutos Muutos-%

01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 412 350 320 - 30 -8,57%

Rakennusluvat 207 200 170 - 30 -15,00%

Toimenpideluvat 100 80 80 0 0,00%

IImoitusluvat 38 40 40 0 0,00%

Purku- ym. luvat 67 30 30 0 0,00%

Lupien kasittelyaika (med pv) 12 14 14 0 0,00%

Rakennusluvat (k-m2) 16 700 12 000 12 000 0 0,00%

02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT

Katselmukset ja aloituskokoukset 994 700 700 0 0,00%

Lausunnot 10 5 10 5 100,00%

03 YMPARISTONVALVONTA

Ymparistoluvat ja ilmoituspaatokset 5 5

Maa-aines- ja yhteisluvat 2 5 4 -1 -20,00%

Rekisteroinnit, muut luvat ja ilmoitukset 10 10

Ajoneuvojen siirtopaatokset 5 5

Tarkastukset 67 90 90 0 0,00%

Lausunnot 6 15 10 -5 -33,33%

Keskimaardinen kasittelyaika, luvat (kk) 6 6

Kasittelyaika, ilmoitusmenettely (vrk) 120 120

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 215051 330 000 230 000 232300 234 600
KULUT -466 845 -460 150 -469 140 -485 900 -493 200
KATE -251793 -130 150 -239 140 -253 600 -258 600
Sisdiset ja ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 216 321 330 000 230 000 232 300 234 600
KULUT -552 836 -544 756 -588 433 -609 400 -618 200
KATE -336 515 -214 756 -358 433 -377 100 -383 600
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5. TULOSLASKELMAOSA

5.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, riittddko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen
edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kayttétalousosan palvelualueiden tulot on summattu
tuloslaskelman toimintatuloihin ja menot toimintamenoihin. Samoin yhdistetdaan vastuualueiden
suunnitelmapoistot tuloslaskelman asianomaiselle riville. Tuloslaskelmassa esitettavat kokonaistalouden
keskeiset erdt ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnanmenot ja tulot seka suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden |dhtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelmasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos seka tilikauden yli-
ja alijagama.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelussa on huomioitu toimintaympariston muutokset, joista suurimpana
soteuudistus seka vallitseva talouden tilanne, joka nostaa kustannuksia merkittavasti. Kaupungin menokehitys
jatkuu yha huolestuttavan korkeana, korkea menokehitys alkoi jo vuonna 2020. Sivistyslautakunnan ja teknisen
lautakunnan alaisen toiminnan osalta talousarvio vuodelle 2023 on kasvussa, joskin mittava kasvu
sivistyspalveluissa toteutui jo vuosina 2021-2022. Erityisesti kehitys nakyy perusopetuksessa, jossa lisdantynyt
tuen tarve lisda pienryhmien ja resurssien maaraa. Opetuspalveluiden aiheuttamisperusteen (sis+ulk) menot
vuonna 2020 olivat 18 M€, kun ne talousarviossa 2023 ovat 22 M€ (+22%). Varhaiskasvatuspalveluissa on
tapahtunut muutoksia lainsdadannon johdosta, jotka ovat vaikuttaneet asiakasmaksuihin, etta
kadyttotarpeeseen. Teknisissa palveluissa erityisesti yllapidon ja rakentamisenkustannustason nousu on korkeaa.
Hallinto- ja kehittamispalveluiden osalta muutokset ovat pienia ja perustuvat toimintaymparistdmuutoksiin seka
jarjestelmahintojen kasvuun. Tulevien vuosien painopisteena on oltava kustannuskehityksen seuraaminen ja
siithen aktiivisesti vaikuttaminen.

Vuosikate 6,4 M€ riittda suunnitelman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman mukaisissa poistoissa on huomioitu jo
paatettyjen ja suunniteltujen rakennusinvestointien vaikutus korvaavien kohteiden poistoaikoihin (nostaa
poistoja). Poistot ovat kasvavat investointien jatkuessa erittdin mittavina. Vuoden 2023 tilikausi on ylijddmainen
n. 1,4 milj. euroa. Tilikaudessa on oltava puskuria soteuudistuksen vaikutuksesta selvidmiseksi. Lisdksi
suunnittelukauteen liittyy paljon muutakin epavarmuutta esim. inflaation, korkotason ja sijoitusten osalta.
Taloussuunnittelukausi paatyy myos ylijaamaan.
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5.2 Tuloslaskelma 2023

Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 | MUUTOS€E M% TA M% TP
TUOTOT 23373297 22247993 | 11819275 -469% | -469% | -49,4%
Myyntituotot 11 334 376 11 766 345 3626920 692% | -692%| -680%
Maksutuotot 5275183 5460 598 857 925 843% | -843%| -83,7%
Tuet ja avustukset 3823112 2113910 2635930 24,7 % 247% | -31,1%
Muut toimintatuotot 2940626 2907 140 4 698 500 61,6 % 61,6 % 59,8 %
VAL OM. KAYTT. 214 772 250 000 250 000 16,4 %
KULUT -99387563 | -100674179 | -49 111151 -51,2% | -51,2% | -50,6%
Henkildstokulut -46 359 707 -48 373 545 | -26 109 350 -460% | -46,0% | -43,7%
Palvelujen ostot -40 423 754 -37629781 | -10779 756 714% | -71,4% | -733%
Aineet, tarv. ja tav. -6 688 807 -6 331 755 -4 835 120 -236% | -236%| -27,7%
Avustukset -3 982 262 -4 053 200 -3 848 600 -5,0 % -5,0 % -3,4%
Muut toimintakulut -1 933 032 -4 285 898 -3 538 325 174% | -17,4% 83,0%
KATE -75 799 495 -78176 186 | -37 041 876 -526% | -526%| -51,1%
VEROTULOT 45518 468 46491000 | 27 000 000 -419% | -419% | -40,7%
VALTIONOSUUDET 36 279 272 39451100 | 16744000 -576% | -576%| -53,8%
RAH. TUOT. JA KUL. 561 222 133 000 -377 000 -383,5% | -383,5% | -167,2%
VUOSIKATE 6 559 467 7 898 914 6325124 -199% | -19,9% -3,6 %
POISTOT JA ARV. AL. -5 441 833 -5419 731 -5 012 200 -7,5% -7,5% -7,9%
TILIKAUDEN TULOS 1117 634 2479 182 1312924 -470% | -47,0% 17,5%
VAR. JA RAH. MUUT. 53925 53 920 53 920 0,0%
TILIK.YLI/ALUAAMA 1171560 2533102 1366 844 -46,0 % -46,0 % 16,7 %

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2023 80
5.3 Tuloslaskelma 2023-2025
Ulkoiset TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TUOTOT 23373297 22 247 993 11 819 275 11 243 400 11 355 500
Myyntituotot 11334376 11 766 345 3626 920 3 653 000 3 689 300
Maksutuotot 5275183 5460 598 857 925 866 500 875 100
Tuet ja avustukset 3823112 2113910 2635930 1 854 300 1872900
Muut toimintatuotot 2940626 2907 140 4 698 500 4 869 600 4918 200
VAL OM. KAYTT. 214 772 250 000 250 000 250 000 250 000
KULUT -99 387 563 -100674179 | -49111151 | -49416200 | -50 083 800
Henkildstokulut -46 359 707 -48 373 545 -26109350 | -26674700 | -27 074800
Palvelujen ostot -40 423 754 -37 629 781 -10779756 | -10371800| -10553900
Aineet, tarv. ja tav. -6 688 807 -6 331 755 -4 835 120 -5 046 600 -5 096 900
Avustukset -3982 262 -4 053 200 -3 848 600 -3.818 600 -3818 600
Muut toimintakulut -1 933032 -4 285 898 -3 538 325 -3504 500 -3 539 600
KATE -75 799 495 -78176186 | -37041876 | -37922800 | -38478300
VEROTULOT 45518 468 46 491 000 27 000 000 27 400 000 27 900 000
VALTIONOSUUDET 36 279 272 39 451 100 16 744 000 16 220 000 16 220 000
RAH. TUOT. JA KUL. 561 222 133 000 -377 000 -67 000 33 000
VUOSIKATE 6 559 467 7 898914 6325124 5630 200 5 674 700
POISTOT JA ARV. AL. -5 441 833 -5419 731 -5 012 200 -5 596 055 -6 312 655
TILIKAUDEN TULOS 1117 634 2479 182 1312924 34145 -637 955
VAR. JA RAH. MUUT. 53 925 53920 53920 53920 53920
TILIK.YLI/ALUAAMA 1171560 2533102 1366 844 88 065 -584 035
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5.4 Taseyksikon vaikutus kaupungin tuloksen ja rahoituksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA ulkoinen Kaupunki Viemarilaitos Kaupunki Yhteensa
Myyntituotot 2120520 1506 400 3626920
Maksutuotot 857 925 0 857 925
Tuet ja avustukset 2635930 0 2635930
Muut toimintatuotot 4 698 500 0 4 698 500
TOIMINTATUOTOT yht. 10312 875 1506 400 11 819 275
Valmistus omaan kaytt6on 240 000 10 000 250 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -26 094 450 -14 900 -26 109 350
Palvelujen ostot -9 594 856 -1 184900 -10779 756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 754 420 -80 700 -4 835120
Avustukset -3 848 600 0 -3 848 600
Muut toimintakulut -3 538225 -100 -3 538325
TOIMINTAKULUT yht. -47 830 551 -1 280 600 -49 111 151
TOIMINTAKATE -37 277 676 235 800 -37 041 876
Verotulot 27 000 000 0 27 000 000
Valtionosuudet 16 744 000 0 16 744 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 126 000 0 126 000
Muut rahoitustuotot 277 000 0 277 000
Korkokulut -660 000 0 -660 000
Muut rahoituskulut -120 000 0 -120 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -377 000 0 -377 000
VUOSIKATE 6 089 324 235 800 6325124
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 796 600 -215 600 -5012 200
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -4 796 600 -215 600 -5012 200
TILIKAUDEN TULOS 1292724 20 200 1312924
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 53920 0 53920
Varausten ja rahastojen muutokset yht. 53920 0 53920
TILIKAUDEN YLUAAMA 1346 644 20 200 1366 844
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6. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen
osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa
arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen ja
lainankannan muutokset. Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Laskelman
ulkopuolelle on talloin jatetty talousarviovuoden ja suunnitelmakauden aikana tapahtuvat toimeksiantojen
varojen ja paddomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset sekad korottomien velkojen
muutokset lukuun ottamatta liittymismaksuja. Viemarilaitoksen liittymismaksut ovat palautuskelpoisia, joten ne
kirjataan taseeseen pitkdaikaiseen vieraaseen paamaan. Liittymismaksut ovat korottomia velkoja kaupungin
taseessa.

Rahoituslaskelma muodostuu seuraavasti:

- Tulorahoitus on tuloslaskelman mukainen

- Investoinnit ovat tdman talousarvion investointiohjelman mukaisia. Investointiohjelma on edelleen varsin
mittava, viiden vuoden ajalle nettoinvestoinnit ovat noin 12 M€ vuodessa. Painopiste on kolmelle seuraavalle
vuodelle. Suunnittelussa on lisdaksi mm. uimahallin toteutus tulevaisuudessa.

- Rahoituslaskelmassa on 2 milj. euron antolainavaraus. Tastad enintdan 0,5 miljoonaa euroa voidaan kohdentaa
asuntotuotannon tukemiseen uudiskohteiden hankintaan vetovoimaisilta ja varman vuokralaisen alueilta, 1 milj.
euroa KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen ja enintadn 0,5 miljoonaa euroa voidaan kohdentaa
antolainana paikallisiin tyollisyytta ja elinvoimaa lisadviin hankkeisiin. Aiemmin mydnnettyjen antolainojen
lyhennykset on huomioitu.

- Korollinen vieras pddoma on talla hetkellad kallistunut mittavasti. Lainasalkku on toteutettu siten, etta kiinteda
korkosidonnaisuutta on hyédynnetty korkoriskin hallitsemiseksi.

- Talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosina lainamaara kasvaa n. 6—10 milj. euroa vuodessa. Lisdlainaa nostetaan
vuosittain investointien rahoittamiseksi ja aiempien lainavelvoitteiden hoitamiseksi 10—15 M€ vuosivauhdilla.

- Korollisen vieraan pddoman lisdantyessa lainanlyhennykset kasvavat merkittavasti. Vuonna 2022 lainaa
lyhennetddn n. 4 milj. eurolla, kun lyhennys 10 vuoden pituisilla velkakirjalainoilla vuonna 2025 ollenee jo 6 milj.
euroa. Vuosikatteen (vuoden aikana tulevan rahavirran) riittavyytta lainanlyhennyksiin tulevina vuosina on
arvioitava kriittisesti ja se asettaa edelleen paineita tulopohjan vahvistamiseen seka kayttotalousmenojen
tehokkuuteen.

Kalajoki Kampus on kaupungin ja Jedun yhteishanke, joka toteutetaan yhteisella keskinaisella kiinteistoyhtiolla.
Vuosille 2024 ja 2025 on antolainavaraus kiinteistéyhtidlle kampuksen rakentamiseen (3,625 milj. e / vuosi).
Kaupungin kokonaispanos hankkeesta on antolainana 7,25 milj. euroa ja omana pdadomana 3,105 milj. euroa,
yhteensa 10,355 milj. e (69 % kokonaisuudesta).

KOY Kalajoen Vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen varataan vuodelle 2024 2 M€ antolaina vuoden 2023 1 M€

lisaksi.
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Rahoituslaskelma TP2021 TA2022 TA2023 |MUUTOS € M. % TA22| M.% TP21
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 6387492 7373914 6675124, -698 790 -9,5 4,5
Vuosikate +/- 6559467| 7898914| 6325124|-1573790 -19,9 -3,6
Tulorahoituksen korjauserat -171 975 -525 000 350000, 875000 -166,7 -303,5
Investointien rahavirta -7 005 669| -6 486 833|-11 787 500 |-5 300 667 81,7 68,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit -8210937| -8535000|-14 250 000 (-5 715 000 67,0 73,5
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit 1205268| 2048167 2462500 414333 20,2 104,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -618 177 887 081| -5112376|-5999 457 -676,3 727,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3116464| -1750000| -1650000|{ 100000 -5,7 -47,1
Antolainasaamisten lisdykset -3578887| -2000000| -2 000 000 0 0,0 -24,3
Antolainasaamisten vahennykset 462 423 250 000 350 000 100 000 40,0 -24,3
Omanpadoman muutokset 0 -210 000 210 000 -100,0
Lainakannan muutokset 4482041 1950000| 5900000 3950000 202,6 31,6
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000| 10 000 000| 4 000 000 66,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3517959| -4050000| -4 100 000 -50 000 1,2 16,5
Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys +/- 2 000 000 0 0 0 -100,0
Muut maksuvalmiuteen muutokset 76 045 200 000 200 000 0 0,0 163,0
Rahoituksen rahavirta 1441 622 190000 4450000 4260000 22421 208,7
Rahavarojen muutos 823445| 1077081 -662 376 |-1 739 457 -161,5 -180,4
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Rahoituslaskelma TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toiminta ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta 6 387 492 7373914 6 675 124 5980 200 5874700
Vuosikate +/- 6 559 467 7 898914 6325 124 5630200 5674700
Tulorahoituksen korjauserat -171 975 -525 000 350 000 350 000 200 000
Investointien rahavirta -7005669| -6486833| -11787500| -12 257 500 -13 420 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -8210937| -8535000| -14250000| -15655000| -16 940 000
Rahoitusosuudet ja kom. myynnit 1205 268 2048 167 2 462 500 3397500 3520000
Toiminnan ja investointien rahavirta -618 177 887081| -5112376| -6277300| -7545300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3116464| -1750000| -1650000| -5225000( -3375000
Antolainasaamisten lisdykset -3578887| -2000000| -2000000| -5625000| -3625000
Antolainasaamisten vahennykset 462 423 250 000 350 000 400 000 250 000
Omanpadoman muutokset 0 -210 000
Lainakannan muutokset 4482041 1950 000 5900 000 9900000| 10900000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6000000 10000000, 15000000| 15000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3517959| -4050000| -4100000| -5100000( -6100000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys
+/- 2 000000 0 0 0 2 000 000
Muut maksuvalmiuteen muutokset 76 045 200 000 200 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta 1441 622 190 000 4 450 000 4 875 000 7 725 000
Rahavarojen muutos 823 445 1077 081 -662 376| -1402300 179 700
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7. INVESTOINTIOSA

Kaupungin investointipaine jatkuu kovana. Mittava investointiohjelma edellyttda lisdlainanottoa 10-15 M€
vuosivauhdilla. Tarkemmin investoinnit on kuvattu alla taulukossa. Kaupunki on viime vuosina investoinut mm.
perusopetuksen tiloista Merenojan yhtendiskoulun ja Raution monitoimitalon, kirjasto- ja kulttuuritilat seka
Himangan terveysaseman.

Investointisuunnitelma on viime vuodet sisdltdnyt ja sisdltdda yha merkittdvda panostusta kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Vuonna 2022 valmistui Kummalan tekonurmikenttd, nyt viimeistelldan
Himangan keskusleikkipuisto ja lahiliikuntapaikka, jatketaan osallistuvan budjetoinnin kokeilua Iahialueiden
kehittdmiseen sekd panostetaan varhaiskasvatusyksikdiden leikkivalineisiin seka piha-alueisiin. Kaupungin
reitistokokonaisuutta tarkastellaan ja reitistdjen tason ja laajuuden nostamiseen haetaan aktiivisesti
hankerahoitusta.

Kalajoen kaupungin investointitaso on pitkalla tarkasteluvalilla ollut keskimaarin 5,5 milj. € vuodessa. Vuodesta
2018 nettoinvestoinnit ovat olleet huomattavasti vuosikatetta korkeammat; vuosien 2018-2020 nettoinvestoinnit
olivat vuositasolla yli 16 milj. €. Investointisuunnittelukauden 2023—-2027 nettoinvestoinnit sdilyvat yha korkeina,
noin 10 M€/v. Tama tarkoittaa vaistamatta lisdvelkaantumista.

Painopisteet investoinneissa:
¢ Investointeja on syyta luokitella ja priorisoida siten, ettd peruspalvelutuotantoon tehtdvien pakollisten

investointien lisdksi panostetaan erityisesti tuloa tuottaviin ja kaupungin elinvoimaa lisdaviin investointeihin.

¢ Peruspalvelutuotantoon tehtavat pakolliset investoinnit toteutetaan jarkevasti niin, etta tilatehokkuus paranee
(kaytossa olevia neliditd on vahemman paremmalla kayttdasteella) ja ne ovat muutoinkin kustannustehokkaita.
Peruspalvelutuotantoon tehtdvien investointien tilatehokkuutta verrataan kaupungin omiin vastaaviin yksikdihin
seka valtakunnallisesti vastaaviin yksikoihin.

e Kaupungin taloudellinen kantokyky ei mahdollista tuloa tuottamattomien investointien lisdamista
suunnittelukaudella tuloa tuottavia investointeja karsimalla.

o Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittaa olennaisesti talousarviossa varatun maararahan,
hankkeen suunnittelu kdynnistetddn uudelleen vastaamaan varattua maararahaa. Investoinnit, jotka tuovat tuloa
tai maksavat itsensa takaisin, mahdollistavat uuden vastaavan panostuksen tulevaisuudessa tai aktiivisen lainan
lyhentamisen voimakkaan investointikauden jalkeen. Lisdksi on syyta arvioida, tuoko investointi muuta positiivista
vaikutusta paikallistalouteen. Investointi on erityisen onnistunut, kun se vahvistaa tulopohjaa ja/tai edistaa

asukasluvun kasvua.

Yksityiset investoinnit myydyille tai vuokratuille tonteille kasvattavat kaupungin kiinteistoverotuloa. Tontin
myyntitulot 2010-luvulla ovat olleet keskimaarin 0,45 milj. € vuodessa. Vuonna 2013 tontin myyntitulot ovat olleet

jopa yli 1 milj. € vuodessa.
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Kalajoen kaupungilla on vuoden 2022 lopussa korollista vierasta padomaa 45 M€ ja leasingvastuuta 22,5 milj. €.
Korollisia velkakirjalainoja lyhennetdan vuosittain n. 4 milj. €. Kalajoen kaupungin kestava investointitaso ilman
lisdlainanottoa olisi vuosikatteen verran. Mikali nettoinvestoinnit ovat vuosikatteen suuruiset, korollista vierasta
pdadaomaa joudutaan nostamaan vain olemassa olevien lainojen takaisinmaksuun. Mikali nettoinvestoinnit ovat
vuosikatetasoa suuremmat, joudutaan myos osa investoinneista takaisinmaksun lisdksi rahoittamaan uudella
vieraalla padomalla. Mikali halutaan pienentda lainamaaraa, tulisi vuosikatteen riittaa sekd nettoinvestointeihin
ettd olemassa olevien lainojan lyhentamiseen.

Investoinnit vuosina 2023-27 ovat bruttona yhteensd n. 57 M€ ja nettona noin 46 ME£. Talousarvion ja
taloussuunnitelman mukaisesti vuosikatteena vastaavana aikana kertyy arviolta noin 27 M€. Investoinneista
vieraalla padomalla rahoitetaan lahes 20 M€. Taman lisdksi samana aikana lyhennetdan jo olemassa olevaa
vierasta padomaa n. 5 M€ vuodessa, yhteensa ko. aikana yli 25 M€. Tama lisdd kaupungin korollisen vieraan
padoman maaraa yha. Vuosittain lainamaara kasvaa seuraavan kolmen vuoden aikana n. 8—10 milj. €/vuosi. Mikali
investointitulot eivat toteudu suunnitellusti, lainamaara kasvaa tatdakin enemman. Investointisuunnitelma sisaltaa
lisdksi suunnittelua, joiden toteutukset ja kaupunkikonsernin osallisuus niihin tarkentuvat. Nama nostavat yha
talouden painetta. Kaupungilla on velkaa marraskuun tilanteessa n. 3 660 €/as seka lainoja ja vastuita yhteensa n.
5 500 €/as. Kaupungin laina- ja vastuumaaran kehitys on ollut viime vuosina varsin kova. Keskimaarin Manner-
Suomen kuntien velkamé&ara on tilinpaatosten 2021 mukaan 3 440 €/as.

Rakennusinvestoinnit
Kaupunginvaltuusto on 29.9.2020 §62 paattanyt lahted Kampuksen vyhteistoteutuksen selvitystyohon

koulutuskuntayhtyma Jedun kanssa. Kampuksen tiloihin tulee tilat Jedulle, lukiolle ja muille erikseen paatettaville
toiminnoille. Hankkeen kustannusarvio on enintddan 15 M€, joka jakaantuu tilojen nelididen suhteessa kaupungin
ja JEDUn vililla, valmistelun tassd vaiheessa arviolta 69 % kaupunki ja 31 % JEDU. Kampuksen rakentaminen
toteutetaan perustamalla keskindinen kiinteistoyhtio, joka rahoitetaan pddomittamalla ja antolainaamalla.
Kalajoen kaupunki varaa hankkeeseen 10,35 M€, josta osakepdaaomana ja sijoitettuna vapaana omana padomana
3,105 ME€ ja antolainana 7,245 M£.

Terveyskeskuksen A-osa on tarkea tulevaisuusinvestointi hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa ja
toimintojen keskittyessa tila- ja toimintatehokkaisiin sote-keskuksiin. Investointi toteutetaan yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa ja edellyttda hyvinvointialueen sitoutumista vuokraukseen.

Kalajoelle toteutetaan uudet varhaiskasvatuskeskukset keskustaajamaan sekd Himangalle. Kalajoen
varhaiskasvatuskeskus, kustannusarvio 7,2 M€, suunnitellaan vuonna 2023 ja rakentaminen tapahtuu vuosien
2024-2025 aikana. Himangan varhaiskasvatuskeskus, kustannusarvio 3,9 M€, suunnitellaan vuonna 2025 ja
rakennetaan vuosien 2026—2027 aikana.

Repolan hallin perusparantamiseen ja energiatehokkuuden lisddmiseen on varattu 2 M€ kahden vuoden ajalle.

Kuntatekniikan investoinnit
Nykyisiin kaava-alueisiin panostetaan 0,6 M€ maararahalla teiden kuntojen parantamiseksi. Uusiin kaava-alueisiin

on varauduttu vuosittaisen panostuksen lisdksi Marinan 2 vaiheen toteutukseen, johon valtio on sitoutunut 6 M€
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panoksella kaupungin panostaessa vastaavalla summalla. Marinan 2 vaihe toteutetaan vuosien 2023-2025 aikana.

Marinan alueesta kertyy kasvavasti tontin vuokratuloja.

Osallistuvan budjetoinnin hankkeita toteutetaan kaksi, joista toinen on kohdennettuna Sautinkarin

kehittdmiseen. Lahiliikuntapaikkojen kehittdmisessa on maararahaa lahiliikuntapaikoille liilkuntasuunnitelman

mukaan kohdennettuna erityisesti kyliin, joissa ei ole kylakoulua. Vuosina 2023-2024 kohdennetaan tata Tyngan

lahiliikuntapaikkaan, mikali toteutukseen saadaan lahiliikuntapaikka-avustus. Himangan keskusleikkipuisto

toteutetaan loppuun vuoden 2023 aikana.

Sataman Yrityspuiston rakentamiseen haetaan hankerahoitusta.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2023-2027
Investointiyhteenveto

TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
INVESTOINNIT
MENOT -14250000 | -15655000 | -16940000 -5210000 -5190 000
TULOT 2 462 500 3397500 3520000 1 000 000 1 000 000
NETTO -11787500 | -12257500 | -13420000 -4 210 000 -4.190 000
nvestoinnit investointiryhmittain
TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027

Maa- ja vesialueet

MENOT -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

TULOT 500 000 500 000 700 000 700 000 700 000

NETTO 0 0 200 000 200 000 200 000
Osakkeet ja osuudet

MENOT -3 155 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

NETTO -3 105 000 0 0 0 0
Koneiden ja kaluston hankinta
(irtaimisto)

MENOT -200 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000

NETTO -200 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000
Rakennusinvestoinnit

MENOT -1 520 000 -7 450 000 -7 000 000 -2 450 000 -2 400 000

NETTO -1 520 000 -7 450 000 -7 000 000 -2 450 000 -2 400 000
Kuntatekniikan investoinnit

MENOT -8 875 000 -7 505 000 -9 240 000 -2 110000 -2 140 000

TULOT 1912500 2 847 500 2770000 250 000 250 000

NETTO -6 962 500 -4 657 500 -6 470 000 -1 860 000 -1 890 000
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Rakennusinvestoinnit
TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Terveyskeskuksen A-osan
uudistaminen
MENOT -100 000 -2 000 000 -2 900 000
NETTO -100 000 -2 000 000 -2 900 000
Kuvaus Hankkeen kokonaiskustannusarvio n. 5 M€. Edellyttaa hyvinvointialueen

suostumuksen ja sitoutumisen. Kalustamisen toteuttaa valmistumisen

jalkeen hyvinvointialue.

Kalajoki Kampus/yhtio

MENOT -100 000
NETTO -100 000
Kuvaus Yhteishanke JEDU:n kanssa, kokonaiskustannusarvio Kampukselle n. 15 M€.
Tontin ojan siirto ja putkitus, seka vesijohtojen yms. laitteiden siirrot.
Kalajoen

varhaiskasvatuskeskus

MENOT -200 000 -3 500 000 -3 500 000

NETTO -200 000 -3 500 000 -3 500 000

Kuvaus Varhaiskasvatusselvityksen perusteella rakentamisjarjestys seka jako

kunnallisen ja yksityisen toiminnan valille. Kustannusarvio 7,2 M€.

Repolan halli

MENOT -500 000 -1 500 000

NETTO -500 000 -1 500 000

Kuvaus Perusparannus ja energiatehokkuuden parantaminen suunnitelmien ja

selvityksien pohjalta.

Uimahallin suunnittelu
MENOT -200 000
NETTO -200 000
Kuvaus Uuden uimahallitoteutuksen suunnittelu.

Liike- ja teollisuusrakennukset
MENOT -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
NETTO -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kuvaus Kaupunginhallituksen paatos toteutuksista.

Erittelematon lautakunnan

maadrdraha
MENOT -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
NETTO -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kuvaus Lautakunnan maarittamiin kohteisiin.

Himangan
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varhaiskasvatuskeskus

MENOT -150 000 -2 000 000 -1 750000
NETTO -150 000 -2 000 000 -1 750000
Kuvaus Kokonaiskustannusarvio 3,9 M€.

Jaahallin jadhdytyskoneisto

MENOT -120 000
NETTO -120 000
Kuvaus Koneisto rikkoontui kesalla 2022. Nestejaahdytin ja sahkotyot.

Kalajoentie 24 kaukoldmpo- ja
sahkoliittyma

MENOT -50 000

NETTO -50 000

Kuntatekniikan investoinnit

TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Vt8 ja Vt27 Ylivieskantie
alikulut ja liikkennejarjestelyt
MENOT -2 000 000
NETTO -2 000 000
Kuvaus Varaus ELY:n hankkeeseen, johon kaupunki sitoutuu. Kustannusarvio

yhteensa 5,7 M€, josta kaupungin osuus 2 M£€.

V18 reitistoalikulku
Hiekkasarkille

MENOT -1 000 000
NETTO -1 000 000
Kuvaus Yhteistyohanke ELYN kanssa. ELYn alustava kustannusarvio 1,6 M€, josta ELY

600 000 £ ja kaupunki 1 M€.

Vt7720 Raution
kevyenliikenteen vayla
(monitalon kohdalle)

MENOT -200 000
NETTO -200 000
Kuvaus Yhteensa 400 000 €, josta kaupunki 200 000 € (ELY rakennuttaa ja kaupungin

maksuosuus 200 000 €) Kaupunki sitoutuu hankkeen toteutukseen.

Lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

MENOT -125 000 -175 000 -50 000 -50 000 -50 000

TULOT 37 500 37 500
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TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
NETTO -87 500 -137 500 -50 000 -50 000 -50 000
Kuvaus Kalajoki Akatemia toteutusten esittajana lahiliikuntapaikoille

liilkuntasuunnitelman mukaan kohdennettuna erityisesti kyliin, joissa ei ole

kylakoulua, tekniset palvelut toteuttajana. Vuosina 2023-2024

kohdennetaan mm. Tyngéan lahiliikuntapaikkaan, mikali saadaan

[ahiliikuntapaikka-avustus.

Himangan keskusleikkipuisto
ja lahiliikuntapaikka

MENOT -200 000
TULOT 165 000
NETTO -35 000
Kuvaus Raumankarin koulun alueelle

Paivahoidon leikkivalineet ja

piha-alueet
MENOT -40 000 -20 000 -50 000 -20 000 -50 000
NETTO -40 000 -20 000 -50 000 -20 000 -50 000
Kuvaus Perintorahojen kohdennus. Varhaiskasvatuspalvelut esittavat

kayttokohteen, kuntatekniikka toteuttaa. Erityinen painopiste uusissa

varhaiskasvatuskeskuksissa.

Uudet kaava-alueet

MENOT -2 500 000 -5 500 000 -5 500 000 -500 000 -500 000
TULOT 1 000 000 2 500 000 2 500 000

NETTO -1 500 000 -3 000 000 -3 000 000 -500 000 -500 000
Kuvaus Kesaranta, Tapionportti, Tapiontuvan LPA-alue ja yhteydet/Tapionpolku,

Santaholman alue, Mantyperan kaava-alue, Kylpyldaalueen ja Sarkkien

lilkennesuunnittelu, Jakalatie, Haahdetie, Marinan sataman

rakennesuunnittelu. Vuosilla 2023-2025 Marinan sataman rakentaminen ja

Keskuskarintien kunnostus. Kaupunki sitoutuu Marinan

omarahoitusosuuteen.

Nykyiset kaava-alueet

MENOT -600 000 -600 000 -600 000 -500 000 -500 000
NETTO -600 000 -600 000 -600 000 -500 000 -500 000
Kuvaus Lautakunnan jaon mukaan.
Sataman yrityspuiston
rakentaminen
MENOT -2 200 000
NETTO -2 200 000
Kuvaus Sataman yrityspuiston kehittaminen. Haetaan hankerahaa.
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TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027

Kevyen liikenteen vaylat ja

reitistot, sis. Lankkupolut ja

valaistukset
MENOT -540 000 -540 000 -500 000 -500 000 -500 000
TULOT 270 000 270000 270000 250 000 250 000
NETTO -270 000 -270 000 -230 000 -250 000 -250 000
Kuvaus Hankerahoitus on toteuttamisen ehtona lukuun ottamatta valaisimien ja

lankkupolkujen uusimista ja suunnittelua.

Puistot ja leikkikentat
MENOT -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
NETTO -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Kuvaus Vuosittaiseen perusparannukseen.

Laitureiden uusiminen
MENOT -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000
NETTO -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000
Kuvaus Pienvenelaitureiden uusiminen.

Osallistuva budjetointi /

Lahialueiden kehittaminen
MENOT -30 000 -30 000 -30 000 -30000 -30000
NETTO -30 000 -30 000 -30 000 -30000 -30000
Kuvaus Lahiympariston kehittamisen osallistuvan budjetoinnin kokeilu. Kuntalaiset

voivat esittaa ideoita toteutuksesta. Kuntatekniikka toteuttajana.

Viemarilaitos
MENOT -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
NETTO -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Kuvaus Toiminta-alueen laajentaminen ja perusparantaminen.

Merenojan urheilupuiston ja

yhtenaiskoulun parkkipaikan

asfaltointi
MENOT -80 000
NETTO -80 000

Rantojen kunnostus
MENOT -80 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000
TULOT 40 000 40 000
NETTO -40 000 -40 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kuvaus Keskuskarintien eteldpuolen rannan kunnostus/kunnostussuunitelman

mukaan. Haetaan Helmi-hankeavustusta vuosille 23-24.
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TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027

Osallistuva budjetointi /
Sautinkarin kehittaminen

MENOT -20 000 -100 000

NETTO -20 000 -100 000

Kuvaus Kuntalaiset voivat esittda ideoita toteutuksesta. Kuntatekniikka toteuttajana.
Varaus kuntatekniikan
kohteisiin, joihin haettu
valtiontukea

MENOT -800 000

TULOT 400 000

NETTO -400 000

Kuvaus Toteutuksen ehtona valtiontuki.

RAKENNUSHANKKEEN KOKONAISKUSTANNUKSET
0-500 000 € 500 000-1 500 000 € YLI 1,5 MIL. €

HANKESUUNNITELMAN JA
KUSTANNUSARVION HYVAKSYY JA
TYON SUORITUSTAVASTA
PAATTAA

TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN
LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

PAAPIIRRUSTUKSET HYVAKSYY* TEKNISET PALVELUT TEKNISET PALVELUT TEKNINEN
LAUTAKUNTA
URAKOITSIJAN VALITSEE** TEKNISET PALVELUT TEKNINEN TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
URAKKASOPIMUKSEN PALVELUALUE- PALVELUVASTAAVA PALVELUVASTAAVA
ALLEKIRJOITTAA VASTAAVA

YLI 1,5 M€ HANKKEEN
RAPORTOINTI***

KAUPUNGINHALLITUS

* Rakennusurakka (kokonaisurakka tai jaettu-urakka)

**Mikali urakkatarjoukset eivat ylita kustannusarviota ja varattuja maararahoja.

*** hankkeessa raportointi urakkatarjousten jalkeen ja hankkeen lopuksi.

Kaupunkikuvallisesti merkittavimmissa hankkeissa kdydaan perusteellisempi vuoropuhelu toteuttamistavasta ja

arkkitehtuurista hankesuunnitelmavaiheessa.

Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittaa

olennaisesti talousarviossa varatun maararahan, hankkeen suunnittelu kdynnistetdan uudelleen vastaamaan

varattua maararahaa.
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8. VIEMARILAITOS

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta
kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

IImastonmuutoksesta johtuvat nopeat sdan vaihtelut ja dari-ilmiot lisdantyvat vuosittain merkittavasti. Saatilojen
vaikutus jatevesien vuotovesimaariin seka talvikunnossapidon haastavuuteen on suuri. Viemariverkoston
saneeraus on tarkedssa roolissa vuotovesien vahentamisessa jotta Vesikolmiolle johdettavaa vesimaaraa
saadaan pienennettya.
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VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto

Jatevesimaksut (ulk.) 1337007| 1284300 1504400( 1519444 1534638
Jatevesimaksut (sis.) 85016 105123 103 300 104 333 105 376
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon 8 000 10000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset kunnalta

Liiketoiminnan muut tuotot 1572 2 000 2 000 2020 2040
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -74 164 -75900 -80 700 -83 928 -84 767
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -1175956|-1004 819| -1196839| -1256681| -1275531
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1250121|-1080719| -1277539| -1340609| -1360298
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -16 270 -11 600 -11 900 -12 270 -12 454
Henkildsivukulut

Elakekulut -10 374 -9500 -2 500 -2578 -2 616
Muut henkilésivukulut -666 -500 -500 -516 -523
Henkilostokulut yhteensa -27 311 -21 600 -14 900 -15 363 -15 594
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -227 652| -235772 -215 600 -216 500 -217 400
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -227 652 -235772 -215 600 -216 500 -217 400
Liiketoiminnan muut kulut -3713 -100 -100 -100 -100
Liikeylijaama (-alijadama) -78 563 61231 111 561 63 225 58 663
Rahoitustuotot ja - kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadaomasta -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Ylijaama ennen satunnaisia eria -166 180 -26 369 23 961 -24 375 -28 937
Ylijaama ennen varauksia -166 180 -26 369 23 961 -24 375 -28 937
Tilikauden ylijaama -166 180 -26 369 23 961 -24 375 -28 937
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VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnallinen rahavirta

Liikeylijaama -78 563 61231 111 561 63 225 58 663
Poistot ja arvonalennukset 227 652 235772 215 600 216 500 217 400
Rahoitustuotot ja -kulut -87 617 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Sisdiset tuotot - -105123| -103 300 -106 606| -107 938
Sisdiset kulut + 101719 98 993 102 210 103 488
Toiminnan rahavirta yhteensa 61472 206 000 235 254 187 730 184 013
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit -304 607| -400000| -400 000 -400 000| -400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot

Sisdiset katteet

Investointien rahavirta yhteensa -304 607| -400000| -400 000 -400000| -400000
Toiminnan ja investointien rahavirta -243 135 -194 000 -164 746 -212270| -215987
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -8 019

Antolainasaamisten lisdys muilta -25768

Antolainasaamisten vahennys muilta 17 749

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys kunnalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 331780 324 000 216 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta yhteensa 323761 324 000 216 000 200000 200000
Rahavarojen muutos 80 646 130 000 51254 -12 270 -15 987
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Viemarilaitoksen investoinnit

TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Viemarilaitos
MENOT -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
NETTO -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Toiminta-alueen laajentaminen ja perusparantaminen.
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9. KESKEISET TYTARYHTIOT

Kalajoen Lampo Oy

Toiminnan kuvaus

97

Kalajoen Lampo tuottaa ymparistoystavallista ja edullista [ampoenergiaa Kalajoen asukkaille, yrityksille ja

yhteiséille. Helppokayttdinen ja toimintavarma on asiakkaidemme ensisijainen valinta. Irtiotto - Oljystd hankeen

tiimoilta autamme paikallisia erilaisten lammitysvaihtoehtojen kanssa. Kalajoen Lamp6 Oy toimii koko

kaupunkikonsernin energia-asioiden asiantuntijana.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 2849 2728 2929 2940 2950
Liikevoitto t€ 250 173 2 10 50
Tilikauden voitto/tappio t€ 202 121 2 5 30
Taseen loppusumma t€ 5845 5615 4 800 5000 5200
Omavaraisuusaste % 28,4 29 35 36 37
Lainakanta t€ 622 520 388 271 154
Investoinnit t€ 571 300 300 300 300

Kalajoen Kuitu Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Kuitu rakentaa ja operoi optista kuituverkkoa Kalajoella ja tarjoaa alan palveluja. Yhtion toimintaa

laajennetaan yhtion talouden sallimissa rajoissa.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 759 767 831 861 879
Liikevoitto t€ 89 199 240 260 266
Tilikauden voitto/tappio t€ - 42 23 - 20 -6 17
Taseen loppusumma t€ 4628 5900 5000 5100 5040
Omavaraisuusaste % - 3,8 15 3 5 7
Lainakanta t€ 4 400 4220 4373 4293 4213
Investoinnit t€ netto 510 200 200 200 200
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Koy Kalajoen Vuokra-asunnot

Toiminnan kuvaus

Kiinteistd Oy Kalajoen Vuokra-asunnot omistaa ja hallinnoi yhteensa n. 275 vuokra-asuntoa Kalajoen, Himangan
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ja Raution alueella. Omarahoitteisten asuntojen (81 kpl) vuokrauksen periaatteet maaritelldan yhtién

hallituksessa. Muiden asuntojen vuokrausta koskevat ARAnN rajoitteet ja maaraykset.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 1640 1549 1790 1820 1820
Liikevoitto t€ 166 128 229 229 229
Tilikauden voitto/tappio t€ 33 2 16 10 10
Taseen loppusumma t€ 9877 9 086 10 550 11050 10478
Omavaraisuusaste % 3,5 4,9 4 3,5 3,5
Lainakanta t€ 9995 9193 10072 10672 10950
Investoinnit t€ 25 40 1010 2010 10

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Hiekkasarkat Oy harjoittaa matkailun kehittdmistoimintaa ja kylpylaliiketoimintaa seka vuokraa

matkailutoimialaa palvelevia liiketiloja.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 504 600 600 680 724
Liikevoitto t€ - 80 - 64 - 83 13 62
Tilikauden voitto/tappio t€ - 80 - 64 - 86 10 59
Taseen loppusumma t€ 977 804 827 837 896
Omavaraisuusaste % 85,3 95 85 87 89
Lainakanta t€ 0 0 0 0 0
Investoinnit t€ 8 10 10 10 30
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Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Satama Oy toiminta perustuu sataman infrastruktuurin kunnossapitoon, alue, -varasto,-konepajahallin
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vuokrauksiin seka perinteisiin satamapalvelujen jarjestamiseen. Sataman tarkein tehtdva on pitaa alueet ja

laiturit toimintakunnossa operaattoreille ja muille toimijoille. Sataman tehtdavana on myos huolehtia tyo - ja

yleista turvallisuudesta yhteisen tydpaikan periaatteiden mukaisesti.

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 2007 2248 2333 2400 2450
Liikevoitto t€ - 142 215 325 200 200
Tilikauden voitto/tappio t€ - 244 130 168 100 120
Taseen loppusumma t€ 12 298 12 490 12 100 12 000 11 800
Omavaraisuusaste % 62 70 65 66 67
Lainakanta t€ 4292 3733 3265 2752 2398
Investoinnit t€ 59 0 200 200 200
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LITTEET

Jasenyydet jarjestoissa ja liitoissa

JARJESTO TA 2021 TA 2022 TA 2023
Suomen Kotiseutuliitto 485 485 485
Kansalaisopistojen liitto KoL 1268 1268 1268
Suomen Tieyhdistys 380 380 380
Oulun kauppakamari 1363 1500 1530
Kasitieyhdistys ry. 200 200 200
Ylivieskan seutukuntayhdistys
Rieska-Leader 155 000 100 000 100 000
Elavat Kaupunkikeskustat ry 550 580 580
Bothnian Arc-Peramerenkaariyhdistys 2375 1240 1240
LITOT
P-P:n liitto 89 200 89 200 92 800
Suomen Kuntaliitto 40 000 40 000 28 000
Tydémarkkinalaitos 9 200 11 000 11 000
Yhteensa 300021 245 853 237 483
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Kokouspalkkiot
Palkkiot, € 2022 2023
Kaupunginvaltuuston kokous 81,7 84,2
Kaupunginhallitus ja jaosto 81,7 84,2
Tarkastuslautakunta 81,7 84,2
Lautakunnat ja muut pysyvat toimielimet 61,3 63,2
Johtokunnat ja tilapéiset toimielimet 46,0 47,4
Koulutustilaisuuden paivapalkkio 46,0 47,4
Informaatiotilaisuudet, seminaarit, katselmukset, iltakoulut 81,7 84,2
Puheenjohtajien palkkiot, € 2022 2023
Valtuuston puheenjohtaja 4328 4 460
Valtuuston varapuheenjohtajat 408 420,4
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 5412 5577,1
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja 408 420,4
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1533 1579,8
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja 1533 1579,8
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1533 1579,8
Ympadristolautakunnan puheenjohtaja 1533 1579,8
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunnan puheenjohtaja 1533 1579,8
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja -toimikunnan pj. 205 211,3
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja vaalitoimikunnan jasen 153 157,7
Laitosadnestys / paiva 43,3 44,6
Kotidanestys/danestyspaikka 9,7 10,0

Toimielimen kokouksessa puheenjohtajana ja sihteerina toimivalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla
korotettuna.

Sihteerind, esittelijana tai asiantuntijana toimivalle viranhaltijalle tai toimihenkilolle maksetaan kokouspalkkio
edelld olevan mukaisesti tydajan (8.00-16.00) ulkopuolella pidettavista kokouksista. Yli kolme tuntia kestavasta
kokouksesta suoritetaan luottamushenkildiden hallintosdannon 17 luvun 2 § 2 mom. mukaisesti kokouspalkkio
50 %:lla korotettuna. Kaupungin edustajana kaupungin konserniyhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen
kokoukseen osallistuville maksetaan informaatiotilaisuuden, seminaarin, katselmuksen ja iltakoulun mukainen
palkkio. Puheenjohtajan palkkio on korvaus kokousten ulkopuolisista tehtavista, joihin kuuluvat mm.
edustaminen sekad osallistuminen varsinaista kokousta edeltaviin tai siihen muuten liittyviin neuvotteluihin.
Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajilla on kaupungin omistama puhelin, jonka
kayttokulut maksaa kaupunki.
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Luottamushenkiloiden ansionmenetyskorvauksen alaraja on 13,00 euroa/h ja ylaraja 32,00 euroa/h. Saadakseen
korvausta tydansion menetyksesta luottamushenkilon tulee esittdaa tyonantajan todistus siita. Todistuksesta on
kaytava ilmi, ettd luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen tydaikaansa ja etta hanelle ei
makseta silta ajalta palkkaa seka ansionmenetyksen suuruus. Yrittdjana toimivan luottamushenkilon
ansionmenetys madritelldan yrittdjan kdayttdman tilitoimiston tekeman laskelman perusteella. Itsensa
tyollistavan tulee toimittaa valtuustokauden alkaessa todistus yrittdjyydestaan (esim. maatalousyrittaja).

Ansionmenetys maksetaan automaattisesti lasndolon mukaan alarajan mukaan.

Kaupungin palveluksessa olevalta luottamushenkilolta ei pidateta palkkaa Kalajoen kaupunkikonsernin
luottamustoimen hoidon ajalta. Tyoyksikolla on oikeus laskuttaa palkka luottamustehtavien hoitamisen ajalta
ao. luottamustoimielimeltd/yhtioltd. Mikéli kaupungin palveluksessa oleva luottamushenkil6 osallistuu
konsernin ulkopuolisen yrityksen tai yhteison kokoukseen Kalajoen kaupungin edustajana, hakee han itse
ansionmenetysta kyseiselta toimijalta ko. kokoukseen osallistumisesta.
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