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1. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuodet 2020 ja 2021 ovat jaamassa historiaan Covid-19-pandemian vuosina monesta eri nakdkulmasta
katsottuna. Talouden nakokulmasta pandemia johti maailmantalouden syvdaan taantumaan vuonna 2020.
Maailmantalous on kuitenkin elpynyt nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnan
purkautumisen seka rokotusten ansiosta. Maailmantalouden arvioidaan kasvavan 6,1 prosenttia vuonna
2021 ja 4,7 prosenttia vuonna 2022. Euroalueen talous on Iahtenyt nopeaan kasvuun rajoitusten
keventyessa seka palveluiden kysynnan vahvistuessa. Kokonaistuotanto saavuttanee vuoden 2019 tason jo
vuoden 2021 lopulla. Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan 4,9 prosenttia vuonna 2021 ja 4,7 prosenttia
vuonna 2022.

Suomen talous on lahtenyt toipumaan covid-19-pandemian aiheuttamasta taantumasta ja BKT:n arvioidaan
kasvavan 3,3 prosenttia v. 2021 ja 2,9 % v. 2022. Julkisen talouden alijdama pienenee ensi vuonna
voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat
tyottomyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvan rahankadyton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat
julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden
epdatasapainoa. Valtionhallinto on koko ennustejakson ajan julkisen talouden sektoreista alijagamaisin.
Julkisen talouden velka suhteessa BKT:een nadyttda valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 %:iin
poikkeuksellisen alhaisen korkotason tukemana.

Vuonna 2023 BKT:n kasvu hidastuu 1,4 prosenttiin, mika on edelleen keskipitkan aikavalin kasvua
nopeampaa. Tyobllisyyden ennustetaan lisaantyvan v. 2022 puolitoista prosenttia, kasvun sen jalkeen
hidastuvan, mutta tyollisyysaste nousee runsaaseen 74 %:iin v. 2023. Ansioiden nousun ja tyollisyyden
kasvun myota palkkasumman ennakoidaan kiihtyvat lahes 4 prosentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022—-
2023. Samaan aikaan kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,6 ja 1,7
prosenttiin. Palkkojen nousu valittyy vahitellen erityisesti palveluiden hintoihin.

YIIa kuvatut keskeiset talouden ennusteluvut on esitetty alla taulukossa vuosilta 2018—-2022.

Taulukko 1. Talouden keskeiset ennusteluvut

2018 2019 2020 2021 2022
BKT:n arvo, mrd € 233,7 240,6 236,2 248,9 260,9
BKT maaran muutos % 1,3 -2,9 3,3 2,9
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8
Tyollisyysaste, % 71,7 71,6 70,7 72,4 73,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos% 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6
Pitka korko, 10 v, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
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1.2 Kuntatalouden kehitysndakymat

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennétyksellisen
heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen.
Viime vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti
kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Koronakriisin
varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on suuria
vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Lisaksi hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa
valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Valtiovarainministerion laatiman kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 nayttaa
kuntataloudessa vaikealta menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Koronaepidemiasta aiheutuvien
lisdkustannusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos valtion tukitoimet, kuten yhteisdveron
korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisdykset, poistuvat. On kuitenkin todennakdista, etta
koronatautitilanteesta aiheutuu terveydenhuollossa lisdkustannuksia jonkin verran myos ensi vuonna.
Kuntatalouden kehitysarvioon naita kustannuksia on sisallytetty 600 milj. euroa. Kuntien kustannustason
nousuksi arvioidaan ensi vuonna 2,5 prosenttia. Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla
helmikuun lopussa 2022. Henkilostokulut muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-
alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Tydmarkkinoiden kireys nakyy jo
kuntasektorilla, ja monilla aloilla ja ammattiryhmissa on pulaa tydvoimasta. Kuntatalouden toimintakatteen
ennakoidaan heikkenevan voimakkaasti, silld toimintamenot kasvavat ja lisdksi toimintatulojen arvioidaan
laskevan yli 5 prosenttia.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara vaihtelee vuosina 2022—-2025 merkittavasti. Vuonna 2021
negatiivisen vuosikatteen kuntien maaran arvioidaan pysyvan hyvin pienena, mutta tilanne heikkenee
selvasti vuonna 2022, jolloin negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan yli 20. Aikaisempien
vuosien tapaan negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat padosin pienia, alle 5 000 asukkaan kuntia.

Vuonna 2020 kuntien ja kuntayhtymien lainamaara asukasta kohden oli 3 448 euroa ja 3 352 euroa vuonna
2019. Vuosituhannen alussa eli vuonna 2000 kuntien asukaskohtainen lainamaara oli 746 euroa. Talla
vuosituhannella asukaskohtainen lainamaara on ldhes viisinkertaistunut.

Vuoden 2022 tuloveroprosenttia nosti 16 kuntaa ja laski 12 kuntaa seka 281 kuntaa piti sen ennallaan.
Veroprosentteja nostaneissa kunnissa asuu yhteensa vajaat 116 000 asukasta, joten korotus koskee pienta
osaa vaestosta. Vuodelle 2022 maaratyista veroprosenteista korkein on 23,50 prosenttia ja alhaisin 16,50
prosenttia, mitka tasot pysyivat ennallaan. Keskimaardinen tuloveroprosentti vuonna 2022 on 20,01.
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1.2.1 Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Merkittavin kuntatalouteen valtion toteuttama tekija on soteuudistus, jota on kasitelty kohdassa "Kalajoen
talouden kehitysnakymat".

Kuntatalousohjelman mukaan valtion toimenpiteet lisddvat vuonna 2022 kuntien menoja nettomaaraisesti
noin 60,1 milj. eurolla ja vahentavat kuntien tuloja yhteensa noin 1,1 mrd. eurolla. Ndin ollen valtion
toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2022 arviolta noin 1,2 mrd. eurolla, missa on syyta
huomioida, etta vuoteen 2021 kohdistui poikkeuksellisia kertaluonteisia koronatukia, jotka paattyvat.
Uusiin ja laajeneviin tehtaviin kunnat saavat 100 prosentin valtionrahoituksen.

Verrattuna vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat vuonna 2022

noin 290 milj. eurolla. Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittdvat ennen kaikkea hallituksen kevaan
2021

kehysriihessa paattama 246 milj. euron erillinen valtionosuuden korotus sekd vuoden 2022 indeksikorotus

(2,5 %), joka on noin 188 milj. euroa. Kuntien uudet ja laajenevat tehtdvat lisddvat valtionosuutta noin 116

milj. eurolla. Naista syistda myos Kalajoen kaupungin valtionosuus kasvaa reilun 2 M€ vuodelle 2022

ollen 38,65 M€ (+2,2 M€). Kasvu nakyy mittavimmin ikdrakenteen tuomassa laskennallisessa

valtionosuudessa. My0ds verotulojen tasaus ja veromenetysten kompensaatio kasvavat.

Peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2022 vaikuttavat uudet ja laajenevat tehtavat:

*  Vanhuspalvelulain muutos (hoivahenkiloston vahimmaismitoitus); 43,7 milj. euroa
(kokonaistaso 96,5 milj. euroa)

* Asiakasmaksulain uudistus; 28,0 milj. euroa (kokonaistaso 45,0 milj. euroa)

* Lastensuojelun jalkihuollon laajennus; 12,0 milj. euroa (kokonaistaso 36,0 milj. euroa)

* Seulontaohjelman laajennus; 10,0 milj. euroa

*  Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (kuraattorien vahimmaismitoitus); 8,4 milj. euroa
Varhaiskasvatuksen tuki; 6,25 milj. euroa

* Lastensuojelun vahimmaishenkilostomitoitus (sosiaalityontekijat); 4,8 milj. euroa

*  Oppivelvollisuuden laajentaminen; 2,8 milj. euroa (kokonaistaso 9,7 milj. euroa)

*  Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen arvioinnin kehittdminen), 1,0 milj. euroa

Valtion talousarvioesitykseen sisaltyy lisdaksi ehdotus 2 milj. euroa kertaluonteisesta valtionosuuden
lisdyksesta liittyen kuntien velvollisuuteen osallistua sote-uudistuksen valmisteluun.

1.2.2 Kalajoen talouden kehitysniakymat

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kehittyneet menojen kehitystda huomattavasti hitaammin. Kalajoen toimintatuotot ovat
kuitenkin kuntien keskimaaraista tasoa korkeammat, missa nakyvat tonttien vuokratulot, palvelujen myynti
muille organisaatioille seka vired hanketoiminta. Toimintatuottoja odotetaan vuoden 2022 talousarviossa
kertyvan 21,9 M€ (-0,5 M€, -2,2 % TA2021 verrattuna). Tilinpaatoksessa 2020 toimintatuottoja kertyi 21 M€
ja tilinpaatoksessa 2019 22 M€. Hyvinvointialueelle toimintojen siirtymisen jalkeen toimintatuotot
puolittuvat, vaikkakin hyvinvointialue vuokraa sote-kiinteistot, joista tulee nykyisten ulkoisten vuokrien
lisaksi lisaa ulkoisia toimintatuottoja. Kiinteistoista jaa yllapito- ja kunnossapitomenot kunnille.
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Toimintamenot

Toimintamenoihin on varattu yli 98 M€. Vuoden 2021 alkuperéisessa talousarviossa menoihin varattiin 94,9
M€, mutta talousarviomuutosten jalkeen 97,3 M£. Erityisesti vuonna 2021 kasvoi erikoissairaanhoito.
Vuoden 2020 tilinpaatdksessa toimintamenoihin kadytettiin 93,3 M€ ja tilinpaatoksessa 2019 90,5 M£.
Menojen kasvu 2019-2022 on siis 7,5 M€, ollen 8,3 %:ia. Menokehitysarvio 2020-2021 on 4 M€, yli 4 %:ia.
Vuoden 2022 menoja kasvattaa sivistyslautakunnan alainen toiminta, erityisesti perusopetus.
Perusopetuksessa tuen tarve on lisddantynyt mittavasti, mika nakyy pienryhmien ja erityisopetuksen
tarpeena. Sotemenojen kasvua pyrittiin hillitsemaan, silld sotemenojen kasvu heikentaa jaljelle jadvan
toiminnan rahoitusta.

Verotulot

Verotulot ovat kasvaneet viime vuosina ilahduttavan hyvin. Kalajoen kaupunki nosti tuloveroprosenttiaan 1
prosenttiyksikolla vuodelle 2019. Tuloveroprosentin noston lisdksi merkityksellistda on myds kunnallisveroa
vastaavan tulon kasvu. Vuonna 2010 tuo tulo oli 145 M€, kun se vuonna 2020 oli jo 171 M£. Ansiotulot ovat
siis kasvaneet merkittdvasti ja nostaneet Kalajoen tuloverokertymaa. Tuloveroa kertyi vuonna 2010 26,7 M€
ja vuonna 2020 36 M£. Verotulojen pohjana olevat ansiotulot kasvavat myos tulevina vuosina. Tulovero-
odotus vuodelle 2021 on 36,7 M£. Kiinteistoveroja kertyi 2010 vuonna 1,7 M€ ja vuonna 2020 4,9 M€. Tasta
kasvusta tuulivoiman osuus on n. 1,8 M€ eli noin puolet. Tuulivoima on kiinteistoveron nakdkulmasta
erittdin merkityksellinen era. Kiinteistokanta on myo6s kasvanut mittavasti: vuonna 2014 vapaa-ajan
asunnoista kertyi kiinteistoveroa 0,38 M€, nyt n. 0,5 M€ ja vakituisista asuinnoista vuonna 2014 0,8 M€, nyt
1,2 M€.

Yhteis6veron jako-osuus on kuntien heikoimpia. Yhteiséveroa kertynee vuonna 2022 n. 2 M&£. Sita kertyi
vuonna 2010 yli 2,3 M€. Tahéan vaikuttaa kuntien jako-osuus, kaikkien yritysten tulos seka Kalajoen
yhteisojen tulokset.

Kiinteistéverotus uudistuu ja uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Hallituksen
on tarkoitus antaa siita esitys vield vuoden 2021 aikana. Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, etta
verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena
ei ole nostaa tai laskea kiinteistoveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteistdjen
kesken. Koska kiinteistdjen verotusarvot keskimaarin valtaosin nousisivat etenkin maapohjan osalta, on
kuntien kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajoja tarkoitus vastaavasti alentaa.

Kuntien verotus muuttuu merkittavasti vuoden 2023 alusta lukien, jolloin hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa. Hyvinvointialueiden rahoitusmalli vaikuttaa kuntien tulo- ja yhteiséveroihin. Kuntien vuoden
2023 tuloveroprosentista saddetaan lailla sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitad koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (29.6.2021/616 §55) niin, etta
kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti
vahennettyna samalla prosenttiyksikolla kaikissa kunnissa. Vahennyksen suuruus on syksyn 2021 arvion
mukaan 12,39 prosenttiyksikkod, joka tarkentuu hyvinvointialueuudistuksen valmistelun edetessa. Kuntien
tuloveroprosentista vahennettadva osuus kasvattaa vastaavasti valtion verotusta, joten kansalaisten
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verorasitus pysyy ennallaan. Kuntien osuutta yhteiséverosta pienennetaan yhdelld kolmasosalla ja valtion
osuutta kasvatetaan vastaavasti.

Valtionosuudet

Valtionosuutta odotetaan kertyvdn 38,6 M€, missa on mittava kasvu vuodesta 2021. Valtionosuuksia
kasiteltiin jo kohdassa "valtion toimenpiteiden vaikutus". Valtion tehtavalisdysten vaikutus on Kalajoelle n.
0,3 M£. Mittavimmin valtionosuus kasvaa ikdrakenteen ja sairastavuuden laskennallisten kustannusten
osalta. Nyt valtionosuuden maara on yha riskisempi hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa.

Tuleva kehitys

Kaupungin talouden tilanne on jatkunut vahvana voimakkaasta investointiajanjaksosta huolimatta. Taloutta
merkittdvimmin haastava asia on kesalla 2021 paatetty sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus seka
kustannusten mittava kehitys, jota on kasitelty muuallakin talousarviossa 2022. Eduskunta on hyvaksynyt
sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja presidentti Niinistd on vahvistanut ne
29.6.2021. Lait tulevat voimaan porrastetusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa
saannoksista tulee voimaan 1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille
1.1.2023 alkaen. Soteuudistuksessa koko julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto uudistetaan. Samalla
uudistetaan pelastustoimen palvelut. Nykyisin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisesta vastaavat kunnat ja sairaanhoitopiirit. Tulevaisuudessa hyvinvointialueet ovat vastuussa
siitd, ettd saat tarvitsemasi sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen palvelut. Kunnat vastaavat
jatkossakin muun muassa paivahoidosta, opetuksesta, liilkunnasta ja kulttuurista. Hyvinvointialueiden
toiminta ja uudet jarjestamisvastuut alkaisivat 1.1.2023. Soteuudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien
toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen,
verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sekd henkildstoon

Kalajoen kaupunki on tuottanut sote-palvelut keskimaaraista edullisemmin. Sote-palveluiden tuottaminen on
vuonna 2020 maksanut keskim&arin Manner-Suomessa 3 632 €/as, Pohjois-Pohjanmaalla 3 634 € /as ja
Kalajoella 3 581 €/as. Vuonna 2019 Kalajoki tuotti palvelut Idhes 250 € keskimaardista edullisemmin.
Uudistuksessa siirretdan hyvinvointialueelle nettomenot sekd laskennallisesti sote-palveluita ja
pelastustoimea vastaavat verotulot ja valtionosuudet. Koska Kalajoki on ollut tehokas palveluntuottaja,
siirrossa huomioidaan yhtéldisin perustein verotulojen ja valtionosuuksien siirtyminen hyvinvointialueelle
(ml. verotulojen tasaus), Kalajoelta siirtyy tuloja hyvinvointialueelle menoja enemman.

Uudistuksen vaikutuksen laskenta on kompleksinen. Kaikki rahoituslaskelmat ovat edelleen alustavia ja niihin
liittyy poikkeuksellista epdvarmuutta koronaepidemian vaikutusten takia. Laskelmia paivitetaan vield
useampaan kertaan ennen lopullista laskentaa. Lopullinen laskenta tehddan sote-uudistuksen voimaantuloa
edeltdavan vuoden tasossa. Jaljelle jadvan kunnan rahoitukseen vaikuttavat tilinpdatokset 2021 ja 2022.
Valmistelussa kannustetaan siihen, ettd kunnat pystyisivat hillitsemdan sote-menojensa kasvua. Tama
vaikuttaa jaljelle jadavan kunnan rahoitukseen, silla valtionosuusjarjestelmaan esitetaan toistaiseksi pysyvaa,
sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutoksen rajoitinta. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti
60 prosenttia eli kunnan vastuulle jaa seka positiivisesta ettd negatiivisesta muutoksesta 40 prosenttia.
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Kaytannossa se tarkoittaa, ettd mikali kunta kasvattaa sote-menoja 1 M€ -> toistaiseksi pysyvd menetys
valtionosuudessa on 400 000 € / vuodessa.

Kalajoen kaupunki selvidd uudistuksesta vahvan taloutensa ansiosta. VM on arvioinut toukokuun 2021
laskelmassaan, etta uudistuksella olisi Kalajoelle hieman alle 1 M€ taloutta heikentava vaikutus. Oma laskenta
taloussuunnitteluvuodesta 2023 osoittaa heikennystd hieman yli 1 M€. Oikeaan aikaan toteutettu
veronkorotus vuodelle 2019 mahdollisti vuonna 2020 panostuksen hoivaan ja hoitoon seka valmistautumista
hyvinvointialueen tuomaan rahoituksen ja talouden tasapainon heikennykseen. Tuloveroprosenttia ei ollut
tarpeen tarkistaa uudistuksestakaan johtuvista syistd vuosille 2022 ja 2023. Ratkaisevaa on kuitenkin
tukipalveluiden jarjestaminen jatkossa seka jaljelle jadva organisaatio ja rahoituksen optimointi.

Kustannusten kehitys soteuudistuksen tuoman talouden haasteen kanssa sekad voimakas investointipaine
2018-2026 haastavat taloutta. Mikali kustannuskehitys jatkuu siten, ettd toimintakate heikkenee yli 1
miljoonan vuosivauhtia, kdantyvat tilikaudet alijdamaisiksi. Talouden tilannekuva on seuraava:

e Vuodet 2021 ja 2022 vaikuttavat toteutuvan selvasti ylijadmaisina

e Sote-uudistuksen toteutuessa 2023 taloustilanne sdilyy hyvana edelleen verotilitysten ansiosta
hetkellisesti

e Talouden perusura on uudistuksen jalkeen heikkeneva. Vuodesta 2026 ldhtien talous kaantyy
alijagamaiseksi.

e Toimintakatteen kasvuvauhti noin 1 miljoona euroa/vuosi uudistuksen jalkeen

e Jakson lopussa taseeseen on kertynyt huomattavasti ylijdamaa, mutta samalla poistoja suurempien
investointien ansiosta lainakanta on kasvanut.

Talouden tilannekuva osoittaa, ettd kustannusten voimakkaan kehityksen ja kovan investointipaineen
kasvattaessa poistoja myos 2025—-2026, tilikaudet uhkaavat kdaantya alijaamaiseksi. Kustannuskehityksen

taittamiseksi tulee tehda aktiivisia toimia.

Taulukko 2. Talouden laskennallinen ennuste 2022-2026.

Talouden ennuste TA22 TS23 TS24 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 21,96 11,39 11,20 11,26 11,32
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
TOIMINTAKULUT -98,07 -45,15 -45,55 -46,46 -47,39
TOIMINTAKATE -75,88 -33,51 -34,10 -34,95 -35,82
VEROTULOT 44,19 24,89 25,14 25,44 25,64
VALTIONOSUUDET 38,65 15,90 15,90 15,90 15,90
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
VUOSIKATE 7,11 7,42 7,08 6,52 5,85
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5,42 -5,91 -6,11 -6,11 -6,11
TILIKAUDEN TULOS 1,70 1,51 0,97 0,42 -0,26
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 1,75 1,56 0,97 0,47 -0,20
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Lainamaara lisdantyy vuoteen 2025 asti n. 4-5 M€ vuosivauhtia oletuksella, etta vuosikate toteutuu
vahintaan suunnitellusti. Mikali investointitaso laskee vuosikatteen alle vuonna 2026, lainam&araa voidaan
|ahted tasapainottamaan.

Taulukko 3. Lainamddrdén kehitysarvio.

Velka- ja vastuuarvio 2020- TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Lainamaara 39,75 44,20 48,15 51,55 55,45 59,95 55,95
Kiinteistoleasing 23,00 23,00 22,30 21,60 20,90 20,20 19,50
Yhteensa velat ja vastuut M€ 62,75 67,20 70,45 73,15 76,35 80,15 75,45
Brutto vastuut ja velat €/as 5060 5419 5681 5899 6 157 6 464 6 085
Kuntien vastuut ja velat 2020 4371

Bruttovelat €/as 3206 3565 3883 4157 4472 4 835 4512
Kunnat keskimaarin 2020 €/as 3458

Talousarvion laadintahetkella kiinteistoleasing on edelleen sopimusvastuuna, mutta sen leasingvuokra
kaynnistyy vuoden 2020 aikana ja vastuu pienenee. On kuitenkin huomioitava, ettd 20 v vuokra-ajan jalkeen
Kalajoen kaupungilla on n. 8 M€ lunastusvastuu, mikd nostaa sen hetken lainamaaraa.

1.3 Kalajoki-konserni ja muutokset konsernirakenteessa
Kalajoen kaupungin konserniohje on paivitetty vuoden 2020 aikana. Himangan Matkailu Oy on purettu
vuoden 2021 aikana.

Konserniyhtioille asetetut tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Kaupunkikonsernille on asetettu
konsernistrategiassa tavoitteet vuosikatteen ja lainamaéaran osalta. Konsernistrategiassa on lisaksi
madritelty, ettd talouden tasapainotusohjelma laaditaan, mikali kaupunkikonsernin bruttovelka on
keskimaarin viiden vuoden ajanjaksolla enintdan valtakunnan konsernivelan keskimaaraisessa tasossa,
kuitenkin enintdan 5500 euroa asukasta kohti.

Kaupunkikonsernien keskimaardinen lainakanta on 6 560 € /as. Vuosien 2019 ja 2020 aikana kuituverkon
rakentaminen sekd Kalajoen Satama Oy:n toteuttamat investoinnit ovat lisanneet konsernivelkaa. Konsernin
lainakanta on 31.12.2020 5 342 €/as. Konsernin lainakanta kasvaa tulevien vuosien aikana. Arvio on, etta
konsernistrategiassa asetettu tavoite bruttovelan maarasta 5 v. ajanjaksolla ldhtee ylittymaan
taloussuunnitteluvuosina, silld investointipainetta on sekd emokaupungilla ettd konserniyhtigilld. Konserniin
yhdistellaan osuudet kuntayhtymistd, joiden lainakannan kehitysta on vaikea arvioida. Kuntayhtymista
poistuvat v. 2023 alkaen sairaanhoitopiirit.
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Kuntayhtymat
%

Korpelan voima 15.67
EDU Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1137
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 3,08
Pohjois-Pohjanmaan liitto 225
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiinn
kuntayhtyma 0,77

Tytaryhteisot

(omistusosuus yii 50 %)

Kalajoen Lampo Oy
- Kalajoen Kuitu Oy
Kiinteisto Oy Kalajoen Vuokra-asunnot
Kalajoen Satama Oy
Kiinteisto Oy Kalajoentie 5
Kannuksen Lilketalo Oy
Kiinteisto Oy Kalajoen Marin Park
Kiinteisto Oy Kasarmintien Paivakoti
Kalajoen Hiekkasarkat Oy
- Kiinteisto Oy Kalajoen kyipyiahotelli

Osakkuusyhteiso

Vesikolmio

1.4 Kalajoen kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Talousarviossa on huomioitu jo pitkdlle soteuudistuksen jaljelle jadva organisaatiorakenne.
Kaupunginvaltuusto on 3.11.2020 §79 kasitellyt hyvinvointipalveluiden organisaatiota ja paattanyt, etta
hyvinvointipalvelujen toimintojen organisaatiouudistus toteutetaan 1.1.2022 alkaen siten, ettd
hyvinvointipalvelut jaetaan sivistyspalveluihin ja sosiaali- ja terveyspalveluihin. Organisoituminen erillisiin
palvelualueisiin lisda kustannuksia talousarviossa 2022 mm. johtamisresurssien osalta.

Vuonna 2022 palvelualueet ovat:
- hallintopalvelut

- kehittamispalvelut

- sivistyspalvelut

- sosiaali- ja terveyspalvelut

- tekniset palvelut.

Hallintopalveluihin on siirretty kuntaan jadvat vammais- ja vanhusneuvostot. Kehittamispalveluihin on
siirretty sosiaali- ja terveyspalveluista kuntaan jaava tyollisyyspalveluiden palvelualue. Sivistyspalveluihin on

perustettu hallinnon palvelualue. Ymparistoterveydenhuollon osalta tuleva jarjestamismuoto on viela

epaselva ja se on yha sosiaali- ja terveyspalveluissa, vaikkakin talousarvion laadintahetkelld on oletus, etta
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se jaa kunnan toiminnaksi. Lisdksi sosiaali- ja terveyspalveluihin on uutena palveluyksikkona eriytetty
vammaispalvelut.

Taloussuunnitteluvuosien arvioinnissa on huomioitu hyvinvointialueelle siirtyvat sosiaali- ja terveyspalvelut
ja palo- ja pelastustoimi seka lomituspalveluiden siirtyminen Toholammin kunnan vastuulle. Niiden osalta
kadyttotalouteen ei ole varattu tuloja eikd menoja vuodesta 2023 alkaen.

Talousarviossa on otettu huomioon Kalajoen kaupungin toiminnan ja palvelujen lisdksi isdntakuntana
toimiminen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa Merijarven kunnalle. Vuoden 2020 alusta Merijarven
kunta otti varhaiskasvatuksen omaksi toiminnakseen. Kalajoki toimii isantdakuntana lisaksi
ymparistoterveydenhuollon palveluissa Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnille seka Raahen kaupungille.
Lomituspalveluissa on otettu huomioon palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen Kalajoen lisdksi Alavieskan,
Merijarven ja Pyhdjoen kunnille seka maaseutuhallinnon palvelujen tuottaminen Alavieskan, Merijarven,
Pyhédjoen ja Siikajoen kunnille seka Raahen kaupungille. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
vastuualueella asuu 13 800 asukasta ja ymparistoterveydenhuollon alueella runsaat 48 200 asukasta.
Maaseutuhallinnon vastuualueen asukasluku on 50 900 asukasta ja lomituspalveluiden vajaat 19 800
asukasta.

1.5 Vdestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

Alueen asukasluvun kehitys on ollut vaihteleva. Alueen kunnista kasvu-uralla ovat olleet Kokkola, Ylivieska ja
Kalajoki. Kalajoen osalta syksylla 2021 on tapahtunut notkahdus, jota todennakdisesti selittda opiskelijoiden
siirtyminen koronarajoitusten valjennettya ja etdopetuksen paattyessa kahden vuoden osalta (2020 ja 2021)
opiskelupaikkakunnille.

60000 150
47875
50000 100
40000
1 50
30000
0
20000 15385
10000 6636 -50
2494 3051 4780
0 [ | . — . | . 100
Alavieska Haapavesi Kalajoki Kokkola Merijarvi Nivala QOulainen Pyhdjoki Raahe Sievi  Ylivieska

B Kokonaismuutos W Vakiluku
Kuva 1. Alueen asukasluvut ja muutos vuoden alusta lokakuu 2021

Kalajoen asukasluku 1.1.2021 oli 12 400. Lokakuun lopun asukasluku oli 12 397 (-3 asukasta). Vuoden
aikana on syntynyt 106 uutta kalajokista. Luonnollinen vaestdnkehitys oli kuitenkin lokakuun lopun
tilanteessa -1. Kalajoelle on muuttanut 399 asukasta ja poismuuttanut 434. Nettomaahanmuutto on ollut 35
positiivinen.
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asukasluvun kehitys on vuosikymmenen alussa ollut positiivista, jonka jalkeen on tapahtunut pieni
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Kuva 2. Asukasluvun kehitys 2010-2020.
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Kuva 3. Kalajoen asukasluvun kehitys 2011 alkaen kuukausittain
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Tilastokeskuksen syyskuun 2021 vaestéennusteen mukaan Kalajoella asukasluvun ennakoidaan

laskevan ja ikddntyvan. Lasten, koulu-, lukio- ja tydikaisten seka eldkkeelle siirtyvien maarat laskevat. Yli 75-
vuotiaiden madran odotetaan kasvavan. Tama kehitysennuste ei huomioi esim. naapurikunnan
suurhankkeen vaikutuksia alueen kehitykseen eika muitakaan kuntien omia kehitysnakymia, mutta perustuu
trendilaskelmaan. Kehitysennuste on syytd ottaa huomioon tulevaisuuden ratkaisuissa. Vaestorakenteesta
18,1 % on 0—14-vuotiaita, tyoikaisia 55,7 % ja yli 65-vuotiaita 26,2 %. Alla olevasta kuvasta kay ilmi, etta
viimeisen kymmenen vuoden aikana seka alle 14-vuotiaiden etta tyoikaisten maara on laskeva ja yli 65-
vuotiaiden maara on kasvava.
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Kuva 4. Viestérakenne ikéluokittain 2010-2020.
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Kuva 2. Viest6 osa-alueittain. Videstd on kymmenen vuoden aikana kasvanut Kanta-Kalajoella ja
Hiekkasdrkilld.

Tyollisyystilanne

Kalajoen tyodllisyystilanne on kehittynyt hetkellisen koronapandemianotkahduksen jalkeen hyvin ja jatkunut
totutusti alueen parhaimpana. Lokakuun lopussa tyottomyysaste Kalajoella oli 6,5 %, kun tyottdmien
tyonhakijoiden osuus tyovoimasta (tyottomyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,0 %. Koko maassa
tyottomyysaste oli 9,8 %.

Kalajoen toimintaympadristosta toteutetaan tilastojulkaisu kerran vuodessa. Tilastojulkaisu 16ytyy kaupungin
sivuilta kohdasta "Talous ja Strategia". Suora linkki julkaisuun: Microsoft Power BI.
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2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 Talousarvion rakenne

Kaupungin hallintosddanndén mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.
Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet
seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen talousarvion sitovat erat ja liikelaitoksen
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekda kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio
muodostuu strategia- ja tavoiteosasta, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta.

2.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvdaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden
edellyttdmat menomaararahat ja tuloarviot. Valtuustoon ndhden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia
toimielin- ja palvelutasolla. Kaupunginhallitukseen ndahden maararahat ovat sitovia palvelualuetasolla.
Lautakuntiin nahden maardrahat ovat sitovia palveluyksikkotasolla.

Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteella kdyttotalousosassa. Toimielimelld on valtuutus
kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen
toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittamattdomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudessaan,
jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttoétarkoitus muutoin toteutuu.

Investointiosan tuloarviot ja maararahat ovat sitovia bruttoperiaatteella. Investoinnin maararahat ja
tuloarviot ovat sitovia valtuustoon ndhden; kiinted omaisuus, osakkeet ja osuudet, rakennusinvestoinnit,
kuntatekniikka, viher- ja ulkoilualueet, liikelaitokset (viemarilaitos) ja irtaimisto. Edellisten sisalla tuloarviot
ja maararahat ovat sitovia investointikohteittain kaupunginhallitukseen ndhden. Mikali maararahaa tai
tuloarviota tulee siirtaa kohteiden vililld, paattaa siitda kaupunginhallitus. Tekninen lautakunta vastaa
investointikohteittain toteutuksesta ja niista investointikohteista, jotka on erikseen tekniselle lautakunnalle
osoitettu.

Valtuusto antaa méaararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle toimintakatteen jalkeisten rivien osalta.
Tuloslaskelman sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —menot, satunnaiset erat seka
tilinpaatossiirrot. Rahoituslaskelmaosa valtuusto antaa maararahat ja tuloarviot kaupunginhallitukselle
Investointia koskevien rivien jalkeen.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kuntalain 110 §&:n 3 momentin mukaan “taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
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vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan
tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta. Kunta, jonka kuluvan vuoden talousarvio
on ylijaamainen, voi tehda alijadmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijaamaisyys ei kutenkaan saa
olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijdama. Talouden tasapaino
sisdltda myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa sen voimavaroja. Tama
edellyttaa kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpadtoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitad edeltdneessa tilinpaatoksessa
vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja
kuntakonsernin tunnusluvut kahtena vuonna perakkain ovat tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien
kuntakonsernien keskimaaraisen lainojen ja vuokravastuiden maaran vahintaan 50 prosentilla

4., kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kalajoen kaupungin taloussuunnittelukausi on ylijadmainen. Taseella on kertynytta ylijdamaa eika tarvetta
talouden tasapainottamiseen edellda mainituilla mittareilla ole. On kuitenkin huomioitava, ettd vaeston
ikdantymisen tuoma palvelutarpeen muutos sekd mahdollinen sote-uudistus ja korkeat investoinnit
haastavat vuosikatteen riittavyytta pidemmalla tahtdimella.

Talousarviomaararahat Sitovuus | Sitovuus |Toimintamenot| Toimintatulot
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto Toiminnan ohjaus ja arviointi B -130 440 0
Tarkastuslautakunta B -35700 0
Keskusvaalilautakunta B -29 200 13 500
Kaupunginhallitus B
Konserniohjaus B -1 010700 1600
Henkilostéohjaus B -1 008 336 262 000
Talousohjaus B -627 540 84 000
Yleishallinto B -585 560 2 800
Tietohallinto B -1 189988 276 200
HALLINTOPALVELUT YHT. B -4 617 464 640 100
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunta B
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Talousarviomaararahat Sitovuus | Sitovuus |Toimintamenot| Toimintatulot
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut B -1 582 047 569 100
Maaseutupalvelut B -3 829 350 3667480
Tyollisyyspalvelut B -773 200 267 500
KEHITTAMISPALVELUT YHT. B -6 184 597 4 504 080
Sivistyslautakunta
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto sivistyspalvelut B -304 300 100 000
Varhaiskasvatus B -5 539 660 283 200
Opetuspalvelut B -14 128 490 671175
Kalajoki Akatemia B -2 352620 623 770
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA B -22 325 070 1678 145
Perusturvalautakunta
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Hallinto- ja toimistopalvelut B -349 200 27 500
Sosiaalipalvelut B -18 618 730 5851 858
Terveyspalvelut B -27 838 655 3822730
Ympaéristoterveydenhuolto B -1410040 1186 300
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT B -48 216 625 10 888 388
Perusturvalautakunta
ILMAN ERIKOISSAIRAANHOITOA -30 206 025 9 344 688
ERIKOISSAIRAANHOITO -18 010 600 1543700
Tekninen lautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja toimistopalvelut B -1716 640 0
Maankayttopalvelut B -926 390 1340 000
Tilapalvelu B -5 689 010 1223100
Ruoka- ja siivouspalvelut B -4 749 473 80 200
Kuntatekniikka B -3188 260 1528 480
Ymparistolautakunta B
TEKNISET PALVELUT
Ympaéristonohjaus -460 150 330000
TEKNISET PALVELUT YHT. -16 729 923 4501 780
KAYTTOTALOUS YHT. -98 073 679 22212 493
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Kiinted omaisuus B -500 000 500 000
Osakkeet B -50 000 50 000
Irtaimisto B -200 000 0
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Talousarviomaararahat Sitovuus | Sitovuus |Toimintamenot| Toimintatulot
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusinvestoinnit uudishankkeet B -3 700 000 364 667
Rakennusinvestoinnit perusparantaminen B -2 600 000
Kuntatekniikka Viemarilaitos B -400 000
Kuntatekniikka Viher- ja ulkoilualueet B -1 665 000 571500
Kuntatekniikka uudet kaava-alueet B -350 000 0
Kuntatekniikka perusparantaminen B -620 000
Kuntatekniikka yhteishankkeet B -1 000 000
INVESTOINNIT YHTEENSA -11 085 000 1486 167
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 44 191 000
Valtionosuudet B 38 651 100
Korkotulot B 126 000
Muut rahoitustulot B 427 000
Korkomenot B -300 000
Muut rahoitusmenot B -120 000
RAHOITUSTOIMINTA
Tulorahoituksen korjauserat B -330 000
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisays B -2 000 000
Antolainojen vdahennys B 250 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys B 6 000 000
Pitkaaik. lainojen vdahennys B -4 050 000
Lyhytaik. lainojen muutos N 2 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksut+jalkikateen maks. vo:t 200 000
Vaikutus maksuvalmiuteen N 414 919
YHTEENSA -115958 679 115958679

B=sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio,

2.3 Tilivelvollisuus

Kaikki luottamushenkilot ovat tilivelvollisia lukuun ottamatta valtuutettuja. Seuraavat toimielinten esittelijat
ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, palveluvastaavat ja
palvelualuevastaavat.
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3. KAUPUNKIKONSERNIN STRATEGIA JA OHJAUS

3.1 Liikunta- ja hyvinvointisuunnitelma

Litkuntasuunnitelma 2019-2025

Kalajoen kaupungin uusi Liikuntasuunnitelma 2019-2025 on strateginen asiakirja, jota Hyvinvointipalvelut
kayttavat vuosittain tausta-aineistona talousarvion ja taloussuunnittelun laadinnan yhteydessa (Kvalt
05.11.2019 § 80). Suunnitelma perustuu kuntalain (410/2015 § 22) mukaiseen laajaan liikuntapalveluiden
kayttajien kuulemiseen seka keskeisten palvelualueiden asiantuntijoiden nakemyksiin, joiden pohjalta on
suunnitelmassa esitetty liikkuntapalveluiden ja olosuhteiden kehittdmistoimenpiteita seka
toimenpidekokonaisuuksia. Toimenpidekokonaisuudet sisadltdvat yli sata yksittaista
kehittdmistoimenpidettd, joita kuntalaiset ja toiminnan jarjestdjat ovat antaneet liikuntasuunnitelman
tausta-aineiston kerdadamisen yhteydessa.

Toimenpiteet on priorisoitu niiden vaikuttavuuden perusteella. Vaikuttavuutta on arvioitu liikuntalain
(390/2015 § 2) tavoitteiden nakokulmasta, painottaen liikuntalaissa maaritettyja kunnan tehtavia (§ 5), joita
ovat lilkunta edellytysten luonti:

1) jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioiden;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka

3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Toimenpiteiden toteuttamista tarkastellaan valtuustokausittain. Palveluiden kayttajien kuulemisia
(seurafoorumit / kyldraadit) jatketaan vuosittain, jonka jalkeen Kalajoki Akatemia tekee esityksen
talousarvioon sisallytettavista kuluerista seka esittda teknisille palveluille liikuntapaikkojen rakentamiseen ja
kunnossapitoon kohdentuvista toimenpiteista.

Hyvinvointisuunnitelma

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen linjaukset kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan, joka laaditaan
valtuustokausittain ja tarkennetaan vuosittain. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on ohjata kuntalaisten
hyvinvointiin vaikuttavaa paatoksentekoa kuntatasolla, kaikissa palveluissa. Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen ei ole yksinomaan sosiaali- ja terveydenhuollon vastuulla, vaan se tulee ottaa
huomioon yhta lailla esim. teknisen palvelun, liikkunta- ja kulttuuripalveluiden ja opetus - ja
varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmissa, paatoksissa ja toimenpiteissa. Hyvinvointisuunnitelman tulee
olla osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua seka niiden toimeenpanoa ja budjetointia.
Hyvinvointisuunnitelman laatimiseen osallistuu moniammatillinen tyéryhma, joka koostuu kaupungin
virkamiehista ja paatoksentekijoista sekd kaupungissa toimivien oppilaitosten seka kolmannen sektorin
toimijoiden edustajista. Valtuustokausittain laadittavaan laajaan hyvinvointikertomukseen ja vuosittaiseen
hyvinvointikertomukseen kootaan tiivis kuvaus johtopaatdksineen kunnan toteuttamasta
hyvinvointipolitiikasta, vaeston terveydesta ja hyvinvoinnista, vaestoryhmien valisista hyvinvointi- ja
terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijéiden muutoksista, palvelujarjestelman
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toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkaisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista
vaikutuksista seka tavoitteista ja toimenpiteista.

3.2 Kaupunkistrategia

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu vuoden 2021 konsernistrategian pohjalta. Uusi konsernistrategia on
valmistelussa ja kasitellddn kaupunginvaltuustossa alkuvuoden 2022 aikana. Uusi konsernistrategia ohjaa
talousarvion 2023 valmistelusta eteenpain.

ELINVOIMAINEN JA KASVAVA KALAJOKI

1. Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen houkuttelevin asuinpaikka ja
tyoskentely-ymparisto

2. Kokonaisvaestomaaramme kasvu on vahvaa. Kaupunkimme tyoikdisen vaeston maara sailyy vahintaan
vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan

3. Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya, kasvua, kansainvalistymista
ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa vuosittain.

Vastaamme elinkeinoeldman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla
4. Edistamme tyollisyysasteen kasvua tasa-arvoisilla tydnsaantimahdollisuuksilla naisille, miehille

ja nuorille

5. Kalajoella luodaan vaihtoehtoja tyollisyyteen maakuntauudistuksen toteutuessa

KESTAVA TALOUS

1. Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen

2. Kaupunkikonsernin nettovelka on keskimaarin viiden vuoden aikajaksolla enintddn 4 000 euroa

asukasta kohti

3. Kaupunkikonsernin bruttovelka on keskimaarin viiden vuoden ajanjaksolla enintdan valtakunnan
konsernivelan keskimaaraisessa tasossa, kuitenkin enintdan 5 500 euroa asukasta kohti

4. Kalajoen kaupungin verotus ja julkisten palvelujen maksut suhteutetaan palvelutasoon siten, ettd ne ovat
korkeintaan Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen keskiarvossa

5. Euromaérainen velkamaara voi tilapaisesti nousta yli keskiméaaraisen tavoitetason. Naissa tilanteissa

kaynnistetaan talouden tasapainottamisohjelman laatiminen

YHTEISOLLISYYS JA PAATOKSENTEKO

1. Kalajoki on haluttu yhteisty6kumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka alueellisessa yhteistyossa etta
muissa yhteistyoverkostoissa

2. Edistamme yhteisollisyytta kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen kehittamisessa yhdessa
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yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa

3. Kalajoen paatoksenteko ja johtaminen on dynaamista ja osallistavaa ennakoiden toimintaymparistossa
tapahtuvia muutoksia. Padtoksentekomme on avointa ja rakentavaa ja sitd ohjaa poliittinen valmistelu
yhdessa viranhaltijoiden kanssa ja valmistelussa kaytetdan ennakkovaikutusten arviointia

4. Edistamme yhteisollisyytta ja asukkaiden vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia

HYVINVOIVAT JA OSALLISTUVAT ASUKKAAT

1. Edistamme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista, terveellisid elaméantapoja,
ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta

2. Kalajoki on lapsiystavallinen kaupunki. Lissdamme lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia
osallistumiseen, terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen

3. Vahennamme syrjaytymista ja yksindisyytta.

4. Edistamme yhdenvertaisuutta ja huomioimme kulttuurisen moninaisuuden

PALVELUTUOTANTO JA RESURSSIEN VIISAS KAYTTO

1. Kaytamme kotimaista ja lahellad tuotettua ruokaa seka lahipalveluita

2. Jarjestdmme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti. Palvelutuotannossamme

nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa

3. Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistamme kiertotaloutta ja uusiutuvan energian kayttoa ja
huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytosta ja luonnon monimuotoisuudesta

4. Kehitamme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia

5. Kehitdmme henkildston ammattitaitoa toimintaympariston muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta
parantaen. Olemme houkutteleva tyonantaja ja tyopaikka, jossa henkildsto voi hyvin

6. Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja aktiivisin tapahtuma-,
urheilu-, liikkunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti

matkailussa ja koulutuksessa

7. Huolehdimme rakennusten terveellisyydesta, kunnossapidosta ja tehokkaasta kaytosta

VETOVOIMANA MATKAILU, SATAMA, LUONTO JA YRITTAJYYS

1. Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisista matkailukeskuksista 2025. Matkailun kasvuohjelman
tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000 vuodepaikkaa, 1 200 000
yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan tyopaikkaa

2. Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa satamatoimialalla
markkinaosuuttaan

3. Kalajoella korostuvat paikkakunnan vetovoimatekijoina vahva yrittdjyys, monipuolinen elinkeinorakenne
sekd monimuotoiset ja kiinnostavat luontokohteet, joita tuetaan mahdollistavalla kaavoituspolitiikalla.
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3.3 Sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite: Asuntotuotannon kasvattaminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Mittarit:

Valmistuneet asuinhuoneistot (kpl): Toteuma 65.0, Tavoite 50.0 Valmistuneet loma-asuntohuoneistot
(kpl): Toteuma 30.0, Tavoite 30.0 Myydyt ja vuokratut asuntotontit (kpl): Toteuma 15.0, Tavoite 15.0
Myydyt ja vuokratut loma-asuntotontit (kpl): Toteuma 15.0, Tavoite 15.0 Myydyt ja vuokratut
teollisuustontit (kpl): Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Toimenpide: Houkutteleva ja monipuolinen seka riittava
tonttitarjonta

Arvioimatta TEKNISET PALVELUT

Arvioimatta Toimenpide: Asumisen strategian ja toimenpiteiden laadinta  HALLINTOPALVELUT
Arvioimatta Toimenpide: Konsernin vuokraustoiminnan organisointi HALLINTOPALVELUT
Tavoite: Ikdihmisten palveluiden kehittdminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti.

Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa.

Toimenpide: Tutussa kodissa- hankkeen aikana kehitetdan SOSIAALI- JA
Arvioimatta . . . .
joustavan palvelun asumismallia ikdantyneille. TERVEYSPALVELUT
Arvioimatta Toimenpide: Kotisairaalatoiminnan aloittaminen SOSIAALI-JA
TERVEYSPALVELUT
. Toimenpide: lkdihmisten tehostetun palveluasumisen SOSIAALI- JA
Arvioimatta L . .
yksityinen rakennushanke kaynnistyy TERVEYSPALVELUT
Tavoite: Kalajoki Lifestyle —brandin vahvistaminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto
Mittarit:

Kalajoki meritoituu vapaa-ajanpalveluita mittaavissa valtakunnallisissa ja eurooppalaisissa arvioinneissa:
Toteuma 0.0, Tavoite 2.0

Toimenpide: Matkailun imagon hyédyntaminen asukas- ja

Arvioimatta | o KEHITTAMISPALVELUT
ty6paikkamarkkinoinnissa

Toimenpide: Kalajoki-lifestyle brandin vahvistamiseksi luodaan

Arvioimatta . | | . L . KEHITTAMISPALVELUT
viestinta- ja markkinointisuunnitelma

Toimenpide: Kdynnistetdan hanke vahvistamaan kulttuuri- ja

Arvioimatta SIVISTYSPALVELUT

tapahtumatuotantoa seka brandin vahvistamista

Tavoite: Kestavan, sujuvan ja ymparistoystavallisen liikkkumisen edistaminen KALAJOEN KAUPUNKI
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Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytdsta ja luonnon
monimuotoisuudesta.
Mittarit:
Sahkoautojen latauspisteiden rakentaminen (kpl): Toteuma 8.0, Tavoite 2.0 Reitistdsuunnitelman
valmistuminen (%): Toteuma 0.0, Tavoite 100.0 Kaupungin yllapitamat reitistot lipas.fi liikuntapaikat
palvelussa (km): Toteuma 120.0, Tavoite 123.0 Reitist6jen kayttdjamaara keskimaarin / pv, Vihaslahden
silta, Siiponjoen luontopolku, Loiston alikulkulatu-ura: Toteuma 487.0, Tavoite 580.0 Reitistdjen
kayttdjamaara huippuarvo / pv, Vihaslahden silta, Siiponjoen luontopolku, Loiston alikulkulatu-ura:
Toteuma 2,042.0, Tavoite 2,350.0

Toimenpide: Kestdvat ja toimivat yhteydet junaliikenteen

Arvioimatta . . KEHITTAMISPALVELUT
saavutettavuuden parantamiseksi

Arvioimatta Toimenpide: Paastottoman lilkkkumisen edistaminen TEKNISET PALVELUT
Arvioimatta Toimenpide: Reitistosuunnitelman laadinta ja toteutus TEKNISET PALVELUT
Tavoite: Maaseudun kehittamisen aktivointi KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Edistimme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen synty3,
kasvua, kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tydpaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa
vuosittain. Vastaamme elinkeinoeldaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja
innovatiivisilla ratkaisuilla.

Toimenpide: Maaseudun yleisten kehittdamishankkeiden N
Arvioimatta s KEHITTAMISPALVELUT
aktivointi
Arvioimatta Toimenpide: Aktivointi- ja koulutustilaisuuksien jarjestaminen KEHITTAMISPALVELUT
Tavoite: Matkailukeskuksen ymparivuotistaminen KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan tyépaikkaa.
Mittarit:

Ideasuunnittelu (%): Toteuma 20.0, Tavoite 50.0

Arvioimatta Toimenpide: Ydinalueen kaavoitus TEKNISET PALVELUT
Tavoite: Menojen kasvun hallinta vaativassa muutostilanteessa KALAJOEN KAUPUNKI
Strategiset tavoitteet: Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen.

Toimenpide: Lisataan vakituisia vuosilomansijaisia

resurssihenkildstoon (Mantyrinne 3, Maininki 3, Salmenranta, SOSIAALI-JA

1, kotihoito Kalajoki 4, Puistola ja Kalliokoti 1) TERVEYSPALVELUT
sijaiskustannusten kasvun hillitsemiseksi

Arvioimatta

Toimenpide: Vuodeosaston paikkaluvun laskun vaikutus
SOSIAALI- JA

Arvioimatta | henkilostomitoitukseen mahdollistaa kolmen (3) lIdhihoitajan
TERVEYSPALVELUT

resurssin kohdentamisen vuosilomasijaisuuksiin
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Arvioimatta Toimenpide: Tukipalveluiden sopeuttaminen jéljelle jadvan HALLINTOPALVELUT
kunnan tarpeisiin

Toimenpide: Talouden optimointi (sis. kokonaistalous, irtain ja
Arvioimatta kiinted omaisuus, peruspddomaa vastaan kirjattavat erat) HALLINTOPALVELUT
uudistuksessa

Toimenpide: Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman

Arvioimatta . SIVISTYSPALVELUT
laadinta

Tavoite: Nuorten ikdluokan maaran kasvattaminen ja

. . . . KALAJOEN KAUPUNKI
koulutusmahdollisuuksien laajentaminen

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparist6, Kokonaisvaestémaaramme kasvu on vahvaa.
Kaupunkimme tyoikaisen vaeston maara sailyy vahintdan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan,
Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya, kasvua, kansainvalistymista
ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa vuosittain. Vastaamme
elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla.
Mittarit:

Kalajoen ulkopuolelta lukioon tulevien maara (%): Toteuma 26.0, Tavoite 30.0 Lukion opiskelijamaara:
Toteuma 269.0, Tavoite 279.0

Arvioimatta Toimenpide: Kampuksen rakennuspaikan kaavoitus TEKNISET PALVELUT
Arvioimatta Toimenpide: AMK-yhteistyostd sopiminen KEHITTAMISPALVELUT

Toimenpide: Alueella toimivien ja alueelle sijoittuvien yritysten

Arvioimatta o o o , KEHITTAMISPALVELUT
koulutus-, tydvoima- ja rekrytointitarpeisiin vastaaminen

Toimenpide: Koulutuksen Kalajoki -yhteinen

Arvioimatta . . L o KEHITTAMISPALVELUT
opiskelijamarkkinointi toisen asteen oppilaitosten kanssa

Toimenpide: Kampus-konseptisuunnitelman valmistuminen ja

Arvioimatta . ) SIVISTYSPALVELUT
kumppanuussopimusten tekeminen

Tavoite: Tyopaikkamaaran kasvattaminen (ml. vuokratyévoima) KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Edistimme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen synty3,
kasvua, kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tydpaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyOopaikkaa
vuosittain. Vastaamme elinkeinoeldaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja
innovatiivisilla ratkaisuilla.

Mittarit:

Rekrytointikampanjoissa mukana olevien tydpaikkojen maara (kpl): Toteuma 10.0, Tavoite 40.0 Uudet
tyopaikat Kalajoen teollisilla toimialoilla (kpl): Toteuma 0.0, Tavoite 20.0 Kansainviliset rekrytoinnit (hl6):
Toteuma 0.0, Tavoite 15.0

Toimenpide: Teollisten toimialojen tarpeiden ja

Arvioimatta . . o o . KEHITTAMISPALVELUT
kasvumahdollisuuksien selvittdminen ja niihin vastaaminen
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Arvioimatta Toimenpide: Teollisten toimi- ja tyopaikkojen tunnettuuden KEHITTAMISPALVELUT
lisddminen
Toimenpide: Kalajoen sataman yrityspuiston, Smart Grid -

Arvioimatta . . . L L KEHITTAMISPALVELUT
alueen ja Marinan Invest in -toiminta ja markkinointi

Toimenpide: Maaseutuyritysten yrityskohtaisten

Arvioimatta KEHITTAMISPALVELUT
kehittamishankkeiden aktivointi

Tavoite: Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta KALAJOEN KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet: Edistimme yhteisollisyyttd kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen
kehittamisessa yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa.,Edistimme yhteisollisyytta ja
asukkaiden vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia.

Mittarit:

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun asiakastyytyvaisyys (1-5): Tavoite 4.2 Kuinka moni kaksivuotiseen
esiopetuskokeiluun oikeutetuista lapsista osallistuu kokeiluun (%): Tavoite 85.0 Kaavoituskeskiviikko (kpl):
Toteuma 3.0, Tavoite 8.0 Yleisotilaisuudet ja asukaskyselyt kaavoituksen yhteydessa (kpl): Toteuma 1.0,
Tavoite 2.0 Asukastyytyvaisyyskyselyn tulos: Toteuma 3.0, Tavoite 3.5

Arvioimatta Toimenpide: Kaavoituksen vuorovaikutteisuus TEKNISET PALVELUT

Toimenpide: Nuorten osallistavaan budjetointiin osoitetaan

Arvioimatta L . . . . SIVISTYSPALVELUT
madraraha ja esitetyt toimenpiteet toteutetaan 2022.

L Toimenpide: Kyldkohtaisten keskustelutilaisuuksien ,
Arvioimatta = | . KEHITTAMISPALVELUT
jarjestdaminen
Tavoite: Vahvistetaan toiminnallisia asuinymparist6ja ja sujuvaa arkea seka

KALAJOEN KAUPUNKI
nostetaan palvelutuotannon laatua

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Mittarit:

Varhaiserityiskasvatuksen lapsista erityisen tuen saajia kaikista tuen saajista (%): Toteuma 1.0, Tavoite 5.0
Hoitotakuu ladkarivastaanotolla toteutuu (%): Toteuma 95.0, Tavoite 100.0 Varhaiserityiskasvatuksen
lapsista tehostetun tuen saajia kaikista tuen saajista (%): Toteuma 2.9, Tavoite 15.0 Sdhkdisten
varhaiskasvatussuunnitelmien maara perhepaivahoidossa: Toteuma 12.0, Tavoite 50.0
Varhaiserityiskasvatuksen lapsista yleisen tuen maara kaikista tuen saajista: Toteuma 96.1, Tavoite 80.0
Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon seurantajarjestelma MSki uudistaminen reaaliaikaiseksi (%):
Toteuma 0.0, Tavoite 100.0 Ympadristonvalvonnan sahkoisen ajanvarauksen kdyttoonotto (%): Toteuma
0.0, Tavoite 100.0 Kuntatekniikka / asiakaspalautteeseen reagointiaika / arkipdivaa: Toteuma 3.0, Tavoite
2.0

Arvioimatta Toimenpide: Viihtyisdn ja siistin asuinympariston yllapito TEKNISET PALVELUT
Arvioimatta Toimenpide: Sdhkdisen asioinnin lisddminen TEKNISET PALVELUT
. Toimenpide: Terveyspalveluiden henkil6kunta ohjaa SOSIAALI- JA
Arvioimatta . . T .
aktiivisesti osallistujia liikuntaryhmiin TERVEYSPALVELUT
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Arvioimatta Toimenpide: Lisdtdan hoidon saatavuutta ja nopeutetaan SOSIAALI- JA
hoitoon paasya lisdéamalla hoitajakdynteja TERVEYSPALVELUT
Toimenpide: Lisatdan matalan kynnyksen psykiatrisia palveluja SOSIAALI- JA
Arvioimatta
perusterveydenhuoltoon TERVEYSPALVELUT
Toimenpide: Lisatdaan suunterveyden palveluiden saatavuutta SOSIAALI- JA
Arvioimatta e .
ottamalla kayttoon palveluseteli TERVEYSPALVELUT
. Toimenpide: OmaOlo -ohjelman kadyttoonotto vastaanotolla,  SOSIAALI-JA
Arvioimatta

neuvolassa, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa TERVEYSPALVELUT

. Toimenpide: Perhepdivahoidon digitalisaation
Arvioimatta . . SIVISTYSPALVELUT
mahdollistaminen

Toimenpide: Kaikki Kalajoen sisdliikuntatilat muutetaan
samaan sahkoiseen lukitusjarjestelmaan, jota Timmi-
Arvioimatta varausjarjestelema ohjaa. Toimenpide mahdollistaa SIVISTYSPALVELUT
liilkuntapaikkojen omatoimisen varaamisen ja kdyton seka
keskitetyn laskuttamisen.

Toimenpide: Liikuntasuunnitelma 2019-2025 paivitetdan
. kuulemisten kautta ja I3hiliikuntapaikkojen
Arvioimatta Lo . L. . SIVISTYSPALVELUT
investointisuunnitelma muokataan toiminnaliset

asuinymparistét huomioivaksi.

Toimenpide: Vakinnutetaan Suomen mallin mukainen
kerhotoiminta osaksi palvelutuotantoamme. Perheiden arjen
Arvioimatta | sujuvoittamiseksi. 50 % perusopetuksen oppilaistamme SIVISTYSPALVELUT
osallistuu koulupéivan yhteydessa olevaan kerho- ja
harrastustoimintaan.

L Toimenpide: Sahkoisen ajanvarauksen kayttoonotto SOSIAALI- JA
Arvioimatta . . .
neuvolapalveluissa ja laboratoriossa TERVEYSPALVELUT
Toimenpide: Tiedonhallintamallin taytdantédnpanon
Arvioimatta jatkaminen, tiedolla johtaminen, Kunta-Akkuna ja Digityy- HALLINTOPALVELUT

hankkeet

. Toimenpide: Kalajoki Akatemia antaa sdhkdisen asioinnin
Arvioimatta L . . SIVISTYSPALVELUT
koulutusta 5 toimipisteessa - 350 asiakkaalle

L Toimenpide: Kaikille Idhiliikuntapaikoille tehdaan tarkastus- ja
Arvioimatta . . SIVISTYSPALVELUT
kunnostustoimenpiteet

. Toimenpide: Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon
Arvioimatta L . . . L . TEKNISET PALVELUT
seurantajarjestelman uudistaminen reaaliaikaiseksi.

Tavoite: Liikennemaarien kasvattaminen 10 % enemman kuin kasvu .
. . Kalajoen Satama Oy
keskimaarin Suomen satamissa
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Strategiset tavoitteet: Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa
satamatoimialalla markkinaosuuttaan.

Tavoite: Liikevaihdon kasvattaminen +10 % v. 2022 aikana Kalajoen Satama Oy

Strategiset tavoitteet: Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa
satamatoimialalla markkinaosuuttaan.

Tavoite: Sataman ja yrityspuiston maineen rakentaminen aktiivisella

T Kalajoen Satama Oy
viestinnalla

Strategiset tavoitteet: Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa
satamatoimialalla markkinaosuuttaan.

Tavoite: Vahintdaan 1 uuden toimijan hankkiminen sataman yrityspuistoon Kalajoen Satama Oy

Strategiset tavoitteet: Edistimme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya,
kasvua, kansainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tyopaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa
vuosittain. Vastaamme elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja
innovatiivisilla ratkaisuilla.

Tavoite: Kaukolampd on kayttdvalmis rakentamisen kdynnistyessa ) o
. . . . Kalajoen Lamp6 Oy
tarkoituksenmukaisille uusille kaava-alueille

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Tavoite: Limmon hinta vahintdan 10 % alle Energiateollisuuden erillistuotetun ) .
. . . . Kalajoen Lamp6 Oy
kaukoldmmon aritmeettisen keskiarvon.

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Tavoite: Valmistellaan energiaosaamisen keskittaminen Kalajoen Ldmpd Oy:lle . o
. L Kalajoen Lampo Oy
(veto- ja koordinointivastuu)

Strategiset tavoitteet: Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan
energian kdyttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kaytdsta ja luonnon
monimuotoisuudesta.

Tavoite: Painopisteen siirtdminen massarakentamisesta verkon kannattavaan . .
s _ Kalajoen Kuitu Oy

operointiin ja yllapitoon

Strategiset tavoitteet: Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen.

Tavoite: Talouden vakauttaminen ja velvoitteista suoriutuminen Kalajoen Kuitu Oy

Strategiset tavoitteet: Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen.
Kaupunkikonsernin bruttovelka on keskimaarin viiden vuoden ajanjaksolla enintdan valtakunnan
konsernivelan keskimaaraisessa tasossa, kuitenkin enintdan 5 500 euroa asukasta kohti.

. S . . . I . .. Koy Kalajoen Vuokra-
Tavoite: Riittavan kapasiteetin yllapito erilaisiin asumisen tarpeisiin y J
asunnot

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto
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Tavoite: Toiminnan uudelleen organisointi ey eleyoen Woehie-

asunnot
Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen

houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

. . .. Koy Kalaj Vuokra-
Tavoite: Vastuu asuntokapasiteetin lisdamisesta oy Ralajoen Vuokra

asunnot
Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen

houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto

Tavoite: Vuokrakohteiden kayttdaste vahintaan 93 % Koy Kelkgeen Yuekie-

asunnot
Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen

houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparisto
Mittarit:
Kayttoaste: Toteuma 90.0, Tavoite 93.0

Tavoite: Edistdaa Marinan rahoituspaketin hankkimista Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan ty6paikkaa.

Tavoite: Kansainvalistymisen Master Plan 2030 toteuttaminen Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritystad ja 800 matkailualan tyopaikkaa.

Tavoite: Matkailukeskus kasvaa ja kehittyy (syntyy uutta kapasiteettia,

e . . r Kalajoen Hiekkasarkat Oy
kdyntimaara kasvaa seka tapahtumat lisddntyvat ja kasvavat)

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisistd matkailukeskuksista 2025.
Matkailun kasvuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000
vuodepaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan tyépaikkaa.
Mittarit:

Rekisterdityjen yopymisten kasvu + 7 %/v: Tavoite 7.0 Yhden uuden ison tapahtuman sopimus: Tavoite 1.0
Tapahtumakavijamaaran kasvu + 10 %/v: Tavoite 10.0

Tavoite: Vauhdittaa Hiekkasarkkien ydinalueen ymparivuotisen elamys- ja

Kalaj Hiekkasarkat O
viihdekeskuksen konseptia (ml. kylpylauudistus) alajoen Hiekkasarkat Ly

Strategiset tavoitteet: Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja
aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa.
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3.4 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytdryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maardysvalta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnanjarjestamisesta, jollei hallintosaannéssa toisin
maarata. Hallintosaannén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kalajoen kaupungin hallintosaannon mukaisesti valtuusto maarittelee Kalajoen kaupunkikonsernin
strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus
mm. vastaa konsernin omistaja politiikan ja konserniohjeiden valmistelusta, konserniohjauksesta
konserniohjeissa maariteltyjen yritysten osalta, hyvaksyy tytaryhteisdjen kanssa tehtdvat tavoite- ja
tulossopimukset ja huolehtii muutoinkin omistaja ja konserniohjauksen kehittdmisesta ja omistajuuteen
liittyvasta edun valvonnasta.

Konserniohjeiden mukaan merkittdvammassa ohjauksessa ovat seuraavat tytaryhteisot: Kalajoen
Hiekkasarkat Oy, Kalajoen Lamp6 Oy ja sen omistama Kalajoen Kuitu Oy, KOY Kalajoen Vuokra-asunnot seka
Kalajoen Satama Oy. Valtuusto asettaa vuosittain tavoitteet em. merkittavimmille konserniyhtidille, joissa
omistaja ilmaisee tahtotilansa yhtion tulevalle kehitykselle.

3.5 Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma

3.5.1 Henkil6stén rakenne, maara ja arvio kehityksesta

Kalajoen kaupungin henkilostomaara vuoden viimeisena paivana tarkasteltuna on vaihdellut vuosittain
1020-1060 valilla riippuen kulloisenkin vuodenvaihteen sijaistarpeesta. Palvelussuhteista noin 75 % on
vakinaisia. Talousarviovuodelle on suunniteltu resurssihenkildston lisdyksia sosiaali- ja terveyspalveluiden
yksikéihin. Tama lisda jonkin verran vakinaisen henkiléston maaraa mutta vahentaa vastaavasti
madradaikaisen henkildston tarvetta.

Vuoden aikana tullaan valmistautumaan vuoteen 2023. Koko sosiaali- ja terveyspalveluhenkil6sto siihen
kuuluvine tukipalveluineen siirtyy tuolloin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelukseen, ja
maatalouslomittajat siirtyvat puolestaan Toholammin kunnan palvelukseen. Koko henkil6ston maara
vuoden 2023 alusta on noin 450 eli jonkin verran alle puolet nykyisesta. Vuoden 2022 aikana avautuvia
virkoja ja toimia taytettdessa onkin arvioitava huolellisesti, millaisia osaamistarpeita tulevalla organisaatiolla
on naiden mittavien muutosten jalkeen.

Talousarviovuoden aikana on odotettavissa noin 25 eldakoitymista. Henkildston vaihtuvuus, elakdityminen
huomioiden on vuositasolla n. 9 %. Rekrytoinneissa kdytetdaan sahkoista Kuntarekry-palvelua.

Koko henkilostoad koskeva henkilostdkysely toteutetaan kahden vuoden vilein. Viimeisin kysely on
toteutettu marraskuussa 2021. Henkilostokyselyn tarkoituksena on tunnistaa organisaation vahvuuksia ja
kehittamiskohteita. Kyselyyn kuuluu keskeisena osana tydyksikkotasolla tehtava kehittamistyo kyselyssa
esille nousevien tarpeiden perusteella. Tama on aikataulutettu kevaalle 2022.
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3.5.2 Henkil6stosuunnitelma

Toimet ja virat TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos %
Henkildstokustannukset

palkat ja palkkiot 34490213|36 628 833(38151402| 1522569 4,16 %
eldkekulut 7433206| 8055515| 8344140 288 625 3,58 %
muut henkildstosivukulut 1185441 1394870| 1525300 130430 9,35%
Yhteensa 43108 860|146 079 21848020842 | 1941624 4,21 %
Henkilostomaara

HTV 891 976 900 -76 -7,79 %
Henkil6stén maara

vakinaiset 790 797 810 13 1,63 %
tilapdiset 232 249 235 -14 -5,62 %
Yhteensa 1022 1046 1045 -1 -0,10 %

31

3.5.3 Avoimet virkojen ja toimien periaatteet

Avoimeksi tulevat vakinaiset ja yli kolme kuukautta kestavat maaraaikaiset virat ja toimet edellyttavat
tayttoluvan. Tayttoluvan kasittelee kaupunginhallitus palveluvastaavan ja henkilostdjohtajan esityksesta.
Tehtdvan avauduttua palvelussa suoritetaan kriittinen arviointi palveluvelvoitteen tayttamisen
vaihtoehdoista. Lapikaynnissa otetaan huomioon myds muissa palveluissa kdytettdvissa olevat resurssit.

Henkiloston elakoitymista seurataan 2-3 vuoden aikajdnteelld eteenpdin. Paatos eldkkeelle jaamisen
ajankohdasta on kunkin tyontekijan henkilokohtainen ratkaisu ja siksi esimiehia kannustetaan ottamaan
lahestyva eldkeika keskusteluun hyvissa ajoin. Talloin seka téiden uudelleen jarjestelyyn ja rekrytointiin
voidaan panostaa oikea-aikaisesti. Rekrytoinnin vaihtoehtona tulee myds arvioida, kuinka kyseinen palvelu
on tarkoituksenmukaista tuottaa. Mikali arvioinnissa paadytaan siihen, ettd kokonaisuuden (palvelun
tarve/laatu/ kustannus) kannalta viran tai toimen taytt6 on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto, tehd&an siita
esitys kaupunginhallitukselle. Esityksesta tulee ilmetéa arvioinnin lopputulos seka palvelutarpeen edellyttama
henkilomitoitus.

Henkilostdn poissaolotilanteissa voidaan palkata maaraaikainen sijainen yli kolmen kuukauden ajaksi ilman
tayttélupamenettelya, mikali kyseessa on

- vuorotyo tai vuorotydn luonteinen tehtava

- laissa, asetuksessa tai muussa velvoittavassa ohjeessa maaritelty henkildston minimimitoitus

- potilas- tai asiakasturvallisuuden, asiakaspalvelun, asian kiireellisyyden tai kaupungille koituvan
taloudellisen seuraamusuhan vuoksi valttamaton sijaisen ottaminen

Edelld kerrotun kaltaiset tarpeet liittyvat keskeisesti lakisaateisiin perhevapaisiin tai pitkiin terveydellisiin
poissaoloihin. Kyse voi tyypillisesti olla myds opetuspalveluissa kesken vuoden vapautuvista tehtavista, joita

ei voida jattaa tayttamatta opetuksen hairiintymatta.
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lIman tayttdélupamenettelya voidaan myos palkata maaraaikainen hanketyontekija, mikali henkilon
palkkaukseen kaytettavat varat sisaltyvat hankkeen rahoitukseen.

Alle kolme kuukautta kestavissa sijaisuuksissa kdytetaan sosiaali- ja terveyspalveluissa ensisijaisesti
kaupungin resurssihenkildstoa. Toissijaisesti kdytetdan Sarastia Rekrylle ulkoistettua palvelua
asumispalveluiden, kotiin annettavien palveluiden ja terveyspalveluiden osalta. Sarastia Rekry vastaa
kaikista tydnantajavelvoitteista omien tyontekijoidensa osalta. Sijaiskustannusten kehitysta seurataan
saannollisesti kaupungin ja palveluiden johtoryhmissa seka vuosittaisessa henkilostokertomuksessa.

3.5.4 Vuosilomien myéntaminen

Vuosiloman kohdentamisessa hyodynnetaan sopimuksen mukainen koko lomakausi (toukokuu - syyskuu)
mahdollisimman laajasti. Tall6in loma-aikojen palvelutuotantoa rasittava vaikutus voidaan jakaa tasaisesti.
Samalla vahennetdan tarvetta sijaisten palkkaamiseen. Vuosilomien sijaisratkaisuissa pyritdaan
mahdollisuuksien mukaan hyédyntamaan omaa henkildstda, silloin kun se on mahdollista.

3.5.5 Uudet toimet ja virat sekd muutokset

Palvelussuhteita perustettaessa tulee tehtdavakuvaus maaritella riittdvan laajasti. Tyontekopaikaksi
merkitdan Kalajoen kaupunki seka tyopiste palvelussuhteen alkaessa. Nama maarittelyt mahdollistavat
henkildston joustavan sijoittamisen muuttuvissa tilanteissa. Madraaikaisen palvelussuhteen peruste on
kirjattava tyosopimukseen tai viranhoitomaaraykseen. Perusteltuja syitd maaraaikaiselle palvelussuhteelle
ovat mm. sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyo6 tai toiminnan
uudelleen organisointi. Jokaisen maaraaikaisen palvelussuhteen peruste on harkittava tapauskohtaisesti
eika perakkaisten maaraaikaisuuksien ketjuuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteita seurataan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
neljannesvuosittain.

Uudet virat ja toimet

Palvelu Palvelualue Ammattinimike |Vakinainen |Perustelu

Resurssihenkildston lisddminen
ympaérivuorokautisen hoivan yksikdihin ja
kotihoitoon. Henkilostélisdyksella

Sosiaali- ja varmistetaan vuosilomien aikainen
terveyspalvelut lahihoitaja 12 |henkiloston riittavyys.

Sosiaali- ja

terveyspalvelut |Terveyspalvelut [sairaanhoitaja 2 [Kotisairaalatoiminnan kdynnistaminen
Sosiaali- ja Ymparisto-

terveyspalvelut [terveydenhuolto |eldinlaakari 1
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3.6. Hankintojen ohjaus

Hankintatoimen ohjaus on keskitetty talousjohtajalle. Tarjouspyynnot, jotka ylittdvat EU-kynnysarvon, on
saatettava talousjohtajan tietoon ennen niiden julkaisemista. Harkinnan mukaan kdytetdan myos
ulkopuolista hankintaosaamista.

Hankintojen ohjauksessa on vuoden 2020 aikana otettu kaytté6n seuraavat toimenpiteet:

- Hankintajarjestelma Cloudia, jolla voidaan tehda pienhankinnat, kansallisen ja EU-kynnysarvon ylittavat
hankinnat.

- Hankintaohje ja pienhankintaohje on pdivitetty ohjaamaan hankintatoimea.

Konsernistrategian mukaisesti Kalajoen kaupungin palvelutuotannossa kaytetdaan kotimaista ja lahella
tuotettua ruokaa seka lahipalveluita. Myds muualta tehtyjen hankintojen tulee olla kustannustehokkaita ja
perusteltuja.

Palvelujen ostaminen

Jarjestdessaan palveluita kaupunkilaisille Kalajoen kaupunki myds ostaa niitd muilta palveluntuottajilta. Kun
uusia palveluita jarjestetdan tai olemassa olevia laajennetaan, vaihtoehtona on myos ostopalvelut siina
tilanteessa, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista ja tarkoituksenmukaista. Tata tarkasteltaessa tulee
ottaa huomioon kaupungilla jo olemassa olevien resurssien kayttd seka tehokkaat ja nykyaikaiset
palveluntuotantotavat.

Omaisuudesta luopuminen

Kaupunki voi luopua kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, mikali omaisuuden kdyt6sta on
palvelutuotannossa luovuttu tai omistukselle ei ole muuta perusteltua syyta. Kiintedan omaisuuden ja
osakkeiden luovutuksesta ja vuokraamisesta paattda kaupunginhallitus 150 000 euroon asti, jonka ylittavilta

osin paatoksen tekee kaupunginvaltuusto.

Irtaimen omaisuuden luovutuksesta ja vuokraamisesta paattdaa asianomainen lautakunta 10 000 euroon
asti, kaupunginhallitus taman ylittavilta osin 150 000 euroon asti ja sen ylittavilta osin kaupunginvaltuusto.

3.7 Kalajoen konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden seka sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Kalajoen kaupungissa riskit jaetaan neljdan
riskialueeseen: toiminnalliset riskit, jotka liittyvat paivittdiseen toimintaan, strategiset riskit, jotka liittyvat
usein ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitkan aikavalin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai
sidosryhmayhteisty6hon, taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin ja

vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Meneillaan oleva koronaviruspandemia on yhteiskunnan ja kuntakentan merkittavin tamanhetkinen
toiminnallinen ja taloudellinen riski. Useat kunnalliset palvelut ja toimintaprosessit ovat sahkdisten
tietoverkon, -liikenteen ja -jarjestelmien varassa ja siksi laaja-alainen hairio voi aiheuttaa toiminnan
lamaantumisen. Kalajokikonsernissa on myds kiinnitetty huomiota tietosuojaan ja tietoturvaan liittyviin
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riskeihin, jotka voivat pahimmillaan johtaa myds taloudellisiin vahinkoihin. Henkildst6a on koulutettu ja
koulutetaan jatkuvasti tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen. Joki ICT Oy:n kanssa tehtavalla yhteistyolla
pyritddn vahentamaan tietoverkkoihin ja —liikenteeseen liittyvia riskeja ja turvaamaan palvelutuotanto
kaikissa olosuhteissa. Taloudellinen ja rahoitusriski on osaltaan my6s hyvinvointialueuudistus, silla siihen

liittyy mittavasti epavarmuutta.

Palvelualueet ovat arvioineet merkittavimmat riskinsa kaupungin riskikehikon (todennakadisyys ja
vaikuttavuus) perusteella ja ne on esitetty kunkin palvelun kohdalla.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kdyttotalousyhteenveto

35

Taulukoissa kadytettavat lyhenteet ovat TP tilinpaatos, TA talousarvio, M muutos, TS taloussuunnitelmavuosi.

Ulkoinen 1000 € TP TA 2021 | TA 2022 | Muutos € M%TA | M% TP
KALAJOKI

TUOTOT 20991 | 22510 | 21962 - 547 | -2,43% 4,63 %
VAL OM. KAYTT. 224 292 250 - 42| -1453% | 11,58%
KULUT -93252 | -97265 | -98074 -809| 083% 5,17 %
KATE -72037 | -74463 | -75861 -1399 | 1,88% 5,31 %
HALLINTOPALVELUT

TUOTOT 905 586 640 55| 932% | -29,26%
KULUT -4422 | -4536| -4617 81| 1,79% 4,42 %
KATE -3517 | -3951| -3977 27| 067% | 13,09%
KAUPUNGINVALTUUSTO

KULUT - 70 - 129 - 130 -2 138% | 8529%
KATE - 70 - 129 - 130 -2 138% | 8529%
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TUOTOT 0 14 14| 0,00% 0,00 %
KULUT - 33 - 29 4 -11,92% 0,00 %
KATE - 33 - 16 17 | -52,64 % 0,00 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KULUT - 25 - 36 - 36 -0,14% | 42,86%
KATE - 25 - 36 - 36 -0,14% | 42,86%
KAUPUNGINHALLITUS

TUOTOT 905 586 627 41| 7,01% | -30,75%
KULUT -4327 | -4339| -4422 -83 | 1,92% 2,21%
KATE -3422 | -3753| -379 42| 1,13% | 10,92%
KEHITTAMISPALVELUT

TUOTOT 4179 4580 4504 -76 | -1,67% 7,77 %
VAL OM. KAYTT. 3 0 0 0| 0,00% |-100,00%
KULUT -4698 | -5755| -6185 -429 | 7,46% | 31,65%
KATE -516 | -1175| -1681 - 506 | 43,06% | 225,82%
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TUOTOT 1357 1851 1678 -173 | -933% | 2367%
KULUT -19291 | -20624 | -22325 -1701 | 825% | 1573%
KATE -17934 | -18773 | -20647 -1874 | 9,98% | 1513%
PERUSTURVALAUTAKUNTA

TUOTOT 10916 | 11408 | 10888 -520 | -455% | -0,25%
KULUT -50132 | -50405 | -48217 2188 | -434% | -3,82%
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Ulkoinen 1000 € TP TA 2021 | TA2022 | Muutos€ | M%TA | M% TP
KATE -39216 | -38997 | -37328 1669 | -4,28% | -4,81%
TEKNISET PALVELUT
TUOTOT 3634 4085 4252 167 4,09 % 17,00 %
VAL OM. KAYTT. 222 292 250 -42 | -14,53% 12,85 %
KULUT -14 710 -15944 -16 730 - 786 4,93 % 13,73 %
KATE -10854 | -11567 -12 228 - 661 572% 12,66 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TUOTOT 3441 3755 3922 167 4,45 % 13,96 %
VAL OM. KAYTT. 222 292 250 -42 | -14,53% 12,85 %
KULUT -14 272 -15497 -16 270 - 772 4,98 % 14,00 %
KATE -10609 | -11450 | -12098 - 648 | 566% | 14,04%
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TUOTOT 193 330 330 0 0,00 % 71,26 %
KULUT - 438 - 447 - 460 - 14 3,05% 5,04 %
KATE - 245 - 117 - 130 - 14 11,68 % -46,95 %

4.2 Hallintopalvelut

Hankkeet

DIGI-KOKOUS 3.0

Hanke jatkaa ePohjois-Suomi (ePS) kuntien yhteisty6foorumilla tehtya kehittamista.

Hankkeen tavoitteena on kuntayhteistyoverkostossa luoda malli ja toimintatavat, jossa sahkdinen
paatoksenteko ja sita tukevat prosessit on optimoitu ja niihin liittyvat kokouskaytannoét otetaan
tehokkaaseen kayttéon. Hankkeessa luodaan kuntakohtaiset toimintatapaohjeet ja -kdytanteet
paatdksenteon ja viranomaisen saavutettavuuden turvaamiseksi myos poikkeusoloissa.

Tarkoitus on myos tarkentaa yhteisesti kehitettya tiedonhallintamallia sahkdisen paatdksenteon ja sita
tukevien prosessien osalta seka jalkauttaa tiedonhallintamalli kdytannon toimintaan.

KUNTA-AKKUNA

Kunta-akkuna-hankkeessa kootaan kuntalaisten asiointiin liittyvat eri jarjestelmiin pohjautuvat digitaaliset
palvelut yhteen kayttoliittymaan, yhden kirjautumisen taakse. Tavoitteena on kunnan sahkoisten palvelujen
kehittdminen palvelualustan avulla. Hankkeen tavoitteena on mallintaa skaalattava, avoin ymparisto, joka
julkaistaan avoimesti muiden kaytt6on. Taman mahdollistamiseksi kunnan toimintotapoja on
yhtendistettdva ja kehitettava sdahkoisten palvelujen kayttoonottamista varten, eli yksinkertaistetaan ja
nopeutetaan asiointiin liittyvaa palvelu- ja paatoksentekoprosessia. Tuotoksena on kuntarajoista
riippumaton toimintatapa eli kaikille kunnille yhtenaiset toimintamallit, ty6 kulut ja asiointikanava

DIGITYY - DIGltaalinen Tyokulttuuri ja Ymparisto
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Hankkeen tavoitteena on kehittda osallistujien Digitaaliseen yleiseen turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja
hallintaa. Viitekehys pitaa sisallaan tietosuojan, tietoturvallisuuden, toiminnan jatkuvuuden hallinnan ja
varautumisen seka riskien hallinnan. Hankkeen aikana pyritdan luomaan digiturvallinen tyokulttuuri kaikilla
tasoilla ja perustaa tietoturvaan keskittyva alueellinen digiturvaryhma. Digiturvaryhman tarkoituksena on
edistaa yhteistyon avulla kuntien ja kuntayhtymien lakisaateisia velvollisuuksia digitaalisen turvallisuuden

osalta.

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 904 849 € 585 550 € 640 100 € 503 500 € 261 000 €
KULUT -4 426 635 € -4 544 109 € -4 617 464 € -4 151 000 € -3934 800 €
KATE -3521786 € -3 958559 € -3977 364 € -3647 500 € -3673 800 €
Slsal.s etja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 3245700 € 3153229€ 3304 651 € 2859082 € 2393582 €
KULUT -4 899 607 € -4900781€ -4 941 797 € -4 518 244 € -4 290 765 €
KATE -1 653907 € -1747 552 € -1637 147 € -1659 162 € -1897 183 €
Riskit
Rahoitus
Riski HALLINTOPALVELUT: Korkoriski 6
Toimenpide lainasalkun hallinta kiintedn ja vaihtuvan koron osalta, jarkeva kuntatodistusohjelma

Omaisuuden hallinta

Riski HALLINTOPALVELUT: Omaisuuserat (kiintea ja irtain) sote-uudistuksessa 6

Toimenpide Omaisuuserien (kiinted omaisuus, osakkeet) realisointi ja irtaimen omaisuuden leasingratkaisut

ICT

Riski HALLINTOPALVELUT: Kyberturvallisuusuhkat 9

Toimenpide Jérjestelmi.en tietgt.urvallisuuden yllapitaminen, tekniset hallintatoimet, henkiloston
kouluttaminen, Digityy-hanke

Palveluiden turvallisuus

Riski HALLINTOPALVELUT: Tietoturvallisuuden pettaminen 9

Toimenpide Sisdinen toimintaohjeistus ja henkildston koulutukset, Digityy-hanke, ulkoiset auditoinnit
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4.2.1 Kaupunginvaltuusto

Palvelualueen kuvaus

Valtuusto on kunnan ylintd paatosvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta
paattamisen ohessa edistdaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimitaan ja paatoksentekoon.
Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut,
kaupungin toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

Toimintaympadriston muutokset ja painopisteet

Kaupunginvaltuuston toiminnan painopistealueena talousarviovuonna on hyvaksyttyyn kaupungin
strategiaan nojautuva kaupungin toiminnan ohjaaminen, konsernihallinnon johtaminen ja kaupungin
tytaryhteisdjen omistajapoliittisista linjauksista paattaminen.

Vuosittain pidetaan keskimaarin yksitoista valtuuston kokousta seka tarpeen mukaan seminaareja ja

iltakouluja. Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginvaltuuston toimintaan 11 kokouksen verran ja 9

iltakouluun/seminaariin.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
KULUT -70397 € -128 670 € -130440 € -132 300 € -134 000 €
KATE -70397 € -128 670 € -130440 € -132 300 € -134 000 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
KULUT -160 067 € -212954 € -212 344 € -214 263 € -215963 €
KATE -160 067 € -212954 € -212 344 € -214 263 € -215963 €

4.2.2 Keskusvaalilautakunta

Palvelualueen kuvaus
Vuonna 2022 on vuorossa aluevaalit, jotka toimitetaan sunnuntaina 23.1.2022. Aluevaalit on

hyvinvointialueiden aluevaltuustojen yleiset vaalit. Vaalipiiri on hyvinvointialue. Seuraavat aluevaalit

jarjestetdan vuoden 2025 kuntavaalien yhteydessa. Ensimmaisen aluevaltuuston toimikausi on 1.3.2022 -

31.5.2025.

Vaalien kaytdannon toteuttamisesta vastaa yleishallinto. Lisdksi palkataan vakinaista henkilékuntaa ja

tilapdista tyovoimaa ennakkodanestyspisteisiin ja muihin vaalien valmistelutehtaviin.
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Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Vuosina 2022-2026 pidetdan seuraavasti vaaleja:

Vuonna 2022: Aluevaalit

Vuonna 2023: Eduskuntavaalit

Vuonna 2024: Presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit

Vuonna 2025: Kuntavaalit

Vuonna 2026: Ei sdidanndnmukaisia vaaleja

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 0€ 0€ 13500 € 13 600 € 13700 €
KULUT 0€ -33 150 € -29 200 € -29 700 € -30 200 €
KATE 0€ -33 150 € -15700 € -16 100 € -16 500 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 0€ 0€ 13500 € 13 600 € 13700 €
KULUT -3247¢€ -35012 € -29 464 € -30 000 € -30 500 €
KATE 3247 € -35012 € -15964 € -16 400 € -16 800 €

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Palvelualueen kuvaus

Tarkastuslautakunta jarjestaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain 14

luvun mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat

toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n tarkoittamalla tavalla maaritelty

kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee

valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd huolehtii kaupungin ja sen

tytaryhteisjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisdksi tarkastuslautakunta valvoo lakisdateisen

sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja raportoi siitda kaupunginvaltuustolle.

Kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator Oy.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
KULUT -24 989 € -35750 € -35700 € -36 300 € -36 900 €
KATE -24 989 € -35750 € -35700 € -36 300 € -36 900 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
KULUT -29476 € -38357 € -36 042 € -36 600 € -37 200 €
KATE -29476 € -38357 € -36 042 € -36 600 € -37 200 €
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KAUPUNGINHALLITUS

Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 904 849 € 585 550 € 626 600 € 489 900 € 247 300 €
KULUT -4 331249 € -4 346 539 € -4 422 124 € -3952 700 € -3733700 €
KATE -3426 400 € -3760989 € -3 795524 € -3462 800 € -3486 400 €
Sisdiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 3245700 € 3153229¢€ 3291151€ 2845482 € 2379882 €
KULUT -4 706 818 € -4 614 458 € -4 663 947 € -4 237 382 € -4 007 103 €
KATE -1461 118 € -1461 228 € -1372797 € -1 391900 € -1627 221 €

4.2.4 Konserniohjaus

Palvelualueen kuvaus
Konsernihallinto muodostuu kaupunginhallituksesta ja kaupunginjohtajasta.

Kaupunginhallitus:
Kaupungin edustajien tulee toimia kaupungin toimielimissa ja tytaryhteis6jen paatoksentekoelimissa

valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjetta. Kaupunginhallituksen on
valmisteltava valtuustossa kasiteltavat asiat. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin muiden toimielinten
toimintaa, seuraa kaupungin yleista kehitysta ja valvoo kaupungin etua. Kaupunginhallituksen on osattava
ennakoida toimintaympariston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoida hallitusti, oikealla tavalla ja
jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Kaupunginjohtaja:

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Tyon vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan konsernistrategiasta ja talousarvion
linjauksista seka kuntasektorin ajankotaisista ndkymista.

Kaupungin strategia paivitetdan vuonna 2021. Strategia ohjaa ja sitouttaa paatdksentekoa; sen keskeinen
tehtdva on huolehtia siitd, etta kaikissa palveluissa ja paatoksenteon tasoilla edetdan kohti yhteisia
padamaaria ja tavoitteita. Strategian toteuttamisesta vastaa kaupunginjohtaja.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Kaupunginhallitus:

Kustannuspaikka sisaltda mm. kaupunginhallituksen toiminnasta aiheutuvat kulut, valtiolle maksettavat
verotuskustannukset (noin 276.000 euroa), edustamisesta aiheutuvat menot, yhteisdjen avustukset (28.000
euroa) ja kayttovarausmadrarahat eri tarkoituksiin. Kaupunginhallitus kokoontuu paasaantoisesti kahden
viikon vélein. Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginhallituksen toimintaan 27 kokouksen verran.
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Talousarviossa on varattu madrarahaa sellaisten yhteiséjen toiminnan tukemiseen, jotka eivat kuulu
minkaan toimialan avustustoiminnan piiriin. Vuodesta 2013 ldhtien on myonnetty 24.000 euroa Kalajoen Kr
Opistolle. Opisto on rakennuttanut asuntolarakennuksen (2,4 M€). Avustusta mydnnetaan korkeintaan 10 v,
joten vuosi 2022 on avustuksen viimeinen vuosi. Maararahaa on varattu muut kulut kohtaan 200 000 euroa
kaupunginhallituksen ennalta maarittelemattomiin kohteisiin.

Kaupunginjohtaja:

Talousarvioon on varattu maararahat kaupunginjohtajan toimintaan. Lisdaksi maararahaa on varattu muut

kulut kohtaan 137 000 euroa kaytettavaksi mahdollisten hankkeiden rahoitusosuuksiin, kaupungin

kehittamisen kannalta olennaisiin selvityksiin ja palveluostoihin, joihin ei ole voitu talousarviota

paatettaessa varautua.

Talousarvioméaararahat:

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 315291 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 €
KULUT -1 070695 € -1 006 400 € -1 010 700 € -960 300 € -990 200 €
KATE -755 404 € -1 004 800 € -1 009 100 € -958 700 € -988 600 €
Sisdiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset

TUOTOT 316 517 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 €
KULUT -1137516 € -1067 318 € -1 065941 € -1017 184 € -1046 636 €
KATE -820999 € -1065 718 € -1064 341 € -1015584 € -1045 036 €

4.2.5 Henkilostoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Henkilostéohjaus on keskitetty sisdinen tukipalvelu, jonka tehtdavana on tukea organisaation toimivaa johtoa
paivittaisessa henkilostotyossa sisdltden myos palkkahallinnon palvelut. Henkiléstéohjauksen vastuulla on
yllapitaa tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkil6stda koskevaan ohjeistukseen ja palkkaukseen
liittyvia yhtenaisia kaytantoja. Lisaksi se vastaa strategisesta henkilostotyosta, kuten johtamisen,
esimiestoiminnan ja osaamisen kehittdmisesta sekd henkilostén tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen
tukemisesta yhteistydssa palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa. Henkilostéohjaus valmistelee ja
esittelee henkilostoa koskevat asiat kaupunginhallituksen henkildstdjaoston paatettavaksi seka antaa
lausunnon kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvista henkildstda ja resursointia koskevista asioista.

Henkilostoéohjaus vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta seka tyénantajapolitiikan
koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti henkildston asemaan ja palvelussuhteisiin,
tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin kasitelladn yt—toimikunnassa. Kaupungin johtoryhmassa on
henkilostéryhmien edustus. Lisdksi pdaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut kokoontuvat
epavirallisempina tydryhmina henkildstéjohtajan ja tydsuojelupaallikon johdolla. Yhteistoimintaan kuuluvat
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my0s henkilostdetuudet, joiden tavoitteena on kannustaa henkilost6d omaehtoiseen tyokyvyn
yllapitdamiseen ja kohentamiseen.

Henkiloston kehittamiseen varatut maararahat kohdennetaan ensisijaisesti esimiestyon kehittamiseen.

Tyoterveyshuollon palveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Kalajoen kaupungin tyoterveyshuollon
sopimukseen kuuluu seka ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto etta sairaanhoito. Henkiloston tyohyvinvointia
ja tyokykya seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ohjausryhmassa tyopaikkaselvitysten ja
tyoterveystarkastusten lisaksi.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Kalajoen kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstd seka naihin liittyva tukipalveluhenkilosto tulee
siirtymaan vuoden 2023 alusta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Samaan aikaan myos
maatalouslomitus siirtyy Toholammin kunnan vastuulle. Muutoksen my6ta henkiléstomme puolittuu. Nama
mittavat muutokset tulevat vaikuttamaan olennaisesti vuoteen 2022. Siirtyvan henkiloston kanssa on
kdytava yt-neuvottelut ja organisaation rakennetta on tarkasteltava uudestaan. Ainakin niissa tehtaviss3,
joissa on odotettavissa muutoksia luonnollisen poistuman kautta, on syyta tarkastella myos tehtavakuvia,
jotta ne vastaisivat tulevia tarpeita mahdollisimman hyvin. Henkildston tydhyvinvoinnista ja sisdisesta
viestinnasta on huolehdittava, jotta organisaatio sailyy toimintakykyisena.

Henkil6resurssit:
Henkilostojohtaja + 4 palkkasihteeria

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 252128 € 261 000 € 262 000 € 137 300 € 137 700 €
KULUT -1040986 € -1054 977 € -1 008 336 € -703 400 € -718 600 €
KATE -788 858 € -793 977 € -746 336 € -566 100 € -580 900 €
Sisdiset ja ulkoiset | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 703 529 € 1029303 € 1018548 € 705 200 € 720 600 €
KULUT -1082 764 € -1101343 € -1 049 664 € -755 655 € -768 118 €
KATE -379 235 € -72 040 € -31116 € -50455 € -47 518 €

4.2.6 Talousohjaus

Palvelualueen kuvaus

Talousohjaus vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta sisdltden kirjanpidon, maksuliikenteen,
kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran silta osin kuin niita ei ole hajautettu,
sijoitustoiminnan, talouden seka vaesto- ja elinkeinorakenteen tietohuollon seka avustaa kaupungin
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strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa. Talousohjaus kokoaa ja valmistelee vuosittain talousarvion,
osavuosikatsaukset ja tilinpadtoksen. Talousohjaus johtaa my6s kaupungin hankintatoimea seka hallinnoi
kaupungin vakuutuksia.

Taloushallinnon painopisteena sailyy automatisoinnin ja robotiikan hyédyntaminen talouden prosesseissa ja
kilpailukyvyn varmistaminen. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan sote-palvelutuotannon siirtymiseen
hyvinvointialueille seka sen vaikutuksiin tukipalveluissa. Tiedolla johtamista jatketaan, mutta erillista
hankerahoitusta siihen ei ole. Talousohjaus tuottaa palvelut myds konserniyhtidille seka Merijarven
kunnalle.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin kalajokikonsernin
organisaatiorakenteessa, toiminnassa ja taloudessa. Talouden kokonaisuudesta siirtyy hyvinvointipalveluille
merkittava osuus. Talouden optimoinnissa keskitytadn irtaimen omaisuuden ja sopimusten lapikdyntiin seka

talousohjaus osaltaan tuottaa hyvinvointialueelle tarvittavia tietoja.

Lisdksi vuoden 2022 aikana jatketaan ostolaskuprosessin automatisointia. Uusi ostolaskujen

kierratysjarjestelma Palette otetaan kayttoon ensin konserniyhtidille ja viimeistdan vuoden 2023 alusta

alkaen my6s kaupungille. Tama automatisoi tilauksesta maksuun prosessia erityisesti yhdistettyna

tilausmoduuliin, jonka kdyttoonottoa harkitaan myds vuodelle 2023.

Henkiloresurssit:

Talousjohtaja, paakirjanpitaja, kehittamis- ja laskentapaallikko, 4 kirjanpitdjaa (joista yksi maaraaikainen), 3

toimistosihteeria

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 302 601 € 284 000 € 84 000 € 84500 € 85000 €
KULUT -777 033 € -808 940 € -627 540 € -579 600 € -559 700 €
KATE -474 432 € -524 940 € -543 540 € -495 100 € -474 700 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 799 377 € 749 696 € 590392 € 529 100 € 519 600 €
KULUT -827 851 € -857 405 € -672 415 € -635 051 € -611749 €
KATE -28475 € -107 709 € -82 023 € -105951 € -92 149 €
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4.2.7 Yleishallinto

Palvelualueen kuvaus

Yleishallinto toimii kaupunginjohtajan apuna kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston ratkaisuvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa. Yleishallinto vastaa keskusarkistosta ja ohjaa asiakirjahallintoa. Samoin
yleishallintoon kuuluu kunnallinen edunvalvonta.

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatdksenteon valmistelu ja taytantddnpano, paatdksenteon
asiantuntemus seka arkistotoimi. Yleishallinnon tehtdvana on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien
toimielinten tydskentelylle ja kaupungin yleisjohtamiselle.

Kustannuspaikka 1601:

Asianhallintatiimi

Asianhallintatiimi hoitaa keskitetyn kirjaamon ja paatoksenteon tukitehtavat, esityslistat ja poytakirjat seka
arkistointitehtavid. Talousarvioon on varattu madrarahat asianhallintatiimintoimintaan.

Kunnallinen edunvalvonta
Seuraaviin maksuosuuksiin on varattu maararahaa Pohjois-Pohjanmaan liiton maksuosuuteen 89.200 € ja
Kuntaliiton maksuosuuteen 40.000 € yhteensa 129.200 €.

Vaestonsuojelu
Kustannuspaikalle on varattu maararahat vaestosuojelun toimintamenoihin.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Paatoksenteon tekniselld valmistelulla ja taytantéonpanon keskittamisella ja kokousaineiston
kasitteleminen sahkdisessa muodossa tavoitellaan hyotyina tehokkaampaa ja joustavampaa valmistelu-,
kasittely- ja paatdksenteko prosessia. Sdhkoinen kaytanto pienentda paatdksentekoon liittyvia tulostus- ja
kopiointikustannuksia ja tuo henkildston tydajan sdaasto ja sdastoja postituskustannuksissa. Tyo organisoituu
jarkevaksi kokonaisuudeksi. Lisaksi on tietoturvanakdkulma.

Yleishallinto keskittyy asiakirjahallinnon laatuun. Viranhaltija- ja toimielinpaatokset tarkistetaan ottaen
huomioon tietosuojalain vaatimukset. Asiakaspalveluissa kehitetdan sahkoisia palveluja. Sahkdinen
allekirjoittaminen tehdaan jo viranhaltijapaatoksissa ja sahkoinen allekirjoitus poytakirjojen tarkastuksissa
on kdytossa. Asianhallintajarjestelma Dynasty 10-versio on kaytdssa.

Henkiloresurssit:

Kaupunginsihteeri, hallintojohtaja, hallintosihteeri informaatikko 50 %, toimistosihteeri, toimistosihteeri 90
% / kaupunginjohtajan sihteeri 10 %, asianhallinnassa teknisen toimen toimistosihteeri 30 %
Kaupunginsihteeri toimii talousjohtajan sijaisena helmi-lokakuun ajan. Kaupunginsihteerin sijaisena toimii
hallintosihteeri helmikuun alusta alkaen.

Viestintatiimia johtaa henkilostdjohtaja ja siihen kuuluu hajautetusti palveluilta viestintaresurssia.
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Talousarvioméaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 8181¢€ 2800 € 2 800 € 2800 € 2800 €
KULUT -575 228 € -612 408 € -585 560 € -607 100 € -573 400 €
KATE -567 047 € -609 608 € -582 760 € -604 300 € -570 600 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 523 693 € 473 406 € 443 745 € 437 000 € 439 500 €
KULUT -640 162 € -674 306 € -639 361 € -670 744 € -634 377 €
KATE -116 469 € -200901 € -195 616 € -233744 € -194 877 €

4.2.8 Tietohallinto

Palvelualueen kuvaus

Tietohallintopalvelut on Kalajoen kaupungin hallintopalveluihin sijoitettu tukipalveluyksikko, joka

- Tukee konsernin palvelu- ja toimintaprosessien innovatiivista kehittamista kokonaisuuksina

- Vastaa konsernissa tarvittavien ICT-palveluiden hankkimisesta

- Vastaa kaupungin tietohallintoyhteistyosta

- Huolehtii tietojarjestelmdapalveluiden saatavuuden ja turvallisuuden toteutumisesta

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen jatkuu ja toimintamallien integrointi nykyisiin prosesseihin

vaatii tietohallinnon ohjausta. Palveluiden kriittisyysarviointien ja ulkopuolisten vaatimusten kautta

tarkentuvat tietoturvakaytdannot ja saatavuusvaatimukset luovat pohjaa hankintojen

palvelutasosopimuksille.

Painopisteet

- Palveluiden digitalisoinnin ja automatisoinnin tukeminen

- Palveluiden prosessien kehittamisen tukeminen

- Tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen

- Alueelliseen Sote ict -tyoskentelyyn osallistuminen

Henkiloresurssit:

Tietohallintojohtaja ja 2,5 tietohallintoasiantuntijaa vakituisesti, joista 1,5 henkil6a tyoskentelee SoTe -
asiantuntijoina. Lisdksi tietohallinnon kaytossa on yksi 50% henkildresurssi, joka tyoskentelee
tiedonhallintamallin parissa. Maaraaikaisessa tydsuhteessa tyoskentelee kaksi hankehenkil6a
(projektipaallikko seka tietoturva-asiantuntija).
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 26647 € 36150 € 276 200 € 263700 € 20200 €
KULUT -867 307 € -863 814 € -1189 988 € -1102 300 € -891 800 €
KATE -840 660 € -827 664 € -913 788 € -838 600 € -871 600 €
Sisdiset ja ulkoiset | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 902 585 € 899224 € 1236 866 € 1172582 € 698 582 €
KULUT -1018525 € -914 085 € -1 236 566 € -1158 748 € -946 223 €
KATE -115940 € -14 861 € 300 € 13834 € -247 641 €

4.3 Kehittamispalvelut

Hankkeet

Elinkeinopalveluissa on useita talousarviovuodelle siirtyvia, jo kdynnissa olevia kehittdmishankkeita.
Hankkeet ovat matkailun alueellisen yhteistyoverkoston rakentamiseen tahtaava Arktinen meri, yritysten
muutos- ja kehittamistilanteisiin paneutuva KASKI, yrityksille ja maatiloille suunnattu Irtiotto 6ljysta, Kalajoki
Smart Grid -toteutettavuusselvitys, Kalajoen seudun teolliset arvoketjut seka kaksi yritysryhmahanketta.
Talousarviossa on varauduttu yritysten ulkomaisen tyévoiman rekrytointia ja kansainvalisten asukkaiden
asettautumista helpottavan seutukaupunkihankkeen seka pienten yritysten muutostilanteisiin panostavan
Kettera muutos -hankkeen toteutukseen. Elinkeinopalveluissa on varauduttu Rieska-Leaderin
hallinnointikustannusten ja toteutettavien kehittamishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin seka muiden
hallinnoimien elinkeinojen ja yritysten kehittdamishankkeiden kuntarahoitusosuuksiin.

Maaseutupalveluissa on maararahavaraus yhden uuden kehittamishankkeen toteutukseen seka
osatoteuttajan rooli Vihrea vastuullisuus -hankkeelle, joka on suunnattu maaseutuyritysten ja
mikroyritysten kehittamiseen.

Tyollisyyspalveluissa jatkaa Ohjaamo ja Virtaamo Kalajoki -hanke.

Tavoitteet

Tavoite: Lomituspalveluiden hallinnon siirtyessa Toholammin kunnalle 1.1.2023
tavoitteena on ldhipalveluiden sailyminen Kalajoella seka asiakkaille etta
henkiléstolle

KEHITTAMISPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on haluttu yhteistyokumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka
alueellisessa yhteistydssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa., Lautakuntatavoite
Toimenpide: Aktiivinen mukanaolo uuden

Luotu . - .
lomituspalveluyksikdon valmistelussa

KEHITTAMISPALVELUT
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 4412886€| 4887317€| 4504080€| 1226000€| 1230300€
VAL OM. KAYTT. 2500¢€ 0¢€ 0€ 0€ 0€
KULUT 5592699€| -6755698€| -6184597€| -3056980€| -3049530€
KATE 1177304€ | -1868381€| -1680517€| -1830980€| -1819230€
Sisaiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 4416546€ | 4887317€| 4504080€| 1226000€| 1230300€
VAL OM. KAYTT. 2500¢€ 0¢€ 0€ 0€ 0€
KULUT 5881540€ | -7061272€| -6532739€| -3440054€| -3420036€
KATE 1462485€ | -2173955€ | -2028659€| -2214054€| -2189736€

4.3.1. Elinkeinopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeinojen edistamistoimenpiteitd keskittymalla yritys- ja

elinkeinoneuvontaan, kehittamishankkeiden toteutukseen ja rahoitukseen, yritysten toimitilaratkaisujen

selvittdamiseen, yhteistyoverkoston toimintaan seka paatdksenteon valmisteluun elinkeinojen kehittamiseen

liittyvissa asioissa. Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin imagomarkkinoinnin ja tonttimyynnin toimenpiteista

seka asukasmarkkinoinnin muuttaja- ja asettautumispalveluista.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Elinkeinopalveluiden toiminnan painopisteena on yritys- ja elinkeinoeldaman elpymiseen tahtadavien

palveluiden tuottaminen ja erilaisten kehittamishankkeiden toteuttaminen koronapandemian jalkeisessa

tilanteessa. Tarkedna painopisteena on osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvat toimenpiteet seka

tyonantaja- ja rekrytointipalvelujen kehittaminen yhteistydssa yritys-, tyollisyys- ja koulutuspalvelujen seka
yritysten kanssa. Toiminnan painopisteena on ldahienergian hyddyntdamiseen ja yrityspuistojen kehittamiseen
liittyvat toimenpiteet seka teollisten toimialojen tarpeiden ja kasvumahdollisuuksien selvittdminen ja niihin
vastaaminen. Teollisten toimialojen ja tydmahdollisuuksien tunnettuutta alueellisesti ja valtakunnallisesti
pyritadn lisddmaan. Muuttajapalveluiden, imagomarkkinoinnin ja tonttimyynnin painopisteena ovat
toimenpiteet, joilla saadaan Kalajoelle uusia asukkaita, loma-asukkaita ja yrityksia.

Kaupunki osallistuu Kalajoki Matkailuyhdistys ry:n toteuttamaan matkailun yhteismarkkinointiin,
yrittdjayhdistysten toteuttamaan kehittamistoimintaan, Kalajoella jarjestettavien Piha- ja puutarhamessujen
ja lahiruokatorin paayhteistyokumppanuuteen seka alueella jarjestettavien rekrytointi- ja koulutusmessujen
yhteistydkumppanuuteen. Elinkeino- ja yrityspalveluita myydaan Alavieskan ja Merijarven kunnille.
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Vakinaiset: elinkeinojohtaja, yritysasiantuntija, turkistalousneuvoja, markkinointivastaava. Maaraaikaiset:

kolme yritysasiantuntijaa/projektipaallikk6a, energia-asiantuntija, asiakkuusvastaava, tonttimyyja.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
Perustetut yritykset kpl 84 40 80 40 100,00%
Uudet omistajanvaihdosprosessit kpl 18 10 15 5 50,00%
Yritystuet € 6319973 800 000| 1500000 700 000 87,50%
Yritysten nettomdaran muutos kpl 10

Yrityspalvelujen asiakasmaara kpl 350

Toteutuneet omistajanvaihdokset kpl 10

Toimitilajarjestelyt kpl 20

Elinkeinopalveluille on lisatty uusia suoritteita, jotka kuvaavat yrityspalveluiden toimintaa ja tuloksia. Osaa

naista suoritteista ei ole aikaisempina vuosina seurattu, joten toteumatiedot ovat osin puutteellisia.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 232162 € 628 538 € 569 100 € 572 000 € 574900 €
KULUT -965 390 € -1 641 266 € -1582 047 € -1601 480 € -1621180 €
KATE -733 228 € -1012728 € -1012 947 € -1029 480 € -1046 280 €
Sisdiset ja

ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 232162 € 628 538 € 569 100 € 572 000 € 574900 €
KULUT -999 980 € -1683179 € -1629524 € -1658533 € -1675391 €
KATE -767 818 € -1054 641 € -1 060424 € -1086 533 € -1100491 €

4.3.2 Maaseutupalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maaseutuelinkeinojen hallinto ja kehittdminen

Maaseutupalvelut toteuttaa maksajavirastotehtavia KaSi-yhteistoiminta-alueella. Maksajavirastotehtavat

jarjestetaan Ruokaviraston kanssa allekirjoitetun maksajavirastosopimuksen mukaisesti sopimuksessa

asetettujen palvelutavoitteiden ja muiden edellytysten mukaisesti. Maksajavirastotehtavien lisdaksi

maaseutupalvelut vastaa maaseudun ja kylien kehittamisesta.
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Lomituspalvelut

Lomituspalveluiden tehtavana on jarjestdd maatalousyrittdjien ja turkistarhaajien lomituspalvelut
lomituspalvelulain antamien oikeuksien ja velvollisuuksien puitteissa Kalajoen kaupungin seka Alavieskan,
Merijarven ja Pyhajoen kuntien alueella.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Maaseutuelinkeinojen hallinto ja kehittaminen

Maaseutuhallinnosta eldakoityy henkilostoa ja toimintaa tiivistetdan. Toiminnan ja maksajavirastotehtavien
hoitamisen kannalta vuoden 2022 aikana eldkoityvan henkildston (2+1) tilalle rekrytoidaan kaksi
maaseutuasiamiestd. Maaseutuyritysasiantuntijan tehtdavana on auttaa maatilojen ja maatilakytkentaisten
yritysten kehittdmisessa samalla tavoin kuin elinkeinopalveluiden yritysasiantuntijat auttavat muita
yrityksia. Maaseutuyritysasiantuntija tekee tiivista yhteistyota neuvontajarjestojen,
kehittamisorganisaatioiden ja tuottajajarjestojen kanssa.

Toiminnan painopistealueita ovat viljelijatukihallinnon tehtavien hoitaminen, maaseutuyritysten
kehittdminen, kylien ja kaupungin véalisen vuoropuhelun lisdédminen seka tilusjarjestelyiden aktivointi.

Lomituspalvelut

Lomituspalveluiden toimintaymparist6on vaikuttaa maatalousyrittdjien ja tarhaajien maaran vaheneminen.
Vuoden aikana osallistutaan aktiivisesti uuden 1.1.2023 aloittavan lomituspalvelualueen kdytannon
valmisteluun ja lomituspalveluiden siirtymiseen Toholammin kunnan alaisuuteen.

Toiminnan painopisteena on tuottaa laadukasta ja asiakaslahtoistd lomituspalvelua. Keskeinen tavoite on
turvata lainmukaiset oikeudet lomituspalveluihin ja samalla huolehtia henkil6ston ammattitaidosta

seka tydssa jaksamisesta ja viihtymisestd. Maatalouden rakenne ja olosuhteet tiloilla muuttuvat, joten
henkilost6lta vaaditaan monipuolista ammattitaitoa, kykya sopeutua nopealla tahdilla uuteen tilaan ja oppia
tehtavat eri tilanteissa. Sahkoisia palveluja kehitetdan edelleen. Yrittdjia ohjataan kdyttamaan lomitusnettia
lomahakemusten ja pyyntdjen tekemiseen. Lomittajat kdyttavat mobiilia tydvuorojen kuittaamiseen.

Henkil6resurssit:
Vakinaiset: maaseutujohtaja, lomatoimenjohtaja, nelja maaseutuasiamiestd, kolme johtavaa lomittajaa,
toimisto-/hankesihteeri, toimistosihteeri, 49 lomittajaa. Maaraaikaiset: maaseutuyritysasiantuntija, 10

lomittajaa.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
1 MAASEUTUHALLINTO

Investointirahoitus 5500000/ 5500000 0 0,00%
Keskimaardinen tilakoko Kalajoki, ha 60 61 62 1 0,82%
Maataloustulo Kalajoki, euroa 56 660 000| 55 000 000| 55 000 000 0 0,00%
Keskimaardinen tilakoko YTA, ha 65 66 67 1 1,52%
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Maataloustulo YTA, euroa 152 960 000{150 000 000{151 000 000| 1 000 000 0,67%

Eu- ja kansalliset tuet Kalajoki euroa 14 998 915| 15100 000| 15000000 -100 000 -0,66%

SPV-kaupat Kalajoki, kpl 2 4 3 -1 -25,00%

Eu- ja kansalliset tuet YTA, euroa 48 837 483| 48 000 000| 48 000 000 0 0,00%

SPV-kaupat YTA, kpl 5 7 6 -1 -14,29%

Maidontuotanto I/vuosi 28 000 000 28 000 000

Naudanlihantuotanto kg/vuosi 3700 000 3 700 000

Sianlihan tuotanto kg/vuosi 1 500 000 1 500 000

2 LOMITUSPALVELUT

Lomitetut paivat, kpl 15042 15900 14 300 -1 600 -10,06%

Toiminnan kysyntatiedot, yrittdjien 358 360 340 -20 -5,56%

maara

Talousarviomdardrahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 3947212 € 3951929 € 3667 480 € 385 200 € 385 300 €
VAL OM. KAYTT. 2509€ 0€ 0€ 0€ 0€
KULUT -3732269 € -4113922 € -3829350 € -677 000 € -677 100 €
KATE 217451 € -161993 € -161 870 € -291 800 € -291 800 €
Sisdiset ja ulkoiset | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 3950412 € 3951929 € 3667 480 € 385 200 € 385 300 €
VAL OM. KAYTT. 2509 € 0€ 0€ 0€ 0€
KULUT -3896 077 € -4 254 845 € -3993 476 € -851 585 € -847 389 €
KATE 56 844 € -302 916 € -325996 € -466 385 € -462 089 €

4.3.3. TYOLLISYYSPALVELUT

Palvelualueen kuvaus

Tyollisyyspalvelut vastaa Duunipaikan sekd Ohjaamon ja Virtaamon toiminnasta, palkkatukityollistamisests,

kuntien tyollisyyskokeilusta ja nuorten kesatyotuesta. Tyollisyyspalveluiden kokonaisuus siirrettiin

talousarvion valmisteluvaiheessa kehittamispalveluiden palvelualueeksi, kun se oli aiemmin kaupungin

sosiaalipalveluiden alaisuudessa. Muutoksella valmistaudutaan vuonna 2024 suunnitteilla olevaan TE-

palveluiden siirtoon valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle.
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Tyollisyyspalvelut ja tyollisyyden kuntakokeilu siirtyy 1.1.2022 alkaen kehittamispalveluihin. Kuntakokeilussa

osa TE-palveluiden asiakkaista ja toiminnoista on siirtynyt kuntien vastuulle. Vuonna 2022 tavoitteena on

vahvistaa tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluiden yhteistyotd seka keskendan etta tyonantajien suuntaan.

Henkiloresurssit:

Tyollisyyspaallikko, 4,5 ohjaajaa.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 233513 € 306 850 € 267 500 € 268 800 € 270 100 €
KULUT -895 040 € -1000510€ -773 200 € -778 500 € -751250 €
KATE -661 527 € -693 660 € -505 700 € -509 700 € -481 150 €
Sisdiset ja ulkoiset | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 233972 € 306 850 € 267 500 € 268 800 € 270100 €
KULUT -985 483 € -1123248 € -909 739 € -929 937 € -897 256 €
KATE -751511€ -816 398 € -642 239 € -661 137 € -627 156 €

4.4 Sivistyspalvelut

Hankkeet

Sivistyslautakunnan alaisessa hanketoiminnassa panostetaan lasten ja nuorten hyvinvointiin seka vapaa-

ajan toimintaan Suomen mallin mukaisesti monipuolisen, kaikkia aktivoivan ja kiinnostavan kerhotoiminnan

jarjestamiselld; nuorten ja lasten kansainvalistymista edistetdan kansainvalisilla liikkkuvuushankkeilla ja

kotikansainvalistymisen keinoin. Teemana ovat mm. sosiaalisen osallisuuden aikaansaaminen, nuorten

voimaannuttaminen ja eri kulttuurien ja ikdaryhmien vuorovaikutus ja erilaiset teemat opetuksessa.

Covid-19 pandemian aiheuttamia oppimisen tasoeroja kurotaan kiinni opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa

panostamalla henkilostéresursseihin.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria edistetaan.

Varhaiskasvatuksessa panostetaan varhaiseen puuttumiseen ja henkildston ohjaukseen.

Etsiva nuorisotyo ja nuorten aktivointi jatkuu entiseen malliin yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa.

Lukiolla panostetaan oppilaiden liikkumiseen seka kehitetddan opetusta yhteistydhankkeessa.

Kuntalaisten digitaitoja parannetaan seka kirjastojen palveluita kehitetdan mm. omatoimilainauksella ja

etapalveluilla.

Kulttuurimatkailua - ja tapahtumia kehitetdaan yhteistydssa kumppanien kanssa.
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Tavoitteet
Tavoite: Kalajokisen toisen asteen koulutuksen vetovoiman kehittaminen SIVISTYSPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on lapsiystavallinen kaupunki. Lisdédmme lasten ja nuorten tasavertaisia
mahdollisuuksia osallistumiseen, terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen., Lautakuntatavoite

Mittarit:

Lukiolla vaylaopintoja ammattikorkeakouluihin: Toteuma 1.0, Tavoite 2.0 Lukion opiskelijamaaran kasvu
+10: Toteuma 269.0, Tavoite 279.0 Kalajoen ulkopuolelta lukioon tulevien maara %: Toteuma 26.0, Tavoite
30.0 Englanniksi opetettavien opintojaksojen maara: Toteuma 2.0, Tavoite 4.0 Toiminta eLukion tilalle
tulevassa uudessa yhteistyoverkostossa alkanut vuonna 2022 : Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Toimenpide: Osallistutaan aktiivisesti kampuksen
Luotu tilasuunnitteluun, pedagogiseen suunnitteluun ja SIVISTYSPALVELUT
koulutusverkostoyhteistyon kehittamiseen.

Luotu Toimenpide: Lukion kansainvalisyyden kehittaminen SIVISTYSPALVELUT
Luotu Toimenpide: Uusi yhteistyoverkosto lakkaavan eLukion tilalle  SIVISTYSPALVELUT

Toimenpide: Kansalaisopiston tarpeet huomioidaan
Luotu kamupuksen tilasuunnittelussa ja pedagogisessa SIVISTYSPALVELUT
suunnitelmassa

Tavoite: Osallistavan paatoksenteon edistaminen SIVISTYSPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Edistimme yhteisollisyytta ja asukkaiden vaikuttamis- ja
osallistumismahdollisuuksia., Edistamme yhteiséllisyyttd kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen
kehittdamisessa yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa., Jarjestamme palvelut
laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti. Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys,
positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa., Lautakuntatavoite

Mittarit:

Akatemian kyldraateihin ja kuulemistilaisuuksiin osallistuneiden maara: Toteuma 69.0, Tavoite 500.0

Toimenpide: Akatemian kaikki palveluyksikot jarjestavat
vahintaankin yhden kuntalaisten kuulemistilaisuuden seka
Luotu sdhkoisen kyselyn. Kuulemisen tulokset kirjataan seka SIVISTYSPALVELUT
Liikuntasuunnitelmaan ettd uutena tehtdvaan
Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaan.

Toimenpide: DigiTaidot Kalajokisille - hankkeella opastetaan
Luotu 500 kuntalaista sahkoisten palvelujemme kaytdssa, jotta sujuva SIVISTYSPALVELUT
arki varmistuu.

Tavoite: Kalajoki Lifestyle -brandin vahvistaminen Kalajoki Akatemian

. i SIVISTYSPALVELUT
toimenpiteilla

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen
houkuttelevin asuinpaikka ja tyoskentely-ymparist6, Lautakuntatavoite
Toimenpide: Mielikuvan vahvistaminen ja ndakyvyyden
Luotu luominen. Kalajoki pyrkii Suomen liikkuvimmaksi kunnaksi sekd |SIVISTYSPALVELUT
hakee European Cities of Sport tunnustusta (ACES).

Toimenpide: Reitistdjen laajuuden, tason ja monipuolisuuden

Luot SIVISTYSPALVELUT
uotu kehittaminen ja hankerahoituksen hankinta

Luotu T0|menp|.de: Tapahtumien Il?unmyynnln ja kavijamaaran SIVISTYSPALVELUT
palautuminen koronaa edeltdneelle tasolle

Tavoite: Toimiva oppilaiden ohjaus ja tuki SIVISTYSPALVELUT
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Strategiset tavoitteet: Kalajoki on lapsiystavallinen kaupunki. Lisddmme lasten ja nuorten tasavertaisia
mahdollisuuksia osallistumiseen, terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen., Lautakuntatavoite

Luotu Toimenpide: Toimiva oppilaanohjaus SIVISTYSPALVELUT
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1383044 € 1850875 € 1678145 € 1686 500 € 1694900 €
KULUT -19388936€ | -20624127€ | -22325070€ -22912840€ | -23353040€
KATE -18005892€ | -18773252€ | -20646925¢€ -21226340€ | -21658140€
Sisdiset ja
. TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 1428944 € 1865930 € 1835986 € 1844341€ 1852741€
KULUT -28897243 €| -31039010€ | -32881006€ -34239201€| -34573946€
KATE -27468299€ | -29173079€ | -31045020¢€ -32394860€ | -32721205€
Riskit
Toimintaymparist6 ja muutokset
Riski SIVISTYSPALVELUT: Patevan henkil6ston saatavuus g
Riski SIVISTYSPALVELUT: Akillinen oppilas / lapsimaaran muutos 4
Toiminta / Prosessit
Riski SIVISTYSPALVELUT: Toimintojen riippuminen avainhenkil6ista 9
ICT
Riski SIVISTYSPALVELUT: Sahkoisten jarjestelmien pitkdaikainen hairio 6
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1383044 € 1850875 € 1678145 € 1686 500 € 1694 900 €
KULUT -19388936€ | -20624127€ | -22325070€ -22912840€ | -23353040€
KATE -18005892€ | -18773252€ | -20646925¢€ -21226340€ | -21658140€
Sisdiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 1428944 € 1865930 € 1835986 € 1844341€ 1852741€
KULUT -28897243€ | -31039010€ | -32881006€ -34239201€| -34573946€
KATE -27468299€ | -29173079€ | -31045020€ -32394860€ | -32721205€

4.4.1 Hallinto sivistyspalvelut
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Palvelualueen kuvaus
Hallinto vastaa organisaation johtamisesta, kehittdmisesta, jarjestamisesta ja toimintaedellytysten
yllapidosta seka niihin liittyvien hallintopalveluiden hoitamisesta.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut aloittaa vuoden 2022 alussa, kun kaupunginvaltuuston 3.11.2020 paatoksen

mukaisesti hyvinvointipalvelut jakautuvat kahdeksi eri palveluksi.

Henkiloresurssit:
Sivistysjohtaja, hankeasiantuntija, toimistosihteeri

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 770 € 0€ 100 000 € 100 500 € 101 000 €
KULUT -33919€ 0€ -304 300 € -308 100 € -312 000 €
KATE -33149€ 0€ -204 300 € -207 600 € -211 000 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 770 € 0€ 242785 € 243 285 € 243785 €
KULUT -39913 € -22293 € -321475 € -331333 € -333473 €
KATE -39142 € -22293 € -78 690 € -88 047 € -89 687 €

4.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan ja yksityisen jarjestimasta varhaiskasvatuksesta,
esiopetuksesta seké kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtdvana on tukea
lasten kasvua, kehitysta, hyvinvointia ja oppimista yhdessa vanhempien kanssa.

Varhaiskasvatus pohjautuu valtakunnalliseen ja kaupungin omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lapselle
tehtava henkilékohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on toiminnan perusta. Suunnitelmallisuus nakyy
arjen toiminnassa, oppimisymparistoissa ja varhaiskasvatuksen keskeisessa elementissa, leikissa.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Kalajoella yksityisiin paivakoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin voidaan myodntaa palveluseteli. Yksityisten
toimijoiden osuus palvelutuotannosta on enintdan 40 %.

Esiopetus jarjestetdadn keskustojen alueella padivakodeissa sekd kunnallisena etta yksityisena palveluna.
Lisaksi esiopetusta jarjestetaan Raution koululla ja Tyngan aluekoululla. Opetusministerion maaraama
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kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on lisannyt esiopetukseen ja sita tdydentavaan varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maaraa. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua toteutetaan keskustaajaman ja Himangan
alueella seka yksityisena palveluna.

Erityisvarhaiskasvatuksen painottuminen nakyy lasten tuen tarpeiden lisddntymisena.
Erityisvarhaiskasvatuksen tarpeeseen pyritdaan vastaamaan varhaiskasvatuksen laskennallisilla lisakertoimilla
henkildston kouluttamisen lisaksi.

Opetusministerion hankkeen avulla kolmiportaisen tuen mallia vakiinnutetaan varhaiskasvatuksen
henkiloston kaytanteeksi. Perhepaivahoitajien pedagogista osaamista ja digitalisaatiota tuetaan ja
kehitetdan tiimityon ja koulutuksien keinoin.

Raution monitoimitalon toteuttaminen etenee suunnitelman mukaisesti. Sen yhteyteen tulee 21-paikkainen
paivakoti ja esiopetus.

Henkil6resurssit: varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen ohjaaja, toimistosihteeri 1,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2, pdivakodin johtaja 2, varhaiskasvatuksen opettaja 25,55,
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39, varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja, perhepéivahoitaja 26

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
1

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4 4 0 0,00%
Paivakotipaikat 292 250 313 63 25,20%
Ryhmaperhepk. Kalajoki 20 20 12 -8 -40,00%
Perhepvhoitopaikat Kalajoki 105 100 100 0 0,00%
Pdivakodit Idsndolopaivat 42931 53 000 56 000 3 000 5,66%
Ryhmaéperhepvahoito lasndolopdivat 6 946 3500 3500 0 0,00%
Kalajoki

Perhepaivahoito lasndolopaivat Kalajoki 16 629 16 000 15 000 -1 000 -6,25%
Kotihoidon lasta tuen piirissa Kalajoki 207 230 215 -15 -6,52%
Esiopetus paivakodit 146 110 166 56 50,91%
Esiopetus koulut 28 26 20 -6 -23,08%
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 75 75 0 0,00%
ikdluokista 1-6 v. (%
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Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 444 015 € 576 290 € 283 200 € 284 600 € 286 000 €
KULUT -5081310€ -5333725€ -5 539 660 € -5729 250 € -5 832650 €
KATE -4 637 295 € -4 757435 € -5 256 460 € -5444 650 € -5 546 650 €
Sisdiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 446 167 € 576 290 € 283 200 € 284 600 € 286 000 €
KULUT -6 111292 € -6 524 274 € -6 979 076 € -7 378484 € -7 455986 €
KATE -5665124 € -5947 984 € -6 695 876 € -7 093 884 € -7 169 986 €

4.4.3 Opetuspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat vuosiluokkien 1-9 kouluista seka lukiokoulutuksesta sekd AP/IP toiminnasta.

Perusopetusta antavia kouluja on nelja: Merenojan yhtenaiskoulu, Raumankarin yhtenaiskoulu, Tyngan

aluekoulu seka Raution koulu. Lukio toimii omana yksikkonaan samassa koulukeskuksessa Merenojan

yhtendiskoulun kanssa.

Lukio tarjoaa opiskelijoille valtakunnallisen opetussuunnitelman kurssien lisdksi erikoistumismahdollisuuksia

kuvataidelinjalla, urheilulinjalla seka kansainvalisyylinjalla. Kalajoki Akatemian jarjestamien

aamubharjoitusten kautta opiskelijoilla on laaja mahdollisuus tdydentaa opintojaan eri urheilulajien

valmentautumisella osana koulupdivaa.

Lukio on osa Pohjois-Pohjanmaan etélukioverkostoa, jonka kautta etdopiskeluna tarjotaan mahdollisuus

aikuislukion oppimaaran suorittamiseen. Etdlukion kautta paivalukion opiskelijoilla on mahdollisuus

tdydentda opintojaan sellaisten aineiden opinnoilla, joita ei paikallisesti ole mahdollista tarjota, esim.

harvinaiset kielet kuten kiina, japani, espanja. Lukio jarjestdd ammattiopisto Jedun opiskelijoille

kaksoistutkintoon tahtaavat lukio-opinnot osana ammatillista tutkintoa.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Kouluverkon uudistus on saatu valmiiksi syksylld 2020, kun Merenojan yhtenaiskoulu aloitti toimintansa.

Raution monitoimitalon rakentaminen on alkanut vuonna 2021. Perusopetuksen toimintaa kehitetaan

uuden palveluverkon pohjalta.

Hallituksen esitys oppivelvollisuusidn pidentamisestd merkitsee ilmaisia oppimateriaaleja ja valineita lukion

opiskelijoille, mika lisda kustannuksia. Kustannukset nousevat portaittain viela vuosina 2022 ja 2023 kun

uudet lukioon tulevat ikaluokat tulevat maksuttomuuden piiriin.
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Pohjois-Pohjanmaan etalukioverkoston toiminta loppuu lukuvuoden 2021-2022 jalkeen. Verkoston kautta
on saatu tdydennettya lukion kurssi ja opintojaksojen tarjontaa sellaisissa aineissa, joissa opiskelijoita on
pienid maaria. Uusi jarjestely on ajankohtainen vuoden 2022 aikana.

Opettajille jarjestetdaan koulutusta muuttuvaan pedagogiseen ymparistoon seka tietotekniikkaan.
Painopisteet ovat samanaikaisopetus, toiminnallisuus, tietotekniikan hyddyntaminen seka Liikkuva koulu -
toiminta.

Henkiloresurssit:

2 koulunjohtajaa, 46 luokanopettajaa, 2 esiopettajaa,1 valmistavan opetuksen luokanopettaja, 56
aineenopettajaa, 3,5 opinto-ohjaajaa, 6 laaja-alaista erityisopettajaa, 10 erityisluokanopettajaa, 2 jopo-
opettajaa, 46 koulunkdynnin ohjaajaa, 2 yhtendiskoulun rehtoria, 2 apulaisrehtoria, 1 lukion rehtori, 1
kansainvalisyyskoordinaattori, 1 kansainvélinen apuopettaja, 4 toimisto/koulusihteeria

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
o1
Asiakastyytyvaisyys 4 4
02 OPPILASMAARAT
Raution koulu 88 73 75 2 2,74%
Raumankarin koulu 305 280 258 -22 -7,86%
Tyngén koulu 125 106 110 4 3,77%
Merenojan yhtenaiskoulu 1.8.2020 alkaen 1007 1040 33 3,28%
Kalajoen lukio 266 268 275 7 2,61%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 541975 € 713 555 € 671175 € 674 500 € 677 900 €
KULUT -11937244€ | -12912122€ | -14128490€ | -14528090€ | -14830690 €
KATE -11395270€ | -12198567€ | -13457315€ | -13853590€ | -14152790¢€
Sisdiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 553172 € 716 502 € 674122 € 677 447 € 680 847 €
KULUT -17962372€ | -19036269€ | -19850279€ | -20704202€ | -20955327¢€
KATE -17409200€ | -18319767€ | -19176157€ | -20026755€ | -20274480¢€
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4.4.4 Kalajoki Akatemia

Palvelualueen kuvaus

Kalajoki Akatemian toiminta sisaltda 1) Kulttuuriakatemian, 2) Urheiluakatemian seka 3) Nuorisokeskuksen
toiminnot. Kulttuuriakatemia vastaa Kalajoen kaupungin kirjasto-, kansalaisopisto- ja kulttuuripalveluista
seka taiteen perusopetuksesta ja taidekasvatuksesta. Ylivieskan Seudun musiikkiopiston kuntaosuus sisaltyy
taiteen perusopetuksen kokonaisuuteen.

Urheiluakatemia vastaa kaupungin urheilu- ja liikuntapalveluista, jarjestamalla hyvinvointia edistavaa
lilkuntaa eri kohderyhmat huomioiden seka tukemalla liikkunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta. Urheiluakatemia osallistuu aktiivisesti myos liikuntapaikkasuunnitteluun ja
poikkihallinnollisiin hankkeisiin. Tuotettaviin palveluihin sisaltyvat urheilu- ja valmennustoiminnan
kehittaminen, koulutus, lasten ja nuorten liikuntakasvatus seka terveysliikunta. Kaikissa toiminnoissa
huomioidaan soveltava liikunta.

Nuorisokeskus organisoi kokonaisvaltaisesti Kalajoen nuorisopalvelut sisdltden koulunuorisotyon ja
varhaisnuorisotyon, avoimen nuorisotilatoiminnan, erityisnuorisotyon (Jelppiverkko), leiritoiminnan,
nuorten vaikuttamisrakenteista huolehtimisen sekd nuorten kansainvalisen toiminnan.

Kalajoki Akatemia tekee merkittavaa yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mm. toteuttamalla
yhteistyOssa lukuisia tapahtumia. Yhdistyksille, jarjestoille seka urheiluseuroille mydnnetdan vuosittain
toiminta-avustuksia seka kohdeavustuksia. Kalajoki Akatemia tarjoaa yhdistyksille tiloja ja alueita toiminnan
jarjestamiseen sekd kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen ja virkistymiseen. Kalajoki Akatemian
toimintaa leimaa poikkihallinnollinen yhteistyd. Akatemia hakee, koordinoi ja toteuttaa hankkeita
yhteistyossa kaikkien palvelualueiden kanssa. Akatemian henkilost6 osallistuu aktiivisesti olosuhteiden ja
toimintaympariston kehitystyohon ja kuntalaisten kuulemisten jarjestamiseen.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Korona-aika on muuttanut kaikkien ikdryhmien liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kayttotottumuksia sekd tutkimusten mukaan vahentanyt osallistujamaaria ja lisdnnyt syrjaytymista.
Akatemia luo poikkihallinnollisen yhteistyon kautta uusia kuulemisiin ja osallistamiseen perustuvia
palveluita.

Urheiluakatemian toiminta keskittyy yhtaalta erityisesti Merenojan liikuntahalliin palvelutuotannon
kehittdmiseen seka toisaalta koko alueen liikkuntamahdollisuuksien monipuoliseen kayttdon ja
markkinointiin. Ensisijaisena tavoitteena on liikkujien kulutustottumusten muuttuessa tarjota laadukkaita
palveluita kaikille kohderyhmille seka tuottaa palveluilla hyvinvointia kuntalaisille. Valillisena tavoitteena on
lisata merkittavien ja tasokkaiden liikunta- ja urheilutapahtumien toteuttamista Kalajoella. Liikuntakulttuuri
elaa koronan jalkeistd murrosvaihetta, jonka johdosta Liikuntasuunnitelma paivitetdan uusin kuulemisin.

Lahiliikuntapaikkojen saavutettavuuteen seka kunnossapitoon panostetaan.
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Nuorisokeskus toimii Nuorisotalo Alexin ja Raumankarin koulun tiloissa. Nuorisopalveluiden painopisteena
on koulunuorisotyon, digitaalisen seka kansainvélisen nuorisotydn kehittaminen. Nuorten kannanottojen ja
aloitteiden kuulemista kunnallisessa paatdksenteossa lisatdaan ja osallistavaa budjetointia kehitetaan.
Nuorisotilojen ajanmukaisuutta tarkastellaan muuttuvien tarpeiden ndakoékulmasta ja ajanmukaisia tiloja
kartoitetaan toiminnalle. Jelppiverkon tydssa, etsivassa nuorisotyossa ja starttivalmennuksessa
oppivelvollisuuden laajeneminen tulee asettamaan lisdhaasteita toiminnan jarjestamiseen ja sisallén
tuottamiseen.

Kulttuuriakatemian toiminnoissa keskitytaan Virta-Salin liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja
Kahvila kirjan toiminnan kehittamiseen. Talousarviossa on varattu 35 000 euron henkilostémaararaha
Kahvila Kirjan toimintaan, mikali Kahvila Kirjaan ei 6ydy yksityista yrittdjaa. Museotoimintaa elavoitetdan.
Hanketoiminnan kautta Kulttuuriopistotoimintaa vahvistetaan lukion ja keskiasteen yhteydessa tarjoamalla
monipuolisemmin ndayttamotaiteen, teatterialan, kuvataiteen seka tanssitaiteen kursseja opiskelijoille.
Kansalaisopiston kurssitarjonta sailytetdan ajanmukaisena ja verkko-opetusta kehitetdan.
Tapahtumatuotannon monipuolistetaan ja markkinointia vahvistetaan erillishankkeen kautta.

Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tavoittaa kaikissa elamantilanteissa: se tarjoaa kansalaisille
monipuolisen tekemisen, tydnteon ja virkistaytymisen tilan. Kirjastojen yhteiskunnallinen rooli vahvistuu
entisestdan ja painopisteend on osallisuuden tukeminen ja lahidemokratian lisdédaminen. Lukuharrastuksen
hiipuminen ja lukutaitojen eriytyminen on estettava ja lukemaan innostaminen on olennaista kaikissa ika- ja
kulttuuriryhmissa. Himangan kirjasto laajennetaan omatoimikirjastoksi vuoden 2022 aikana.

Kahvila Kirjaan haetaan parhaillaan yksityista toimijaa. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan
21.12.2021 seuraavasti: "Talousarvioon varataan 35 000 euron korvamerkitty maararaha henkiléresurssiin,
mikali Kahvila Kirjaan ei 16ydy yksityista toimijaa. Korvamerkittyd maararahaa ei voi kayttda muualle."

Henkil6resurssit: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja (1 htv), kehitys- ja valmennuspaallikko (1), iltaohjaajat (1,4)
, tuntiopettajat (1), suunnittelijaopettaja (1) maaraaikaiset tuntiopettajat (36), palvelupaallikko (1),
kirjastonhoitajat (2), kirjastovirkailijat (5), informaatikko (1), liikunnanohjaaja (1), liikuntasuunnittelija (1),
nuoriso-ohjaajat (2), valmentajat (8), yksilovalmentajat (2), etsiva nuorisotydntekija (1)

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
01

TAK arviointi 3 4

02 KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tunnit 6748 8 800 8900 100 1,14%
Kansalaisopiston opiskelijat 2725 3000 3300 300 10,00%
Taiteen perusopetus osallistujat 531 600 660 60 10,00%
03 KIRJASTO

Kirjaston kokonaislainaus 206 380 235 000 250 000 15 000 6,38%
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Lainauksia/asukas 17 19 20 1 5,26%
Kirjastokaynteja/asukas 8 14 15 2 11,11%
04 NUORISOPALVELUT
Avoin nuorisotilatoiminta/osall 1404 3000 5000 2 000 66,67%
Lasten ja nuorten ohjattu 210 8 000 12 000 4 000 50,00%
toiminta/osallistujat
Lasten ja nuorten yoleirit 2 15 15 0 0,00%
Lasten ja nuorten pdivaleirit 3 15 15 0 0,00%
05 KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT
Kulttuuritoiminta/osallistujat 13 000 40 000 50 000 10 000 25,00%
Kulttuuritapahtumat,alueelliset 5 30 40 10 33,33%
Kuntotapahtumat,alueelliset 5 25 25 0 0,00%
Liikuntakampanjat/osallistujat 12 500 20000 30 000 10 000 50,00%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 395 966 € 561 030 € 623 770 € 626 900 € 630 000 €
KULUT -2 107 567 € -2223790 € -2352 620 € -2347 400 € -2377 700 €
KATE -1711601€ -1662 760 € -1 728 850 € -1720500 € -1747 700 €
Sisaiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 428 516 € 573 139€ 635 879 € 639 009 € 642 109 €
KULUT -4 542 564 € -5291 037 € -5730176 € -5825182 € -5 829 160 €
KATE -4 114048 € -4 717 898 € -5094 297 € -5186 174 € -5187 052 €
4.4.5 Kehittamis- ja kansainvalisyyspalvelut
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 318 € 0€ 0€ 0€ 0€
KULUT -228 895 € -154 490 € 0€ 0€ 0€
KATE -228 577 € -154 490 € 0€ 0€ 0€
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 318 € 0€ 0€ 0€ 0€
KULUT -241 102 € -165 136 € 0€ 0€ 0€
KATE -240 784 € -165 136 € 0€ 0€ 0€
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4.5 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hankkeet

Tutussa kodissa hankkeen (7/2021 - 12/2022) tarkoituksena on kehittaa asiakkaalle ystavallinen, kodikas,
viihtyisa, esteetdn ja turvallinen asuinymparisto, jossa hanta kannustetaan osallisuuteen ja toimintakyvyn
edistamiseen seka yllapitamiseen ja jossa asiakas voi asua myds toimintakykynsa heikentyessa ja jossa
asumispalvelut ovat laadukkaita ja sielld on asiakkaan tarpeita vastaava henkil6sto.

Kohderyhmana ovat 75 vuotta tayttaneet, jotka palvelutarvearvioinnin perusteella hyotyisivat joustavan
palvelun asumismallista erityisesti sosiaalihuoltolain 21 § mukaisissa palveluissa. Kohderyhmaan kuuluvat
myo0s idkkaiden omaiset ja ldheiset sekd hyvinvointi- ja palveluverkostot.

Hankkeen tavoitteena on joustavan palvelun toimintamalli vastaamaan ikddantyneen asiakkaan
palvelutarpeisiin ystavallinen, kodikas, viihtyisa, esteeton ja turvallinen asuinymparisto, jossa hanta
kannustetaan osallisuuteen ja toimintakyvyn edistamiseen seka yllapitdmiseen ja jossa asiakas voi asua
my0s toimintakykynsa heikentyessa ja jossa asumispalvelut ovat laadukkaita ja sielld on asiakkaan tarpeita
vastaava henkil0sto.

Tavoitteet

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytdamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa., Lautakuntatavoite

Mittarit:

Tehdyt RAI -arvioinnit (%-osuus asiakkaista): Toteuma 0.0, Tavoite 10.0

Tavoite: Palvelutarve on arvioitu RAl-toimintakykymittarilla

Luot Toimenpide: Esimiesten ja henkiloston RAl-osaamisen SOSIAALI- JA
uotu vahvistaminen koulutusta ja vertaistukea lisaamalla. TERVEYSPALVELUT
SOSIAALI- JA

Tavoite: Sujuva siirtyminen hyvinvointialueelle TERVEYSPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Kalajoki on haluttu yhteistyokumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka
alueellisessa yhteistydssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa., Lautakuntatavoite

Toimenpide: Osallistutaan hyvinvointialueen valmisteluryhmiin SOSIAALI- JA
(Vate, palvelutuotannon organisoituminen) TERVEYSPALVELUT

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT

Strategiset tavoitteet: Jarjestimme palvelut laadukkaasti ja kdytdamme resursseja viisaasti.
Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtdisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen
toimintatapa., Lautakuntatavoite

Mittarit:

Luotu

Tavoite: Ikdaihmisten asuminen kotona mahdollisimman pitkaan
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Kotona asuvat yli 75 v. Kalajoki (%): Toteuma 93.0, Tavoite 94.0 Sddnndllinen kotihoito yli 75 v. Kalajoki
(%): Toteuma 23.0, Tavoite 15.0

Luotu Toimenpide: Etdlaakaripalvelut kotiin annettavissa palveluissa SOSIAALI- JA
ja asumispalveluissa TERVEYSPALVELUT
Talousarviomaardrahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 10 656 551 € 11101136 € 10 888 388 € 1192 200€ 1198 100 €
KULUT -49 134 164 € -49 396 725 € -48 216 625 € -1430140€ -1450540 €
KATE -38477 613 € -38 295 589 € -37 328 237 € -237 940 € -252440 €
Sisaiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 13120013 € 12243619 € 12 057 294 € 1192200 € 1198 100 €
KULUT -56 686 918 € -56 265 218 € -55563 919 € -1564 824 € -1577 727 €
KATE -43 566 904 € -44 021 599 € -43 506 625 € -372624 € -379 627 €
Riskit
Rahoitus
Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Yhteistoiminta-alueen palvelutarpeen viheneminen 6
Toimenpide
Tulojen hallinta
Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Asiakasmaksutulokertyma 9
Mittarit Asiakasmaksutulot (talousarvion toteutuma-%): Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Menojen hallinta
Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Toimintakulujen kasvu 9
Mittarit Kayttétalousmenot (talousarvion toteutuma -%): Toteuma 0.0, Tavoite 100.0
Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Pitkdaikaistyottomien tydomarkkinatuen kasvu 6
Mittarit Tyomarkkinatuen kuntaosuus (toteutuma </=ldhtdarvo): Toteuma 315,000.0, Tavoite
315,000.0
Toimenpide

Toimintaymparisto ja muutokset

Riski
Toimenpide

Toiminta / Prosessit
Riski
Toimenpide

Riski

Aktiivinen rekrytointi, varahenkil6sto

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Osaavan henkiloston saatavuus

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Henkildston jaksaminen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Sote -uudistus; lahipalvelujen saatavuus heikkenee
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Mittarit Sairauspoissaolot: Toteuma 16,034.0, Tavoite 15,034.0

Toimenpide
Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Pandemia 4

Toimenpide

ICT

Riski SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT: Potilastietojéirjestelmé ei toimi _

Mittarit Potilastietojarjestelman kayttokatkot: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 10 656 551 € 11101136 € 10 888 388 € 1192 200 € 1198 100 €
KULUT -49 134 164 € -49 396 725 € -48 216 625 € -1430 140 € -1450540 €
KATE -38477 613 € -38295589 € -37 328 237 € -237 940 € -252440 €
Sisdiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 13120013 € 12243 619 € 12 057 294 € 1192 200 € 1198 100 €
KULUT -56 686 918 € -56 265 218 € -55563 919 € -1564 824 € -1577 727 €
KATE -43 566 904 € -44 021 599 € -43 506 625 € -372624 € -379 627 €

4.5.1 Hallinto- ja toimistopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Hallinto vastaa organisaation johtamisesta, kehittdmaisesta, taloushallinnosta ja tiedon tuottamisesta.

Hallinnon tehtdavana on mahdollistaa tavoitteiden, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen

sujuvilla ja tehokkailla sisdisilla palveluilla seka osallistumalla aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan painopisteena on kotona asuminen ja sen tukeminen eri keinoin

seka hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautuminen.

Kaynnissa on kahden uuden toimitilan rakentamishankkeet: Himangan terveysasema otetaan kayttéon

vuoden 2022 alussa ja terveyskeskuksen A-osan uudisrakennus, jonka rakentaminen on tarkoitus kdynnistya

2022 kevaalla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annettu laki tuli voimaan 1.7.2021. Uudistuksella on

runsaasti vaikutuksia tulokertymaan kotihoidossa, asumispalveluissa ja kaikissa terveyspalveluiden

maksuissa. Palvelujen maksuttomuutta laajennetaan ja maksuja kohtuullistetaan tulosidonnaisesti.

Maksukattoa laajennetaan 1.1.2023 koskemaan myos suun terveydenhuoltoa, terapiaa, tilapaista

kotisairaanhoitoa ja tilapadista kotisairaalahoitoa seka tietyista etdapalveluista perittavia asiakasmaksuja.

Hyvinvointialueen valmistelu on kaynnistynyt 1.7.2021 voimaan tulleen lain my6ta. Valiaikainen toimielin

tyoskentelee, kunnes vaaleilla valittu aluevaltuusto aloittaa toimintansa 1.3.2022. Tulevaisuuden

Sotekeskus- ja rakennehankkeille haetaan jatkorahoitusta vuodelle 2022 helpottamaan hyvinvointialueen

valmistelua.

Koronaepidemia voi vaikuttaa toimintaan edelleen vuonna 2022.
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Toimistotehtavissa on tehty uudelleenjarjestelyja ja 2 toimistosihteeria on siirtynyt hallinnon tiimiin

terveyspalveluista.

Henkiloresurssit:

Sosiaali- ja terveysjohtaja, taloussihteeri, hallinnon suunnittelija, toimistosihteeri 2

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 62702 € 27420 € 27 500 € 0€ 0€
KULUT -310662 € -391910€ -349 200 € 0€ 0€
KATE -247 960 € -364 490 € -321 700 € 0€ 0€
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 484 571 € 393732€ 375719 € 0€ 0€
KULUT -454 631 € -471 527 € -445 171 € 0€ 0€
KATE 29940 € -77 795 € -69 452 € 0€ 0€

4.5.2 Terveyspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Terveyspalvelut jakautuvat perusterveydenhuoltoon, suun terveydenhuoltoon ja erikoissairaanhoitoon.

Perusterveydenhuolto edistda, tukee ja yllapitaa vaeston terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya

tarjoamalla terveyden- ja sairaanhoidon palveluita. Paaasialliset palvelumuodot ovat kuntalaisten kaynnit

eriasteisten hoitajien ja ladkareiden vastaanotoilla.

Perusterveydenhuoltoon sisdltyy vuodeosasto, kotisairaala, vastaanottotoiminta, neuvola, kuntoutus,

mielenterveys- ja pdihdetyd Osviitta ja tukipalveluina laboratorio- ja rontgenpalvelut. Terveyskeskus toimii

Kanta-Kalajoella, terveysasemat Kalajoen Himangalla ja Merijarvella.

Erikoissairaanhoito tarkoittaa erikoisalojen mukaisia tutkimuksia ja hoitoja. Suurin osa erikoissairaanhoidon

palveluista jarjestetddn lahialueen sairaaloissa. Omassa terveyskeskuksessa tuotettua erikoissairaanhoitoa

pyritdan lisddmaan. Suunterveydenhuolto tarjoaa vaestolle kattavat palvelut eri hammashuollon osa-alueilla

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Vuodeosaston akuuttihoidon osaamista kehitetdan vastaamaan tarpeita kouluttamalla henkilokuntaa ja

tarkastelemalla osaamistasoa. RAI-mittarin soveltuvuus arvioidaan akuuttien- ja kotiutusosastonpotilaiden

kohdalla. Painopistealueet ovat digitaalisten palvelujen ja tyckalujen mahdollisuuksien lisddminen mm.
etalaakaripalveluna ja digitaalisten sovellusten kayttoonottona edistdmaan potilaan joustavampaa hoitoa

vuorokauden ympadri. Osaston paikkaluku on tarkistettu vastaamaan akuuttihoidon tarvetta.
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Vuodeosaston yhteyteen perustetaan kotisairaalayksikko hoidon porrastamiseksi, tavoitteena hoitaa 25%
potilaista kotisairaalan potilaina kotiin vietavdana perusterveydenhuollon sairaalapalveluna.

Osviitassa aloitetaan pdihdeasiakkaille puhelinaika, jonka tarkoituksena on tarjota matalalla kynnyksella
padihdepalveluita pdihdeasiakkaille. Psykiatrinen sairaanhoitaja tyoskentelee kokeiluluonteisesti 50%
tyopanoksella tyoparina yleisladkarin kanssa vastaanotolla tavoitteena parantaa mielenterveysasiakkaiden
palvelujen saatavuutta.

Vastaanottopalveluista osallistutaan THL:n hyva vastaanotto- valmennukseen ja hoitoprosesseja kehitetdaan
|adkareiden ja hoitajien tyénjaon osalta. Hoitajakdayntien maaraa kasvatetaan suhteessa laakarikaynteihin.
Hoidontarpeen arviointia kehitetdan ja hoitoon paasya seurataan kuukausittain. Hoidon jarjestamista
tehddan Himangan uuden terveysaseman tiloja tehokkaasti hyddyntden. Digitaalisten palveluiden ja
etdpalveluiden kayttoonottoa laajennetaan edelleen. Lisdksi osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen toimintojen suunnitteluun ja kehittamiseen.

Henkiloresurssit:

Hoitotyon palvelupaallikko, ylilaakari, apulaisyliladkari, terveyskeskuslaakari 10, psykiatri, geriatri,
osastonhoitaja 4,5, apulaisosastonhoitaja, farmaseutti, muistihoitaja, toimistosihteeri 3, laboratoriohoitaja
5, rontgenhoitaja 1%, sairaanhoitaja 30, lahihoitaja 18, fysioterapeutti 6, kuntohoitaja 1,5,
toimintaterapeutti 2, puheterapeutti 1, asumisen ohjaaja, ohjaaja, hammashoitaja 8, suuhygienisti 1,
hammaslaakari 7, valinehuoltaja 1,5.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
001

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4 4 0 0,00%
02 VASTAANOTTO

Ladkarin vastaanottokaynnit 11 840 16 250 13 000 -3 250 -20,00%
Sairaanhoitajan vastaanottokaynnit 14 541 13 280 15 000 1720 12,95%
Psykiatrisen hoitajan vastaanottokaynnit 50

Liikuntaresepti (kpl) 20 60 40 200,00%
03 OSASTO

Hoitopaivat 11 308 10 600 7 950 -2 650 -25,00%
Hoitojaksot 1289 1200 900 -300 -25,00%
Keskimaarainen hoitoaika 9 10 10 0 -2,91%
Kayttoaste 75 95 97 2 2,11%
Avohoitokaynnit 701 700 100 -600 -85,71%
Kotisairaalan hoitopaivat 2 500
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Kotisairaalan avohoitokdynnit 600

04 LABORATORIO

Laboratoriotutkimukset 99 452 110000 115000 5000 4,55%
Kayntimaara 33551 35200 35500 300 0,85%
05 RONTGEN

Rtg-tutkimukset 4320 6 000 6 000 0 0,00%
06 KUNTOUTUS

Fysioterapiakaynnit 3130 2 600 2 800 200 7,69%
Ryhmakaynnit 1 607 2400 1 600 -800 -33,33%
Apuvalinekdynnit 1370 980 1100 120 12,24%
Puheterapiakdynnit 630 600 600 0 0,00%
Toimintaterapiakadynnit 485 580 580 0 0,00%
07 HAMMASHUOLTO

Hammaslaakarikaynnit 11770 15 000 14 000 -1 000 -6,67%
Suuhygienistin kdaynnit 2 063 2500 1700 -800 -32,00%
Ehjahampaisia 5 vuotiaita % 49 50 85 35 70,00%
Ehjahampaisia 15-vuotiaista % 24 25 30 5 20,00%
08 OSVIITTA

Psykiatrin vastaanottokaynnit 610 450 650 200 44,44%
MLtt sairaanhoitajan vastaanottokaynnit 4900 4900 0 0,00%
Mielenterveys kotikdynnit 819 1000 1 000 0 0,00%
Sairaanhoitajan paihdevastaanottokaynnit 403 500 500 0 0,00%
Ryhmakaynnit (osallistujien lkm) 741 600 750 150 25,00%
09 ERIKOISSAIRAANHOITO

SOITE hoitopaiva Kalajoki 3 846 3600 3 600 0 0,00%
SOITE poliklinikkakaynti Kalajoki 9966 9120 9 100 -20 -0,22%
SOITE psykiatrinen hoitopaiva Kalajoki 1231 1420 1420 0 0,00%
SOITE psykiatrinen poliklinikkakdynti 563 600 650 50 8,33%
Kalajoki

OYS hoitopaiva Kalajoki 1789 1860 1900 40 2,15%
OYS poliklinikkakaynti Kalajoki 5013 5120 5200 80 1,56%
OYS psykiatrinen hoitopaiva Kalajoki 244 225 250 25 11,11%
OYS psykiatrinen poliklinikkakaynti 152 90 110 20 22,22%
Kalajoki

Oulaskangas hoitopaiva Kalajoki 516 820 850 30 3,66%

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7




Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2022 68
Oulaskangas poliklinikkakdynti Kalajoki 2411 2130 2 200 70 3,29%
OYS hoitopaiva Merijarvi 167 275 275 0 0,00%
OYS poliklinikkakaynti Merijarvi 736 685 680 -5 -0,73%
OYS psykiatrinen hoitopaiva Merijarvi 48 80 100 20 25,00%
OYS psykiatrinen poliklinikkakaynti 6 35 45 10 28,57%
Merijarvi
Oulaskangas hoitopaiva Merijarvi 69 210 210 0 0,00%
Oulaskangas poliklinikkakaynti Merijarvi 480 760 760 0 0,00%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 3927809 € 4091 650 € 3822730€ 0€ 0€
KULUT -29613245 € -29 535065 € -27 803 355 € 0€ 0€
KATE -25 685436 € -25443415 € -23 980 625 € 0€ 0€
Sisaiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 5667 781 € 4 867 820 € 4643417 € 0€ 0€
KULUT -32641584 € -32294 400 € -30 797 896 € 0€ 0€
KATE -26 973 803 € -27 426 580 € -26 154 479 € 0€ 0€

4.5.3 Sosiaalipalvelut

Palvelualueen kuvaus

Lasten ja perheiden palvelut tuottavat aikuissosiaalitydn, perheneuvolan, koulukuraattori- ja

koulupsykologin, perhetyon, lastenvalvojan seka lastensuojelutyén palvelut.

Ty06- ja toimintapalvelut siirtyvat tyollisyyspalveluiden osalta kehittamispalveluihin.

Vammaispalvelut uudelleen organisoidaan hyvinvointialueen valmistelun mukaisesti. Siihen kuuluvat kaikki

vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut, sosiaalinen kuntoutus, tyo- ja paivatoiminta sekda vammaisten

asumispalvelut.

Kotiin annettavat palvelut tuottavat kotihoitoa ja kotihoidon tukipalveluja, omaishoitoa ja paivatoimintaa.

Palveluohjaus vastaa ikdihmisten neuvonnasta ja palvelutarpeen arvioinnista seka tuottaa ennaltaehkaisevia

palveluita.

Asumispalvelut tuottavat ikdantyneiden, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien sekd vammaisten

asumispalvelut.
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Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Kotiin annettavissa palveluissa ja asumispalveluissa lisdtadn lahihoitajan toimia vuosiloman sijaisuuksiin
resurssihenkilost66n vaikean sijaispulan helpottamiseksi. Tavoitteena on turvata henkilostomitoitus ja
keventaa esimiesten tydmaaraa. Henkilostomitoituksesta vuoden 2022 alusta tulee olla véhintdan 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkiléstomitoitus vahintdan 0,7
tyontekijaa asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan. Valillista tyota eli tukipalveluja ei oteta
huomioon mitoituksessa. Tukipalveluihin on varattava erillinen resurssi. Tukipalveluja jarjestelldan vuoden
2022 aikana vastaamaan valillisen ja valittéman hoitotyon maardyksia.

Vanhuspalvelulakiin on lisatty my6s sdaannds palvelutarpeen selvittdmisessa ja arvioinnissa kdytettavasta
kansallisesti yhtendisesta seuranta- ja arviointijarjestelmasta. lakkaan henkilon palvelutarpeen ja
toimintakyvyn arvioinnissa kdytetaan RAl-arviointia. Tavoitteena on vahvistaa esimiesten ja henkiloston RAI-
osaamista. Lisaksi selvitetdaan RAl-arvioinnin kayttoon ottamista myds vammaispalveluissa.

Tutussa kodissa -hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun. Hankkeen paatavoitteena on kehittaa ja luoda
sosiaalihuoltolain mukaisia asumisratkaisuja, joissa toteutuu joustavan palvelun asumismalli.

Vuoden aikana osallistutaan POP-sote valmisteluun ja erityisesti yhteisten palvelun myontamiskriteerien
laadintaan ja kdyttoonottoon.

Kehitetdan edelleen erityisryhmien ja mielenterveyskuntoutujien kotona asumisen tukemista ja
kotikuntoutusta. Kehitetdan edelleen vammaisten polkua avotydsta palkkatyéhon.

Tyollisyyden kuntakokeilu (1.3.2021-30.6.2023) siirtyy 1.1.2022 alkaen kehittamispalveluihin. Kokeilussa osa
ty6voimatoimiston asiakkaista ja toiminnoista on siirtynyt kuntien vastuulle. Vuonna 2022 tavoitteena on
kehittda yhteistyota kuntakokeilun ja kaupungin eri toimijoiden kesken.

Henkiloresurssit:

Lasten ja perheiden palvelut: Palvelupaallikko, sosiaalitydntekija 4, toimistosihteeri, vastaava kuraattori,
koulukuraattori 2, perheohjaaja, perheterapeutti, perhetydntekija 2, psykologi, koulupsykologi,
sosiaaliohjaaja 5, avustaja 2, osastonhoitaja 0,5, terveydenhoitaja 10, kotipalvelutyontekija 2
Vammaispalvelut Palvelupaallikk6, ohjaaja 11, palveluautonkuljettaja,

Asumispalvelut: Asumispalvelupaallikko, osastonhoitaja 4, sairaanhoitaja 9, vastaava sairaanhoitaja,
toimistosihteeri 0,5, |ahihoitaja 87, oppisopimuskoulutettavat 4

Kotiin annettavat palvelut: Palvelupaallikko, palveluohjaaja 4, toimistosihteeri, osastonhoitaja,
apulaisosastonhoitaja, sairaanhoitaja 9, kotiutushoitaja, lahihoitaja 35, kodinhoitaja 9,5, kotiavustaja,
oppisopimuskoulutettavat 1,3

Resurssihenkilosto sote: sairaanhoitaja 1, Idhihoitaja 6 (lyhytaikaiset sijaisuudet)

Resurssihenkil6sto vuosilomiin: Maininki 3, Mantyrinne 3, Salmenranta 1, Kotihoito 4, Puistola ja Kalliokoti 1

Kalajoen kaupunki | Kalajoentie 5, 85100 Kalajoki | kirjaamo@kalajoki.fi | +358 8 46 911 | www.kalajoki.fi | Y-tunnus 0185924-7



Kalajoen kaupunki

Talousarvio 2022 70

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
o1

Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 3

02 SOSIAALITYO

Pene asiakkaat 264 260 260 0 0,00%
Koulupsykologin asiakkaat 68 70 70 0 0,00%
Lastensuojeluilmoitukset 243 300 280 -20 -6,67%
Lastensuojelu asiakkaat 84 70 70 0 0,00%
Huostaanotetut/sijoitusten maara 12 11 10 -1 -9,09%
Avohuollon asiakkaiden maara 66 73 75 2 2,74%
Avohuollon sijoitusten maara 14 4 10 6 150,00%
Lastenvalvojan sopimukset 280 280 280 0 0,00%
Kuntouttavan tyotoiminnan piirissa olevat 121 150 150 0 0,00%
asiakkaat

Kuljetuspalvelun asiakkaat 103 90 90 0 0,00%
Kalajoki+Merijarvi

Perhety6/asiakasperheet 73 80 75 -5 -6,25%
Yhteydenotot sosiaalipdivystykseen 90 90 0 0,00%
03 VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelun asiakkaat 138 135 130 -5 -3,70%
Ryhmakoti Puistolan kdyttoaste % 95 95 0 0,00%
Kalliokoti kdyttoaste % 95 95 0 0,00%
Asumispalveluiden osto 2582 4380 4015 -365 -8,33%
Maakarin toimintapaivat/ Kalajoki 4220 6 300 6 300 0 0,00%
Maakarin toimintapaivat/Merijarvi 597 860 900 40 4,65%
Kuunarin toimintapaivat 1622 2700 2 700 0 0,00%
04 KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

Kotona asuvat yli 75 v. Merijarvi (%) 90 94 93 -1 -0,53%
Saannollinen kotihoito yli 75 v. Merijarvi 30 15 15 0 0,00%
(%)

Omaishoidontuki yli 75 v. Kalajoki (%) 5 5 5 0 0,00%
Omaishoidontuki yli 75 v. Merijarvi (%) 4 5 5 0 0,00%
05 IKAANTYNEIDEN PALVELUASUMINEN

Asuu tehostetussa palveluasumisessa % 7 7 6 -1 -7,69%

Kalajoki
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Asuu tehostetussa palveluasumisessa % 10 7 7 1 7,69%
Merijarvi
Mantyrinne kayttdaste (%) 95 95 0 0,00%
Maininki kdyttoaste (%) 95 95 0 0,00%
Salmenranta kayttoaste (%) 95 95 0 0,00%
Lyhytaikaispaikkoja kaytossa yli 75 v. (%) 1 1 1 0 0,00%
06 NEUVOLA
Aitiysneuvolakaynnit 2484 2 460 2 460 0 0,00%
Lastenneuvolakdynnit 3329 3000 3 000 0 0,00%
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon 3585 4600 4 600 0 0,00%
kaynnit
Terveystarkastukset 194 340 160 -180 -52,94%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 5634305 € 5920050 € 5851858 € 0€ 0€
KULUT -17 976 390 € -18 204 380 € -18 654 030 € 0€ 0€
KATE -12342 085 € -12 284 330 € -12 802 172 € 0€ 0€
Sisdiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 5932845 € 5920050 € 5851858 € 0€ 0€
KULUT -22264 318 € -22145731 € -22 800 154 € 0€ 0€
KATE -16 331473 € -16 225681 € -16 948 296 € 0€ 0€

4.5.4 Ympdristoterveydenhuolto

Palvelualueen kuvausKalajoen kaupunki tuottaa isantdakuntamallilla ymparistdterveydenhuollon palvelut

Raahen ja Kalajoen kaupungeille seka Siikajoen, Pyhajoen ja Merijarven kunnille.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevda perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden

valvotaan ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinympaéristod. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu

terveydensuojelu, elintarvikkeiden, tupakkalain, seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka

elainladkaripalvelut.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteetSuomen monivuotinen kansallinen valvontasuunnitelma,

VASU, on kaikkien elintarvikeketjua valvovien viranomaisten yhteinen tydkalu, jonka avulla varmistetaan

valtakunnallisesti viranomaisvalvonnan yhdenmukaiset tavoitteet ja painopisteet seka laatu ja
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kehittdminen. Kukin toimivaltainen viranomainen kdyttaa VASU:a oman toimintansa suunnitteluun,
toteuttamiseen ja seurantaan.

Kalajoen kaupungin ymparistéterveydenhuolto toteuttaa toimivaltaisen viranomaisen (Kalajoen kaupungin
perusturvalautakunta) laatimaa valvontasuunnitelmaa, jossa otetaan huomioon valtakunnallisen
valvontasuunnitelman yhteiset kehitysteemat ja painopisteet:

- elintarvikehuoneistojen lampétilojen, jaljitettavyyden ja takaisinvetojen hallintaa valvotaan Oiva-
tarkastusten yhteydessa

- viranhaltijat osallistuvat Ruokaviraston ja aluehallintoviraston jarjestamiin koulutuksiin

- ymparistoterveydenhuolto tunnistaa ja tuo valvonnan piiriin kaikki sellaiset toiminnat ja toimijat, jotka
lainsdddannon ja Ruokaviraston ohjeistuksen mukaan sinne kuuluvat (esim. etamyynti-, valitys- ja
padkonttoritoiminta)

- ympadristoterveydenhuolto osallistuu viranomaisyhteistyona tehtavaan petoksellisen toiminnan torjuntaan
Ruokaviraston ohjeistusta noudattaen.

Uuden elintarvikelain 297/2021 72§ mukaan kunta perii vuosittain 150 euron suuruisen perusmaksun
(veroluonteinen) suunnitelmallisen elintarvikevalvonnan piirissa olevalta valvontakohteelta.

Terveydensuojelulakiin on kirjattu toiminnanharjoittajan omavalvonta (TsL 2§). Vesilaitosten Water Safety
Plan (WSP) on tasta hyvana esimerkkina. Vuonna 2022 on tarkoitus hyvaksya pienten vesilaitosten
talousveden laadun riskinhallintasuunnitelmat.

Kunnan tehtdvana on alueellaan edistda ja valvoa terveydensuojelua. Terveydensuojeluviranomaisen olisi
hyva paasta jo varhaisessa vaiheessa mukaan kunnan alueidenkaytén hankkeisiin ja suunnitelmiin liittyviin
neuvotteluihin. Ymparistoterveydenhuolto osallistuu terveet tilat keskustelufoorumiin ja
sisdilmaklinikkatyoskentelyyn.

Omana painopisteena on tehostetun palveluasumisen yksikdiden tarkastukset, jotka ovat siirtyneet Covid-
19- pandemian vuoksi.

Tupakkalain toteutumista valvontaan muun ymparistoterveydenhuollon valvonnan yhteydessa. Tupakkalain
valvontaohjelmakauden 2020-24 painopisteet ovat omavalvonnan tukeminen, yhteistyo ehkaisevan
paihdetyon kanssa seka laittoman kaupan ehkaisy ja viranomaisten vélinen yhteistyo.

Eldinldaakintahuollossa pyritaan ottamaan huomioon valtakunnalliset painopisteet resurssien mukaan.
Yhteistoiminta-alueen pohjoiselle puolelle (Raahe, Siikajoki ja Pyhajoki) jouduttaneen ostamaan

elainladkaripalveluita yksityiselta toimijalta, mikali rekrytoinnit eivat onnistu.

Henkil6resurssit: ymparistoterveydenhuollon johtaja, terveystarkastaja 5, praktikkoeldinlaakari 8,
valvontaelainlaakari 2, eldintenhoitaja
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Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
o1
Asiakastyytyvaisyys TAK (1-5) 4 4
02
Eldinladkarin sairauskdynnit 2648 2 650 2100 -550 -20,75%
Eldinladkarin vastaanoton kdynnit 8 068 8200 5900 -2 300 -28,05%
Eldinsuojelutarkastukset 108 120 120 0 0,00%
Terveydenhuoltokaynnit 313 260 200 -60 -23,08%
03 Elintarvikelain mukaiset tarkastukset
Elintarvikehuoneistot 153 250 250 0 0,00%
Alkutuotanto maitotilat 1 45 45 0 0,00%
04 Muut lain mukaiset tarkastukset
Terveydensuojelulain tarkastukset 111 140 140 0 0,00%
Tupakan vahittdismyynti tarkastus 16 34 34 0 0,00%
Ladkelain (nikotiinin korvaustuotteet) 0 14 14 0 0,00%
tarkastukset
Talousvesi 96 55 90 35 63,64%
Uimavesi (uimabhalli, kylpyla jne.) 27 20 30 10 50,00%
Uimavesi (uimaranta) 107 100 100 0 0,00%
Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1031736 € 1062016 € 1186 300 € 1192200 € 1198 100 €
KULUT -1233867 € -1265370€ -1410 040 € -1430140€ -1450 540 €
KATE -202 131 € -203354 € -223 740 € -237940 € -252 440 €
Sisdiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1034816 € 1062016 € 1186 300 € 1192200 € 1198 100 €
KULUT -1326385 € -1353 560 € -1 520698 € -1564 824 € -1577727 €
KATE -291 569 € -291544 € -334 398 € -372624 € -379 627 €
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4.6 Tekniset palvelut

74

Hankkeet

Arktisen rannikon ymparistoystavallinen reitist6 -hankkeella lisdtdan mahdollisuuksia alueen
elinkeinoelaman kehittymiseen ja tyollisyyden kasvamiseen, luontoa ja ymparistda kestavalla tavalla
hyodyntden. ELY-keskuksen paatdksen mukaisesti hankkeen toimenpiteita ovat yleishyddylliset investoinnit
maaseudun luontopolkuihin ja niiden palvelurakenteiseen ja aktiviteettikohteisiin. Hankkeen toimenpiteet

kohdistuvat reittitoimituksen mukaisen Siiponjoen luontopolun (20 km) kestavoittamiseen, pitkospuiden

uusimiseen luontopolulla ja sen varrella olevien taukopaikkojen kuten Pleunan, Kourinkallion laavujen ja

Sarkijarven kodan ja Valkiaveden taukopaikan kunnostaminen vastaamaan asiakastarpeita. Niiden lisaksi

Raution Kuutin kierrosta laajennetaan (1660 m) ja valaistaan seka pinnoitetaan. Kohteet opastetaan

yhtendisin opastein. ELY-keskuksen hyvaksyma kustannusarvio 200 000 euroa, avustusosuus 140 000 euroa
(70 %), toteuttamisaikataulu 1.1.2020-31.12.2022.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 3634131¢€ 4084 642 € 4 251 780 € 6 785 500 € 6 819 300 €
VAL OM. 221541 € 292490 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
KAYTT.
KULUT -14 709 662 € -15943 868 € | -16 729923 € -13 602 465 € -13 760965 €
KATE -10 853 990 € -11566 736 € | -12 228 143 € -6 566 965 € -6 691 665 €
Sisaiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 152023 152024
ulkoiset
TUOTOT 19109981 € 21212811 € 22 023 296 € 19911364 € 19985 164 €
VAL OM. 221541 € 292490 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
KAYTT.
KULUT -17 216 513 € -18 851 632 € -19917 031 € -17 030 389 € -17 142 689 €
KATE 2115009 € 2 653 668 € 2 356 265 € 3130976 € 3092476 €
Riskit
Omaisuuden hallinta
Riski TEKMISET PRIMELUT : Sote-kiinteistit 6
Tulojen hallinta
Riski TEKMISET PALIVELUT : Tulojen toteuturninen 6
Menojen hallinta
Riski TEKHISET PALVELUT : Maararahojen riitieeys 6
Toimintaymparisto ja muutokset
Riski TEKHISET PALVELUT : Henkil astd 6
ICT
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Riski

Palveluiden turvallisuus

Riski

TEKHISET PALVYELUT

TEKHISET PALVYELUT

Onnettomuudet ja vahingot

Riski
Riski

TEKMISET PALVELUT

TEKMISET PALVELUT

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talousarvioméaararahat

- Kiinteistévahi ngot

C Twidtureallisuus

S 1CT-j&rjestelmien tai mivuus

: Palveluiden tuottaminen turvallisest

75
9
6

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 3441438 € 3754642 € 3921780 € 6 453 900 € 6 486 100 €
VAL OM. 221541 € 292490 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
KAYTT.

KULUT -14 271612 € -15497 328 € -16 269 773 € -13135425 € -13 286 925 €
KATE -10 608 633 € -11 450 196 € -12 097 993 € -6431525 € -6 550825 €
Sisdiset ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset

TUOTOT 18917 008 € 20882 811 € 21 693 296 € 19579764 € 19651964 €
VAL OM. 221541 € 292490 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
KAYTT.

KULUT -16 718 053 € -18 338 680 € -19372 275 € -16 468 103 € -16 576 486 €
KATE 2420496 € 2836621 € 2571021 € 3361661€ 3325478 €

4.6.1 Hallinto tekninen lautakunta

Palvelualueen kuvaus

Teknisten palveluiden hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja ymparistolautakunnan toiminta,

seka alueellisen pelastuslaitoksen kuntakohtainen kustannusera.

Teknisten palveluiden toiminnan tulee tukea kaupungin strategiaa ja kaupungin asettamien tavoitteiden

toteutumista. Teknisten palveluiden toimintaa ohjaa tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.

Henkiloresurssit:

tekninen johtaja, hallinnon suunnittelija, toimistosihteeri (70%)

Talousarviomdaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 5921 ¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
KULUT -1544752 € -1588 280 € -1716 640 € -355840 € -359 140 €
KATE -1538831€ -1588 280 € -1716 640 € -355840 € -359 140 €
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Sisdiset ja ulkoiset | TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 5921¢€ 0€ 299 692 € 299 692 € 299 692 €
KULUT -1591992 € -1631051€ -1732872 € -374923 € -377355 €
KATE -1586 071 € -1631051€ -1433180 € -75231€ -77 663 €

4.6.2 Maankayttopalvelut

Palvelualueen kuvaus

Maankayttopalveluiden tehtdvana on huolehtia kaupungin kaavoituksesta, maaomaisuudesta ja riittavasta
tonttitarjonnasta. Kaavoituksen raakamaan hankintaa pyritdan kohdentamaan strategisesti tarkeille alueille
niin, ettd maankayton suunnittelulla ja monipuolisella tonttitarjonnalla pystytdaan vastaamaan kaupungin
kehittamistarpeisiin. Asemakaavahankkeita kaynnistetdaan vetovoimaisilla alueilla, joilla kaupungin
maaomaisuus on riittava. Maankayttopalveluiden tehtavana on asema- ja yleiskaavoituksen lisdksi tonttien
hinnoittelu ja myynti/vuokraus, kauppakirjojen ja vuokrasopimusten laatiminen sekéa
kiinteistonmuodostukseen ja kirjaamisasioihin liittyvat toimenpiteet.

Maankayttopalveluiden tuottamien paikkatietopalveluiden tehtdvana on huolehtia paikkatiedosta, eli
karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupungin selainpohjaisten karttapalveluiden
ajantasaisuudesta ja kehittdmisestd sekd maastomittauksista ja kaavan pohjakarttojen hyvaksymisesta.
Paikkatietopalveluita myydaan yhteistydsopimuksiin perustuen Pyhajoelle, Sieviin ja Merijarvelle seka
I3hialueella toimiville yhteisoille, yrityksille ja yksityisille henkiloille seka aluearkkitehtipalvelua Merijarvelle.
Paikkatiedon ohjelmistojen ja kaluston ajan tasalla pitdminen ovat keskeista ja jatkuvaa toimintaa.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Maankayton suunnittelua tehdaan sekd omana tyona ettd ostopalveluna. Pddosa omana tyona tehtdvasta
suunnittelusta keskittyy asemakaavoitukseen. Kaavoituksessa tarvittavat selvitykset hankitaan
ostopalveluina. Yleiskaavahankkeet tehddan kokonaisuudessaan ostopalveluina. Hiekkasarkkien
mantereenpuolen osayleiskaavaa viedaan eteenpain henkilostoresurssien mahdollistamalla tavalla.
Asemakaavahankkeissa painopistealueena on yhdyskuntarakenteen tiivistiminen. Asemakaavahankkeita
vieddan eteenpain kaavoitusohjelman mukaisesti. Asemakaavahankkeissa varaudutaan erilaisten selvitysten
laatimiseen, jotka toteutetaan ostopalveluina.

Maanhankintaa pyritaan keskittamaan kaavoitusohjelman mukaisesti strategisesti tarkeille alueille, kuten
Vuorenkallio, Holmanpera, Plassi, Lepistonpera, Liikuntapuisto ja Lentokentdn alue. Himangan ja Raution
taajamien osalta tehdaan tdydentavdaa maanhankintaa tarpeen mukaan. Tonttimarkkinointia kehitetaan
yhteisty6ssa madraaikaisen tonttimyyjan kanssa.

Paikkatiedon osalta seurataan alan tapahtumia ja toimintaa sekd uuden teknologian kehittamista.
Paikkatiedon painopisteena vuodelle 2022 on kaluston ja ohjelmistojen kehittaminen. Kalusto ja ohjelmistot
kehittyvat jatkuvasti, joka edellyttaa laitteiden ja ajantasaistamista ja uusimista. Paikkatiedon ohjelmistojen
ja kaluston ajan tasalla pitdminen ovat keskeista ja jatkuvaa toimintaa. Ajanmukainen paikkatiedon kalusto
ja ohjelmistot muodostavat kriittisen kokonaisuuden paikkatietoaineistojen tuottamisessa asiakaspalvelun,
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paatoksenteon ja viranomaistoiminnan tueksi. Henkiloston kouluttamisella pyritdan vahvistamaan

osaamista. Selainpohjaisen tonttiporssin kdyttdonotto toteutetaan vuoden 2022 kuluessa. Tavoitteena on

katualueiden hankinnan tehostaminen.

Henkiloresurssit:

kaavoituspaallikko, kaavasuunnittelija, kaavoitusteknikko, maankayttopaallikkd, maankayttosihteeri,

paikkatietoinsin6ori, mittaustyonjohtaja, 4 mittamiesta.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
01 KAAVOITETUT ALUEET
Yleiskaava-aluetta ha 18 580 19 585 19 585 0 0,00%
Asemakaava-aluetta 3571 3574 3574 0 0,00%
Ranta-asemakaava-aluetta ha 2 357 2 357 2 357 0 0,00%
02 ASUNTOTONTIT
Asuntotontit yhteensa 159 183 197 14 7,65%
Kirkonseutu 82 100 97 -3 -3,00%
Tynka 19 19 19 0 0,00%
Rautio 15 22 26 4 18,18%
Himanka (kaava-alue) 39 38 51 13 34,21%
Himanka (muut) 4 4 4 0 0,00%
03 LOMA-ASUNTOTONTIT
Loma-asuntotontit 160 174 150 -24 -13,79%
04 TEOLLISUUS- JA LIIKETONTIT
Teollisuus- ja liiketontit yhteensa 52 54 52 -2 -3,70%
Kirkonseutu 37 40 38 -2 -5,00%
Rahja 6 6 6 0 0,00%
Himanka 8 8 8 0 0,00%
05 MYYDYT TAI VUOKRATUT TONTIT
Asuntotontit 10 15 15 0 0,00%
Kerrostalo 4 1 1 0 0,00%
Loma-asunto 13 15 15 0 0,00%
Talousarviomaardrahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1119451€ 1358 000 € 1340000 € 1346700 € 1353400€
VAL OM. KAYTT. 13252 € 10 000 € 0€ 0€ 0€
KULUT -885 299 € -908 980 € -926 390 € -940 240 € -954 240 €
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KATE 247 405 € 459 020 € 413 610 € 406 460 € 399 160 €
Sisaiset ja

ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1429370 € 1632494 € 1612394 € 1619094 € 1625794 €
VAL OM. KAYTT. 13252 € 10000 € 0€ 0€ 0€
KULUT -969 317 € -1017 004 € -1 062 800 € -1094 650 € -1103381€
KATE 473305 € 625490 € 549 594 € 524 444 € 522413 €

4.6.3 Tilapalvelut

Palvelualueen kuvaus

Tilapalveluiden perustehtava on hallinnoida kaupungin omistamaa, nykyarvoltaan noin 115 milj. euron,
rakennuskantaa ja yllapitaa niitd kayttotarkoituksen edellyttamassa toimintakunnossa. Tilapalvelut
peruskorjaa ja kunnossapitad olemassa olevaa rakennuskantaa, seka rakennuttaa uudiskohteita kaupungin
tarpeisiin.

Maaraltaan ja laadultaan riittavat toimitilat luovat pohjan ns. peruspalvelutuotannolle.

Kaupungin omistamat tilat, joissa ei ole omaa toimintaa, vuokrataan tai myydaan ulkopuoliselle toimijalle.
Kaytosta poistetut rakennukset pyritddn purkamaan turvallisuuden ja katukuvan yleisilmeen vuoksi.
Konserniyhtidille myydaan isdnndinti- ja kiinteisténhoitopalveluita.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Hyvin hoidetut ja suunnitelmallisesti kunnossapidetyt rakennukset ovat turvallisen ja laadukkaan
peruspalvelutuotannon seka viihtyisan ty6- ja kaupunkiympariston edellytyksid. Kiinteistojen palveluverkon
vahvistaminen on erityisen tarkeaa kiinteistojen pitkan tahtdimen kunnossapitosuunnitelmien
paivittamiselle ja kunnossapidon laadukkaalle ja kustannustehokkaalle kohdentamiselle.

Yksi merkittava painopistealue ovat kiinteistokantaan liittyvat sote-valmistelut.

Alkuvuodesta kayttoonotettava Himangan Terveysasema kalustetaan ja varustetaan. Vanha Himangan
Terveysasema poistetaan kaytosta ja kiinteistosta luovutaan. Raution Monitoimikeskuksen rakennustyot
valmistuvat loppuvuodesta ja vanhan koulurakennuksen myyntia valmistellaan. Kalajoen Terveyskeskuksen
A-osan rakentaminen alkaa vuoden 2022 aikana.

Henkiloresurssit:

talonrakennuspaallikko, rakennuttajainsindori, kunnossapitoinsindori, isdnnoitsija, 7 kiinteistonhoitajaa, 3
kirvesmiesta, laitosmies
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Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos | Muutos-%
01 PALVELUIDEN KAYTOSSA OLEVAT RAKENNUKSET JA HUONEISTOT

Rakennukset ja huoneistot/kpl 52 52 48 -4 -7,69%
Rakennukset ja huoneistot kerrosala/m2 64 301 64214 67 108 2 894 4,51%
03 MUUT RAKENNUKSET

Muut rakennukset/kpl 45 39 27 -12 -30,77%
Muut rakennukset kerrosala m2 38 463 36 881 34 515 -2 366 -6,42%
04 YHTEENSA

Yhteensa/kpl 97 91 75 -16 -17,58%
Yhteensa kerrosala/m?2 102 763 101 095 101 623 528 0,52%

IImoitustapaa yhtendistetty niin, etta kiinteistdlla saman toimijan kdytossa olevat useammat rakenukset on

merkitty suoritteissa yhtena kokonaisuutena vuonna 2022.

Talousarvioméaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 911571¢€ 1049700 € 1103100 € 3621100 € 3639200 €
VAL OM. KAYTT. 103310 € 140 000 € 120 000 € 120 000 € 120 000 €
KULUT -4 809 292 € -5 479 706 € -5 689 010 € -5 836 450 € -5 882 150 €
KATE -3794411€ -4 290 006 € -4 465 910 € -2095 350 € -2122950 €
Sisdiset ja
. TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

ulkoiset
TUOTOT 10 268 740 € 10 698 535 € 11101123 € 10874271 € 10892371 €
VAL OM.

" 103310 € 140 000 € 120 000 € 120 000 € 120 000 €
KAYTT.
KULUT -5417 153 € -6 045 872 € -6 365972 € -6 559 214 € -6 598 354 €
KATE 4954 897 € 4792663 € 4 855 151 € 4 435 056 € 4414016 €

4.6.4 Ruoka -ja siivouspalvelut

Palvelualueen kuvaus

Ruokapalveluiden tehtdva on vastata hyvinvointipalveluiden palvelualueiden toimintayksikéiden seka

ateriapalveluiden piirissa olevien asiakkaiden ruokapalveluiden toteuttamisesta. Siivouspalveluiden tehtava

on vastata eri palvelualueiden kaytossa olevien palveluyksikdiden kiinteistdjen seka muiden erikseen

maaritettyjen kiinteistdjen siivouksesta. Toiminnot pyritdan jarjestamaan hinta-laatu suhteeltaan

kilpailukykyisesti. Toiminta pohjautuu kaupungin yhteiseen strategiaan ja toiminnan linjauksiin. Ruoka- ja
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siivouspalvelut toimivat tarkeana tukipalveluna kaupungin eri palvelualueille ja muille kiinteistdjen ja
ruokapalveluiden kayttdjille.

Keskuskeittio Merta valmistaa paivdahoidon, ikdihmisten, ateriapalvelun ja asumispalveluyksikoissa olevien
asiakkaiden ruoat seka Raution koulun ja Tyngan aluekoulun ruoat. Keskuskeittio huolehtii myos omassa
yksikdssaan sijaitsevien terveyskeskuksen vuodeosaston ja keskuskeittion ruokasalissa ruokailevien
asiakkaiden ateriatarpeet. Lisdksi ruokaa toimitetaan palvelu- ja jakelukeittidihin. Merenojan
yhtendiskoulun keittio toimii valmistuskeittiona ja vastaa Merenojan yhtenaiskoulun ja lukion oppilaiden
seka henkilokunnan ruokapalveluista.

Palvelukeittioitd on kymmenen (10): Kivirinteen, Marttilantien, Mantylan ja Satumajakan paivakotien
keittiot, Pahkalan varhaiskasvatuskeskuksen, Pikku Puikkareiden ja Luotsien (Satumajakan paivdkodin
satelliittiosastot) ja Raumankarin koulun keittiot seka Himangan palvelukeskuksen ja Mantyrinteen
seniorikeskuksen keittiot. Palvelukeittiot huolehtivat itsendisesti osan ruoanvalmistuksesta, kuten
aamupalan, valipalan, paivallisen ja iltapalan. Lisdksi isommat palvelukeittiot valmistavat itse tai kypsentavat
keskuskeittiolta kylmana toimitetun lounaan pdaruuan ja valmistavat energialisakkeet ja salaatin.
Pienemmille palvelukeittitille Kalajoen alueella tarjottava ateria lisukkeineen tulee keskuskeittié Merrasta ja
Himangan alueella palvelukeskus Mainingin keittiolta kuumatoimituksena. Jakelukeittititd on kaksi, Raution
koululla ja Tyngan aluekoululla.

Keskuskeittio Merta ja palvelukeskus Mainingin keittio toimittavat ruokaa myds paivahoidon,
kehitysvammahuollon ja ikdihmisten asumispalveluyksikdihin, joita on yhteensa seitseman (7). Naissa ruuan
jakaminen ja astiahuolto hoidetaan ao. toimipisteissa tyoskentelevan henkiloston toimesta.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Ruoka- ja siivouspalvelut tekevat saumatonta yhteistyota hyodyntden henkiloston osaamista ja tydaikaa.
Toimintoja kehitetaan ja pyritadan hyodyntamaan yhteisia resursseja esimerkiksi yhdistelmatyontekijoiden
toimina. Tavoitteena on ndin muun muassa vahentaa lyhytaikaisten sijaisten tarvetta.

Ruokapalveluiden tavoitteena on tuottaa aterioita tehokkaasti, suosien kotimaisia raaka-aineita aina kun
niitd on saatavilla. Ravitsemussuositukset ohjaavat ruokalistojen laadintaa. Nain varmistetaan
ravintoarvoltaan monipuolinen ja turvallinen ateriakokonaisuus jokaiselle asiakasryhmalle. Siivouspalvelut
tuotetaan tehokkaasti ja kilpailukykyisesti tarkoituksenmukaisella puhtaustasolla, tilojen kadyttotarkoitus ja
puhtaustasovaatimukset huomioiden. Merenojan yhtenaiskoulun puhtauspalvelut hankitaan ostopalveluna.
Palveluliikkeiltda hankitaan tarvittaessa lisaresurssia myos tilapaisen tyévoiman tarpeeseen.

Henkildston tydhyvinvointiin kiinnitetdan huomiota muun muassa jarjestamalla mahdollisuuksia
tyonkiertoon seka jarjestamalla tydhon, ergonomiaan ja kokonaisvaltaiseen tyohyvinvointiin liittyvia
koulutuksia.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan my0s ruoka- ja siivouspalveluissa perusturvapalveluiden kohteiden

siirtymista 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille.
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Henkiloresurssit:

81

ruoka- ja siivouspalvelupaallikko, 2 palveluesimiestd, palveluohjaaja (60 %), ruokapalveluesimies, 5

ruokapalveluvastaavaa, 9 kokkia, 20,38 palvelutydntekijaa, 26,15 laitoshuoltajaa.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
01 VARHAISKASVATUS, KOULUT
Lounas 252799 343030 337700 -5330 -1,55%
Ap/Ip, aamu- ja vélipalat 11112 13120 9950 -3170 -24,16%
02 VARHAISKASVATUS, PAIVAHOITO
Aamupala 22796 27 400 10 100 -17 300 -63,14%
Lounas 59 085 55900 63 100 7 200 12,88%
Vilipala 31708 35500 49 500 14 000 39,44%
03 Ssllvous
Koulukiinteistojen siivous/m?2 16 489 16 489 17 167 678 4,11%
04 PERUSTURVAPALVELUT
Ikdihmiset ja asumispalveluyksikot
Aamupala 48 312 47 300 49 530 2230 4,71%
Lounas 80 869 79520 82 110 2590 3,26%
Paivakahvi 50368 48 200 51490 3290 6,83%
Paivallinen 72769 72280 71200 -1 080 -1,49%
lltapala 51695 47 100 50530 3430 7,28%
05 SIIVOUS
Perusturvapalveluiden kiinteistojen 17 740 17 740 17 890 150 0,85%
siivous/m2
06 ATERIAPALVELUT
Lounas 30355 26 500 27 900 1400 5,28%
Ruokasaliruokailut 4959 9200 7 000 -2 200 -23,91%
07 SIIVOUS
Muiden kiinteistojen siivous/m2 15084 15084 15084 0 0,00%
Talousarviomaardrahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 80988 € 70000 € 80200 € 80 600 € 81000 €
KULUT -4 206 649 € -4 598 942 € -4749473 € -2 665445 € -2736 545 €
KATE -4 125 661 € -4 528942 € -4 669 273 € -2584 845 € -2 655 545 €
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Sisdiset ja
. TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset
TUOTOT 5806 189 € 6 705 545 € 6738512 € 4838112 € 4878512 €
KULUT -5769 834 € -6 575 407 € -6 769 001 € -4 821923 € -4 869 122 €
KATE 36355 € 130 138 € -30489 € 16 189 € 9390€

4.6.5 Kuntatekniikka

Palvelualueen kuvaus

Palvelualue sisaltaa lilkkennevaylien, liikkenneohjauslaitteiden seka kuivatusjarjestelmien ylla- ja
kunnossapidon asemakaava-alueilla, teollisuus- ja tarha-alueilla. Viher- ja ulkoilualueet yksikon ylla- ja
kunnossapitoon kuuluvat puisto ja liikunta-alueet, veneilyreitit, pienvenesatamat, seka yleiset ulkoalueet.
Kunnallistekniikan suunnittelu tehddaan paaosin oman tyona ja ostopalvelulla tadydennetddan omaa tyota
tarpeen mukaan. Yksityistieavustusta saa noin 80 tiekuntaa. Tekninen lautakunta paattaa
yksityistieavustusten perusteet ja myontaa avustukset maararahojen puitteessa. Avustusmaararaha sisaltaa
Puojinniementien, Nuoraperantien ja Ylirannantien perusparantamisen kaupungin avustusosuuden.

Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa myds puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta
kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

IImastonmuutoksesta johtuvat nopeat sdan vaihtelut ja dari-ilmiot lisdantyvat vuosittain merkittavasti.
Saatilojen vaikutus jatevesien vuotovesimaariin seka talvikunnossapidon haastavuuteen on suuri.
Viemariverkoston saneeraus on tarkedssa roolissa vuotovesien vahentamisessa jotta Vesikolmiolle
johdettavaa vesimaaraa saadaan pienennettya.

Kunnossapidon toimenpiteilld pyritdan hidastamaan tai pysdyttaa rakenteiden rappeutuminen.
Lilkkennealueiden ennakoivalla kunnossapidolla jatketaan rakenteiden elinikdd merkittavasti.

Laajenevat reitistot ja lisddantyneet kavijamaarat lisdavat kunnossapidon tarvetta reitistoilla. Oikea aikaisella
ja laadukkaalla ylla- ja kunnossapidolla on myds tarked merkitys turvallisuudelle.

Kaupungissa on kdytossa palautekanava. Palautetta voi antaa nettisivujen tai sahkopostin kautta
havaitsemistaan kunnossapitotarpeista tai epakohdista.

Panostamme puistojen ja yleisten alueiden turvallisuuden seka viihtyvyyden lisadmiseen. Tavoitteena on
lisata kasvillisuudessa kestavia ja vyohykkeelle sopivia lajikkeita. Leikkipuistojen peruskorjauksia pyritaan

toteutetetaan tehostetusti Iahivuosien aikana maararahojen puitteissa.
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Katujen ja kuntoratojen valaistusta uusitaan LED-valaisimiin. Uudistamista tehddan vuosittain maararahojen

puitteissa. Panostamme myos valaistuksen osalta omaisuuden hallintaan.

Henkiloresurssit:

yhdyskuntatekniikan insindori, infratyonjohtaja, kunnossapitotydnjohtaja, kuntatekniikan tyonjohtaja (50

%), kuntatekniikan suunnittelija, 3 kuntatekniikan tyontekijaa, liilkuntapaikkamestari, puutarhuri, 5

ulkoilualueiden tyontekijaa

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%
01 KAAVATIET
Kaavatiet/kunnossapito/km 130 130 131 1 0,77%
Kevyen lilkenteen vaylat/kunnossapito/km 36 36 36 0 0,00%
Katuvalot/kunnossapito/kpl 3669 3100 3670 570 18,39%
02 YKSITYISTIET
Avustettavat yksityistiet/km 153 155 155 0 0,00%
03 VIHER- JA ULKOILUALUEET
Jadhallin kayttoétunnit 2247 2400 2400 0 0,00%
Vuokratut venepaikat 633 633 643 10 1,58%
Hoidettava latuverkosto/km 130 130 130 0 0,00%
04 VIEMARILAITOS
Viemariin liitetyt kiinteistot 3863 3870 3 885 15 0,39%
Puhdistettu jatevettd/m3 580 202 580 000 675 000 95 000 16,38%
Vuotovesid/m3 165 326 178 000 185 000 7 000 3,93%
Viemariverkosto/kunnossapito/km 222 222 225 3 1,35%
Talousarviomaardrahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1323506 € 1276942 € 1398480 € 1405 500 € 1412 500 €
VAL OM. KAYTT. 104 979 € 142 490 € 130 000 € 130 000 € 130 000 €
KULUT -2825619 € -2921420¢€ -3 188 260 € -3337450 € -3354 850 €
KATE -1397 134 € -1501988 € -1 659 780 € -1801950 € -1812 350 €
Sisdiset ja
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 1406 788 € 1846 237 € 1941576 € 1948 596 € 1955596 €
VAL OM. KAYTT. 104979 € 142 490 € 130 000 € 130 000 € 130 000 €
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KULUT -2969 757 € -3069 346 € -3441 631 € -3617393 € -3628 274 €
KATE -1 457 990 € -1 080619 € -1370054 € -1538 797 € -1542 678 €
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Talousarviomaararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 192 693 € 330 000 € 330 000 € 331 600 € 333 200 €
KULUT -438 051 € -446 540 € -460 150 € -467 040 € -474 040 €
KATE -245 358 € -116 540 € -130 150 € -135440 € -140 840 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 192 973 € 330 000 € 330 000 € 331600 € 333 200 €
KULUT -498 460 € -512953 € -544 756 € -562 285 € -566 202 €
KATE -305 487 € -182 953 € -214 756 € -230 685 € -233 002 €

4.4.6 Ympadristoohjaus

Palvelualueen kuvaus

Ympadristonohjauksen tehtavat perustuvat pddosin maankaytto- ja rakennuslain ja —asetuksen,
ymparistonsuojelulain ja —asetuksen, maa-aineslain ja —asetuksen, vesilain, jatelain, kemikaalilain,
vesihuoltolain, maastoliikennelain, vesiliikennelain, lain ajoneuvojen siirtamisesta ja ulkoilualuelain
mukaisiin tehtaviin.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet
Ympadristonohjaus ottaa kayttoon sahkoisen ajanvarauksen, jonka avulla rakennus- ja ymparistonvalvontaan
voidaan varata sahkdisesti aikoja ymparisténvalvonnan asiointiin.

Rakennusvalvonta laatii ohjeistuksen tietomallien vastaanottamiseksi rakennuslupien kasittelyssa. Talla
mahdollistetaan tietomallien vastaanottaminen suurempien kohteiden osalta ja valmistaudutaan

maankadytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen vaatimuksiin.

Vuonna 2008 vahvistettujen ymparistonsuojelumaardysten pdivittamisen saattaminen
hyvaksymiskasittelyyn.

Sahkdisen lupa-asioinnin kehittaminen ymparisténvalvonnan osalta.
Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojekti jatkuu vuoden 2022 aikana suunnitelmien

mukaisesti. Projekti vaatii lisda henkilostoresursseja, joka on huomioitu ymparistonohjauksen talousarvion
henkildstémenoissa vuodelle 2022. Projekti paattyy vuoden 2022 lopussa.
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johtava rakennustarkastaja, rakennustarkastaja, 2 ymparistotarkastajaa, 2 lupasihteeria ja projektihenkilo

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 Muutos Muutos-%

01 RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen luvat yhteensa/kpl 359 360 350 -10 -2,78%

Rakennusluvat 188 200 200 0 0,00%

Toimenpideluvat 85 80 80 0 0,00%

IImoitusluvat 38 50 40 -10 -20,00%

Purku- ym. luvat 48 30 30 0 0,00%

Lupien kasittelyaika (med pv) 14

Rakennusluvat (k-m2) 12 000

02 KATSELMUKSET, KOKOUKSET, LAUSUNNOT

Katselmukset ja aloituskokoukset 942 700 700 0 0,00%

Lausunnot 2 5 5 0 0,00%

03 YMPARISTONVALVONTA

Lupapaatokset 17 5 5 0 0,00%

Tarkastukset 88 90 90 0 0,00%

Lausunnot 6 15 15 0 0,00%

IImoitukset 25 25 25 0 0,00%

Maa-ainesluvat 4 5 5 0 0,00%

Talousarviomaararahat
Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 192 693 € 330 000 € 330 000 € 331 600 € 333200 €
KULUT -438 051 € -446 540 € -460 150 € -467 040 € -474 040 €
KATE -245 358 € -116 540 € -130 150 € -135 440 € -140 840 €
Sisdiset ja ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUOTOT 192973 € 330000 € 330 000 € 331 600 € 333200 €
KULUT -498 460 € -512 953 € -544 756 € -562 285 € -566 202 €
KATE -305 487 € -182953 € -214 756 € -230 685 € -233 002 €
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5. TULOSLASKELMAOSA

5.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen
edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kayttotalousosan palvelualueiden tulot on summattu
tuloslaskelman toimintatuloihin ja menot toimintamenoihin. Samoin yhdistetaan vastuualueiden
suunnitelmapoistot tuloslaskelman asianomaiselle riville. Tuloslaskelmassa esitettavat kokonaistalouden
keskeiset erdt ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnanmenot ja tulot seka suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden |dht6kohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelmasta suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos seka
tilikauden yli- ja alijaama. Toimintatuotoissa on talousarvioraamin mukainen 0,5 %-yks. kasvu, jota haastaa
asiakasmaksulain muutokset ja laajennukset. Kalajoella on keskimaaraistd korkeammat toimintatuotot
asukasta kohti, jota selittavat aktiivinen eri palveluiden myynti, vetovoimaisten tonttien vuokratulot

sekad vired hanketoiminta.

Vuoden 2022 talousarviovalmistelussa on pyritty huomioimaan kustannuskasvun hillitseminen. Tasta syysta
talousarvioraamia tarkasteltiin uudelleen ja maararahat pyrittiin pakollisia toimintaympariston muutoksia
lukuun ottamatta pitdmaan edellisvuoden tasossa. Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES
2020-2021 on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Talousarvion laadintavaiheessa ei ollut tiedoksi paatoksia
sopimuskauden korotuksista, ja vuodelle 2022 on varattu palkankorotuksiin 1 %.

Kaupungin menokehitys 2020-2022 on huolestuttavan korkea. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan
alaisen toiminnan osalta talousarvio vuodelle 2022 on kasvussa, joskin mittava kasvu sivistyspalveluissa
toteutui jo vuonna 2021. Erityisesti kehitys nakyy perusopetuksessa, jossa lisddantynyt tuen tarve lisda
pienryhmien ja resurssien maaraa. Opetuspalveluiden aiheuttamisperusteen (sis+ulk) menot vuonna 2020
olivat 18 M€, kun ne talousarviossa 2022 ovat 19,9 M€ (+11 %). Varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunut
muutoksia lainsdadannon johdosta, jotka ovat vaikuttaneet asiakasmaksuihin, ettd kayttotarpeeseen ja
lisdksi Kalajoki valikoitui mukaan kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousarvio on erityisen tiukka, silla hyvinvointialueiden muodostuksessa
kunnilta siirtyy seka nettomenoja etta tuloja hyvinvointialueelle. Mikali kunnan sote-menot kasvavat, jaa
kasvusta pysyvaa valtionosuuden menetysta kunnalle ja kasvusta hyotyy pysyvasti valtio. Sote-menot olivat
tilinpaatoksessa 2019 olivat 45 M€, 2020 49 M€, ennuste tilinpaatdksesta 2021 on 49,3 M€. Hallinto- ja
kehittamispalveluiden osalta muutokset ovat pienia ja perustuvat toimintaymparistomuutoksiin seka
jarjestelmahintojen kasvuun.
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Toimintakatteen kasvu on kiihtynyt merkittavasti viimeisina tarkasteluvuosina - vuosina 2015-2020 kasvu

ollut noin 10,5 miljoonaa euroa. Toimintakate on talousarviossa 2022 7 M€ suurempi kuin

tilinpaatoksessa 2019.

Vuosikate 2022 on n. 7 milj. euroa. Vuosikate riittaa suunnitelman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman

mukaisissa poistoissa on huomioitu jo paatettyjen ja suunniteltujen rakennusinvestointien vaikutus

korvaavien kohteiden poistoaikoihin (nostaa poistoja). Poistot ovat kasvavat investointien jatkuessa erittain

mittavina. Vuoden 2022 tilikausi on ylijaamainen n. 1,75 milj. euroa. Taloussuunnittelukausi paatyy myos

ylijgamaan.

5.2 Tuloslaskelma 2022

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 MUUTOSE | M% TA21 | M% TP20
TUOTOT 20991461 | 22509520 | 21962493 | -547027 2,43 % 4,63 %
Myyntituotot 11402074 | 11494142 | 11366345 -127 797 -1,11% -0,31%
Maksutuotot 5381080 6 137 450 5460598 | -676852| -11,03% 1,48 %
Tuet ja avustukset 1471621 2120288 2170410 50122 2,36 % 47,48 %
Muut toimintatuotot 2736 686 2 757 640 2 965 140 207 500 7,52 % 8,35 %
VAL OM. KAYTT. 224 050 292 490 250 000 -42490 | -14,53 % 11,58 %
KULUT -93 252097 | -97 264527 | -98073679 | -809 152 0,83 % 517 %
Henkildstokulut -43108 860 | -46 079218 | -48 020842 | -1941624 421 % 11,39 %
Palvelujen ostot -37063209 | -36674809 | -35430257 | 1244552 -3,39% -4,41 %
Aineet, tarv. ja tav. 6915286 | -6096380 | -6320805 -224 425 3,68 % -8,60 %
Avustukset -4030475 | -4215385| -4002 200 213185 -5,06 % -0,70%
Muut toimintakulut -2134266 | -4198735| -4299575 -100 840 2,40% | 101,45%
KATE -72036586 | -74462517 | -75861186 | -1 398 669 1,88 % 531%
VEROTULOT 42970266 | 44401000 | 44191000 | -210000 -0,47 % 2,84 %
VALTIONOSUUDET 37804832 | 36204331 | 38651100 | 2446769 6,76 % 2,24%
RAH. TUOT. JA KUL. 461771 333 000 133000 | -200000 | -60,06% | -71,20%
VUOSIKATE 9 200 282 6475 814 7113914 638 100 985% | -22,68%
POISTOT JA ARV. AL. -5729168 | -5838280| -5419731 418 549 7,17 % -5,40 %
TILIKAUDEN TULOS 3471115 637 534 1694183 | 1056649 | 165,74% | -51,19%
VAR. JA RAH. MUUT. -2 446 075 53920 53920 0 0,00 % | -102,20 %
TILIK.YLI/ALJAAMA 1 025 040 691 454 1748103 | 1056649 | 152,82% 70,54 %
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5.3 Tuloslaskelma 2022-2024

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TUOTOT 20991 461 22509 520 21962 493 11393 700 11203 600
Myyntituotot 11 402 074 11494 142 11 366 345 3463 600 3479 500
Maksutuotot 5381 080 6 137 450 5460 598 1106 700 1112100
Tuet ja avustukset 1471621 2120288 2170410 1932 000 1696 200
Muut toimintatuotot 2736 686 2 757 640 2 965 140 4891 400 4915 800
VAL OM. KAYTT. 224 050 292 490 250 000 250 000 250 000
KULUT 93252097 | -97264527 | -98073679 | -45153425| -45548875
Henkildstokulut -43108860 | -46079218 | -48020842 | -24826400| -25235400
Palvelujen ostot -37063209 | -36674809 | -35430257 -9 489 300 -9 401 350
Aineet, tarv. ja tav. -6 915 286 -6 096 380 -6 320 805 -4 336 100 -4 408 900
Avustukset -4 030 475 -4 215 385 -4 002 200 -3 057 300 -3 057 300
Muut toimintakulut -2 134 266 -4 198 735 -4 299 575 -3 444 325 -3 445 925
KATE -72036586 | -74462517 | -75861186| -33509725| -34095275
VEROTULOT 42 970 266 44 401 000 44 191 000 24 891 000 25 141 000
VALTIONOSUUDET 37 804 832 36 204 331 38 651 100 15901 100 15901 100
RAH. TUOT. JA KUL. 461771 333 000 133 000 133 000 133 000
VUOSIKATE 9200 282 6475 814 7113914 7 415 375 7 079 825
POISTOT JA ARV. AL. -5729 168 -5 838 280 -5419 731 -5907 617 -6 108 875
TILIKAUDEN TULOS 3471115 637 534 1694 183 1507 758 970 950
VAR. JA RAH. MUUT. -2 446 075 53920 53920 53920 53920
TILIK.YLI/ALUAAMA 1 025 040 691 454 1748103 1561678 1024 870
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5.4 Taseyksikon vaikutus kaupungin tuloksen ja rahoituksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA ulkoinen Kaupunki Viemdrilaitos Kaupunki Yhteensa
Myyntituotot 10 080 045 1286 300 11 366 345
Maksutuotot 5460 598 0 5460 598
Tuet ja avustukset 2170410 0 2170410
Muut toimintatuotot 2 965 140 0 2 965 140
TOIMINTATUOTOT yht. 20676 193 1 286 300 21962493
Valmistus omaan kayttoon 242 000 8 000 250 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -47 999 242 -21 600 -48 020 842
Palvelujen ostot -34 439 557 -990 700 -35430 257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 244 905 -75 900 -6 320 805
Avustukset -4 002 200 0 -4 002 200
Muut toimintakulut -4299 475 -100 -4 299 575
TOIMINTAKULUT yht. -96 985 379 -1 088 300 -98 073 679
TOIMINTAKATE -76 067 186 206 000 -75 861 186
Verotulot 44 191 000 0 44 191 000
Valtionosuudet 38 651 100 0 38 651 100
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Korkotuotot 126 000 0 126 000
Muut rahoitustuotot 427 000 0 427 000
Korkokulut -300 000 0 -300 000
Muut rahoituskulut -120 000 0 -120 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 133 000 0 133 000
VUOSIKATE 6907914 206 000 7113914
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5183 959 -235772 -5419731
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -5183 959 -235772 -5419731
TILIKAUDEN TULOS 1723955 -29772 1694 183
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 53920 0 53920
Varausten ja rahastojen muutokset yht. 53920 0 53920
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1777 875 -29772 1748 103
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6. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa.
Tasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa
osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita erid ovat antolainauksen
ja lainankannan muutokset. Talousarvion rahoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen. Laskelman
ulkopuolelle on talloin jatetty talousarviovuoden ja suunnitelmakauden aikana tapahtuvat toimeksiantojen
varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset sekd korottomien velkojen
muutokset lukuun ottamatta liittymismaksuja. Viemarilaitoksen liittymismaksut ovat palautuskelpoisia,
joten ne kirjataan taseeseen pitkdaikaiseen vieraaseen paamaan. Liittymismaksut ovat korottomia velkoja
kaupungin taseessa.

Rahoituslaskelma muodostuu seuraavasti:
- Tulorahoitus on tuloslaskelman mukainen

- Investoinnit ovat tdmaén talousarvion investointiohjelman mukaisia. Investointiohjelma on edelleen varsin
mittava, viiden vuoden ajalle nettoinvestoinnit ovat ldhes 10 milj. euroa vuodessa.

- Rahoituslaskelmassa on 2 milj. euron antolainavaraus. Tastd enintadn 1,5 miljoonaa euroa voidaan
kohdentaa asuntotuotannon tukemiseen uudiskohteiden hankintaan vetovoimaisilta ja varman vuokralaisen
alueilta ja enintdan 0,5 miljoonaa euroa voidaan kohdentaa antolainana paikallisiin tyollisyytta ja elinvoimaa
lisdaviin hankkeisiin. Aiemmin mydnnettyjen antolainojen lyhennykset on huomioitu.

- Korollinen vieras pddoma on talla hetkelld edullista. Lisdksi lyhytaikainen kuntatodistuksilla nostettavien
lainojen korko on negatiivista. Merkittavaa korkoriskia ei taloussuunnittelukaudelle kohdistu. Lainasalkku on
toteutettu siten, ettd kiinteda korkosidonnaisuutta on hyddynnetty sen ollessa nyt edullista.

- Talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosina lainamaara kasvaa n. 4-5 milj. euroa vuodessa. Lisdlainaa
nostetaan vuosittain investointien rahoittamiseksi ja aiempien lainavelvoitteiden hoitamiseksi.

- Korollisen vieraan padoman lisdantyessa lainanlyhennykset kasvavat merkittavasti. Vuonna 2022 lainaa
lyhennetddn n. 4 milj. eurolla, kun lyhennys 10 vuoden pituisilla velkakirjalainoilla vuonna 2024 ollenee jo yli
5 milj. euroa. Vuosikatteen (vuoden aikana tulevan rahavirran) riittavyytta lainanlyhennyksiin tulevina
vuosina on arvioitava kriittisesti ja se asettaa edelleen paineita tulopohjan vahvistamiseen seka
kayttotalousmenojen tehokkuuteen.
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Rahoituslaskelma TP 2020 | TA 2021 TA 2022 |MUUTOS €| M. % TA21 | M.% TP20
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 8729383| 6145814 6783914| 638100 10,4% -22,3%
Vuosikate +/- 9200282 6475814| 7113914 638100 9,9% -22,7%
Tulorahoituksen korjauserat -470 900 -330 000 -330 000 0 0,0% -29,9%
Investointien rahavirta -3700523| -8992416| -9598 833| -606417 6,7% 159,4%
Kayttdomaisuusinvestoinnit -4 850 539(-10302 500|-11 085000 -782 500 7,6% 128,5%
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 229401 790084 936167| 146083 18,5%| 308,1%
Pysyvien vastaavien luovutusv. 920 615 520 000 550 000 30 000 5,8% -40,3%
Toiminnan ja investointien
rahavirta 5028 859 -2846602| -2814919 31683 -1,1%| -156,0%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 362392| -3288000| -1 750000/ 1538000 -46,8%| -582,9%
Antolainasaamisten lisdykset -663 998 | -3 500000| -2 000000| 1500 000 -42,9% 201,2%
Antolainasaamisten vahennykset 1026 390 212 000 250 000 38 000 17,9% -75,6%
Lainakannan muutokset -5200076| 4100000, 3950000( -150000 -3,7%| -176,0%
Pitkadaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 6 000 000 0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3200076( -3900000| -4 050000( -150000 3,8% 26,6%
Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys +/- -2000000| 2000000| 2000000 0 0,0%| -200,0%
Muut maksuvalmiuteen muutokset | 1 605 247 200 000 200 000 0 0,0% -87,5%
Rahoituksen rahavirta -3232437| 1012000, 2400000 1388000 137,2%| -174,2%
Rahavarojen muutos 1796423 -1834602 -414919| 1419683 -77,4%| -123,1%
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Rahoituslaskelma TP 2020 | TA 2021 TA 2022 2023 2024
Toiminta ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta 8729383| 6145814 6783914| 7085375| 6749825
Vuosikate +/- 9200282 6475814| 7113914 7415375 7079825
Tulorahoituksen korjauserat -470 900 -330 000 -330 000 -330 000 -330 000
Investointien rahavirta -3700523| -8992416| -9 598 833|-10 695 500 |-11 276 818
Kayttdomaisuusinvestoinnit -4 850 539|-10 302 500(-11 085 000 |-11 565 000 |-14 115 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 229 401 790 084 936 167 319500 2088182
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 920 615 520 000 550 000 550 000 750 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 5028859 -2846602| -2814919| -3610125| -4 526 993
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 362 392| -3288000| -1750000 -100 000 -100 000
Antolainasaamisten lisdykset - -663998| -3 500000 -2 000 000 -500 000| -500 000
Antolainasaamisten vahennykset + 1026390 212 000 250 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset -5200076| 4100000 3950000/ 3400000| 3900000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6000000 6000000| 8000000( 8000000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys - -3200076| -3900000| -4050000| -4 600000| -5100000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/- |-2 000 000| 2 000 000| 2 000 000 1 000 000
Muut maksuvalmiuteen muutokset 1 605 247 200 000 200 000 200 000 200 000
Rahoituksen rahavirta -3232437| 1012000 2400000( 3500000 4000000
Rahavarojen muutos 1796423 | -1834602 -414 919 -110 125 -526 993
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7. INVESTOINTIOSA

7.1 Investoinnit

Kaupunki on investoinut voimakkaasti perusopetuksen turvallisiin ja terveellisiin tiloihin, joista uusimpana
vuonna 2020 valmistui joutsenmerkitty Merenojan yhtendiskoulu ja rakenteilla on investointiohjelmassa
oleva Raution monitoimitalo.

Vuoden 2022 alussa valmistuu myds Himangan terveysasema. Investointisuunnitelmassa vuonna 2022
panostetaan yha terveyspalveluiden turvaamiseen seka toisen asteen koulutuksen kilpailukykyyn ja
vetovoimaan. Kaupunginvaltuusto on 29.9.2020 §62 paattanyt lahted Kampuksen yhteistoteutuksen
selvitystyohon koulutuskuntayhtyma Jedun kanssa. Kampuksen tiloihin tulee tilat Jedulle, lukiolle ja muille
erikseen paatettaville toiminnoille. Talousarviovaiheessa asian kasittely on meneillaan Jedun
hallintoelimissa seka talousarviossa.

Terveyskeskuksen A-osa on tarkea tulevaisuusinvestointi hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa ja
toimintojen keskittyessa tila- ja toimintatehokkaisiin sote-keskuksiin.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan myos varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys ja sen perusteella
arvioidaan tarve varhaiskasvatuksen tilaratkaisuille seka yksityisen ja kunnallisen palvelutuotannon
tuotanto.

Vuosien 2022-2026 investointisuunnitelma sisaltda merkittdvaa panostusta kuntalaisten liikunta- ja
virkistysalueisiin. Suunnitelmassa on Kummalan tekonurmikentta, Himangan keskusleikkipuisto ja
Iahiliikuntapaikka, osallistuvan budjetoinnin kokeilu Iahialueiden kehittdmiseen sekd panostusta
varhaiskasvatusyksikdiden leikkivéalineisiin seka piha-alueisiin. Kaupungin reitistokokonaisuutta tarkastellaan
ja reitistdjen tason ja laajuuden nostamiseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta.

Kalajoen kaupungin investointitaso on pitkalla tarkasteluvalilla ollut keskimaéarin 5,5 milj. € vuodessa.
Vuodesta 2018 nettoinvestoinnit ovat olleet huomattavasti vuosikatetta korkeammat; vuosien 2018-2020
nettoinvestoinnit ovat vuositasolla yli 16 milj. €. Investointisuunnittelukauden 2022—-2026 nettoinvestoinnit
sdilyvat yha korkeina, keskimaarin lahes 10 milj. € vuodessa. Tama tarkoittaa vaistamatta
lisdvelkaantumista.

Painopisteet investoinneissa:

¢ Investointeja on syyta luokitella ja priorisoida siten, etta peruspalvelutuotantoon tehtavien pakollisten
investointien lisdksi panostetaan erityisesti tuloa tuottaviin ja kaupungin elinvoimaa lisaaviin
investointeihin.

¢ Peruspalvelutuotantoon tehtavat pakolliset investoinnit toteutetaan jarkevasti niin, etta tilatehokkuus
paranee (kdytossa olevia neliditd on vahemman paremmalla kdyttoasteella) ja ne ovat muutoinkin
kustannustehokkaita.
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* Peruspalvelutuotantoon tehtdvien investointien tilatehokkuutta verrataan kaupungin omiin vastaaviin
yksikoihin seka valtakunnallisesti vastaaviin yksikéihin.

¢ Kaupungin taloudellinen kantokyky ei mahdollista tuloa tuottamattomien investointien lisaamista
suunnittelukaudella tuloa tuottavia investointeja karsimalla.

e Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittaa olennaisesti talousarviossa varatun
maaradrahan, hankkeen suunnittelu kdynnistetdan uudelleen vastaamaan varattua maararahaa.

Investoinnit, jotka tuovat tuloa tai maksavat itsensa takaisin, mahdollistavat uuden vastaavan panostuksen
tulevaisuudessa tai aktiivisen lainan lyhentamisen voimakkaan investointikauden jalkeen. Lisdksi on syyta
arvioida, tuoko investointi muuta positiivista vaikutusta paikallistalouteen. Investointi on erityisen
onnistunut, kun se vahvistaa tulopohjaa ja/tai edistaa asukasluvun kasvua.

Yksityiset investoinnit myydyille tai vuokratuille tonteille kasvattavat kaupungin kiinteistoverotuloa. Tontin
myyntitulot 2010-luvulla ovat olleet keskimaarin 0,45 milj. € vuodessa. Vuonna 2013 tontin myyntitulot ovat
olleet jopa yli 1 milj. € vuodessa.

Kalajoen kaupungilla on talousarvion laadintahetkelld korollista vierasta pddomaa yli 44 milj. € ja
leasingvastuuta 23 milj. €. Vieraasta pddomasta on 16 milj. € kertalyhenteista lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa. Korollisia velkakirjalainoja lyhennetdan vuosittain n. 4 milj. €. Taman lisaksi kiinteisto-
ja irtaimistoleasingilla rahoitetusta n. 23 miljoonan euron yhtenaiskoulun leasingvelasta aiheutuu 1 milj.
euron vuosittainen kdyttotalousmeno. Kalajoen kaupungin kestadva investointitaso ilman lisdlainanottoa olisi
vuosikatteen verran. Mikali nettoinvestoinnit ovat vuosikatteen suuruiset, korollista vierasta padomaa
joudutaan nostamaan vain olemassa olevien lainojen takaisinmaksuun. Mikali nettoinvestoinnit ovat
vuosikatetasoa suuremmat, joudutaan myds osa investoinneista takaisinmaksun lisdksi rahoittamaan
uudella vieraalla pddomalla. Mikali halutaan pienentaa lainamaaraa, tulisi vuosikatteen riittaa seka
nettoinvestointeihin ettd olemassa olevien lainojan lyhentamiseen.

Investoinnit vuosina 2022—26 ovat bruttona yhteensa ldhes 57 M€ ja nettona yli 47 M€. Talousarvion ja
taloussuunnitelman mukaisesti vuosikatteena vastaavana aikana kertyy arviolta reilu 30 M£. Investoinneista
vieraalla padomalla rahoitetaan ldhes 20 M€. Taman lisdksi samana aikana lyhennetéan jo olemassa olevaa
vierasta padomaa n. 5 M€ vuodessa, yhteensa ko. aikana yli 25 M€. Tama lisaa kaupungin korollisen vieraan
padgoman maaraa yha. Vuosittain lainaméaara kasvaa seuraavan neljan vuoden aikana n. 4-5 milj. €/vuosi.
Mikali investointitulot eivat toteudu suunnitellusti, lainamaara kasvaa tatdakin enemman.
Investointisuunnitelma sisaltaa lisdksi suunnittelua, joiden toteutukset ja kaupunkikonsernin osallisuus
niihin tarkentuvat. Ndma nostavat yha talouden painetta.

Kaupungilla on velkaa marraskuun tilanteessa n. 3 560 €/as seké lainoja ja vastuita yhteensa n. 5 400 €/as.

Kaupungin laina- ja vastuumaaran kehitys on ollut viime vuosina varsin kova. Keskimaarin Manner-Suomen
kuntien velkamaara on tilinpaatosten 2020 mukaan 3 458 €/as ja lainat ja vastuut yhteensa 4 371 €/as.
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022-2026
Investointiyhteenveto
TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
INVESTOINNIT
MENOT -11085000 | -11565000€ | -14115000€ | -15125000€ -4 690 000 €
€
TULOT 1486 167 € 869 500 € 2838182 € 3181818 € 1000000 €
NETTO -9598833€ | -10695500€ | -11276818€ | -11943182¢€ -3690000 €
Investoinnit investointiryhmittain
TA2022 TS2023 152024 TS2025 152026
Maa- ja vesialueet
MENOT -500 000 € -500 000 € -500 000 € -500 000 € -500 000 €
TULOT 500 000 € 500 000 € 700 000 € 700 000 € 700 000 €
NETTO 0€ 0€ 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Osakkeet ja osuudet
MENOT -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
TULOT 50 000 € 50000 € 50000 € 50 000 € 50 000 €
Koneiden ja kaluston hankinta
(irtaimisto)
MENOT -200 000 € -150 000 € -150 000 € -100 000 € -100 000 €
NETTO -200 000 € -150 000 € -150 000 € -100 000 € -100 000 €
Rakennusinvestoinnit
MENOT -6 300 000 € -8 250 000 € -6 325000 € -6 575000 € -2 450 000 €
TULOT 364 667 € 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -5935333 € -8 250 000 € -6 325000 € -6 575000 € -2 450 000 €
Kuntatekniikan investoinnit
MENOT -4 035 000 € -2615000 € -7 090 000 € -7 900 000 € -1 590 000 €
TULOT 571500 € 319500 € 2088182 € 2431818 € 250 000 €
NETTO -3463 500 € -2 295500 € -5001 818 € -5468 182 € -1340000 €
Rakennusinvestoinnit
TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Rakennusinvestoinnit
Varhaiskasvatuskeskuksen
rakentaminen
MENOT -350 000 € -3 000 000 € -2 750000 € -3000000 € | -2000000€
NETTO -350 000 € -3 000 000 € -2 750000 € -3000000 € | -2000000€
Kuvaus Varhaiskasvatusselvityksen perusteella rakentamisjarjestys seka jako kunnallisen

ja yksityisen toiminnan valille.

Kylpyldn, uimahallin ja
ydinalueen konsepti- ja
arkkitehtisuunnittelu

kiinteistdautomaation
uusiminen

MENOT -50 000 € -50 000 €
NETTO -50 000 € -50 000 €
Kuvaus Kylpyla on elinkaarensa paassa ja jouduttanee muutaman vuoden paasta
sulkemaan. Samanaikaisesti suunnitellaan uutta toteutusta ymparivuotiseen ja
elamykselliseen viihdekeskukseen. Kaupunkikonserni yksi konseptin osatoteuttaja.
Himangan
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MENOT -150 000 €
NETTO -150 000 €
Kuvaus Nykyiseen jarjestelmaan ei enda saa varaosia, koskee 6 kiinteistoa.

Liike- ja

teollisuusrakennukset
MENOT -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €
NETTO -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Kuvaus Kaupunginhallituksen paatos toteutuksista.

Erittelematon lautakunnan

madraraha
MENOT -300 000 € -300 000 € -300 000 € -300 000 € -300 000 €
NETTO -300 000 € -300 000 € -300 000 € -300 000 € -300 000 €
Kuvaus Lautakunnan maarittamiin kohteisiin.

Himangan terveysaseman
MENOT -100 000 €
NETTO -100 000 €
Kuvaus Kokonaiskustannusarvio 2 275 000 €. Kalustaminen 120 000 € toteutetaan

irtaimistoleasingilla, jota koskeva sopimus siirtyy hyvinvointialueelle.

Raution monitoimikeskus

MENOT -3100 000 €
TULOT 364 667 €
NETTO -2735333 €
Kuvaus Kokonaiskustannusarvio 5 665 000 €. Kalustaminen on valtuuston paatoksella

padtetty toteuttaa irtaimistoleasingilla, johon on varattu 320 000 €.

Terveyskeskuksen A-osan
uudistaminen

MENOT -2 000 000 € -2 850000 €
NETTO -2 000 000 € -2 850000 €
Kuvaus Hankkeen kokonaiskustannusarvio n. 4,9 M<€. Kalustamisen toteuttaa

valmistumisen jalkeen hyvinvointialue.

Kalajoki Kampus

MENOT -100 000 € -1900 000 € -3125000 € -3125000 €
NETTO -100 000 € -1900 000 € -3125000 € -3125000 €
Kuvaus Yhteishanke JEDU:n kanssa, kokonaiskustannusarvio 14,2 M€.

Kuntatekniikan investoinnit

TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Kuntatekniikan investoinnit
Paivahoidon leikkivilineet ja
piha-alueet
MENOT -30 000 € -20 000 € -20 000 € -60 000 €
NETTO -30 000 € -20 000 € -20 000 € -60 000 €
Kuvaus Perintdrahojen kohdennus.
Uudet kaava-alueet
MENOT -350 000 € -500 000 € -5090 000 € -6 500 000 € -300 000 €
TULOT 1818182 € 2181818 €
NETTO -350 000 € -500 000 € -3271818 € -4318182 € -300 000 €
Kuvaus Kesdranta, Tapionportti, Tapiontuvan LPA-alue ja yhteydet/Tapionpolku,

Santaholman alue, Mantyperan kaava-alue, asfaltoinnit.
Suunnitelmavuosilla 2023-2025 Marinan sataman rakennesuunnittelu, sataman
rakentaminen, Keskuskarin kunnostus.

| | |

Nykyiset kaava-alueet
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MENOT -350 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
NETTO -350 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
Kuvaus Lautakunnan jaon mukaan.

Sataman yrityspuiston
rakentaminen

MENOT -270 000 €
NETTO -270 000 €
Kuvaus Laumalahden alueen toteutus.

Vt7720 Raution jkpp-vayla
monitalon kohta

MENOT -200 000 €
NETTO -200 000 €
Kuvaus Yhteensa 400 000 €, josta kaupunki 200 000 € (ELY rakennuttaa

maksuosuus 200 000 €) Kaupunki sitoutuu hankkeen toteutukseen.

ja kaupungin

Kevyen liikenteen vaylit ja
reitistot, sis. Lankkupolut ja
valaistukset

MENOT -540 000 € -540 000 € -540 000 € -500 000 € -500 000 €
TULOT 270000 € 270000 € 270000 € 250000 € 250000 €
NETTO -270 000 € -270 000 € -270 000 € -250 000 € -250 000 €
Kuvaus Hankerahoitus on toteuttamisen ehtona lukuun ottamatta valaisimien ja

lankkupolkujen uusimista, joihin

kuitenkin myds kartoitettava hanke

mahdollisuus.

Kummalan tekonurmikentta

MENOT -700 000 €
TULOT 210000 €
NETTO -490 000 €
Kuvaus Hankerahoitus vah. 30 % on toteutuksen ehtona.

Puistot ja leikkikentat

MENOT -40 000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 €
NETTO -40 000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 €
Kuvaus Vuosittaiseen perusparannukseen.

Laitureiden uusiminen
MENOT -100 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 €
NETTO -100 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Kuvaus Pienvenelaitureiden uusiminen

Osallistuva budjetointi /

Lihialueiden kehittdminen
MENOT -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 €
NETTO -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Lahiympariston kehittamisen osallistuvan budjetoinnin kokeilu. Kuntalaiset voivat

esittaa ideoita

toteutuksesta. Kuntatekniikka toteuttajana.

Viemdrilaitos

MENOT -400 000 € -400 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
NETTO -400 000 € -400 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
Kuvaus Toiminta-alueen laajentaminen ja perusparantaminen.

Vt8 ja Vt27 Ylivieskantie
alikulut ja lilkkennejarjestelyt

MENOT -500 000 € -600 000 €
NETTO -500 000 € -600 000 €
Kuvaus Varaus ELY:n hankkeeseen, johon kaupunki sitoutuu, yhteensa 3,8 M€, josta

kaupungin osuus 1,1 M€.
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V18 reitistoalikulku
Hiekkasarkille

MENOT -800 000 €
NETTO -800 000 €
Kuvaus Yhteensd 1 400 000 €, josta kaupunki 800 000 € (ELY rakennuttaa ja kaupungin

maksuosuus 800 000 €). Kaupunki sitoutuu hankkeen toteutukseen.

Lahiliikuntapaikkojen
kehittaminen

MENOT -50 000 € -50 000 € -50 000 €
NETTO -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Kuvaus Kalajoki Akatemia toteutusten esittdjana lahiliikuntapaikoille liikkuntasuunnitelman

mukaan kohdennettuna erityisesti kyliin, joissa ei ole kylakoulua, tekniset palvelut

toteuttajana.
Arktisen meren
ympdristoystavallisen
liikkumisen reitit
MENOT -60 000 €
TULOT 42 000 €
NETTO -18 000 €
Kuvaus Hankerahoitus, hankkeen viimeinen toteutusvuosi.

Himangan keskusleikkipuisto
ja lahiliikuntapaikka

MENOT -165 000 € -165 000 €
TULOT 49500 € 49500 €
NETTO -115 500 € -115 500 €
Kuvaus Raumankarin koulun valittdmaan laheisyyteen. Liikuntapaikkarakentamisen

suunta-asiakirja. Haetaan lahiliikuntapaikka-avustusta, joka haussa aina vuoden
loppuun saakka.Huomioidaan skeittiparkista tehty aloite.

RAKENNUSHANKKEEN KOKONAISKUSTANNUKSET

0-500 000 € 500 000 - 1 500 000 € YLI 1,5 MIL. €

HANKESUUNNITELMAN JA TEKNISET PALVELUT TEKNINEN KAUPUNGINHALLITUS

KUSTANNUSARVION LAUTAKUNTA

HYVAKSYY JA TYON

SUORITUSTAVASTA PAATTAA

PAAPIIRRUSTUKSET TEKNISET PALVELUT TEKNISET PALVELUT TEKNINEN

HYVAKSYY* LAUTAKUNTA

URAKOITSIJAN VALITSEE** TEKNISET PALVELUT TEKNINEN TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

URAKKASOPIMUKSEN PALVELUALUE- PALVELUVASTAAVA PALVELUVASTAAVA

ALLEKIRJOITTAA VASTAAVA

YLI 1,5 M€ HANKKEEN

RAPORTOINTI***

KAUPUNGINHALLITUS

* Rakennusurakka (kokonaisurakka tai jaettuurakka)

**Mikali urakkatarjoukset eivat ylitd kustannusarviota ja varattuja maararahoja.

*** hankkeessa raportointi urakkatarjousten jdlkeen ja han

kkeen lopuksi.

Kaupunkikuvallisesti merkittavimmissa hankkeissa kdydaan perusteellisempi vuoropuhelu
toteuttamistavasta ja arkkitehtuurista hankesuunnitelmavaiheessa.
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Mikali kilpailutuksen tuloksena saatu urakkasumma ylittda olennaisesti talousarviossa varatun maararahan,
hankkeen suunnittelu kdaynnistetdaan uudelleen vastaamaan varattua maararahaa
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8. VIEMARILAITOS
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Viemarilaitoksen taseyksikkd on osa kuntatekniikkaa. Viemarilaitos omistaa jatevedenkerailyverkoston
pumppaamoineen ja vastaa jateveden kerailysta kuluttajilta ja johtaa jateveden puhdistettavaksi Vesikolmio
Oy:n puhdistamoille Kalajoella, Rautiossa ja Himangalla. Vesikolmio Oy vastaa jateveden kasittelysta seka
puhdistamoiden toiminnasta. Vesikolmio Oy vastaa my0ds puhtaan veden hankinnasta. Veden jakelusta

kuluttajille vastaa Osuuskunta Valkeavesi.

IImastonmuutoksesta johtuvat nopeat sdaan vaihtelut ja dari-ilmiot lisdantyvat vuosittain merkittavasti.

Saatilojen vaikutus jatevesien vuotovesimaariin seka talvikunnossapidon haastavuuteen on suuri.

Viemariverkoston saneeraus on tarkedssa roolissa vuotovesien vahentamisessa jotta Vesikolmiolle

johdettavaa vesimdaraa saadaan pienennettya.

VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Liikevaihto

Jatevesimaksut (ulk.) 1232595|1193762 1284300 1320722 1357325
Jatevesimaksut (sis.) 83282| 105123 105123| 105649| 106177
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon 3925 20 000 8 000 8 000 8 000
Tuet ja avustukset kunnalta

Liiketoiminnan muut tuotot 519 2 000 2 000 2010 2020
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -78493| -75900 -75 900 -77 039 -78 194
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -972188| -904241| -1004819(-1019891(-1021421
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1050680| -980141| -1080719|-1096930(-1099 615
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -11164| -10900 -11 600 -11774 -11951
Henkil6sivukulut

Eldakekulut -9 360 -6 900 -9 500 -9 643 -9788
Muut henkildsivukulut -477 -500 -500 -508 -515
Henkilostokulut yhteensa -21000| -18300 -21 600 -21924 -22 253
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -230742| -215002 -235772| -240772| -240772
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -230742| -215002 -235772| -240772| -240772
Liiketoiminnan muut kulut -1501 -100 -100 -100 -110
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Liikeylijadma (-alijaama) 16398 | 107 342 61231 76653 110771
Rahoitustuotot ja - kulut

Muut rahoitustuotot 42

Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -87617( -87617 -87 600 -87 600 -87 600
Muut rahoiutskulut -2

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -87577| -87617 -87 600 -87 600 -87 600
Ylijddma ennen satunnaisia eria -71179 19725 -26 369 -10947 23171
Ylijadma ennen varauksia -71179 19725 -26 369 -10947 23171
Tilikauden ylijaama -71179 19725 -26 369 -10 947 23171
VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Toiminnallinen rahavirta

Liikeylijaama 16398 107342 61231 76653 110771
Poistot ja arvonalennukset 230742 215002 235772 240772 240772
Rahoitustuotot ja -kulut -87577| -87617 -87 600 -87 600 -87 600
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Sisdiset tuotot - -105 123 -105 123| -105649| -106177
Sisdiset kulut + 90 858 101 719 101 719 101 719
Toiminnan rahavirata yhteensa 159563 220462 206 000| 225896| 259486
Investointien rahavirta

Kayttéomaisuusinvestoinnit -190 307| -400 000 -400000| -350000| -350000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Sisdiset katteet

Investointien rahavirta yhteensa -190 307 | -400 000 -400 000| -350000( -350000
Toiminnan ja investointien rahavirta -30744| -179538 -194 000| -124 104 -90514
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta -25516

Antolainassmiasten vahennys muilta 14 000

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
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Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -38 061

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkdaikaisetn saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset -93 350

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten 421489 324000 324000 270000| 216000
velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa 278562 324000 324000 270000| 216000
Rahavarojen muutos 247 817 | 144 462 130000| 145896| 125486
VIEMARILAITOS INVESTOINNIT TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
MENOT -400 000 € -400 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
NETTO -400 000 € -400 000 € -350 000 € -350 000 € -350 000 €
Kuvaus Toiminta-alueen laajentaminen ja perusparantaminen.
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9. KESKEISET TYTARYHTIOT

Kalajoen Lampo Oy

Toiminnan kuvaus

103

Kalajoen Lampo tuottaa ymparistoystavallista ja edullista [lampoenergiaa Kalajoen asukkaille, yrityksille ja
yhteisoille. Helppokdyttdinen ja toimintavarma on asiakkaidemme ensisijainen valinta. Toimintamme ja
palvelumme on tehokasta ja ilmastoneutraalia ja hyodyntaa uusia teknologioiden mahdollisuuksia.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Liikevaihto t€ 2556 2 800 2728 2750 2780
Liikevoitto t€ 95 144 173 175 180
Tilikauden voitto/tappio t€ 72 93 121 125 130
Taseen loppusumma t€ 5614 5350 5615 5500 5400
Omavaraisuusaste % 26 27 29 31 33
Lainakanta t€ 739 650 520 400 280
Investoinnit t€ 90 650 300 300 300

Kalajoen Kuitu Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Kuitu rakentaa ja operoi optista kuituverkkoa Kalajoella ja tarjoaa alan palveluja. Yhtion painopiste
siirtyy operointiin ja yllapitoon ja toimintaa laajennetaan yhtion talouden sallimissa rajoissa.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Liikevaihto t€ 639 753 767 790 830
Liikevoitto t€ 83 190 199 230 260
Tilikauden voitto/tappio t€ 25 102 23 40 60
Taseen loppusumma t€ 4738 6 060 5900 6 000 6 050
Omavaraisuusaste % -3 2 15 17 20
Lainakanta t€ 4 500 4 400 4220 4140 4060
Investoinnit t€ netto 1706 320 200 200 200
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Koy Kalajoen Vuokra-asunnot

Toiminnan kuvaus
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KOY Kalajoen Vuokra-asunnot omistaa ja hallinnoi yhteensa n. 300 vuokra-asuntoa Kalajoen, Himangan ja
Raution alueella. Omarahoitteisten asuntojen (81 kpl) vuokrauksen periaatteet méaaritelladn yhtion

hallituksessa. Muiden asuntojen vuokrausta koskevat ARAn rajoitteet ja maaraykset.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto t€ 1460 1577 1549 1549 1549
Liikevoitto t€ -282 263 128 115 108
Tilikauden voitto/tappio t€ -422 137 2 2 5
Taseen loppusumma t€ 10319 9563 9 086 8691 8303
Omavaraisuusaste % 3 4 5 5 5
Lainakanta t€ 10491 9933 9193 8 867 8337
Investoinnit t€ 67 20 40

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Hiekkasarkat Oy edistda Kalajoen matkailun kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista ja kehittaa
Kalajoenseudun palveluliiketoimintaa matkailutoimialalla. Kehitystoiminnan lisaksi yhti6 harjoittaa

kylpylaliiketoimintaa ja vuokraa matkailutoimialaa palvelevia liiketiloja.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Liikevaihto t€ 442 471 600 670 724
Liikevoitto t€ -99 -152 -64 17 62
Tilikauden voitto/tappio t€ -99 -152 -64 17 62
Taseen loppusumma t€ 1002 898 804 1001 1243
Omavaraisuusaste % 91 88 95 78 68
Lainakanta t€ 0 0 0 250 500
Investoinnit t€ 249 20 10 260 260
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Kalajoen Satama Oy

Toiminnan kuvaus

Kalajoen Satama Oy toiminta perustuu sataman infrastruktuurin kunnossapitoon, alue, -varasto,-
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konepajahallin vuokrauksiin seka perinteisiin satamapalvelujen jarjestamiseen. Sataman tarkein tehtava on
pitad alueet ja laiturit toimintakunnossa operaattoreille ja muille toimijoille. Sataman tehtavana on myos
huolehtia tyo - ja yleista turvallisuudesta yhteisen tyopaikan periaatteiden mukaisesti.

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Liikevaihto t€ 1831 2107 2248 2322 2 400
Liikevoitto t€ 110 323 215 338 200
Tilikauden voitto/tappio t€ -10 199 130 208 100
Taseen loppusumma t€ 12753 13 000 12 490 12 000 11500
Omavaraisuusaste % 62 65 70 73 76
Lainakanta t€ 4642 4247 3733 3220 2707
Investoinnit t€ 156 0 0 200 200
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LITTEET
Jasenyydet jarjestoissa ja liitoissa
JARJESTO TA 2020 TA 2021 TA 2022
Suomen Kotiseutuliitto 485 485 485
Kansalaisopistojen liitto KoL 1050 1268 1268
Suomen Tieyhdistys 360 380 380
Oulun kauppakamari 1350 1363 1500
Kasitieyhdistys ry. 150 200 200
Ylivieskan seutukuntayhdistys
Rieska-Leader 80 000 155 000 100 000
Elavat Kaupunkikeskustat ry 550 550 580
Bothnian Arc-Perdmerenkaariyhdistys 2 300 2375 1240
LIITOT
P-P:n liitto 89 200 89 200 89 200
Suomen Kuntaliitto 40 000 40 000 40 000
tydmarkkinalaitos 9160 9200 11 000
Yhteensa 224 605 300 021 245 853
Kokouspalkkiot
Palkkiot, € 2021 2022
Kaupunginvaltuuston kokous 81,0 81,7
Kaupunginhallitus ja jaosto 81,0 81,7
Tarkastuslautakunta 81,0 81,7
Lautakunnat ja muut pysyvat toimielimet 60,8 61,3
Johtokunnat ja tilapdiset toimielimet 45,6 46,0
Koulutustilaisuuden péivapalkkio 45,6 46,0
Informaatiotilaisuudet, seminaarit, katselmukset, iltakoulut 81,1 81,7
Puheenjohtajien palkkiot, € 2021 2022
Valtuuston puheenjohtaja 4292 4328
Valtuuston varapuheenjohtajat 405 408
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 5367 5412
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja 405 408
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Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Perusturvalautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Ympadristélautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Kaavoitus- ja elinvoimalautakunnan puheenjohtaja 1520 1533
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja -toimikunnan pj 203 205
Keskusvaalilautakunnan, vaaliltk ja vaalitoimikunnan jasen 152 153
Laitosaanestys / paiva 42,9 43,3
Kotidanestys/danestyspaikka 9,6 9,7

Toimielimen kokouksessa puheenjohtajana ja sihteerina toimivalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla
korotettuna.

Sihteering, esittelijana tai asiantuntijana toimivalle viranhaltijalle tai toimihenkilolle maksetaan
kokouspalkkio edelld olevan mukaisesti tytajan (8.00-16.00) ulkopuolella pidettavista kokouksista. Yli kolme
tuntia kestdvasta kokouksesta suoritetaan luottamushenkildiden hallintosdannon 17 luvun 2 § 2 mom.
mukaisesti kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna. Kaupungin edustajana kaupungin konserniyhteisdjen
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokoukseen osallistuville maksetaan informaatiotilaisuuden,
seminaarin, katselmuksen ja iltakoulun mukainen palkkio. Puheenjohtajan palkkio on korvaus kokousten
ulkopuolisista tehtavista, joihin kuuluvat mm. edustaminen seka osallistuminen varsinaista kokousta
edeltaviin tai siihen muuten liittyviin neuvotteluihin. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajilla on kaupungin omistama puhelin, jonka kayttokulut maksaa kaupunki.

Luottamushenkiléiden ansionmenetyskorvauksen alaraja on 13,00 euroa/h ja ylaraja 32,00 euroa/h.
Saadakseen korvausta tydansion menetyksesta luottamushenkilon tulee esittda tydnantajan todistus siita.
Todistuksesta on kadytava ilmi, ettd luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen tydaikaansa
ja ettd hanelle ei makseta silta ajalta palkkaa seka ansionmenetyksen suuruus. Yrittdjana toimivan
luottamushenkilén ansionmenetys maaritelldan yrittdjan kayttaman tilitoimiston tekeman laskelman
perusteella. Itsensa tyollistavan tulee toimittaa valtuustokauden alkaessa todistus yrittajyydestaan (esim.
maatalousyrittdja). Ansionmenetys maksetaan automaattisesti lasndolon mukaan alarajan mukaan.

Kaupungin palveluksessa olevalta luottamushenkil6lta ei pidateta palkkaa Kalajoen kaupunkikonsernin
luottamustoimen hoidon ajalta. Tyoyksikolla on oikeus laskuttaa palkka luottamustehtavien hoitamisen
ajalta ao. luottamustoimielimeltd/yhtidlta. Mikali kaupungin palveluksessa oleva luottamushenkil6
osallistuu konsernin ulkopuolisen yrityksen tai yhteison kokoukseen Kalajoen kaupungin edustajana, hakee
han itse ansionmenetysta kyseiseltd toimijalta ko. kokoukseen osallistumisesta.
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