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Talousarvio 2020
KALAJOEN KONSERNISTRATEGIA, LIIKUNTA- JA HYVINVOINTISUUNNITELMA JA TAVOITTEET

Kalajoen konsernistrategia on kaupungin keskeisin toimintaa ohjaava asiakirja ja johtamisen va-
line. Konsernistrategia on lahtokohta valtuustokauden talousarvioille ja -suunnitelmille seka
toimenpiteille.

Kalajoen konsernistrategia 2021

ELINVOIMAINEN JA KASVAVA KALAJOKI

1. Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen houkuttelevin asuin-
paikka ja tyoskentely-ymparistd

2. Kokonaisvaestomaaramme kasvu on vahvaa. Kaupunkimme tyoikaisen vaeston maara sailyy
vahintaan vuoden 2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan

3. Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntya, kasvua, kan-
sainvalistymista ja alueelle sijoittumista. Tydpaikkojen bruttolisdys on noin 40 tyopaikkaa
vuosittain. Vastaamme elinkeinoelaman ja palvelutuotannon tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja
innovatiivisilla ratkaisuilla

4. Edistamme tyollisyysasteen kasvua tasa-arvoisilla tydnsaantimahdollisuuksilla naisille, miehil-
le ja nuorille

5. Kalajoella luodaan vaihtoehtoja tyollisyyteen maakuntauudistuksen toteutuessa
KESTAVA TALOUS

1. Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen

2. Kaupunkikonsernin nettovelka on keskimaarin viiden vuoden aikajaksolla enintddn 4 000 eu-
roa asukasta kohti

3. Kaupunkikonsernin bruttovelka on keskimaarin viiden vuoden ajanjaksolla enintdan valtakun-
nan konsernivelan keskimaaraisessa tasossa, kuitenkin enintdan 5 500 euroa asukasta kohti

4. Kalajoen kaupungin verotus ja julkisten palvelujen maksut suhteutetaan palvelutasoon siten,
ettd ne ovat korkeintaan Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen keskiar-
vossa

5. Euromaardinen velkamaara voi tilapdisesti nousta yli keskimaaraisen tavoitetason. Ndissa ti-
lanteissa kdynnistetdadn talouden tasapainottamisohjelman laatiminen

YHTEISOLLISYYS JA PAATOKSENTEKO

1. Kalajoki on haluttu yhteistydkumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka alueellisessa yhteis-
tyOssa ettd muissa yhteistyoverkostoissa

2. Edistamme yhteisollisyytta kaupungin toiminnoissa ja kaupunkirakenteen kehittamisessa yh-
dessa yksityisen ja kolmannen sektorin seka kylien kanssa

3. Kalajoen paatoksenteko ja johtaminen on dynaamista ja osallistavaa ennakoiden toimintaym-
paristossa tapahtuvia muutoksia. Padtoksentekomme on avointa ja rakentavaa ja sitd ohjaa
poliittinen valmistelu yhdessa viranhaltijoiden kanssa ja valmistelussa kaytetadan ennakkovai-
kutusten arviointia

4. Edistamme yhteisollisyytta ja asukkaiden vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia
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HYVINVOIVAT JA OSALLISTUVAT ASUKKAAT

. Edistamme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkkumista, terveellisia

elamantapoja, ravitsemustottumuksia ja vastuunottoa omasta eldmasta

. Kalajoki on lapsiystavallinen kaupunki. Lisadmme lasten ja nuorten tasavertaisia mahdolli-

suuksia osallistumiseen, terveeseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen

. Vahennamme syrjaytymista ja yksinadisyytta.
. Edistamme yhdenvertaisuutta ja huomioimme kulttuurisen moninaisuuden

PALVELUTUOTANTO JA RESURSSIEN VIISAS KAYTTO

7.

. Kédytamme kotimaista ja lahella tuotettua ruokaa seka lahipalveluita
. Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kdytamme resursseja viisaasti. Palvelutuotannossamme

nakyy asiakaslahtoisyys, positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa

. Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistamme kiertotaloutta ja uusiutuvan energian

kayttoa ja huolehdimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytosta ja luonnon monimuotoisuu-
desta

. Kehitdmme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia
. Kehitdmme henkiloston ammattitaitoa toimintaympariston muutoksia ennakoiden ja tuotta-

vuutta parantaen. Olemme houkutteleva tyonantaja ja tyopaikka, jossa henkildsto voi hyvin

. Meilla on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja aktiivisin ta-

pahtuma-, urheilu-, liikunta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymista, erityisesti
matkailussa ja koulutuksessa

Huolehdimme rakennusten terveellisyydesta, kunnossapidosta ja tehokkaasta kaytosta

VETOVOIMANA MATKAILU, SATAMA, LUONTO JA YRITTAJYYS

. Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisista matkailukeskuksista 2025. Matkailun kas-

vuohjelman tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000 vuo-
depaikkaa, 1 200 000 yopymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan tydpaik-
kaa

. Kalajoen Satama Perdmeren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa satamatoi-

mialalla markkinaosuuttaan

. Kalajoella korostuvat paikkakunnan vetovoimatekijoina vahva yrittdjyys, monipuolinen elin-

keinorakenne sekd monimuotoiset ja kiinnostavat luontokohteet, joita tuetaan mahdollista-
valla kaavoituspolitiikalla
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Liikunta- ja hyvinvointisuunnitelma

Liikuntasuunnitelma 2019-2025

Kalajoen kaupungin uusi Liikuntasuunnitelma 2019-2025 on strateginen asiakirja, jota Hyvin-
vointipalvelut kayttdavat vuosittain tausta-aineistona talousarvion ja taloussuunnittelun laadin-
nan yhteydessa (Kvalt 05.11.2019 § 80). Suunnitelma perustuu kuntalain (410/2015 § 22) mu-
kaiseen laajaan liikuntapalveluiden kadyttajien kuulemiseen seka keskeisten palvelualueiden asi-
antuntijoiden nakemyksiin, joiden pohjalta on suunnitelmassa esitetty liikuntapalveluiden ja
olosuhteiden kehittdamistoimenpiteitd seka toimenpidekokonaisuuksia. Toimenpidekokonaisuu-
det sisaltavat yli sata yksittdista kehittdmistoimenpidettd, joita kuntalaiset ja toiminnan jarjesta-
jat ovat antaneet liikuntasuunnitelman tausta-aineiston kerddamisen yhteydessa.

Toimenpiteet on priorisoitu niiden vaikuttavuuden perusteella. Vaikuttavuutta on arvioitu lii-
kuntalain (390/2015 § 2) tavoitteiden nakdkulmasta, painottaen liikuntalaissa méaaritettyja kun-
nan tehtavia (§ 5), joita ovat liikkunta edellytysten luonti:
1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistdvaa liikuntaa eri koh-
deryhmat huomioiden;
2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka
3) rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja.

Toimenpiteiden toteuttamista tarkastellaan valtuustokausittain. Palveluiden kayttajien kuulemi-
sia (seurafoorumit / kylaraadit) jatketaan vuosittain, jonka jalkeen Kalajoki Akatemia tekee esi-
tyksen talousarvioon sisallytettavistd kuluerista seka esittda teknisille palveluille liikuntapaikko-
jen rakentamiseen ja kunnossapitoon kohdentuvista toimenpiteista.

Hyvinvointisuunnitelma

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen linjaukset kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan,
joka laaditaan valtuustokausittain ja tarkennetaan vuosittain. Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus
on ohjata kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavaa paatoksentekoa kuntatasolla, kaikissa palve-
luissa. Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ei ole yksinomaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon vastuulla, vaan se tulee ottaa huomioon yhta lailla esim. teknisen palvelun, liikunta-
ja kulttuuripalveluiden ja opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmissa, pdatdksissa ja
toimenpiteissa.

Hyvinvointisuunnitelman tulee olla osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua seka niiden
toimeenpanoa ja budjetointia. Hyvinvointisuunnitelman laatimiseen osallistuu moniammatilli-
nen tyoryhma, joka koostuu kaupungin virkamiehista ja paatoksentekijoistd sekd mm. kaupun-
gissa toimivien oppilaitosten edistdjistd. Vuosittain laadittava hyvinvointikertomus on puoles-
taan tiivis kuvaus johtopaatoksineen kunnan toteuttamasta hyvinvointipolitiikasta, vaeston ter-
veydesta ja hyvinvoinnista, vaestéryhmien vélisista hyvinvointi- ja terveyseroista, terveyteen ja
hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden muutoksista, palvelujarjestelman toimivuudesta ja kyvysta
vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkdisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista vaikutuksista seka
tavoitteista ja toimenpiteista.

Hyvinvointisuunnitelmaan 2019 kirjatut toimenpide-esitykset on otettu huomioon talousarvio-
esityksessa kunkin palvelun ja palvelualueen kohdalla.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

PALVELUTUOTANTO JA RESURSSIEN VIISAS KAYTTO

1. Kaytamme kotimaista ja ldhellad tuotettua ruokaa seka ldhipalveluita
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupunkikonserni: Palveluita hankittaessa kayte- KALAJOEN KAUPUNKI
taan lahipalveluita aina kun se on kustannusteho-
kasta ja perusteltua.

2. Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistimme kiertotaloutta ja uusiutuvan energian kaytt6a ja huoleh-
dimme luonnonvarojen vastuullisesta kdytosta ja luonnon monimuotoisuudesta

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupunkikonserni: Vuoden 2020 sdastotavoite 3% | KALAJOEN KAUPUNKI
kiinteistdjen kokonaisenergian kulutuksesta lammi-
tystarve huomioon ottaen

3. Kehitamme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupunkikonserni: Asiakastyytyvaisyyden mittausta | KALAJOEN KAUPUNKI
laajennetaan hyvinvointipalveluiden lisdksi muuhun

palvelutuotantoon vaiheittain tulevien vuosien

aikana

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupunkikonserni: Kaupunkikonserni nakyy aktiivi- | KALAJOEN KAUPUNKI
sena toimijana sosiaalisessa mediassa
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupunkikonserni: Palvelutuotannon tehokkuuden | KALAJOEN KAUPUNKI
seurannan ja saanndnmukaisen kuntavertailun
suunnittelu ja kdynnistdminen

Palveluille asetettavat tavoitteet

ELINVOIMAINEN JA KASVAVA KALAJOKI

1. Kalajoki on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan alueen houkuttelevin asuinpaikka ja tydskente-

ly-ymparist6

2. Kokonaisvdestomaidramme kasvu on vahvaa. Kaupunkimme tydikdisen vdestén maara sdilyy vahintadn vuoden

2015 tasolla seuraavan 10 vuoden ajan

Talousarviotavoite Vastuupalvelu

Nykyaikaisiin oppimisymparistoéihin panostaminen HYVINVOINTIPALVELUT, TEKNISET PALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue

Uuden opetussuunnitelman mukainen yhtendiskoulu Opetuspalvelut, Tilapalvelut

Uuden opetussuunnitelman mukainen Raution koulu

Talousarviotavoite Vastuupalvelu

Liikunta- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen taajamissa ja | HYVINVOINTIPALVELUT, TEKNISET PALVELUT
kylilla
Toimenpide Vastuu palvelualue

Lahiliikuntapaikkojen kehittaminen/panostus investointiosassa

Reitistohankkeet: Arktisen meren ymparistoystavallisen liikku- Kalajoki Akatemia, Kuntatekniikka
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misen reitit, maaseudun luontoreittien kehittdminen ja kulunoh-
jaus Kalajoen herkilld luontokohteilla
Talousarviotavoite

Lahipalveluiden tuotantoymparistéjen parantaminen
Toimenpide

Himangan terveysaseman ja terveyskeskuksen A-osan toteutus,
Raution monitoimitalo
Varhaiskasvatuksessa on tarjolla vaihtoehtoisia palvelumuotoja

Talousarviotavoite

Osaavan tyovoiman saatavuuden parantaminen

Toimenpide

Kampanjan toteuttaminen maatalouslomittajien rekrytoimiseksi

Maatalouslomittajien koulutusten jarjestaminen

Toimenpide

Toimintamallin luominen ja kdyttéonotto eri sesonkitoimialojen
tyovoimatarpeiden yhdistamiseksi yhteistydssa sidosryhmien
kanssa

Ulkomaisen tydvoiman rekrytointien edistaminen tyévoimapu-
lasta karsivilla toimialoilla valituissa kohdemaissa yhteistyossa
seutukaupunkien ja alueen yritysten kanssa

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT, TEKNISET PALVELUT
Vastuu palvelualue

Tilapalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuupalvelu:
KEHITTAMISPALVELUT

Vastuu palvelualue
MAASEUTUPALVELUT

MAASEUTUPALVELU

Vastuu palvelualue
MAASEUTUPALVELUT

Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT

Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Metallialan yritysten kv-rekrytoinnit, hloa 20
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Hyvinvointipalvelualan kv-rekrytoinnit, hl6a 20
Mittari Ulkomaista tyévoimaa rekrytoivat yhteistydyri- Toteuma, edellinen Tavoite
tykset, kpl 5
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Rekrytoidut maatalouslomittajat, hl6a 5
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Sesonkitoimialojen yhteiset tyontekijat, hloa 5
Toteuma, edellinen Tavoite
Sesonkityon pilottihankkeen kaynnistyminen, kpl
Mittari 1
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Tavoitteena on yllapitaa viihtyisaa keskustaymparistoa. TEKNISET PALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue
Merenojan yhtenaiskoulun piha-alueiden valmistuminen oppi- | TILAPALVELUT
laiden ja kuntalaisten kayttoon.
Mittari Piha-alue toteutett Imi X Toteuma, edellinen Tavoite
Ina-alue toteutettu, vaimiusaste
100 %
Toimenpide Vastuu palvelualue
Tavoitteen saavuttamiseksi ymparistdlautakunta suorittaa ym- | YMPARISTOOHJAUS
paristokatselmuksen ja kehotusten toteuttamisen uusintakat-
selmuksen vuosittain. Rakennettu ymparist6 on pidettava ra-
kennusluvan mukaisessa kaytdssa ja siistissa kunnossa.
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Katselmusten maara
0,00 2,00
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Talousarviotavoite

Tuetaan tyOperadistd maahanmuuttoa auttamalla arjessa

Toimenpide

Kansainvalisyyskoordinaattori jarjestad paikkakunnalle muuttoa
suunnitteleville yksilollista perehdytysta

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue

KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT

AIEE Kontaktoidut kansainvilisten muuttaneiden Toteuma, edellinen Tavoite
maara (henkil6a) 30,00

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Huolehdimme vetovoimaisten alueiden asuin- ja yritystonttien TEKNISET PALVELUT

varannon riittdvyydesta

Toimenpide Vastuu palvelualue

Aktiivisella maanhankinnalla ja maankaytén suunnittelulla huo- | MAANKAYTTOPALVELUT

lehditaan asuin- ja yritystonttien varannosta alueilla, jotka ovat

vetovoimaisia ja haluttuja.

Al Asuintontteja myyty/vuokrattu euromaariinen Toteuma, edellinen Tavoite
arvo 228 000 210 000,00

Mittari ; 55 Toteuma, edellinen Tavoite
Kerrostalotontteja myyty/vuokrattu euromaarai- ,
nen arvo 60 000,00

S Loma-asuntotontteja myyty/vuokrattu euromaa- Toteuma, edellinen Tavoite
réinen arvo 608 000 800 000,00

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kahdeksankymmenen uuden asukkaan muuttaminen Kalajoelle | KEHITTAMISPALVELUT

muuttajapalvelun tukemana

Toimenpide Vastuu palvelualue

Alueelle muuttoa suunnittelevien tutustumiskaynnit Kalajoelle ELINKEINOPALVELUT

Toimenpide Vastuu palvelualue

Muuttoa suunnittelevien henkil6- ja perhekohtaisten palvelujen | ELINKEINOPALVELUT

kehittdminen ja tuottaminen

Toimenpide Vastuu palvelualue

Suurhankkeisiin valittujen urakointiyritysten, Kalajoella tyollista- | ELINKEINOPALVELUT

vien yritysten ja Kalajoelle sijoittumista suunnittelevien yritysten

kontaktointi ja palvelujen tarjoaminen

Mittari Muuttoa suunnittelevien tutustumiskéynnit Toteuma, edellinen Tavoite
Kalajoelle, hloa 200

Mittari Kalajoelle muuttaneet tutustumiskiynneille Toteuma, edellinen Tavoite
osallistuneet, hloa 20

Mittari Muuttaja palvelun markkinointitilaisuuksien Toteuma, edellinen Tavoite
osallistujamaara, hloa 150

Mittari Kalajoelle muuttaneet markkinointitilaisuuksiin Toteuma, edellinen Tavoite
osallistuneet, hl6a 10

Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Asukaspalvelun asiakkaat, hloa

200

Mittari Kalajoelle muuttaneet asukaspalvelun asiakkaat, Toteuma, edellinen Tavoite

hloa 50
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Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Asumisen, tyon ja vapaa-ajan yhdistdamisen mahdollistaminen KEHITTAMISPALVELUT, TEKNISET PALVELUT

Toimenpide Vastuu palvelualue
Etatydmahdollisuuksien parantaminen ELINKEINOPALVELUT
Yhteisollisten tyotilojen markkinointi ja kayttoonotto ELINKEINOPALVELUT
Vakituisen asumisen mahdollistaminen loma-asuntokaava- YMPARISTOOHJAUS
alueella

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Kansainvalinen toiminta kasvaa HYVINVOINTIPALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue

Jarjestetddn Venaldisen kulttuurin viikko, jossa mukana uutena | KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT
tapahtumana Pakkasukkokarnevaali

Mittari

Osallistujien maara (henkil6a) UG CE UENTlis
0 500
Toimenpide Vastuu palvelualue
Kdynnistetaan uusia kansainvalisid hankkeita
Mittari Rahoituksen saaneiden uusien kansainvalis- Toteuma, edellinen Tavoite
ten hankkeiden maara perusopetuksessa 2
Mittari Rahoituksen saaneiden uusien kansainvalis- Toteuma, edellinen Tavoite
ten hankkeiden maara lukiossa 2
Toimenpide Vastuu palvelualue
Maailman mammat -ryhma SOSIAALIPALVELUT
Mittari o e — . Toteuma, edellinen Tavoite
Osallistujien maara keskimaarin / ryhma 0 5
Toimenpide Vastuu palvelualue
Kansainvaliset tapahtumat Kalajoella KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT
Mittari . Toteuma, edellinen Tavoite
Tapahtumien lkm 3 5

3. Edistamme vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla yritysten ja tyopaikkojen syntyd, kasvua, kansainvalistymista ja alueelle
sijoittumista. Tydpaikkojen bruttolisdys on noin 40 ty6paikkaa vuosittain. Vastaamme elinkeinoeldman ja palvelutuotan-
non tarpeisiin nopeilla, joustavilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kalajoen profiloituminen aktiivisena ja houkuttelevana toimin- KEHITTAMISPALVELUT
taymparistdna uusiutuvaan energiaan ja kiertotalouteen nojaa-

vissa yrityksissa ja hankkeissa

Toimenpide Vastuu palvelualue

Energiaintensiivisten tai uusiutuvaan energiantuotantoon nojaa- | ELINKEINOPALVELUT
vien yritysten sijoittumispalvelut energian tuotantoalueiden
laheisyyteen (ldhienergia)

Toimenpide Vastuu palvelualue
Selvitys Kalajoella tuotetun uusiutuvan energian paikallisesta ELINKEINOPALVELUT
hyodyntamisesta
Mittari Toteuma edellinen Tavoite
Toteutettavuusselvityksen rahoitus, euroa
30 000
Mittari Toteuma edellinen Tavoite
Toteutettavuusselvitys, kpl 1
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Mittari
Yhteistyosopimukset, kpl

Mittari Sijoittumispalveluihin liittyvat taustaselvitykset,
kpl

Mittari Sijoittumispalvelussa tunnistetut ja kontaktoidut
yritykset, kpl

Mittari

Energiainvestoinnit Kalajoelle, euroa

Talousarviotavoite

Lomituspalveluiden uudistamisen yhteydessa toiminta-alueen
laajeneminen

Toimenpide

Tuotetaan lomituspalvelut kilpailukykyisesti ja laadukkaasti.

Talousarviotavoite

Neljankymmenen uuden tydpaikan syntyminen yritystoiminnan
kehittamispalvelujen tukemana

Toimenpide

Mikroyrityksille kohdennettavien kasvupalvelujen kehittaminen
tarvekartoituksen pohjalta

Toimenpide

Minustako yrittdja -tilaisuuksien jarjestaminen ja asiakaskohtai-
nen asiantuntija-apu yrityksen perustamiseen

Mittari

Kaynnistyneet yrityskohtaiset tydpaketit, kpl
Mittari

Syntyneet tyopaikat, kpl
Mittari

Yrityksen perustamispalvelun asiakkaat, hl6a
Mittari

Perustettaviin yrityksiin tyollistyvat, hloa
KESTAVA TALOUS

Toteuma edellinen Tavoite
2
Toteuma edellinen Tavoite
3
Toteuma edellinen Tavoite
10
Toteuma edellinen Tavoite

Vastuupalvelu:

KEHITTAMISPALVELUT

Vastuu palvelualue
MAASEUTUPALVELUT

Vastuupalvelu:

KEHITTAMISPALVELUT

Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT

Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT

Toteuma edellinen Tavoite
0 30
Toteuma edellinen Tavoite
0 20
Toteuma edellinen Tavoite
12 20
Toteuma edellinen Tavoite
16 20

1. Kaupunkikonsernin vuosikate on vuositasolla yli suunnitelmapoistojen

2. Kaupunkikonsernin nettovelka on keskimaarin viiden vuoden aikajaksolla enintddn 4 000 euroa asukasta kohti

3. Kaupunkikonsernin bruttovelka on keskimaarin viiden vuoden ajanjaksolla enintdan valtakunnan konsernivelan
keskimaaradisessa tasossa, kuitenkin enintddn 5 500 euroa asukasta kohti

Talousarviotavoite
Kaupungin taloudellisen kantokyvyn varmistaminen
Toimenpide
Kaupungin investointien kokonaismaaran hallinta ja ajallinen
jaksottaminen strategian talouslinjausten saavuttamiseksi. Net-
toinvestoinnit on omaisuuslajeittain tarpeen pitaa kohtuullisina
velkamaaran hallitsemiseksi:

- maa-alueet ja osakkeet

- talonrakennusinvestoinnit

- kuntatekniikka

- viher-, ulkoilu- ja liikunta-alueet

Vastuupalvelu:
HALLINTOPALVELUT

Vastuu palvelualue
TALOUSHALLINTO
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- viemarilaitos
Investointeihin sisdltyy vuosittain tuloa tuottavia ja elinvoimaa
lisddvia investointeja. Investoinneissa priorisoidaan kayttome-
noja vahentdvat tai tuloja lisdavat eli lyhimman takaisinmaksu-
ajan omaavat investoinnit.
Toimenpide
Palveluverkkoselvitykselld kaytt6- ja investointimenojen saasto.
Palvelutuotannon tehokkuutta parannetaan siten, etta palvelu-
tuotanto on jatkossakin keskimaardista tehokkaampi.
Toimenpide
Toimitilastrategia: maltillinen maara hyvakuntoisia neli6ita kor-
kealla kdyttoasteella, tilatehokkuuden tavoitteet. Kaupunki myy
kiinteistot, joilla ei valitonta kayttoa palvelutuotannossa.

YHTEISOLLISYYS JA PAATOKSENTEKO

Vastuu palvelualue
TALOUSHALLINTO

Vastuu palvelualue
TALOUSHALLINTO

1. Kalajoki on haluttu yhteistydkumppani. Olemme mukana aktiivisesti seka alueellisessa yhteisty6ssa etta muissa yhteis-

tyoverkostoissa

Talousarviotavoite
Korkeakouluyhteistyén edistaminen

Toimenpide
Opintokokonaisuus lukiolle yhdessd ammattikorkeakoulun kans-
sa

Mittari
Opiskelijamaara

Talousarviotavoite

Visit Finlandin rannikko- ja saaristoalueen yhteistyoverkoston
rakentaminen ja vetovastuu arktinen meri -teemalla
Toimenpide

Arktinen meri -hankkeen kdynnistdminen ja toteuttaminen yh-
teistyoverkoston rakentamiseksi Vaasa-Tornio -valiselld alueella

Mittari
Rahoituspaatos, kpl

Mittari

Verkostokumppanit, kpl

Hankkeessa mukana olevat kasvua tavoittelevat
Mittari yritykset, kpl

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue

OPETUSPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
0 15,00
Vastuupalvelu:
KEHITTAMISPALVELUT
Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
0 1
Toteuma, edellinen Tavoite
0 11
Toteuma, edellinen Tavoite
0 20

3. Kalajoen paatéksenteko ja johtaminen on dynaamista ja osallistavaa ennakoiden toimintaymparistossa tapahtuvia
muutoksia. Padtoksentekomme on avointa ja rakentavaa ja sitd ohjaa poliittinen valmistelu yhdessa viranhaltijoiden

kanssa. Valmistelussa kdytetadn ennakkovaikutusten arviointia

Talousarviotavoite

Paatoksenteon ja toiminnan vakiinnuttaminen valtuuston hy-
vaksyman huoneentaulun mukaiseksi
Talousarviotavoite

Ennakkovaikutusten arviointi toteutetaan valmistelussa, kun
paatoksestd aiheutuva kustannusvaikutus on yli 500 000 euroa.

Vastuupalvelut:

HALLINTOPALVELUT

Vastuupalvelut:

HALLINTOPALVELUT
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Talousarviotavoite
Alueellisen sote ict -muutosten huomiointi ja hyddyntaminen

Toimenpide
Aktiivinen osallistumien alueelliseen sote ict -tyohon

10

Vastuupalvelu:

HALLINTOPALVELUT

Vastuu palvelualue
TIETOHALLINTO

4. Edistimme yhteisollisyytta ja asukkaiden vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia

Talousarviotavoite

Avustuksia kohdennetaan kylien harrastusmahdollisuuksien
parantamiseen

Toimenpide

Ostetaan tyosuorituksia liikunta- ja harrastuspaikkojen yllapi-
toon paikallisilta toimijoilta

Talousarviotavoite

Kylien asukkaiden ja kaupungin palveluiden vélisen vuoropuhe-
lun ja yhteistydn lisddminen

Toimenpide

Kaupungin eri palvelut jalkautuvat yhdessa vuoden aikana eri
kylille

Toimenpide

Kaupungin esittelyosaston mukanaolo kylien paatapahtumissa

Toimenpide
Kylien elinvoimaisuutta esille tuovan somekampanjan toteutta-
minen

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Vastuupalvelu:

KEHITTAMISPALVELUT

Vastuu palvelualue
MAASEUTUPALVELUT

Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT

Vastuu palvelualue
ELINKEINOPALVELUT

Mittari Kylakohtaiset tilaisuudet, kpl Toteuma, edellinen Tavoite
5
Mittari Kylakohtaisiin tilaisuuksiin osallistuneet, Toteuma, edellinen Tavoite
hloa 100
Mittari Kaupungin esittelyosaston mukanaolo kylien Toteuma, edellinen Tavoite
padtapahtumissa, kpl 4
Mittari Muuttajakontaktit kylien paatapahtumissa, Toteuma, edellinen Tavoite
hloa 40
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Somekampanjassa mukana olevat kylat 4
Somekampanjassa mukana olevien kylien Toteuma, edellinen Tavoite
Mittari somejulkaisujen maara, kpl 12
Toteuma, edellinen Tavoite
Mittari Somekampanjan avulla tavoitetut, hl6a 10 000

HYVINVOIVAT JA OSALLISTUVAT ASUKKAAT

1. Edistamme asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia; kuntalaisten liikkumista, terveellisia elamantapoja, ravitsemus-

tottumuksia ja vastuunottoa omasta elamasta

Talousarviotavoite

Lissdmme palveluita, jotka mahdollistavat kotona asumisen
mahdollisimman pitkdan

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT
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Toimenpide Vastuu palvelualue

Kaynnistetdan virtuaalikotikdaynnit 1.4.2020 alkaen 10 henkilén | SOSIAALIPALVELUT
pilottiryhmalle

Toimenpide Vastuu palvelualue
Kaynnistetdaan yopartiotoiminta SOSIAALIPALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue
Lisdataan kotikuntoutusta TERVEYSPALVELUT
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Kotikuntoutuskayntien maara
600,00
Toimenpide Vastuu palvelualue
Ladkerobotit koekdyttoon viidelle veteraanille SOSIAALIPALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue
Otetaan kayttdon laakkeiden koneellinen annosjakelu kotihoi- SOSIAALIPALVELUT
don asiakkaille
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Koneellisen annosjakelun asiakkaat (Ilkm)
0 100,00

2. Kalajoki on lapsiystavillinen kaupunki. Lisidmme lasten ja nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia osallistumiseen,
terveeseen kasvuun ja hyvdan oppimiseen

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Kalajoella on laadukkaat ja kehittyvat varhaiskasvatus- ja ope- HYVINVOINTIPALVELUT
tuspalvelut

Toimenpide Vastuu palvelualue

Kunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen kay- VARHAISKASVATUSPALVELUT
tantoon jarjestamalld varhaiskasvatussuunnitelmailtoja henki-

|6stolle
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Varhaiskasvatussuunnitelma-illat
6,00
Toimenpide Vastuu palvelualue
Laaditaan yksityisille toimijoille palvelusetelisaantokirja VARHAISKASVATUSPALVELUT
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Palvelusetelin maara max
225,00
sallazle Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus péivihoito- Toteuma, edellinen Tavoite
paikoista max (%) 40,00
Toimenpide Vastuu palvelualue
Perhepaivdhoitajien pedagogista osaamista tuetaan saannollisil- | VARHAISKASVATUSPALVELUT
13 tapaamisilla
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Pedagogiset tapaamiskerrat
6,00
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Laadukkaat ja vaikuttavat peruspalvelut HYVINVOINTIPALVELUT
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Toimenpide
Nostetaan hoitajamitoitus tehostetussa palveluasumisessa (0,6
hoitajaa / asukas)

Mittari
Toteutunut hoitajamitoitus 31.12.2020

Toimenpide

Otetaan kayttdon ARVOA -vaikuttavuuden arvioinnin tyokalu
lasten ja perheiden palveluissa

Mittari

Arviointi tehty (lkm)
Toimenpide
Esiopetus jarjestetdan ensisijaisesti omissa pdivakodeissa

Mittari
Oman toiminnan tayttéaste (%)

3. Vahennamme syrjaytymista ja yksindisyytta.

Talousarviotavoite

Panostetaan ennalta ehkaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen

Toimenpide
75-vuotiaiden terveystarkastukset pilottikokeiluna

Mittari
Terveystarkastuksiin osallistujat (% ikdluokasta)

Toimenpide
Kuntalaisten terveyttd edistavat uudet toimenpiteet peruster-
veydenhuollossa

AEEL Suuhygienistin tarkastukset tehostetussa palve-
luasumisessa (% asukkaista)
Mittari
Elintapaohjausryhmaan osallistuneet (lkm)
Mittari
Painonhallintaryhmaén osallistuneet (Ilkm)
Toimenpide

Kuntouttavan tyétoiminnan jatkopolkuna nelja raataloitya palk-
katukipaikkaa
Toimenpide
Laaditaan Pikaohje vanhemmuuteen -opas jaettavaksi vauvalah-
jana
Mittari

Opas valmis 31.12.2020 mennessa (%)
Toimenpide
Laaditaan yhteiset moniammatilliset toimintamallit varhaiseen
puuttumiseen

Toimenpide

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Toteuma, edellinen
0
Vastuu palvelualue

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteuma, edellinen

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT
Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT
Toteuma, edellinen
0

Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT

Toteuma, edellinen

Toteuma, edellinen

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Toteuma, edellinen
0
Vastuu palvelualue
OPETUSPALVELUT

Vastuu palvelualue

12

Tavoite

0,60

Tavoite

20,00

Tavoite

95,00

Tavoite

80,00

Tavoite
100,00
Tavoite
10,00
Tavoite

16,00

Tavoite
100,00
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Liikka.fi -sivuston perustaminen (liikuntapalvelujen sahkoinen
alusta)

Toimenpide

Nuorisopsykiatrista osaamista kohdennetaan kouluille

Toimenpide

Perhetyontekijan tydpanosta kohdennetaan alakouluille 2 pai-
vaa / kuukausi

Toimenpide

Yksil6lliset kohdennetut tyévoimapoliittiset toimenpiteet

AIEE Tyomarkkinatuen saajien lkm keskimaarin / kk

(yli 300 pv)
ST Tyomarkkinatuen saajien lkm keskimaarin / kk
(yli 1.000 pv)

13

KALAJOKI AKATEMIA

Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

PALVELUTUOTANTO JA RESURSSIEN VIISAS KAYTTO

1. Kdytdimme kotimaista ja lahelld tuotettua ruokaa seka lahipalveluita

Talousarviotavoite
Kaytdmme kotimaista ja lahella tuotettua ruokaa.

Toimenpide

Ruokalistasuunnittelulla ja hankintasopimuksilla pyritdadn vaikut-
tamaan niin, etta kaytossa olisi padsaantoisesti kotimaista alku-
peraa olevia elintarvikkeita.

e Kotimaista alkuperaa olevat tuoterivit (elintarvik-

keet) %

Toteuma, edellinen Tavoite
55,00
Toteuma, edellinen Tavoite
20,00
Vastuupalvelu:
TEKNISET PALVELUT
Vastuu palvelualue
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
88,00 93,00

2. Jarjestamme palvelut laadukkaasti ja kiytamme resursseja viisaasti. Palvelutuotannossamme nakyy asiakaslahtoisyys,
positiivisuus, uudistumiskyky ja poikkihallinnollinen toimintatapa

Talousarviotavoite

Erikoispalveluiden tarve vahenee peruspalveluita vahvistamalla

Toimenpide
Lisatdan laakari-hoitaja tyopanosta vastaanottotoimintaan hoi-

toon padsyn nopeuttamiseksi

ittari Keskimaarainen jonotusaika laakarin vastaanotol-

le (ei kiireelliset) pva
Toimenpide
Omaa toimintaa vahvistamalla (psykiatri ja psyk. sairaanhoitaja)
erikoissairaanhoidon palvelun tarve vdahenee psykiatrilla

AEEL Psykiatrin hoitopaivien vaheneminen psykiatrian

osastoilla

Toimenpide

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue

TERVEYSPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
80,00

Vastuu palvelualue

TERVEYSPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
10,00

Vastuu palvelualue
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Oulun eteldisen alueen sosiaalipaivystys keskitetdan Oulaskan-
kaan yhteispaivystykseen

Talousarviotavoite

Hankesalkun arvo on vdhintdaan 1 M€

Toimenpide

Hankerahoituksia haetaan strategisesti merkittdavaan kohteisiin

SOSIAALIPALVELUT

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue

KEHITTAMIS- JA KANSAINVALISYYSPALVELUT
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Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Haettujen hankkeiden maara
15,00
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Saatujen hankkeiden maara
15,00
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Kansainvalisten opiskelijoiden maara lisdantyy. HYVINVOINTIPALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue
Kansainvalinen linja OPETUSPALVELUT
Mittari Toteuma, edellinen Tavoite
Kansainvdlisten opiskelijoiden maara 8/2020
5,00
Mittari o L o o Toteuma, edellinen Tavoite
Kansainvélisen linjalla aloittavien opiskelijoiden
maara 8/2020 10[00
Talousarviotavoite Vastuupalvelu:
Lukion vetovoiman kasvattaminen HYVINVOINTIPALVELUT
Toimenpide Vastuu palvelualue
Markkinoidaan lukiota osallistumalla koulutusmessuille ja van- OPETUSPALVELUT
hempainiltoihin
Mittari Lukion kokonaisoppilasmé&aran kasvu Toteuma, edellinen Tavoite
10
Toimenpide Vastuu palvelualue
Urheilulinjan markkinointi laajennetaan valtakunnalliseksi OPETUSPALVELUT
52T Kalajoen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden Toteuma, edellinen Tavoite
maara (%) 25,00

Talousarviotavoite

Osaavan henkildstén saamisen turvaaminen

Toimenpide

Palkataan resurssihenkil6sto6on sairaanhoitaja ja kuusi lahihoita-
jaa sijaismadrarahoista

Talousarviotavoite

Palvelurakenne ja yksikkdjen koko on optimi

Toimenpide

Kaynnistetddn osaston ja ikddntyneiden tehostetun palveluasu-

minen hoitoketjun selvitystyd. Selvitystyon pohjalta maaritelldaan
akuuttihoitopaikkojen maara.

Toimenpide
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Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT

Vastuu palvelualue
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Perustetaan resurssihenkilosto (6 lahihoitajaa ja 1 sairaanhoita-
ja) sosiaali- ja terveydenhuollon sijaisuuksiin hoidon laadun
varmistamiseksi. Sijaiset kohdennetaan sinne missa on tarve
ottaen huomioon koko Kalajoen alue.

Toimenpide

Perustetaan varhaiskasvatuskeskus, jossa esiopetus ja 120 paik-
kainen paivakoti sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan
padtokset huomioiden.

Toimenpide

Ryhméaperhepaivdkotipaikat vihenee varhaiskasvatuskeskuksen
aloitettua

Mittari
Ryhmaperhepaivakotipaikkojen maara vahenee

Toimenpide
Selvitetaan yksityisen ladkariaseman toimintamahdollisuudet
Hiekkasarkkien alueella

Talousarviotavoite

Palvelut jarjestetadn laadukkaasti, kdytdmme resursseja viisaasti
ja palvelussa nadkyy asiakaslahtoisyys.

Toimenpide

Siivouspalveluiden toteutus mitoituksen mukaisesti.

Al Toteutetut laatukierrokset % siivouskohteiden

kokonaismaarasta

Talousarviotavoite

Tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen (lakivelvoite)

Toimenpide

Keskitetyn lokituksen kayttoonotto. Kayttovelvoite koskettaa
alkuun uusia tietojarjestelmia. Kaytdssa olevat jarjestelmat liite-
tdan vuoden 2021 loppuun mennessa.

Toimenpide

Kayttdjahallinnan (AD) kehittdminen. Kytketaan kayttdjahallinta,
HR- ja KuntaHR -jdrjestelmat toisiinsa rajapintojen tai robotiikan
avulla.

Toimenpide

Tiedonhallintamallin kayttoonotto

Tiedonhallintalain mukana tiedonhallintamalli ottaa kdyttoon ja
kuvata vuoden 2020 aikana. Kaytetavaa mallityokalua on valmis-
teltu vuoden 2019 aikana yhdessa Joki ICT:n ja sen omistajien
kanssa. Kuntaliitolta/VM:Ita tulee viela esimerkkimalli tiedonhal-
lintamallista, joka huomioidaan aikanaan. Malli perustuu pitkalti
JHS suosituksiin.
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TERVEYSPALVELUT

Vastuu palvelualue
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Vastuu palvelualue
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toteuma, edellinen Tavoite
12,00
Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT

Vastuupalvelu:

TEKNISET PALVELUT
Vastuu palvelualue
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toteuma, edellinen Tavoite
0,00 90,00
Vastuupalvelu:
HALLINTOPALVELUT

Vastuu palvelualue
TIETOHALLINTO

Vastuu palvelualue
TIETOHALLINTO

Vastuu palvelualue
TIETOHALLINTO

3. Kuljemme kohti hiilineutraalia Kalajokea. Edistamme kiertotaloutta ja uusiutuvan energian kadytt6a ja huolehdimme
luonnonvarojen vastuullisesta kdytosta ja luonnon monimuotoisuudesta
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Talousarviotavoite

Kehitdmme energiatyéryhman toimintaa ja noudatamme Kun-
tien energiatehokkuusohjelman toimenpidesuunnitelmaa tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Toimenpide
Energian sadstaminen Kuntien Energiatehokkuusohjelman ener-

giansddstotavoitteen mukaisesti, valitavoite vuodelle 2020 on
857 MWh ja kokonaistavoite vuodelle 2025 1607 MWh.

Mittari Energiatehokkuussopimuksen energiansaastota-

voitteen saavuttaminen
Talousarviotavoite
Kestavaan kehitykseen perehdytddn opetuspalveluissa

Toimenpide
Kestavan kehityksen ohjelman laatiminen opetuspalveluille

Talousarviotavoite
Tilusjarjestelytoimitusten kaynnistyminen
Toimenpide

Jarjestetaan tilusjarjestelyseminaari sekd aluekohtaisia aktivoin-
titilaisuuksia maanomistajille

Mittari Aluekohtaiset aktivointitilaisuudet, kpl
Mittari Tilusjarjestelyseminaari,kpl
Mittari Kaynnistyvat tilusjarjestelytoimitukset, kpl

Vastuupalvelu:

TEKNISET PALVELUT

Vastuu palvelualue
TILAPALVELUT

Toteuma, edellinen

1115,00

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
OPETUSPALVELUT

Vastuupalvelu:
KEHITTAMISPALVELUT

Vastuu palvelualue
MAASEUTUPALVELUT

Toteuma, edellinen

Toteuma, edellinen

Toteuma, edellinen

4. Kehitimme kaupungin toimintaprosesseja seka kuntalaisten sahkoista asiointia

Talousarviotavoite

Digitaaliset palvelut laajenevat
Toimenpide

Chat-ladkaripalvelun pilottikokeilu
Toimenpide

Jarjestetdadn opastusta digipalveluiden kayttoon teemapaivilla ja
tyopajoissa (Mediakuutiot kdyttoon -hanke)

Mittari
Digitapahtumiin osallistuneiden maara

Toimenpide

Osastolla ja ikddntyvien tehostetussa palveluasumisessa otetaan
kayttoon vierikirjaaminen

Toimenpide

Sahkoisen palvelusetelijarjestelman kayttoonotto
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Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT
Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
TERVEYSPALVELUT

Vastuu palvelualue
SOSIAALIPALVELUT

Tavoite

857,00

Tavoite
4
Tavoite
1
Tavoite
1

Tavoite

150,00
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Ll Kaikki tehostetun palveluasumisen palvelusetelit Toteuma, edellinen Tavoite
kasitellaan sahkoisesti (%) 100,00

Toimenpide Vastuu palvelualue

Sahkoinen hoidon tarpeen arviointi (Klinik Pro) kdyttoon neuvo- | TERVEYSPALVELUT

lassa ja Osviitassa

Toimenpide Vastuu palvelualue

Sahkoisen avustusjarjestelman kaytto KALAJOKI AKATEMIA

Mittari Sahkoisten avustushakemusten méaara kaikista Toteuma, edellinen Tavoite
hakemuksista (%) 100,00

Toimenpide Vastuu palvelualue

Tila- ja lipunvarausjarjestelmien kayttéonotto KALAJOKI AKATEMIA

Mittari Asiakkaiden tekemien sihkdisten varausten Toteuma, edellinen Tavoite
maara kaikista varauksista (%) 80,00

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kaupungin digitaalisten valmiuksien kasvattaminen HALLINTOPALVELUT

Toimenpide Vastuu palvelualue

Tiedolla johtaminen -projekti yhdessa Kuusamon kaupungin TALOUSHALLINTO

kanssa fokuksena talouden seuranta ja raportointi

Talousarviotavoite Vastuupalvelu:

Kehitdmme toimintaprosessia ja kuntalaisten sahkdoista asiointia. | TEKNISET PALVELUT

Toimenpide Vastuu palvelualue

Hankitaan ja otetaan kdyttoon sdhkdinen yksityistieavustusten KUNTATEKNIIKKA

toimintaymparisto

ity Yksityistieavustusten sdhkdinen toimintaympéris- Toteuma, edellinen Tavoite
0 % 0,00 100,00

Toimenpide Vastuu palvelualue

Laaditaan maapoliittinen ohjelma maanhankinnan ja kaavoituk- | MAANKAYTTOPALVELUT

sen ohjeeksi.

5. Kehitamme henkiloston ammattitaitoa toimintaympariston muutoksia ennakoiden ja tuottavuutta parantaen. Olem-
me houkutteleva tyonantaja ja tyopaikka, jossa henkilosto voi hyvin

Talousarviotavoite

Henkil6ston osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja
kehittaminen

Toimenpide

KuntaHR -osaamiskartoitusten kayttéonotto

Vastuupalvelu:

HALLINTOPALVELUT

Vastuu palvelualue
HENKILOSTOHALLINTO

6. Meilld on Pohjois-Pohjanmaan eteldosan ja Keski-Pohjanmaan monimuotoisin ja aktiivisin tapahtuma-, urheilu-, liikkun-
ta- ja kulttuuritoiminta. Vahvistamme kansainvalistymistd, erityisesti matkailussa ja koulutuksessa

Talousarviotavoite

Jokaisella 4 - 15 vuotiaalla kalajokisella on aktiivisessa kaytdssa
elamys/tenavapassi

Vastuupalvelu:

HYVINVOINTIPALVELUT
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Toimenpide
Jaetaan elamys/tenavapassit kaikille 4 - 15 -vuotiaalle

Mittari
Kaytossa olleet passit, (%)

Talousarviotavoite

Tapahtumatuotanto on aktiivista
Toimenpide

Jarjestetadn kansainvalinen taitoluisteluleiri
Toimenpide

Jarjestetdan kansainvalisia tapahtumia

Mittari
Jarjestetyt kv-tapahtumat

Toimenpide
Jarjestetdan tai osallistutaan tapahtumajarjestelyihin

Mittari

Tapahtumien lkm (alle 1.000 osallistujaa)
Mittari

Tapahtumien lkm (yli 1.000 osallistujaa)
Toimenpide

Kalajoki Akatemia osallistuu kahden uuden ison (yli 5.000 osallis-
tujaa) tapahtuman jarjestamiseen

Mittari
Osallistujien maara / tapahtuma (keskiarvo)

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma, edellinen

Vastuupalvelu:
HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma, edellinen

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
KALAJOKI AKATEMIA

Toteuma, edellinen

7. Huolehdimme rakennusten terveellisyydestd, kunnossapidosta ja tehokkaasta kaytosta

Talousarviotavoite

Huonokuntoisten tai palvelutuotannon kannalta tarpeettomien
kiinteistdjen myynti tai purku kiinteistdsalkutuksen mukaisesti.

Toimenpide
Rakennusten terveellisyystarkastukset tehddan tehostetun pal-

veluasumisen yksikdihin

Mittari
Tarkastettujen yksikoiden maara (%)

Toimenpide
Nostetaan kiinteistojen kayttoastetta kartoittamalla toimintojen
tilankdyton yhdistelemista ja luopumalla tarpeettomista kiinteis-
toista.
Mittari

Myydyt tai puretut kiinteistot

Vastuupalvelu:

TEKNISET PALVELUT

Vastuu palvelualue
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toteuma, edellinen

Vastuu palvelualue
TILAPALVELUT

Toteuma, edellinen

0,00

Tavoite
100,00

Tavoite
15,00

Tavoite
100,00
Tavoite

30,00

Tavoite

5000,00

Tavoite
100,00

Tavoite

2,00
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KONSERNIYHTIOILLE ASETETUT TALOUSARVIOTAVOITTEET
VETOVOIMANA MATKAILU, SATAMA, LUONTO JA YRITTAJYYS

1. Kalajoki on yksi Suomen johtavista kansainvalisista matkailukeskuksista 2025. Matkailun kasvuohjelman
tavoitteiden mukaan vuonna 2025 Kalajoella on 80 M€ matkailutulo, 24 000 vuodepaikkaa, 1 200 000 y6-
pymisvuorokautta, 150 matkailuyritysta ja 800 matkailualan tyopaikkaa

19

2. Kalajoen Satama Perdameren suurimpana sahatavaran vientisatamana kasvattaa satamatoimialalla markki-
naosuuttaan

3. Kalajoella korostuvat paikkakunnan vetovoimatekijéina vahva yrittajyys, monipuolinen elinkeinorakenne
sekd monimuotoiset ja kiinnostavat luontokohteet, joita tuetaan mahdollistavalla kaavoituspolitiikalla

Talousarviotavoite

1.

Matkailun vetovoiman kasvattaminen:

- yopymiset +5 %

- matkailutulo +1 M€

- vuodepaikat +200 vp

- yli 5000 kévijan uusia tapahtumia sovittuna +1 kpl
(nyk. 5 tapahtumaa)

Uusien kaava-alueiden yksityiset investoinnit

-uusia hankkeita vireilld + 2 kpl

Kansainvalistdminen:

-Arktinen meri & rannikko kehittdmistoimet kdynnissa
Saavutettavuuden parantaminen:
-matkaketjuja&digitaalista saavutettavuutta parannettu
liilkennemadrien kehitys toimialan keskimaaraista tasoa
paremmin / + 5 % toimialaan ndhden

selvittaad uudet avaukset liikennemaéaran/liikkevaihdon
kasvattamiseksi / vah. 2 yrityksen sitouttaminen yhtei-
seen selvitystyohon

aktiivinen logistiikkatoimialalla toimiminen ja edunval-
vonta

vuokra-asuntokannan kayttoaste yli 90 %:a

Konsernin asuntovuokraamisen keskittdminen

tehokas asukashankinta vuokra-asuntojen aktiivisella
myynnilld ja markkinoinnilla

kokoaa Kalajoen kaupungissa tarjolla olevat asumispal-
velut asiakkaan helposti vuokrattavaksi tai ostettavaksi
Toimii konsernin energia-asioista vastaavana ja vahen-
taa oljyn kayttoa kaukolammon tuotannossa (Lammon
polttoaineista ja ostolammadsta 95 % on kotimaista 13-
hienergiaa, jolloin 6ljyn osuus on enintdan 5 %)
Ldmmon hinta on vahintaan 10 % alle Energiateollisuu-
den hintavertailun erillistuotetun kaukolammon arit-
meettisen keskiarvon

konsernin energiastrategia laadittu 2020 loppuun men-
nessd, energiastrategia kasitelldan teknisessa lautakun-
nassa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa
Uudistamisessa painopiste uusiutuvan energian hank-
keissa

Kuituyhtion tarjoamien palveluiden toimivuuden var-
mistaminen

| vaiheen toiminnan kdynnistdminen taloudellisesti
kannattavasti

Yhtio suoriutuu kaikista taloudellisista velvoitteista

Vastuu konserniyhtio:

Kalajoen Hiekkasarkat Oy

Kalajoen Satama Oy

KOY Kalajoen Vuokra-asunnot

Kalajoen Limp6 Oy

Kalajoen Kuitu Oy
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Talousarvio 2020
YHTEENVETO
KESKEISIA TIETOJA VUODEN 2020 TALOUSARVIOSTA
TA 2020 TA 2019
TALOUSARVION LOPPUSUMMA mil;. 105,1 104,8
VUOSIKATE milj. 6,9 4,6
VUOSIKATE % VERORAHOITUKSESTA 15,85 % 11,21 %
VUOSIKATE €/ASUKAS 553 € 368 £
VEROPROSENTTI 21,00 % 21,00 %
LAINAMAARA leasinvastuulla milj. 71,5 61,9
LAINAMAARA €/ASUKAS 5774 € 4999 €
VUOSIKATE VV. 2018-2020
€ Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022 Ts 2023
Vuosikate 6119116 4625542 6851609 5845330 5789575 5623584
Vuosikate €/asukas 494 368 553 472 468 454
VUOSIKATE 2018-2023
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4000 000 300

3000 000 200

2 000 000

1 000 000 100
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Yhteenveto Sito- |Maararahat Tuloarviot Netto
vuus |Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos
€ arvio 2019 2020|euro % arvio 2019 2020]euro % arvio 2019 2020|euro %
KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOPALVELUT
Valtuusto
Toiminnan ohjaus ja arviointi B -118 165 -126 470 -8 305 7,0 0 0 -118 165 -126 470 -8 305 7,0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B -33 674 -35 750 -2 076 6,2 0 0 -33 674 -35 750 -2 076
Keskusvaalikautakunta
Vaalit B -80 658 0 80 658 41 600 0 -41 600 -39 058 0 39058 -100,0
Kaupunginhallitus
Konserniohjaus -790 284 -844 960 -54 676 6,9 6100 1600 -4 500 -73,8 -784 184 -843 360 -59176 7,5
Henkilostéohjaus -911 439 -968 061 -56 622 6,2 231000 251 000 20 000 8,7 -680 439 -717 061 -36 622 5,4
Talousohjaus -537 235 -734 061 -196 826 36,6 54 000 194 000 140 000 259,3 -483 235 -540 061 -56 826 11,8
Yleishallinto -624 473 -636 810 -12 337 2,0 2 800 2 800 0 0,0 -621 673 -634 010 -12 337 2,0
Tietohallinto -780 654 -802 040 -21 386 2,7 35400 35577 177 0,5 -745 254 -766 463 -21 209 2,8
HALLINTOPALVELUT YHT. B -3 876 582 -4 148 152 -271570 7,0 370900 484 977 114 077 30,8 -3 505 682 -3663 175 -157 493 4,5
Kaavoitu-ja elinvoimalautakunta
KEHITTAMISPALVELUT
Elinkeinopalvelut -1920103 -1782 150 137953 -7,2 426 805 428 939 2134 0,5 -1493 298 -1353 211 140 087 -9,4
Maaseutupalvelut -4 618 814 -4 608 926 9 888 -0,2 4476 413 4 443 357 -33 056 -0,7 -142 401 -165 569 -23 168 16,3
KEHITTAMISPALVELUT YHT. B -6 538917 -6 391 076 147 841 -2,3 4903 218 4 872 296 -30922 -0,6 -1635699 -1518 780 116 919 -7,1
Sivistyslautakunta
HYVINVOINTIPALVELUT
Varhaiskasvatus -5232 444 -5237702 -5 258 0,1 970514 527 000 -443 514 -45,7 -4 261 930 -4 710702 -448 772 -46
Opetuspalvelut -12 075 851 -12 092 641 -16 790 0,1 504 690 485910 -18 780 -3,7] -11571161] -11606 731 -35570 0,3
Kehittamis- ja kansainvalisyysp. -287 924 -421 450 -133 526 46,4 600 200 000 199 400] 33 233,3 -287 324 -221 450 65 874 -22,9
Kalajoki Akatemia -2085 134 -2 140 260 -55126 2,6 400 050 500 870 100 820 25,2 -1 685 084 -1 639390 45 694 -2,7
Sivistyslautakunta yht. B -19 681 353 -19 892 052 -210 699 1,1 1875 854 1713780 -162 074 -8,6 -17 805 499 -18 178 272 -372773 2,1
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Yhteenveto Sito- [Mé&ararahat Tuloarviot Netto
vuus |Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos
€ arvio 2019 2020|euro % arvio 2019 2020]euro % arvio 2019 2020]euro %
Perusturvalautakunta
HYVINVOINTIPALVELUT
Hallinto- ja toimisopalvelut -262 475 -347 820 -85 345 32,5 27 000 27 000 0 0,0 -235475 -320 820 -85 345 36,2
Sosiaalipalvelut -15952 498 -17 437 015| -1484517 9,3 5 455 565 6124 563 668 998 12,3] -10496933 -11 312 452 -815 519 7,8
Terveyspalvelut -27 356 137 -27 793 885 -437 748 1,6 4072 660 4206 530 133 870 3,3 -23 283477 -23 587 355 -303 878 1,3
Ympadristoterveydenhuolto -1133281 -1 233760 -100 479 8,9 952 395 1031411 79016 8,3 -180 886 -202 349 -21 463 11,9
Perusturvalautakunta yht. B -44 704 391 -46 812 480 -2 108 089 4,7] 10507 620 11 389 504 881 884 8,393 -34 196 771 -35422 976| -1226 205 3,6
Perusturvalautakunta
ILMAN ERIKOISSAIRAANHOITOA -26 362 461 -28 962 330 -2599 869 9,9 8961 920 9790 304 828 384 9,2 -17 400 541 -19172 026] -1771485 10,2
ERIKOISSAIRAANHOITO -18 341 930 -17 850 150 491 780 -2,7 1545 700 1599 200 53 500 3,5 -16 796 230 -16 250 950 545 280 -3,2
HYVINVOINTIPALVELUT YHT B -64 385 745 -66 704 533| -2318788 3,6] 12383474 13103284 719 810 5,8 -52 002 270 -53 601 249| -1598 978 3,1
Tekninen lautakunta
TEKNISET PALVELUT
Hallinto ja toimistopalvelut -1482 975 -1592 980 -110 005 7,4 250 0 -250| -100,0 -1482 725 -1592 980 -110 255 7,4
Maankayttopalvelut -979 733 -934 490 45243 -4,6 1404 200 1376 000 -28 200 -2,0 424 467 441510 17 043 4,0
Tilapalvelu -5830724 -5 888 298 -57 574 1,0 1184 520 1240 400 55 880 4,7 -4 646 204 -4 647 898 -1694 0,0
Ruoka- ja siivouspalvelut -4 327 020 -4 350 319 -23299 0,5 73 400 75 400 2000 2,7 -4 253 620 -4 274 919 -21299 0,5
Kuntatekniikka -2902 833 -2 913 080 -10 247 0,4 1424590 1310632 -113 958 -8,0 -1478 243 -1 602 448 -124 205 8,4
Ymparistolautakunta
TEKNISET PALVELUT
Ympadristonohjaus -427 831 -431 000 -3169 0,7 302 000 330 000 28 000 9,3 -125 831 -101 000 24 831 -19,7
TEKNISET PALVELUT YHT. -15951 116 -16 110 167 -159 051 1,0 4 388 960 4332432 -56 528 -1,3 -11 562 156 -11777 735 -215579 1,9
KAYTTOTALOUS YHT. -90 752 360 -93 353 928| -2 601 568 2,91 22046552 22792989 746 437 3,4 -68 705 808 -70560939| -1855131 2,7
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Yhteenveto Sito- [Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos [Talous- Ehdotus Muutos Muutos
€ VUYS Tarvio 2019 2020|euro % arvio 2019 2020|euro % arvio 2019 2020|euro %
INVESTOINTIOSA
KAUPUNGINHALLITUS
Kiinted omaisuus B -750 000 -500 000 250 000 -33,3 500 000 500 000 0 0,0 -250 000 0 250 000
Osakkeet B -160 000 -50 000 50 000 50 000 0 0
Kuntayhtymat B
Irtaimisto B -200 000 -200 000 0 0,0 0 0 0 -200 000 -200 000 0 0,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 0 0
Talonrakennus B -3 907 000 -3 890 000 17 000 -0,4 750 000 151 378 -598 622 -79,8 -3 157 000 -3738622 -581 622 18,4
Julkinen kayttéomaisuus B -4 278 000 -1 065 000 3213 000 -75,1 670 000 12 500 -657 500 -98,1 -3 608 000 -1 052 500 2 555 500 -70,8
Viher- ja ulkoilualueet B -390 000 -525 000 -135 000 34,6 240 000 140 000 -100 000 -150 000 -385 000 -235 000 156,7
Liikelaitokset B -500 000 -400 000 100 000 -20,0 0 -500 000 -400 000 100 000 -20,0
INVESTOINNIT YHTEENSA -10 185 000 -6 630 000 3 555 000 -34,9 2210 000 853 878 -1 356 122 -61,4 -7 975 000 -5776 122 2 198 878 -27,6
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 41268 000 43 237 000 1969 000 4,8
Valtionosuudet B 31840350 33882548 2042198 6,4
Korkotulot B 126 000 126 000 0 0,0
Muut rahoitustulot B 617 000 617 000 0 0,0
Korkomenot B -400 000 -330 000 70 000 -17,5
Muut rahoitusmenot B -120 000 -120 000 0 0,0
RAHOITUSTOIMINTA
Tulorahoituksen korjauserat B -400 000 -330 000
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdys -1 000 000
Antolainojen vdahennys 250 000 250 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys B 6 000 000 2 000 000 -4 000 000 -66,7
Pitkaaik. lainojen vdahennys -2 900 000 -3 300 000 -400 000 13,8
Lyhytaik. lainojen muutos 1 000 000 1 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksut+jalkikdteen maks. vo:t 300 000 300 000 0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen N 0 99 458 4513
SITOVAT MAARARAHAT/
TULOARVIOT YHTEENSA -104 757 360| -105 063 928 -306 568 0,3] 104 757 360| 105 063 928 306 568 0,3

B=sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio
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KOKONAISMENOT TA 2020 € %-osuus
Kayttotalousmenot 93 353 928 88,9
Investoinnit 6 630 000 6,3
Rahoitusmenot 450 000 0,4
Tulorahoituksen korjauserat 330 000 0,3
Antolainat 1000000 1,0
Lainojen lyhennys 3300 000 3,1
Yhteensa 105 063 928 100,0
KOKONAISTULOT TA 2020 € %-osuus
Toimintatuotot 22 792 989 21,7
Verotulot 43 237 000 41,2
Valtionosuus 33 882548 32,2
Rahoitustulot 997 513 0,9
Omaisuuden myynti 550 000 0,5
Rahoitusosuudet investointeihin 303 878 0,3
Lainanotto 3 000 000 2,9
Liittymismaksut+jalk. maks vo 300 000 0,3
Yhteensa 105 063 928 100,0
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KOKONAISMENOIJEN
JAKAUTUMINEN TA 2020
_— Antolainat
Tulorahoituksen 1,0 % -
korjauserit -0,3 % P Lainojen
———  lyhennys
3,1 %
Rahoitusmenot
e s Kayttétalousmenot
i 88,8 %
Investoinnit
6,3 %

KOKONAISTULOT TA 2020

Rahoitusosuudet Lainanotto

investointeihin 2,9% Liittymismaksut+jalk.
0,3% maks vo
Omaisuuden myynti 0,3%
0,5%

Toimintatuotot
21,7%

Valtionosuus
32,2% Verotulot
41,2 %
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KAYTTOTALOUSMENOT PALVELUITTAIN TA 2019 - TA 2020
Osuus % Muutos %
Palvelu TA 2019 TA 2020 TA 2019 TA 2020 |TA 2020
Hallintopalvelut 3 876 582 4148 152 4,3 4,4 7,0
Kehittimispalvelut 6 538 917 6 391 076 7,2 6,8 -2,3
Hyvinvointipalvelut/p
erusturva 44704 391| 46812480 49,3 50,1 4,7
Hyvinvointipalvelut/
sivistys 19681 353| 19892 052 21,7 21,3 1,1
Tekniset palvelut 15951117 16110167 17,6 17,3 1,0
Yhteensi 90 752 360| 93 353 928 100,0 100,0 2,9
KAYTTOTALOUSMENOJEN OSUUDET 2020
Tekniset palvelut Hallintopalvelut
17,3 % 4,4 %
Kehittamispalvelut
6,8 %
Hyvinvointipalvelut/
sivistys
21,3 %
KAYTTOTALOUSMENOT MENOLAJEITTAIN 2018-2020
€ Osuus % Muutos %
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2018 TA 2019 TA 2020 |TA 2018 |TA 2019
Henkilostomenot 42041714 43448446 45311112 48,8 47,9 48,5 3,3 4,3
Palvelujen ostot 33066318 33982843| 33382185 38,4 37,4 35,8 2,8 -1,8
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 5 895 450 6 046 945 6 338 530 6,8 6,7 6,8 2,6 4,8

Avustukset 3547 322 4 441 685 4 828 305 4,1 4,9 5,2 25,2 8,7

Muut menot 1629 742 2832441 3498 796 1,9 3,1 3,7 73,8 23,5
YHTEENSA 86 180 546 90752360 93358928 100,0 100,0 100,0 5,3 2,9

KAYTTOTALOUSMENOJEN OSUUDET 2020

Muut menot

Avustukset
52 9% 3,7%
Henkil6stomenot
48,5 %
Palvelujen
ostot
35,8 %
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YLEISPERUSTELUT

Keskeiset lainsdddannolliset muutokset

Pelastustoimen jarjestamista koskevan lain valmistelu: pelastustoimen siirtdminen kunnilta 18 maakun-
nalle ja pelastuslain uudistamisen selvitys kdynnistetdan

Kuntalain muutostarpeita selvittdava tyéryhma on asetettu

Hallituksen esitys kuntien taloustietojen automatisoidun raportointimallin kayttéonoton edellyttamat
lainsdadantomuutokset voimaa 1.1.2020; korvaa vaiheittain vuotta 2021 koskevista tiedoista alkaen Ti-
lastokeskuksen tilastolain nojalla tekeman kuntien ja kuntayhtymien taloustietoja koskevan tiedonke-
ruun ja sisaltaisi jatkossa myods muun sadnnoéllisesti raportoitavan taloustiedon- kiinteistoverouudistus
jatkuu

Varhaiskasvatuslaki: subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus palautetaan 1.8.2020, varhaiskasvatuksen
suhdeluvun pienentaminen, varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma (mm. kolmiportainen tuki,
pilotoidaan kaksivuotista esiopetusta, laajennetaan 5-vuotiaiden maksuttoman osa-aikaisen varhaiskas-
vatuksen kokeilua ja luodaan neuvolasta vayla varhaiskasvatukseen.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulevat voimaan 1.1.2020. Laki edistda
tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoiminnassa.

Ylla esitettyjen vaikutukset Kalajoen kaupungin toimintaan:
Pelastustoimen siirtamista maakunnalle seurataan
varhaiskasvatuksen osalta Kalajoen kaupunki ei ollut suurentanut suhdelukua, joten se ei aiheuta muu-
toksia. Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palautus voi lisdtd hieman varhaiskasvatuksen palvelu-
tarvetta ja kustannuksia. Laatu- ja tasa-arvo-ohjelman vaikutukset jakaantuvat usealle vuodelle. Var-
haiskasvatuksen muutokset kompensoidaan valtionosuudessa, jota tdhdan muutokseen kohdentuu
kuntien taloustilastoinnin automatisointi vaatii taloushallinnon henkiléresurssia siirron pilotointiin se-
ka mahdollisesti paivityksia taloushallinnon ohjelmiin, jotta raportointi on mahdollinen. Vuodelle 2002
on varattu 2000 euroa paivityksiin.
tiedonhallintalain on arvioitu tyollistavan viranomaisia merkittdvasti, mutta laissa on kolmen vuoden
siirtymaaika. Tiedonhallintalain siirtymasaannosten edellyttamat kiireellisimmat toimenpiteet toteute-
taan: on perustettava tiedonhallintayksikko ja laadittava tiedonhallintamalli seka kuvattava tietova-
rannot ja asiarekisterit.

Hallitusohjelmaan siséltyy seuraavat sosiaali- ja terveyspalveluiden kannalta merkittavat lakiuudistukset,

joiden valmisteluun osallistutaan mahdollisuuksien mukaan: mielenterveys- ja paihdelainsdadannon uu-

distaminen, vammaispalvelulaki, vanhuspalvelulain uudistus, asiakasmaksulain uudistaminen, mielenter-
veys- ja pdihdelainsddadannodn uudistaminen, palvelusetelilain uudistus, laki ihmiskaupan uhrien auttami-
sesta, aitiys- ja isyyslakien yhdistdminen ja laki maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta.

Rinteen hallitusohjelman kuntatalouteen vaikuttavat keskeiset toimenpiteet:
kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma; avustuksia tiedolla johtamisen parantamiseen, datan
hyddyntamiseen seka ndihin liittyvaan tietojohtamisen ja toimintaprosessien kehittdmiseen
perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma oppimistulosten parantamiseksi ja eriarvoistumisen va-
hentdamiseksi
harrastusmahdollisuuksien edistdminen koulupéaivan yhteydesséa (ap/ip-toiminta)
Jatkuvan oppimisen edistaminen: vapaan sivistystydn matalan kynnyksen koulutuksen lisaaminen hei-
koilla perustaidoilla olevien aikuisten kouluttamiseen
maahanmuuttajien osaamisen kehittdminen osaamiskeskustoiminnalla (yhteistyé TE-hallinto, kunnat
ja oppilaitokset)
lukiokoulutuksen yksikkéhinnan vahvistaminen
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- oppivelvollisuuden laajentaminen; oppivelvollisuusika 18 vuoteen seka ryhdytaan toimenpiteisiin mak-
suttoman toisen asteen koulutuksen toteuttamiseksi

- oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella- taiteen perusopetuk-
sen kehittdminen

- kuntien kirjastotoimi: kirjastoautojen hankinnan tukemiseksi- kuntien liikuntatoimi: edistaa liikunnal-
lista elamantapaa, lisata osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta kaikissa ikdluokissa: erillista maararahaa
virkistyskayttodiseen liikuntapaikkarakentamiseen

- kuntien nuorisoty6: tyopajatoiminnan kehittaminen

- laajakaistaohjelman jatkaminen: laajakaistaverkon investointivelan purkaminen alueille, joille kaupal-
lista laajakaistaa ei ole tulossa ennen vuotta 2025

- kuntien jarjestamisvastuu TE-palveluissa vahvistuu: kasvu- ja tyollisyysohjelmia

- kuntien roolin vahvistaminen kotouttamisessa: kuntien osaamiskeskustoiminta ja maahanmuuttajien
ohjaus- ja neuvontapalvelut

- aktiivimallin purkaminen: kasvattaa kuntien menoja tydmarkkinatuen rahoitukseen kohdistuvan rahoi-
tusvastuun osalta, mutta sdastda toimeentulotukimenoissa

- lastensuojeluun asteittain kiristyva vahimmaishenkilostomitoitus

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus

Valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot.
Uudistuksessa kootaan sote- palveluiden sekd pelastustoimen jarjestaminen 18 itsehallinnolliselle
maakunnalle. Palvelurakenteen kehittdminen Vuosina 2020-2023 valmistaudutaan tulevaisuuden so-
siaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen ja sote-keskusten voimaantuloon palvelurakennetta
kehittamalla. Tahan on varattu 80 milj. euroa vuonna 2020, 130 milj. euroa vuonna 2021 ja 150 milj.
euroa vuonna 2022. Maararahat kohdentuvat vanhuspalveluiden kehittdmisen, kansallisen mielenter-
veysstrategian ja peruspalveluiden saatavuuden parantamisen kokonaisuuksien kehittdmiseen ennen
kuin ne muuttuvat pysyviksi tulevien maakuntien menoiksi.

Vuoden 2019 talousarvion toteutuminen

Kaupungin talouden tilanne on ollut viime vuosina kiredsta kuntatalouden tilanteesta huolimatta koh-
tuullisella tasolla. Tilanteessa korostuu Kalajoen kaupungin keskimaardista kuntaa parempi talous. Ta-
louden kantokyvyn varmistaminen myds tuleville vuosille on erittdin tarkeaa.

Kalajoen kaupunki nosti tuloveroprosenttia vuodelle 2019 1 %-yksikolld, silla sote- ja maakuntauudis-
tuksen arvioitiin heikentdvan kaupungin taloudellista tilannetta 1,2 milj. eurolla. Lisdksi vuonna 2017
alkaneet mittavat investoinnit vaativat vuosikatteen (ts. investointien omarahoitusosuuden) kasvatta-
mista.

Kalajoen kaupunki on Suomen suurin tuulivoimakunta. Tuulivoimasta saadaan n. 1,8 miljoonan
euron kiinteistoveron tuotto, joka nykyiselld tuulivoimalamaaralla laskee maltillisesti vuosittain.
Tuulivoimala tuottaa elinkaarensa aikana yli 400 000 euroa. Tuulivoimasta saatava kiinteistovero-
tuotto (kolmannes kaikista kiinteistoveroista) on erittdin merkittava taloutta vahvistava. Kalajoella
on valmistuneiden 64 tuulivoimalan lisdksi 64 luvitettua tuulivoimalaa, joiden odotetaan valmistu-
van ja tulevan kiinteistéveron piiriin vuodesta 2021 eteenpain.

Veronkorotuksesta huolimatta vuoden 2019 talousarvion toteutumista haastaa verotulojen tilityson-
gelmat, joiden vuoksi Verohallinto ei kykene tilittdmaan vuoden 2019 veroja kunnille. Haasteita ovat
aiheuttaneet niin joustava verotuksen valmistuminen, verokortin muutos, tulorekisteri etta tilitysajan-
kohtamuutokset. Verotulojen arviointiin sisaltyy erityisen paljon epdvarmuutta ja Kuntaliitto on muut-
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tanut omaa arviotaan siirtyvasta verotulosta jo useita kertoja. Nayttaa silta, ettd vuoden 2019 tulove-
rotilityksista siirtyy 1,2 milj. euroa vuodelle 2020.

Valtion kolmannessa lisdtalousarviossa on paatetty siirtda kertaluonteisen valtionosuuskompensaation
(kikysta johtuva valtionosuusleikkauksen palautus) maksatus vuodesta 2020 vuodelle 2019. Kertaeran
suuruus on noin 0,5 milj. euroa. Soite on paattanyt palauttaa kertyneita ylijaamia. Palautuksen osuus
Kalajoen kaupungille oli yli 0,4 milj. euroa. Tdma on kirjattu satunnaiseksi tuotoksi.

Vuoden 2019 talousarviomuutoksina on esitetty seuraavat:

- Valtuusto on 27.5.2019 §37 myontanyt maararahaa 163 000 euroa teknisille palveluille vuokrattuihin
vaistotiloihin ja niitd koskeviin muutostoéihin

- perusturvalautakunta §72 15.8.2019: Merijarven kunnan lisamaararaha lastensuojelun avo- ja laitos-
huollon kustannuksiin nakyy seka tuloissa ettd menoissa (150 000 euroa), nettovaikutus Kalajoelle 0

- ympdristélautakunta §31 29.10.2019: lisdys sekd menoihin etta tuloihin: maararaha o6ljyvahingon tor-
juntaan ja pilaantuneen maaperan kunnostamiseen yhteensa 22 000 €, joka vastaavasti haetaan kor-
vauksena 6ljynsuojarahastolta.

Tuloslaskelmaosa:

- tulovero-odotuksesta vahennetdan 1,2 milj. euroa

- kiinteistovero-odotukseen lisdtdadn 0,1 milj. euroa

- osuudesta yhteisoveron tuottoon vahennetadan 0,25 milj. euroa

- peruspalvelujen valtionosuus kasvaa v. 2020 siirretyn kiky-valtionosuuden my6ta. Peruspalvelujen
valtionosuuteen lisatdan 0,5 milj. euroa (500 213 euroa)

- okm:n negatiivinen valtionosuus kasvaa 0,13 milj. euroa (-136 756 euroa)

- poistot ja arvonalentumiset pienenevat 0,5 milj. euroa (518 530 euroa)

- satunnaisiin tuottoihin lisdtdan 0,5 milj. euroa (532 369 euroa).

Investointiosa:
- kiinted omaisuus: 250 000 euron lisdamaararaha. Maararaha rahoitetaan kassavaroin.

Rahoituslaskelma:
- pitkdaikaisten lainojen lyhennyksiin varattua maararahaa pienennetaan 850 000 euroa.

Palvelut ovat vastuullisesti toteuttaneet talousarviota eikd merkittavia poikkeamia ole ilmennyt. Vuo-
den erikoissairaanhoidon toteuma on myos talousarvion mukainen. Kertaerat paikkaavat verotulojen
toteutumattomuuden ja mahdollistanevat tilinpddtésennusteessa nollatuloksen, mikali loppuvuoden
palvelutuotannon menokehityksessa ei tapahdu odottamattomia poikkeamia.
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Toimintaymparisto

Talousarviossa on otettu huomioon Kalajoen kaupungin toiminnan ja palvelujen lisdksi isantakuntana toimimi-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa Merijarven kunnalle. Vuoden 2020 alusta Merijarven kunta otti
varhaiskasvatuksen omaksi toiminnakseen.

Kalajoki toimii isantakuntana lisdaksi ymparistoterveydenhuollon palveluissa Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen
kunnille sekd Raahen kaupungille. Lomituspalveluissa on otettu huomioon palvelujen tuottaminen ja jarjesta-
minen Kalajoen lisdksi Alavieskan, Merijarven ja Pyhdjoen kunnille sekd maaseutuhallinnon palvelujen tuotta-
minen Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnille sekd Raahen kaupungille. Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen vastuualueella asuu 13 800 asukasta ja ymparistoterveydenhuollon alueella runsaat 48 200
asukasta. Maaseutuhallinnon vastuualueen asukasluku on 50 900 asukasta ja lomituspalveluiden vajaat 19 800
asukasta.

Vuoden 2020 syksylla toiminnan aloittaa uusi yhtendiskoulu. Samalla Kalajoen kouluverkon muodostaa neljan
aluekoulun malli, Merenoja, Tynka, Rautio ja Raumankari. Yhtenaiskoulun aloittaessa toiminta lakkaa Mehta-
kylan, Vuorenkallion, Etelankylan, Pohjankyldn ja Rahjan kouluilta.

Seutukaupunkiverkosto

Aluerakenteen isot muutosvoimat liittyvat talld hetkelld muun muassa kaupungistumiseen, samanaikaiseen
keskittymis-, harvenemis- ja autioitumiskehitykseen, liikenne- ja kasvukaytaviin perustuvaan vyohykkeisyy-
teen, alueliikkuvuuteen, demografiseen muutospaineeseen, alueelliseen eriytymiseen ja monipaikkaisuuteen.
Jokainen muutostrendi aiheuttaa eri asteisia syy- ja seuraussuhteita alueiden kehitykseen, mutta ne ovat myos
kiintedssa yhteydessa toisiinsa. Kaikki muutosvoimat vaikuttavat aluerakenteeseen yhdessa ja erikseen talla
hetkella enemman keskittavasti kuin tasoittavasti. Muutokset ilmenevat kaikilla aluetasoilla eri mittakaavassa:
maakunta-, seutukunta- ja kuntatasolla. Seutukaupungit ovat lanseeranneet seutukaupunkiverkoston nimella
T55, johon myds Kalajoki kuuluu.

Seutukaupungit voidaan luokitella vakiluvun mukaan:

- Alle 10 000 asukkaan kaupungit (16): Kannus, Ahtéri, Viitasaari, Parkano, Kristiinankaupunki,
Ikaalinen, Suonenjoki, Kokemaki, Kemijarvi, Nurmes, Pudasjarvi, Laitila, Somero, Saarijarvi, Alajarvi
ja Keuruu.

- 10 000-19 999 asukkaan kaupungit (22): Huittinen, Mantta-Vilppula, Kitee, Paimio, Nivala, Liek-
sa, Kankaanpaa, Alavus, Kalajoki, Kauhajoki, Loviisa, Ylivieska, Parainen, Uusikaupunki, Loimaa,
Kauhava, Akaa, Forssa, Pieksdmaki, Heinola, Ainekoski ja Pietarsaari

- 20 000-29 999 asukkaan kaupungit (13): Hamina, Jamsa, Valkeakoski, Varkaus, Kurikka, Kemi, li-
salmi, Tornio, Sastamala, Raahe, Imatra, Raasepori ja Riihimaki

- Yli 30 000 asukkaan kaupungit (4): Savonlinna, Rauma, Lohja ja Salo.

Seutukaupungeissa asui yhteensa noin 919 600 asukasta vuonna 2017 (16,7 % koko maan vaestosta). Seutu-
kaupunkien vakiluku on ollut laskevalla kehitysuralla 2010-luvulla: seutukaupunkien vaki vaheni yhteensa noin
38 500 henkil6lla vuosien 2010-2017 valisena aikana. Vakiluku kasvoi ainoastaan viidessa seutukaupungissa
2010-luvulla: Ylivieskassa, Paimiossa, Valkeakoskella, Riihimaellad ja Laitilassa. Seutukaupunkien vetovoimatut-
kimus on 55:lle seutukaupungille toteutettu tutkimus kaupunkien tunnettuudesta, imagosta ja vetovoimasta.
Seutukaupunkien vetovoimatutkimuksessa 2019 Kalajoen kaupunki menestyi erinomaisesti. Kalajoen imago ja
tunnettuus oli seutukaupunkien parhaimmistoa yhdessda Rauman kunnan kanssa. Merkittavimmaksi vetovoi-
matekijaksi nousi matkailutarjonta. Sen lisdksi korostuivat turvallisuus, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut, per-
soonallisuus ja erottuvuus seka ilmapiiri ja fiilis, jotka olivat kaikki merkittavasti parempia kuin seutukaupun-
geissa keskimaarin. Tutkimus jakautui ulkoiseen pehmedan vetovoimaindeksiin ja elinvoimaan ja pehmedn
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vetovoiman yhdistelmaindeksiin, joilla mitattuna Kalajoki sijoittui molemmissa parhaan viidenneksen kaupun-
kikolmikkoon.

Vaestokehitys

Suomen vaestd keskittyy kasvukeskuksiin ja niiden ldhialueille. Koko maan syntyvyys on edelleen ennatykselli-
nen alhainen. Lisdksi vdesté vanhenee. Kalajoen asukasluku vuoden 2018 lopussa oli 12 387. Tilastokeskuksen
raportin mukaan Kalajoen lokakuun lopun ennakollinen asukasluku oli 12 382 asukasta, mika olisi vuoden al-
kuun verrattuna 5 asukasta vihemman. Alueen asukasluvun kehitys on huomattavasti heikompi, Kokkolan ja
Ylivieskan ollessa ainoat positiivisen asukaslukukehityksen kunnat. Kalajoki on onnistunut pitovoimassa verrat-
tuna muihin naapurikuntiin.

Kokonaismuutos Vakiluku

Alavieska -47 2526
Haapavesi -93 6761
Kalajoki -5 12382
Kokkola 30 47687
Merijarvi -26 1078
Nivala -100 10637
Oulainen -110 7320
Pyhajoki -56 3090
Raahe -128 24683
Sievi -62 4918
Ylivieska 23 15235

Kalajoen luonnollinen vaestonlisdays on negatiivinen. Vuonna 2018 syntyi 100 lasta ja menehtyi 139 henkil6a.
Lokakuun loppuun mennessa oli syntynyt 93 lasta ja menehtynyt 100 henkil6a. Vuoden 2019 kokonaissynty-
vyys jddanee edellisvuoden tasoon. Syntyneiden maara on vaihdellut 2010-luvulla vuositasolla 152 -124 valilla.
Syntyneiden lasten maara oli korkeimmillaan vuonna 2011 (161). Viime vuosina syntyneiden lasten maara on
ollut laskusuunnassa. Vastaava kehitys koskee koko maata. Vdestoennusteessa syntyvien lasten maaraksi lahi-
vuosina on ennakoitu vajaat 100 lasta/vuosi. Syntyvyyden muutoksilla on merkittdava vaikutus paivdhoito- ja
kouluikaisten lasten maaraan ja palvelutuotannon tarpeisiin.

Kuntien valinen nettomuutto on myds ollut negatiivinen, joskin lokakuun loppuun mennesséa vain -18. Netto-
maahanmuutto vuonna 2018 oli +37, kuluvana vuonna lokakuun loppuun mennessa +21. Kaupungin vaesto-
maara vihenee tyypillisesti alkusyksysta opiskelijoiden muuttoliikkeen johdosta, mutta kuluvan vuoden vahe-
neminen on aiempaa pienempi.
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-100
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Kalajoen sisallakin vaestonkasvu on keskittynyt. 2000-luvulla osa-alueiden (ts. tilastoalueiden, jotka muodos-
tuvat useammasta alueesta) kasvu on ollut alla kuvatun mukainen. Vain muutama osa-alue on kasvanut, joista
merkittavimmin Hiekkasarkkien alue. Vuosina 2000-2018 Kalajoelle on Kalajoen ulkopuolelta tehty 7 856
muuttoa. Muutot jakautuvat osa-alueille alla olevan mukaisesti. Kalajoen vetovoima nayttaa keskittyneen kes-
kustan seka Hiekkasarkkien alueelle.

Muutot Kalajoen ulkopuolelta osa-alueille 2000-2018, % -osuus

Kalajoen osa-alueiden kehitys 2000-2018

N 0% 5%  10% 15% 0% 5%  30%
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Tilastokeskus

Tyo6ikaisten maara on laskenut viime vuosina lievasti. Vdeston ikdarakenne on muuttumassa alentuneen synty-
vyyden seka yli 65-vuotiaiden maaran kasvaessa. On nahtavissa, ettd aina 2030-luvun loppuun saakka yli 65-
vuotiaiden ja erityisesti yli 75-vuotiaiden maara on kasvava.
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Ty6paikat ja tyollisyys
Kaupungin tyollisyystilanne on parantunut vuoden 2016 loppupuolelta alkaen. Kuluvan vuoden ty6lli-
syystilanne on 2000-luvun paras. Tyottomyysaste lokakuussa oli 6,2 % ja tyottdmia tyénhakijoita oli
342, kun vuoden vaihteessa tyottomyysaste oli 7,6 % ja tyottomien maara 423. Tydllisyystilanteen ol-
lessa hyva, on kuitenkin huomioitava tydévoiman maaran lasku.

=1

KUUKAUSI | v.2010 | v.2011 | v. 2012 | v. 2013 | v. 2014 | v. 2015 | v. 2016 |v. 2017 | v.2018 | v.2019
Tammi 12,9 9,5 9,0 10,6 11,4 13,4| 123| 105 87| 77
Helmi 11,5 9,2 8,4 9,4 10,5 12,6 11,7| 104 80| 7,7
Maalis 10,4 83 7,8 9,2 10,1 11,0 10,5 9,7 72| 7,0
Huhti 9,4 7,9 7,3 8,9 9,5 9,6 10,2 8,8 72| 6.1
Touko 8,7 7,3 71 8,2 9,6 9,1 9,5 8,0 68| 57
Kesd 9,1 8,0 8,1 9,4 10,7 104 103 8,1 73| 63
Hein3 9,7 8,5 8,7 10,3 11,5 10,6 10,5 8,4 77| 6,7
Elo 8,0 7,4 7,5 9,2 9,8 9,3 9,6 7,3 64| 53
Syys 7,8 6,3 7,3 9,2 10,2 10,1 9,7 7.1 62| 5,38
Loka 7,9 7,3 8,3 10,0 10,9 10,9 10,0 7,9 66| 62
Marras 8,6 7,3 8,9 9,6 11,4 11,1 9,7 7,6 6,7

Joulu 9,6 9,3 10,4 11,1 13,2 12,4 11,0 9,2 7,6

Keskimaarin 9,5 8,0 8,2 9,6 10,7 10,9 104] 86 7,2

m’;’gma" 5744| 5615| 5639| 5753 5693 5689| 5666| 5601| 5532| 5477

Tyottomyys% ja tydvoima
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Tyollisyystilanne on myds naapurikuntiin verraten varsin hyva.
Tyottomien tyénhakijoiden %-osuus tyovoimasta

Keski-Pohjanmaan maakunta 6,7
..Kokkola 6,9
Pohjois-Pohjanmaan maakunta 9,5
..Alavieska 6,6
..Haapavesi 7,7
..Kalajoki 6,2
..Merijarvi 9,5
..Nivala 7,6
..Oulainen 9,0
..Pyhdjoki 7,7
..Raahe 12,2
..Sievi 6,9
..Ylivieska 8,5

Kalajoella oli vuoden 2017 lopussa 4588 tydpaikkaa, kun niitd vuotta aiemmin oli 4503; +85 tyopaikkaa.
Tyo6paikkamaara kasvoi maarallisesti teollisuudessa, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka kaivostoiminnas-
sa. Sen sijaan tyopaikkamaara aleni rakentamisessa ja terveys- ja sosiaalipalveluissa.

2017 2016 Muutos

Yhteensa 4588 4503 85
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 674 674 0
B Kaivostoiminta ja louhinta 129 111 18
C Teollisuus 880 795 85
D Sahko-, kaasu- ja lampoéhuolt